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แบบประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ ที่รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างาน 

เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพเฉพาะและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 
 

ส่วนที ่๑ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับการประเมิน 

๑. ชื่อ – นามสกุล                     . 
๒. ต าแหน่ง     ระดับ        ต าแหน่งเลขท่ี           . 
๓. สังกัด                      . 
๔. อัตราค่าจ้างปัจจุบัน     บาท  
๕. เกิดวันที่       เดือน    พ.ศ.  อายุ  ปี  
๖. ประวัติการศึกษา (เรียงจากคุณวุฒิสูงสุดตามล าดับ) 
       คุณวุฒ ิ            สาขา                ปี พ.ศ. ที่ได้รับ        สถานศึกษาและประเทศ 
                                       . 
                                       . 
                                       . 
 

๗. ประวัติการฝึกอบรมหรือดูงาน 
    วัน เดือน ปี         ระยะเวลา          รายการฝึกอบรม/ดูงาน         สถานที่           จัดโดย 
                                       . 
                                       .  
                                       . 
                                       . 
                                       . 
                        

๘. ประวัติการ (จากเริ่มรับราชการจนถึงปัจจุบัน/การโยกย้ายต าแหน่ง ซึ่งรวมถึงประวัติการท างานอ่ืน ๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อราชการ) 
    วัน เดือน ป ี             ต าแหน่ง       อัตราค่าจ้าง          สังกัด  
                               
                               
                               
                               
(ให้ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบโดยและลักษณะงานที่ปฏิบัติโดยย่อระหว่างที่ด ารงต าแหน่งเดิม) 
 

9. ประสบการณ์พิเศษในการท างาน 
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ส่วนที ่๒ หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งในปัจจุบัน 

1. หน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ปรากฏในโครงสร้าง 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 

2. หน้าที่ความรับผิดชอบพิเศษท่ีได้รับมอบหมายอื่น ๆ 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                        
                       . 
                       . 
                        
 

ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 
 
      ลงชื่อ          ผู้ขอรับการประเมิน 
            (          ) 
      ต าแหน่ง      
     วันที่        เดือน              พ.ศ.     
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ส่วนที่ ๓ ค ารับรองค าขอประเมินและความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

๑. ค ารับรองและความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
 
 
      ลงชื่อ          ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
            (          ) 
      ต าแหน่ง      
     วันที่        เดือน              พ.ศ.     

 
๒. ค ารับรองและความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
 
 
    ลงชื่อ          ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกชั้นหนึ่ง 
        (          ) 
    ต าแหน่ง      
   วันที่        เดือน              พ.ศ.     
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ส่วนที่ 4 แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ (5๐ คะแนน) 

                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                         
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                         
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
                       . 
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ส่วนที ่5 สมรรถนะทางการบริหาร (5๐ คะแนน) 

สมรรถนะทางการบริหาร ประกอบด้วย 
1) สภาวะผู้น า   10  คะแนน 
2) วิสัยทัศน์    10  คะแนน 
3) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ  10  คะแนน 
4) ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 10  คะแนน 
5) การสอนงานและการมอบหมายงาน 10  คะแนน 

 
เกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะแต่ละระดับ มีดังนี้ 
    ระดับคะแนน        ค่าคะแนน 
                ๐  = ๐ 
  ๑  = ๒ 
                    ๒  = 4                           
                   ๓  = 6                         
                    ๔  = 8   
                    ๕  =    10 

 

รายการสมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ี
ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

๑. สภาวะผู้น า 
 

(ความสามารถหรือความตั้งใจที่จะ
รับบทในการ เป็นผู้ น าของกลุ่ ม
ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย วิธีการ
ท างาน ให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่าง
ราบรื่นเต็มประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถาบันอุดมศึกษา) 

 ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : ด าเนินการประชุมได้ดีและ
คอยแจ้งข่าวสารความเป็นไปโดยตลอด 

 ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตาม
ระเบียบวาระวัตถุประสงค์และเวลาตลอดจน
มอบหมายงานให้แก่บุคคลในกลุ่มได้ 

 แจ้งข่าวสารให้ผู้ที่จะได้รับผลกระทบ
จากการตัดสินใจรับทราบอยู่เสมอแม้ไม่ได้ถูก
ก าหนดให้ต้องกระท า 

 อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
และเป็นผู้น าในการท างานของกลุ่มและใช้
อ านาจอย่างยุติธรรม 

 ส่งเสริมและกระท าการเพื่อให้กลุ่ม
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 ก าหนดเป้าหมาย ทิศทางที่ชัดเจน 
จัดกลุ่มงานและเลือกคนให้เหมาะกับงานหรือ
ก าหนดวิธีการที่จะท าให้กลุ่มท างานได้ดีขึ้น 
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รายการสมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ี
ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

 รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
 สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 ปฏิบัติต่อสมาชิกในทีมด้วยความ

ยุติธรรม 
 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
และให้การดูแลและช่วยเหลือทีมงาน 

 เป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือทีมงาน 
 ปกป้องทีมงานและช่ือเสียงของ

สถาบันอุดมศึกษา จัดหาบุคลากรทรัพยากร
หรือข้อมูลที่ส าคัญมาให้ทีมงาน 

 

 ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ 
และประพฤติตนสมกับเป็นผู้น า 

 ก าหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจ า
กลุ่มและประพฤติตนอยู่ในกรอบของธรรม
เนียมปฏิบัตินั้น 

 ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ยึ ด ห ลั ก ธ ร ร ม าภิ บ า ล ใน ก า ร ปก ค ร อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
และน าทีมงานให้ก้าวไปสู่พันธกิจระยะยาว
ขององค์กร 

 สามารถรวมใจคนและสร้างแรง
บันดาลใจให้ทีมงานเกิดความมั่นใจในการ
ปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วง 

 เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
และมีวิสัยทัศน์ในการสร้างกลยุทธ์เพื่อรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

 

๒. วิสัยทัศน์ 
 

(ความสามารถในการก าหนดทิศทาง
ภารกิจ และเป้าหมายการท างานที่
ชัดเจนและความสามารถในการ
สร้างความร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้
ภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์) 
 

 ระดับท่ี ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ของ
องค์กร 

 รู้ เข้าใจและสามารถอธิบายให้ผู้อื่น
เข้าใจได้ว่างานที่ท าอยู่นั้นเกี่ยวข้องหรือตอบสนอง
ต่อวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษาอย่างไร 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
และช่วยท าให้ผู้อื่นรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ของ
องค์กร 

 อธิบายให้ผู้อื่นรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์
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รายการสมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ี
ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

และเป้าหมายการท างานของหน่วยงานภายใต้
ภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาได้ 

 แลกเปลี่ยนข้อมูลรวมถึงรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นเพื่อประกอบการก าหนด
วิสัยทัศน์ 
 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเต็มใจจะปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ 

 โน้มน้าวให้สมาชิกในทีมเกิดความ
เต็มใจและกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติหน้าที่
ราชการเพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ 

 ให้ค าปรึกษา แนะน าแก่สมาชิกใน
ทีมถึ งแนวทางในการท างานโดยยึดถือ
วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

 

 ระดับท่ี ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ 
และก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา 

 ริเริ่มและก าหนดนโยบายใหม่ ๆ 
เพื่ อตอบสนองต่ อการน าวิ สั ยทัศน์ ไปสู่
ความส าเร็จ 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
และก าหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระดับประเทศ 

 ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
ทิ ศ ท า ง ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ซึ่ง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระดับประเทศ 

 คาดการณ์ได้ว่าประเทศจะได้รับ
ผลกระทบอย่างไรจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอก 

 

๓. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
 

(ความเข้าใจวิสัยทัศน์และนโยบาย
ภ า ค รั ฐ แ ล ะ ส า ม า ร ถ น า ม า
ประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์
ของสถาบันอุดมศึกษาได้) 

 ระดับท่ี ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : รู้และเข้าใจนโยบายรวมทั้ง
ภารกิจภาครัฐว่ามีความเกี่ยวโยงกับหน้าที่
ความรับผิดชอบของหน่วยงานอย่างไร 

 เข้าใจนโยบาย ภารกิจรวมทั้งกลยุทธ์
ของภาครัฐและสถาบันอุดมศึกษาว่าสัมพันธ์
เช่ือมโยงกับภารกิจของหน่วยงานที่ตนดูแล
รับผิดชอบอย่างไร 
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รายการสมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ี
ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

 สามารถวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค
หรือโอกาสของหน่วยงานได้ 
 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
และน าประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ได้ 

 ประยุกต์ใ ช้ประสบการณ์ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานที่ตนดูแล
รับผิดชอบให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ภาครัฐได้ 
ใช้ความรู้ความเข้าใจในระบบราชการมาปรับ
กลยุ ท ธ์ ใ ห้ เ หม าะ สมกั บสถานกา รณ์ ที่
เปลี่ยนแปลงไปได้ 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
และน าทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อนมาใช้ใน
การก าหนดกลยุทธ์ 

 ประยุ กต์ ใ ช้ทฤษฎี หรื อแนวคิ ด
ซับซ้อนในการคิดและพัฒนาเป้าหมายหรือ 
กลยุทธ์ของหน่วยงานท่ีตนดูแลรับผิดชอบ 

 ประยุกต์แนวทางปฏิบัติที่ประสบ
ความส าเร็จ (Best Practice) หรือผลการวิจัย
ต่าง ๆ มาก าหนดแผนงานเชิงกลยุทธ์ใน
หน่วยงานท่ีตนดูแลรับผิดชอบ 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
แ ล ะ ก า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์ ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์  ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

 ประเมินและสังเคราะห์สถานการณ์
ประเด็นหรือปัญหาทางเศรษฐกิจสังคม
การเมืองภายในประเทศหรือของโลกโดยมอง
ภาพในลักษณ์องค์รวมเพื่อใช้ในการก าหนดกล
ยุทธ์ภาครัฐหรือสถาบันอุดมศึกษา 

 คาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต
แ ล ะ ก า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นเพื่อให้บรรลุ
พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
และบูรณาการองค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ภาครัฐ 

 ริเริ่ม สร้างสรรค์และบูรณาการองค์
ความรู้ใหม่ในการก าหนดกลยุทธ์ภาครัฐโดย
พิจารณาจากบริบทในภาพรวม 
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รายการสมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ี
ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

 ปรับเปลี่ยนทิศทางของกลยุทธ์ใน
การพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง 

๔. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลีย่น 
 

(ความสามารถในการกระตุ้น หรือ
ผ ลั ก ดั น ห น่ ว ย ง า น ไ ป สู่ ก า ร
ปรับเปลี่ยนที่เป็นประโยชน์ รวมถึง
การสื่อสารให้ผู้อื่นรับรู้ เข้าใจ และ
ด าเนินการให้การปรับเปลี่ยนนั้น
เกิดขึ้นจริง) 
 
 

 ระดับท่ี ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : เห็นความจ าเป็นของการ
ปรับเปลี่ยน 

 เห็นความจ าเป็นของการปรับเปลี่ยน
และปรับพฤติกรรมหรือแผนการท างานให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

 เข้าใจและยอมรับถึงความจ าเป็น
ของการปรับเปลี่ ยน  และเรียนรู้ เพื่อ ให้
สามารถปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงนั้นได้ 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
และสามารถท าให้ผู้อื่นเข้าใจการปรับเปลี่ยน
ที่จะเกิดขึ้น 

 ช่วยเหลือให้ผู้อื่นเข้าใจถึงความ
จ าเป็นและประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลงน้ัน 

 สนับสนุนความพยายามในการ
ปรับเปลี่ยนองค์กร พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีการ
และมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยนดังกล่าว 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
และกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเห็น
ความส าคัญของการปรับเปลี่ยน 

 กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่น
เห็นความส าคัญของการปรับเปลี่ยนเพื่อให้
เกิดความร่วมแรงร่วมใจ 

 เปรียบเทียบให้เห็นว่าสิ่งที่ปฏิบัติอยู่
ในปัจจุบันกับสิ่ งที่จะเปลี่ยนแปลงไปนั้น
แตกต่างกันในสาระส าคัญอย่างไร 

 สร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ที่ยัง
ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงน้ัน 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
และวางแผนงานที่ดีเพ่ือรับการปรับเปลี่ยน
ในองค์กร 

 วางแผนอย่างเป็นระบบและชี้ให้เห็น
ประโยชน์ของการปรับเปลี่ยน 

 เตรียมแผนและติดตามการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 
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รายการสมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ี
ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
และผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ผลักดันให้การปรับเปลี่ยนสามารถ
ด า เ นิ น ไป ได้ อ ย่ า ง ร าบรื่ นและประสบ
ความส าเร็จ 

 สร้างขวัญก าลังใจ และความเช่ือมั่น
ในการขับเคลื่อนให้เกิดการปรับเปลี่ยนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

๖. การสอนและการมอบหมายงาน 
 

(ความตั้งใจที่จะส่งเสริมการเรียนรู้
หรือการพัฒนาผู้อื่นในระยะยาว
จนถึงระดับที่เช่ือมั่นว่าจะ สามารถ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้
ผู้นั้นมีอิสระที่จะตัดสินใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการของตนได้) 

 ระดับท่ี ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : สอนงานหรือให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน 

 สอนงานด้วยการให้ค าแนะน าอย่าง
ละเอียดหรือด้วยการสาธิตวิธีปฏิบัติงาน 

 ช้ีแนะแหล่งข้อมูลหรือแหล่งทรัพยากร
อื่น ๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ 
และ ต้ังใจพัฒนาผู้ ใ ต้บั งคับบัญชาให้มี
ศักยภาพ 

 สามารถให้ค าปรึกษา ช้ีแนะแนวทาง
ในการพัฒนาหรือส่งเสริมข้อดีและปรับปรุง
ข้อด้อยให้ลดลง 

 ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
ศักยภาพเพื่อสร้างความมั่นใจการปฏิบัติงาน 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ 
และวางแผนเพ่ือให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชา
แสดงความสามารถในการท างาน 

 วางแผนในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 มอบหมายงานที่เหมาะสม รวมทั้ง
ให้โอกาสผู้ ใต้บังคับบัญชาที่จะได้รับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างสม่ า เสมอเพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ 

 มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบใน
ระดับตัดสินใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นบางเรื่อง
เพื่อให้มีโอกาสริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ หรือบริหาร
จัดการด้วยตนเอง 

 



11 

 

รายการสมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 

ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ี
ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 
(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะท้อนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ 
และสามารถช่วยแก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 

 สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติเดิมที่
เป็นปัจจัยขัดขวางการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 ส า ม า รถ เ ข้ า ใ จ ถึ ง ส า เ หตุ แ ห่ ง
พฤติกรรมของแต่ละบุคคล เพื่อน ามาเป็น
ปั จ จั ย ใ น ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ 
และท าใหส้ถาบันอุดมศึกษามีระบบการสอน
ง านแล ะ ก า ร มอบ หมายห น้ าที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ 

 สร้าง และสนับสนุนให้มีการสอนงาน
และมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
อยา่งเป็นระบบในสถาบันอุดมศึกษา 

 สร้างและสนับสนุนให้มีวัฒนธรรม
แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น
สถาบันอุดมศึกษา 
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แบบประเมินแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ความรู้ และสมรรถนะทางการบริหาร 

ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ 
(กรณีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพเฉพาะและไม่ได้ใช้วิชาชีพ) 

......................................................... 

ชื่อผู้รับการประเมิน                        . 
ต าแหน่ง              ระดับ                      . 
.สังกัด                            . 
ขอรับการประเมินเพ่ือด ารงต าแหน่ง           .                                  .       
ได้รับผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

ที ่ องค์ประกอบ คะแนนเต็ม 
คะแนนที่

ได้รับ 
1 แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ความรู้ 50  
2 สมรรถนะทางการบริหาร 50  

รวมคะแนนที่ได้รับ 100  
 

หมายเหตุ  :  ผู้ผ่านการประเมินต้องได้รับคะแนน 
ต าแหน่งระดับช านาญการ ต้องได้รับคะแนนประเมินเฉลี่ยของแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 60 และคะแนนประเมินเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 จึงจะถือว่าเป็นผู้ผ่านการประเมิน 
 
ผลการประเมิน   ผ่าน   
    ต้องปรับปรุง   
    ไม่ผ่าน 
 
 
    ลงชื่อ                         ผู้ประเมิน 
                            (         ) 
    วันที่           เดือน                             พ.ศ.    
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บันทึกข้อสังเกต 
1. จุดเด่น 
                          . 
                          . 
                          . 
                          . 
                          . 

2. จุดที่ควรพัฒนา 
                          . 
                          . 
                          . 
                          . 
                          .  

3. ข้อคิดเห็น 
                          . 
                          . 
                          . 
                          . 
                          . 
 

 
      ลงชื่อ          ผู้ประเมิน 
            (          ) 
      ต าแหน่ง      

    วันที่        เดือน              พ.ศ.    
 
 
 
 
 
 


