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รายงานผลการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน  

(ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

(คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

เห็นชอบในการประชุมคร้ังที ่ วันที่ พ.ศ. 2560) 

กองกลาง งานทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานอธิการบดี 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปีงบประมาน พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน  
(ตั้งแต่วันที ่๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ /  
แผนงาน / โครงการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินการ 

การบรรลุ
เป้าหมายตาม

ตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร    
๑. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานบุคคล 
๒. เปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกภาคส่วน
ต่อระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ในการ ปรับปรุง
ให้ทันสมัย  
๓. ดำเนินการปรับปรุง ข้อบังคับ ระเบียบ เสนอต่อองค์
คณะบุคคลที่ เกี ่ยวข้อง และเสนอสภามหาวิทยาลัย 
เพื่ออนุมัติ 
๔. ถ่ายทอดให้บุคลากรได้รับทราบ เกี่ยวกับข้อบังคับ 
และระเบียบ ท่ีได้ ดำเนินการปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว 

๑. จำนวนระเบียบ ข้อบังคบั 
เกี ่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลที่ได้รับการทบทวน
และปรับปรุงให้ทันสมัย 

๖ 
เรื่อง 

4 
เร่ือง 

  1. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา      
ว่าด้วย การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล
ให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
2. ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียธุยา 

เรื่อง กำหนดตำแหน่งและจำนวนตำแหน่งที่จะให้ได้รับ
เงินประจำตำแหน่งประเภทผู ้บริหาร  ตำแหน่งรอง
อธ ิการบด ี  ผ ู ้ ช ่ วยอธ ิการบด ี  รองคณบด ี  รอง
ผู้อำนวยการสถาบัน และรองผู้อำนวยการสำนัก จาก
เง ินงบประมาณรายจ ่ าย  มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ /  
แผนงาน / โครงการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินการ 

การบรรลุ
เป้าหมายตาม

ตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร    
๕. การดำเนินการด้านจรรยาบรรณ บุคลากร เช่น 
อบรมจรรยาบรรณของ บุคลากร อบรมคุณธรรม
จริยธรรม การลอกเลียนผลงานวิชาการ  
๖. โครงการสำรวจความพึงพอใจต่อระบบและกลไก
การบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและ เป็นธรรม 
 

3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
เร ื ่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู ้ดำรง
ต ำแหน ่ ง อาจารย์  ผ ู ้ ช ่ ว ยศาสตราจ ารย ์  ร อ ง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ฉบับลงวันที ่ 29 
มีนาคม 2566 
4. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการเลื่อนค่าจ้าง
พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย ฉบับลง
วันท่ี 31 ตุลาคม 2565 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 - ไม่มี – 
 
ข้อเสนอแนะ 
ควรพิจารณาการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งด้านยุทธศาสตร์ ด้านการปฏิบัติการ ด้านการเงิน ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมาย และด้านอื่นๆ  เพื่อบริหารความเสี่ยงไม่ให้
กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการให้เกิดกับมหาวิทยาลัยตามพันธกิจต่าง ๆ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ /  
แผนงาน / โครงการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูงข้ึน    
๑. โครงการสนับสนุนการศึกษาต่อ ระดับปริญญาเอกทั้ง
ภายในและ ต่างประเทศ  
๒. โครงการสนับสนุนทุนการเสนอ ผลงานวิจัย/ผลงาน
สร้างสรรค์ และ สิ่งประดิษฐ์ ในประเทศ  
๓. โครงการสนับสนุนทุนวิจัยบุคลากร 
๔. โครงการสนับสนุนการเผยแพร่ ผลงานทางวิชาการ  
๕. โครงการส่งเสริมการพัฒนา สมรรถนะบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
๖. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพใน หลักสูตรวิชาการ 
และวิชาชีพ  
๗. โครงการอบรมการเขียนผลงาน ในการขอกำหนด
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นของสายสนับสนุนวิชาการ 
 
 

๑. ร้อยละของอาจารย์
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ ๔๐ ๔๐.1๒ % 

 
 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน          
(ตั้งแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖6) มีบคุลากรสายวิชาการทีม่ีคุณวุฒิ 
ปริญญาเอก จำนวน ๕ ราย ดังน้ี 
1. ดร.ญาณิศา เผื่อนเพาะ 
2. ดร.สุดารัตน์  เกลี้ยงสะอาด 
3. ดร.อมรา  ดอกไม ้
4. ดร.ชาญชยั เมธาวิรุฬห์ 

๕. ดร.สรุศกัดิ ์ศรีธรรมกลุ 
หมายเหตุ  
ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
= จำนวนอาจารย์ที ่มีคุณวุฒิปริญญาเอก *๑๐๐ 
จำนวนอาจารย์ทั้งหมด  
= ๑2๘*๑๐๐/๓19 = ๔๐.1๒ 

ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
จำนวน ๑๔ คน จำนวน 5 คน 

 

 
  

๒.ร้อยละของบุคลากร
สายว ิชาการท ี ่ ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ ๔๐ ๓9.49 % 

 
  

 
 
 
 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน          
(ตั้งแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖6) มีบคุลากรสายวิชาการทีด่ำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ จำนวน 12 ราย ดังน้ี 

1. ผศ.ดร.แสงจิตต์  ไต่แสง 
2. ผศ.ดร.จันทกานต์  นุชสุข 
3. ผศ.ว่าที่ ร.ต.พัสสกรณ์  วิวรรธมงคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ /  
แผนงาน / โครงการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูงข้ึน    

4. รศ.ดร.อภิชาติ พานสุวรรณ 
5. รศ.ดร.กรุง ลือวัฒนา 
๖. ผศ.ดร.ศิรประภา ดีประดิษฐ์ 
7. รศ.ดร.ธาตรี มหันตรัตน์ 
8. รศ.ดร.กานดา เต๊ะขันหมาก 
9. ผศ.ดร.ปัณณธร หอมบุญมา 
10. ผศ.เนตรนภา สาสังข์ 
11. รศ.ดร.อดิศร ภู่สาระ 
12. ผศ.ภารดี แซ่อึ้ง 
หมายเหตุ ร ้อยละของอาจารย์ประจำที ่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ 
= จำนวนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ * ๑๐๐ 
จำนวนอาจารย์ทั้งหมด  
= ๑26*๑๐๐/319 = ๓9.49 

ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
จำนวน ๕ คน จำนวน 12 คน  

๓. ร้อยละของบุคลากร 

สายวิชาการที่มี 
ผลงานวิจัย 

 

ร้อยละ ๒๕ 51.92  
 

 
 
 
 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เด ือน          
(ตั้งแต่วันที่๑ ตุลาคม ๒๕๖๕–๓๑ มีนาคม ๒๕๖6) 
มีบุคลากรสายวิชาการที ่มีผลงานวิจัย จำนวน 
๒๒๒ ราย (ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา เรื ่อง รายชื่อคณาจารย์ที ่มี
ผลงานตามประกาศมหาว ิทยาล ั ยร าชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยาเรื่องมาตรฐานภาระงานวิจัย
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ประเด็นยุทธศาสตร์ /  
แผนงาน / โครงการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูงข้ึน    

และงานวิชาการอื ่นของคณาจารย์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

= จำนวนอาจารย์ที่มีผลงานวิจัย* ๑๐๐  
จำนวนอาจารย์ทั้งหมด  
= 162*๑๐๐/319 = 51.92 
 

๔.ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ
ที ่เข้ารับการประเมิน
เข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ร้อยละ ๔๐ 40.15 
 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เด ือน          
(ตั้งแต่วันที่๑ ตุลาคม ๒๕๖๕–๓๑ มีนาคม ๒๕๖6) 
มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที ่เข ้ารับการ
ประเมินเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น จำนวน 3 ราย ดังนี ้

1. นางปิยะนุช  สุขเพ็ชร 
2. น.ส.พิมพ์ประภา พลรักษ์ 
3. น.ส.กมลทิพย์ เถี่ยนมิตรภาพ 

หมายเหตุ ร้อยละของพนักงานมหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุนวิชาการที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 
= จำนวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน
วิชาการที่มีตำแหน่งทางวิชาการ * ๑๐๐ จำนวน
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนว ิชาการ
ทั้งหมด = 53*๑๐๐/132 = 40.15 
หมายเหตุ  

ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
จำนวน ๑๑ คน จำนวน 3 คน  
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ปัญหา/อุปสรรค 
 - ไม่มี – 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ประเมินและเตรียมความพร้อมของอาจารย์ที่จะเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ โดยจัดลำดับและพัฒนาอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาโทให้มีศักยภาพในการทำงานวิจัยเพิ่มขึ้น 
2. สนับสนุนให้อาจารย์ที่ศึกษาระดับปริญญาเอกให้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลา 
3. คณาจารย์ที่ทำงานบริการวิชาการแก่ชุมชน ควรจะพัฒนางานในรูปแบบของงานวิจัย เพ่ือจะนำไปเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการได้ด้วย 
4. ควรพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะด้านการส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์ประจำดำรงตำแหน่งทางวิชาการซึ่งยังต่ำกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ ร้อยละ 48 แต่มีผลการ
ดำเนินงานที่ร้อยละ 35.51 ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และมีผลการดำเนินงานอยู่ที่ 2.96 ทั้งนี้ควรดำเนินการจัดทำข้อมูลจากการประเมิน (Assess) ความต้องการในการทำ
ผลงานวิชาการ และนำมาหาวิธีหรือเลือกแนวปฏิบัติ (Approach) และดำเนินการ (Apply) ให้แก่คณาจารย์ และนำมาบรรจุในแผนพัฒนาบุคลากรที่มีวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
ความสำเร็จและเป้าหมายที่ชัดเจนในการกำกับติดตามให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามแผนในแต่ละปี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ /  
แผนงาน / โครงการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
การ

ดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร    
     ๑. ปรับปรุง/พัฒนาอาคารสถานท่ีและ สิ่งแวดล้อม
ในการทำงานให้ปลอดภยั และถูกสุขลักษณะ และมี
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
     ๒. จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย ให้เพยีงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน  
     ๓. โครงการตรวจสุขภาพของบุคลากร  
     ๔. จัดสรรงบประมาณค่ารักษาพยาบาล กับบุคลากร  
     ๕. กิจกรรมนันทนาการเพื่อสร้างความสมัพันธ์ 
     ๖. กิจกรรม พิธีการตามธรรมเนียม ประเพณี  
     ๗. โครงการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บุคลากร 
     ๘. การจัดสรรที่พักอาศัยให้แก่บุคลากร 
     ๙. โครงการสินเชื่อกับธนาคาร  
     ๑๐. โครงการช่วยเหลือสนับสนุนและ แก้ไขปญัหา
การแพร่ระบาดของ โรคโควิด ๑๙ และตามสถานการณ์  
     11. การประสานงานขอความช่วยเหลือ บุคลากร   
     ๑2. การเยี่ยมไข้บุคลากร  
     ๑3. กิจกรรมเชิดชูเกียรติ/การมอบ เกียรติบัตร  
     ๑4. สวัสดิการช่วยเหลือบุคลากรจากเงินรายได ้

1. ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที ่ม ีต ่อการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85   แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต และการจัดสวัสดิการบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 

2. ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อการจัด
สว ัสด ิการบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85   

ปัญหา/อุปสรรค 
1. การใช้แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิต และการจัดสวัสดิการบุคลากรในรูปแบบออนไลน์สามารถเข้าถึงได้บางกลุ่มเป้าหมาย 
2. กลุ่มเป้าหมาย เลือกที่จะเข้าไปตอบ หรือไม่ตอบก็ได้ทำให้ได้ค่าผลคะแนนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ต้องการ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ควรจะมีกระบวนการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. ควรทำการสำรวจและรวบรวมข้อมูลเชิงเชิงประสิทธิภาพ จึงควรให้ความสำคัญกับข้อมูลเชิงลึก เพ่ือให้เกิดประโยชน์และสามารถตอบสนองความต้องการของบุคลากรได้

อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3. ควรมีการจัดอบรม พัฒนายกระดับขีดความสามารถบุคลากร เพ่ิมความรู้ความเข้าใจในทักษะงานที่ทำรวมถึงสวัสดิการสิทธิผลประโยชน์ที่ตนเองพึงได้รับ


