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เอกสารแนบท้ายข้อบังคับ ๒ 
ท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

ว่าด้วย มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 
ให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน พ.ศ. ๒๕๕7 

.............................. 
 

หลักเกณฑ์การประเมินค่างานส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ 

องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 

๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๓๐ คะแนน) 
๑.๑  ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ 

(๑๐ - ๑๕ คะแนน) 
๑.๒  ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม

ในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 
๑.๓  ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยน

วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑ - ๒๕ คะแนน) 
๑.๔  ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการก าหนด

หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖ - ๓๐ คะแนน) 

๒. ความยุ่งยากของงาน (๓๐ คะแนน) 
๒.๑  เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน (๑๐ - ๑๕ คะแนน) 
๒.๒  เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย  (๑๖ - ๒๐ คะแนน)  
๒.๓  เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน

ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑ - ๒๕ คะแนน) 
๒.๔  เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการก าหนด หรือ

ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (๒๖ - ๓๐ คะแนน) 

๓. การก ากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 
๓.๑  ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด  (๑ - ๕ คะแนน) 
๓.๒  ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง  (๖ - ๑๐ คะแนน) 
๓.๓  ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติงาน 

(๑๑ - ๑๕ คะแนน) 
๓.๔  ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน) 
๔.๑  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง  (๑ - ๕ คะแนน) 
๔.๒  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา

ในงานที่รับผิดชอบ  (๖ - ๑๐ คะแนน) 
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๔.๓  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

๔.๔  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการ
ปฏิบัติงาน   (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

เกณฑ์การตัดสิน 
 ระดับช านาญการ  ได้คะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป 
 ระดับช านาญการพิเศษ  ได้คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป 
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แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ 

 
๑. ต าแหน่งเลขที่           
    ชื่อต าแหน่ง         ระดับ       

สังกัด            
ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง     ระดับ     

  

2. หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 

1.       
      
       
2.       
      
      
       
3.       
      
       

1.       
      
       
2.       
      
      
       
3.       
      
       

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยาก และความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
งานเดิม งานใหม่ 

1. คุณภาพของงาน    
      
      
       
2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน  
      
      
      
       

1. คุณภาพของงาน    
      
      
       
2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน  
      
      
      
       
 

4. การก ากับตรวจสอบ 
            
             

5. การตัดสินใจ 
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6. การประเมินค่างานของต าแหน่ง 

องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้รับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
(   ) ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม

ประกอบกับวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่  
 (๑๐ - ๑๕ คะแนน) 
(   ) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต

เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิด
ริเริ่มในงานท่ีมีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก 

 (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 
(   ) ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหา

หลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์  (๒๑ - ๒๕ คะแนน) 

(   ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหา
หลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการ
ก าหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ 

 (๒๖ - ๓๐ คะแนน) 

๓๐    
  
  
  

   

๒. ความยุ่งยากของงาน   
(   ) เป็นงานท่ีไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  

  (๑๐ - ๑๕ คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอน 
 วิธีการค่อนข้างหลากหลาย  (๑๖ - ๒๐ คะแนน)     
(   ) เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้

และประสบการณ์ ในการปรับ เปลี่ ยนวิ ธีการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์  

 (๒๑ - ๒๕ คะแนน) 
(  ) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้

ความรู้ และประสบการณ์ในการก าหนดหรือปรับเปลี่ยน
แนวทางปฏิบัติ งานให้ เหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพการณ์   (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๓๐    
   
   
   

   

๓. การก ากับตรวจสอบ 
 (   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 
 (๑ - ๕ คะแนน) 
  (   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง 

(๖ - ๑๐ คะแนน) 
 (   ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการ

ปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติงาน  
(๑๑ - ๑๕ คะแนน)  

 (   ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ  

 (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๒๐ 
 

  
  
  
  

  



5 
 

องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้รับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

๔. การตัดสินใจ 
(   )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสนิใจบ้าง  (๑ - ๕ คะแนน) 
(   )  ในการปฏิบั ติ ง านมี การตั ดสิน ใจด้ วยตนเอง

ค่อนข้างมากวางแผนและก าหนดแนวทาง แก้ไข
ปัญหาในงานท่ีรับผิดชอบ (๖ - ๑๐ คะแนน) 

(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่าง
อิสระสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่าง
อิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัตงิาน 
(๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๒๐    
   
   

   

รวม ๑๐๐   
 
สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 
            
            
            
            
             
  

  (   )  ผ่านการประเมิน      
(   )  ไม่ผ่านการประเมิน 

 
ลงชื่อ      ประธาน 
      (      ) 
 
ลงชื่อ      กรรมการ 
      (      ) 
 
ลงชื่อ      กรรมการ 
      (      ) 
 
ลงชื่อ      กรรมการ 
      (      ) 
 
ลงชื่อ      กรรมการและเลขานุการ 
      (      ) 
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เอกสารแนบท้ายข้อบังคับ 4 
ท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

ว่าด้วย มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 
ให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน พ.ศ. ๒๕๕7 

.............................. 
 

หลักเกณฑ์การประเมินค่างานส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 

ในกรณีต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 

1. หน้าที่และความรับผิดชอบ (2๐ คะแนน) 
๑.๑ ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่  

(๑ - ๕ คะแนน) 
๑.๒ ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มใน

งานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (6 - 10 คะแนน) 
๑.๓ ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยน

วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (11 - 15 คะแนน) 
๑.๔ ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการก าหนด

หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (16 - 20 คะแนน) 

๒. ความยุ่งยากของงาน (2๐ คะแนน) 
๒.๑ เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน (1 - 5 คะแนน) 
๒.๒ เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย  (6 - 10 คะแนน)  
๒.๓ เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน

ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (11 - 15 คะแนน) 
๒.๔ เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการก าหนด หรือ

ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ (16 - 20 คะแนน) 

๓. การก ากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 
๓.๑ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด  (๑ - ๕ คะแนน) 
๓.๒ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง  (๖ - ๑๐ คะแนน) 
๓.๓ ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติงาน 

(๑๑ - ๑๕ คะแนน) 
๓.๔ ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน) 
๔.๑ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง  (๑ - ๕ คะแนน) 
๔.๒ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา

ในงานที่รับผิดชอบ  (๖ - ๑๐ คะแนน) 
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๔.๓  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหา
ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

๔.๔  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน 
(๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

5. การบริหารจัดการ (๒๐ คะแนน) 
5.๑ เป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเนื้องาน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่าง

หนึ่ง หรือหลายอย่างของหน่วยงาน  (๑ - ๕ คะแนน) 
5.๒ เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ รวมทั้งการให้ค าแนะน า

ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน  (๖ - ๑๐ คะแนน) 

5.3 เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ให้ค าปรึกษา และ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย  (11 – 15 คะแนน) 

5.4 เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพ และเป็นผู้น าในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของ
สถาบันอุดมศึกษา  (16 – 20 คะแนน) 

 
เกณฑ์การตัดสิน 

หัวหน้าหน่วยงานระดับช านาญการ   ได้คะแนน ๖0 คะแนนขึ้นไป 
หัวหน้าหน่วยงานระดับช านาญการพิเศษ  ได้คะแนน 70 คะแนนขึ้นไป 
หัวหน้าหน่วยงานระดับเชี่ยวชาญ   ได้คะแนน 80 คะแนนขึ้นไป 
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แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 

ในกรณีต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 
 

1. ต าแหน่งเลขที่           
    ชื่อต าแหน่ง         ระดับ       

สังกัด            
ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง     ระดับ     

  

2. หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 

1.       
      
       
2.       
      
      
       
3.       
      
       

1.       
      
       
2.       
      
      
       
3.       
      
       

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยาก และความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
งานเดิม งานใหม่ 

1. คุณภาพของงาน    
      
       
2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน  
      
      
       

1. คุณภาพของงาน    
      
       
2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน  
      
      
       

4. การก ากับตรวจสอบ 
            
             

5. การตัดสินใจ 
            
             

6. การบริหารจัดการ 
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7. การประเมินค่างานของต าแหน่ง 

องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้รับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

1. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
(   ) ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติและ

มาตรฐานชัดเจน (1 – 5 คะแนน) 
(   ) ปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างยากโดยอาศัยค าแนะน า 

แนวทาง หรือคู่มือปฏิบัติที่มีอยู่ (6 – 10 คะแนน) 
(   ) ปฏิบัติงานท่ียาก โดยปรับใช้วิธีการ หรือแนวทาง

ปฏิบัติที่มีอยูไ่ด้ (11 – 15 คะแนน) 
(   ) ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขต เนื้อหา

ค่อนข้างหลากหลายโดยปรับวิธีการ หรือแนวทาง
ปฏิบัติงานท่ีมีอยู่ (16 - 20 คะแนน) 

20   
  
  
  

   

2. ความยุ่งยากของงาน 
(   ) เป็นงานท่ีไม่ยุ่งยาก มีค าแนะน า คู่มือ และแนวทาง

ปฏิบัติที่ชัดเจน (1 – 5 คะแนน) 
(   ) เป็นงานท่ีค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่

หลากหลาย (6 – 10 คะแนน)  
(   ) เป็นงานท่ียุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ

ประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ และแนวทาง
ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์  (1๑ - 1๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความ
หลากหลาย และมีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยากต้อง
ประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการ
ปรับเปลีย่นวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์ (16 – 20 คะแนน) 

20   
   
   
   

   

๓. การก ากับตรวจสอบ 
(   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 

 (๑ - ๕ คะแนน) 
(   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบา้ง 

(6 - 10 คะแนน) 
(   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่อง

ที่มีความส าคัญ (11 – 15 คะแนน) 
(   ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงาน

น้อยมาก (16 – 20 คะแนน) 

๒๐ 
 

  
  
  
  

  

๔. การตัดสินใจ 
(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตดัสินใจบ้างโดยจะไดร้ับ

ค าแนะน าในกรณีที่มีปัญหา (๑ - ๕ คะแนน) 
(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตดัสินใจบางส่วนโดยใหม้ี

การรายงานผลการตดัสินใจเป็นระยะ  
(6 – 10 คะแนน) 

(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตดัสินใจค่อนข้างมากโดยให้
มีการรายงานผลการตดัสินใจในเรือ่งที่ส าคัญ 
(11 – 15 คะแนน) 

๒๐    
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องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้รับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

(   ) ในการปฏิบัติงานมีการตดัสินใจค่อนข้างมาก 
สามารถวางแผนการปฏิบัติงาน และแก้ปัญหาใน
งานท่ีรับผิดชอบ (16 – 20 คะแนน) 

5. การบริหารจัดการ 
(   ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเนื้อ

งาน เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง
หรือหลายอย่างของหน่วยงาน (๑ - ๕ คะแนน) 

(   ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม 
ประสานความร่วมมือ รวมทั้งการให้ค าแนะน า
ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เพื่อสนบัสนุนวัตถปุระสงค์หรือ
ภารกิจอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างในเชิง 
กลยุทธ์ของหน่วยงาน (6 – 10 คะแนน) 

(   ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม 
บริหารจดัการงานวิชาการ ให้ค าปรึกษาและ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย 
(11 – 15 คะแนน) 

(   ) เป็นงานท่ีต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือ
วิชาชีพและเป็นผู้น าในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ
ของสถาบันอุดมศึกษา (16 – 20 คะแนน) 

๒๐ 

  

รวม ๑๐๐   

สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 
            
             
  

  (   )  ผ่านการประเมิน      
(   )  ไม่ผ่านการประเมิน 

 

ลงชื่อ      ประธาน 
      (      ) 
 

ลงชื่อ      กรรมการ 
      (      ) 
 

ลงชื่อ      กรรมการ 
      (      ) 
 

ลงชื่อ      กรรมการ 
      (      ) 
 

ลงชื่อ      กรรมการและเลขานุการ 
      (      ) 


