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ส่วนที ่1 บทสรปุผู้บริหาร 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของงานทรัพยากรบุคคล กองกลาง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ฉบับนี้ได้รับการพัฒนาและปรับปรุง เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้
เปลี่ยนแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาฉบับนี้ 
ได้รับการพัฒนาจากผลของ การเปลี่ยนแปลงเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญตามบริบทของประเทศ ภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ระยะที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ศึกษาจากสภาพแวดล้อมทางด้านการศึกษาและการบริหารงานบุคคลของไทย         
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนภารกิจไปสู่การ
พัฒนาประเทศภายใต้บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งบริบทการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาในปัจจุบันนั้น ส่งผลให้ต้องมีการทบทวนหลักการ แนวทาง รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการพัฒนาที่ต้องเน้นให้บุคลากรเรียนรู้และ พัฒนาตนเอง การสร้าง
ระบบนิเวศที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาที่ยืดหยุ่น ต่อเนื่อง พร้อมปรับให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง รวมถึง
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา เพ่ือเร่งการเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพการ
ท างานของบุคลากร ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรไปสู่ความส าเร็จ จึงจ าเป็นต้องมีการทบทวนและปรับปรุง
แผนและกลยุทธ์ที่มีความเชื่อมโยงและตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์ในทุกระดับ ทั้งยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย
หรือระดับประเทศ และเพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้มีบุคลากรที่มีความพร้อมและมี
ความสามารถปฏิบัติงานขับเคลื่อนองคก์รของหน่วยงานไปสู่ทิศทางเดียวกัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางกรอบการ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ทุกมิติ บุคลากรมีขีดความสามารถ มีทัศนคติที่ดี 
เหมาะสมกับงาน สอดคล้องและสนับสนุนตรงตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงส่งเสริมคุณภาพชีวิต เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข มีแรงจูงใจ และศักยภาพที่ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท และ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างคุ้มค่า 
ก่อใหเ้กิดประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
ส่วนที ่2 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและบรบิทของการเปลีย่นแปลง 

ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล หาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ท าการศึกษา และวิเคราะห์ 
ความจ าเป็นในการพัฒนาเพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรที่มีความเชื่อมโยงและ
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สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยมีค่านิยมองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 
เป้าหมายและน าบริบทการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาของประเทศตลอดจนสภาพการณ์ส าคัญในมิติต่าง ๆ 
มาร่วมวิเคราะห์ด้วย ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย (SOAR Analysis) 
1.1 Strengths (จุดแข็ง) 

1) มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเชิงประจักษ์  
สายวิชาการพิจารณาสรรหาตามคุณวุฒิที่ตรงหรือสัมพันธ์กับ หลักสูตรที่รับผิดชอบและสายสนับสนุนวิชาก าร
พิจารณาสรรหาตามความจ าเป็นและภาระงานที่รับผิดชอบเป็นหลัก 

2) มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาทักษะของบุคลากร เพ่ือน าไปสู่คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของ
บุคลากรที่ต้องการ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ และพัฒนา  ให้
บุคลากรสามารถให้บริการข้อมูลและช่วยเหลือหน่วยงานทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย
ได้เป็นอย่างดี  

3) มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนในด้านการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี
ความก้าวหน้าในสายงานสอดคล้องกับหน้าที่และภาระงานที่รับผิดชอบ 

1.2 Opportunities (โอกาส) 
1) มหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากบุคคลและหน่วยงานภายนอกทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 
2) รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
3) ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมมีแนวนโยบายใน

การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน 
4) บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีโอกาสพัฒนาตนเองได้สูงเพราะอยู่ในแหล่งวิชาการ 
5) มหาวิทยาลัยมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  น ามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร เช่น การสืบค้นข้อมูล การเรียนรู้ออนไลน์ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การ
จัดการความรู้ การจัดท าฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  

1.3 Aspirations (แรงบันดาลใจ) 
1) เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการให้มี

ศักยภาพรองรับต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชุมชนสังคม และท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

2) เพ่ือผลักดันและพัฒนาให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีคุณธรรม ปลอดทุจริตเป็นราชการที่
สร้าง และส่งเสริมนวัตกรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 

3) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่ช่วยขับเคลื่อนผลักดัน
ภารกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 



ห น้ า  | 3 
 

1.4 Results (ผลลัพธ์) 
1) เป็นองค์กรที่มีศักยภาพรองรับวิถีใหม่แห่งการพัฒนาคน งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ

ท้องถิ่นข้ันสูง 
2) บุคลากรในมหาวิทยาลัยเกิดการเรียนรูและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพในการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างสมดุล 
3) บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา

บุคลากรและสามารถน าความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม ที่ได้รับการพัฒนาในรูปแบบ
ต่าง ๆ ไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานได้ผลดีขึ้น และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 
2. ข้อมูลของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

2.1 ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตั้งอยู่เลขที่ 96 หมู่ 2 ถนนปรีดีพนมยงค์ ต าบลประตูชัย 

อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000 โทรศัพท์ 0–3527–6555-9 โทรสาร 0–3532-2076 
ก่อตั้งมาตั้งแต่รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวพระราชทานทรัพย์ จ านวน 30,000 บาท ให้
ก่อสร้างโรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่า เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.2448 ตั้งอยู่บริเวณหลังพระราชวังจันทรเกษม 
จากนั้นได้พัฒนาเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูพระนครศรีอยุธยา และวิทยาลัยครูพระนครศรียุธยาตามล าดับ เมื่อวันที่  14 
กุมภาพันธ์ พ.ศ.2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ
วิทยาลัยครูทั้ง 36 แห่งว่า “สถาบันราชภัฏ” นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณสูงสุด แต่โดยนิตินัยยังไม่สามารถใช้ชื่อ
ดังกล่าวได้ เพราะต้องมีการปรับพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูให้เป็นพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏเสียก่อน 

กระทั่งวันที่ 25 มกราคม พ.ศ.2538 มีประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏรวมทั้งได้รับ
พระราชทาน “ตราพระราชลัญจกร” อันเป็นตราประจ ารัชกาล ให้เป็นตราสัญลักษณ์ของสถาบันราชภัฏต่อมาในปี 
พ.ศ. 2542 ได้มีการปฏิรูประบบการศึกษาให้มีเอกภาพมากยิ่งขึ้นตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 โดยได้ยุบรวมทบวงมหาวิทยาลัยและกระทรวงศึกษาธิการเข้าด้วยกัน 
และมีการปรับโครงสร้างการบริหารกิจการภาคอุดมศึกษาของประเทศใหม่ โดยก าหนดให้องค์กรทั้งหลายที่ดูแล
กิจการภาคอุดมศึกษาในขณะนั้น ต้องผนวกรวมกันเป็นองค์กรเดียว ซึ่งก็รวมถึงส านักงานสภาสถาบันราชภัฏด้วย 
แล้วให้ด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการพร้อมทั้ง
ออกพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ยกฐานะสถาบันราชภัฏทั่วประเทศเป็นมหาวิทยาลัยโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ท าให้สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้รับการยกฐานะให้เป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา” นับแต่นั้นเป็นต้นมา 

2.2 ปรชัญา วสิยัทัศน ์พนัธกจิ คา่นยิม ของมหาวทิยาลยั 
ปรชัญา “คุณธรรม น าความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่น สานศิลป์มรดกโลก” 
วิสัยทัศน์  “เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีความเป็นเลิศด้านการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้อง

กับการศึกษา และพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ด้วยทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก ภายในปี 2570” 
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พันธกจิของมหาวทิยาลัย 
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ค่านยิมของมหาวทิยาลยั 
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สมรรถนะของมหาวิทยาลยั 
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อัตลักษณข์องมหาวทิยาลยั 
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โครงสรา้งการแบง่สว่นราชการในมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
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ส่วนที่ 3 ความสอดคลองกบัแผน 3 ระดับ ตามนัยของมตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธนัวาคม 2560 

การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ได้พิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งนโยบายและ
ทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

3.1 ยทุธศาสตรช์าต ิ(แผนระดบัที ่1) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

(1) เป้าหมาย 
1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 

การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
2. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
2.2 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ 

ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) เป้าหมาย 

ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ต่อส่วนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น 

และเป็นมืออาชีพ 
1. ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม 
2. บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตาม

เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
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ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ประสิทธิภาพการบริการของภาครัฐ 
ตัวชี้วัดที่ 3.3 ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
 

3.2 แผนระดบัที ่2 
1) แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ 

(1) ประเดน็ 20 การบรกิารประชาชนและประสทิธภิาพภาครฐั 
(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
(1.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 
(1.3) แผนย่อยของแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แนวทางการพัฒนา : เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไป
ตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 

(1.4) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้

ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
ตัวชี้วัด : ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
ตัวชี้วัด : สัดส่วนเจ้าหน้าที่ของรัฐที่กระท าความผิดกฎหมายลดลง 
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ผังความเชือ่มโยงนโยบายและแผนทีส่ าคญักบัการจดัท าแผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรอียุธยา  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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ส่วนที่ 4  สาระส าคัญของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
4.1 การประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความจ าเป็นของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาให้สามารถปฏิบัติภารกิจสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เพ่ือพัฒนาคน และสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพรอมทาง
กายใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะ การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มี
คุณธรรม จริยธรรม มีครอบครัวที่มั่นคง กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ ได้แก่ 1) การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ ใหมี 
คุณภาพ เท่าเทียม และทั่วถึง 3) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงค 4) การสร้าง
เสริมใหคนมีสุขภาวะที่ดี 5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย เสริมสรางบทบาทของสถาบันครอบครัว ใน
การบมเพาะจิตใจให้เขมแข็ง นอกจากนี้ ยังเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหหนว่ยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ทองถิ่นอย่างเหมาะสม มีกรอบแนวทางความส าคัญ การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

4.2 ภาพรวมของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

4.2.1 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 

สอดคล้องตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่ช่วยขับเคลื่อนและผลักดัน

ภารกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
4.2.2 เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสามารถน า
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์  ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรมที่ได้รับการพัฒนาใน
รูปแบบต่าง ๆ ไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้ได้ผลดียิ่งขึ้น และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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4.3 แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร  

4.3.1 แผนปฏบิตัิการด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
1. เป้าหมาย (Objective: O)  

1) เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
2) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพรองรับวิถีใหม่แห่งการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน งานวิจัยและ

นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นข้ันสูง 

2. คา่เป้าหมาย (Key Results: KRs) 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย 
(รายป ีพ.ศ.) 

2568 
KRs1 
 

จ านวนระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่ได้รับการ
ทบทวนและปรับปรุงให้ทันสมัย 

เรื่อง 10 

KRs2 อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 50 

KRs3 บุคลากรสายวิชาการท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60 
KRs4 บุคลากรสายวิชาการท่ีมีผลงานวิจัย ร้อยละ 40 
KRs5 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเข้ารับการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ร้อยละ 50 
KRs6 บุคลากรสายสนับสนุนวิ ชาการที่ ได้ รั บการ พัฒนาตามเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายงาน 
ร้อยละ 100 

3. ตัวชี้วัด  
KRs1 จ านวนระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่ได้รับการทบทวนและปรับปรุง 

ให้ทันสมัย  (10 เรื่อง) 
KRs2 อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  (ร้อยละ 50) 
KRs3 บุคลากรสายวิชาการท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  (ร้อยละ 60) 
KRs4 บุคลากรสายวิชาการท่ีมีผลงานวิจัย  (ร้อยละ 40) 
KRs5 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเข้ารับการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ร้อยละ 50) 
KRs6 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  

(ร้อยละ 100) 

4. กลยุทธ์ 
1) พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและจริยธรรมเพ่ือรองรับการท างานที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร

และมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2) แก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีดุลยภาพและมีศักยภาพ สามารถด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ถูกต้อง
ตามหลักของกฎหมาย 
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5. แผนงาน/โครงการส าคัญ  
1) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
2) โครงการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ  
3) โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและจริยธรรมเพื่อรองรับการท างานที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์กรและการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบนิเวศในการท างาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
1. เป้าหมาย (Objective: O)  

1) เป็นมหาวิทยาลัยที่เกิดองค์กรแห่งการสร้างสุข 
2) บุคลากรมีความสุข เกิดความผูกพันต่อองค์กร 

2. ค่าเป้าหมาย (Key Results: KRs) 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย 
(รายป ีพ.ศ.) 

2568 
KRs1 
 

ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันขององค์กร 

ร้อยละ 80 

KRs2 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อม บรรยากาศที่
เอ้ือต่อการท างาน และสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

ร้อยละ 80 

KRs3 ความพึงพอใจกับการจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากร ร้อยละ 80 

3. ตัวชี้วัด  
KRs1 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพัน 

ขององค์กร  (ร้อยละ 80) 
KRs2 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อม บรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างาน และสร้างสมดุล 

ระหว่างชีวิตกับการท างาน    (ร้อยละ 80) 
KRs3 ความพึงพอใจกับการจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากร  (ร้อยละ 80) 

4. กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งด้านร่างกายและจิตใจเพ่ือให้ท างานอย่างมีความสุข

และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร 
2) เสริมสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานให้แก่บุคลากร 
3) ส่งเสริมบุคลากรทุกระดับมีความสัมพันธ์และเข้าใจอันดีต่อกัน มีความสามัคคี มีความรัก และ

ภาคภูมิใจในองค์กร  
4) สร้างระบบสวัสดิการที่ดีและเหมาะสมกับองค์กร 

5. แผนงาน/โครงการส าคัญ  
1) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 
2) โครงการสวัสดิการเพื่อเสริมสร้างบุคลากร 
3) โครงการนันทนาการเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 
4) โครงการมุทิตาจิตเกษียณอายุราชการของบุคลากร 
5) โครงการประชุมผู้บริหารและบุคลากรประจ าภาคเรียน 
6) โครงการสานสัมพันธ์บุคลากรในมหาวิทยาลัย 
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4.3.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) ทั้งหมด 
จ านวน 6,671,220 บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
1)  เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
2)  เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพรองรับวิถีใหม่แห่งการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน งานวิจัยและ

นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นข้ันสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบนิเวศในการท างาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
1)  เป็นมหาวิทยาลัยที่เกิดองค์กรแห่งการสร้างสุข 
2)  บุคลากรมีความสุข เกิดความผูกพันต่อองค์กร 
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รายละเอยีดโครงการ/กจิกรรมการบรหิารทรพัยากรบคุคล มหาวทิยาลัยราชภฏัพระนครศรอียธุยา 
ประจ าป ีพ.ศ. 2568 

(ตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม พ.ศ. 2567 ถงึวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2568) 
 

กิจกรรมหลกั โครงการ/กจิกรรม 
งบประมาณ 

ที่ไดร้ับจดัสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนนิการ ผูร้บัผดิชอบ 

1.1 งานแผนก าลังคนและระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ทบทวนจัดท าแผนอัตราก าลังของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 

2. บริหารจัดการด้านอัตราก าลังบุคลากร เช่น การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง การโอน ย้าย หน่วยงาน การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน
บุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 

3. การพัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล เช่น จ านวนระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ที่ได้รับการทบทวนและปรับปรุงให้ทันสมัย 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 

3. โครงการบริหารจัดการกิจการการประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 

462,900 บาท 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 

1.2 งานสวัสดิการ งานพัฒนา
ระบบนิเวศในการท างาน สู่การ
เป็นองค์กรแห่งความสุข 

1. กิจกรรมเสริมสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานให้แก่
บุคลากร ได้แก่  

1) โครงการนันทนาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร  
2) กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ 
3) กิจกรรมเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจ  
4) กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความ

ผูกพันของบุคลากร 
5) โครงการสวัสดิการเพื่อเสริมสร้างบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 
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กิจกรรมหลกั โครงการ/กจิกรรม 
งบประมาณ 

ที่ไดร้ับจดัสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนนิการ ผูร้บัผดิชอบ 

6) โครงการมุทิตาจิตเกษียณอายุราชการของบุคลากร 
7) การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น 

2. โครงการประชุมบุคลากรประจ าภาคการศึกษา 50,000 บาท 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 

3. โครงการการจัดพิธีรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
ประจ าปี 

40,000 บาท 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 
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รายละเอยีดโครงการ/กจิกรรมการพฒันาทรัพยากรบุคคล มหาวทิยาลัยราชภฏัพระนครศรอียธุยา 
ประจ าป ีพ.ศ. 2568 

(ตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม พ.ศ. 2567 ถงึวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2568) 
 

กิจกรรมหลกั โครงการ/กจิกรรม 
งบประมาณ 

ที่ไดร้ับจดัสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนนิการ ผูร้บัผดิชอบ 

2.1 การเตรียมความพร้อมด้าน
องค์ความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ขอ งบุ คล าก ร  เ พื่ อ ยก ร ะดั บ
คุณภาพ บริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะ
สูง 

1. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

268,320 บาท 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 

2. การพัฒนาอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 4,000,000 บาท 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 

3. โครงการพัฒนาและสนับสนุนการจัดท าผลงานทางวิชาการ 1,000,000 บาท 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 

4. โครงการต าราและหนังสือเนื่องในโอกาส ครบรอบ 120 ปี 450,000 บาท 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 

2.2 การพฒันาสมรรถนะทีจ่ าเป็น
ส าหรับการปฏบิตังิานของ
บุคลากร 

1. โครงการสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

400,000 บาท 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 

2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการบุคลากร และการเลื่อน
เงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 

3. โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาคุณภาพบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2568 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 
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ส่วนที ่5  
การตดิตามและประเมนิผล 

 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาจึงวางระบบที่จะวัดผลความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามระดับต่าง ๆ โดยจ าเป็นต้องมีการ
ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาและปรับปรุงแก้ไข ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 

แนวคดิวงจร
คุณภาพ 

กิจกรรม หนว่ยงาน ความสอดคลอ้ง 

Plan 
(การวางแผน) 

จัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พ ร ะ น ค ร ศ รี อ ยุ ธ ย า  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี 

มีความสอดคล้องกันกับ
แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ป ี
กั บ แผน ปฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
มหาวิทยาลัย 

Do 
(การปฏิบัติตาม

แผน) 

1. จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. จัดท าโครงการ/กิจกรรม 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี 

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัด/
ตัวบ่งชี้ อาทิ 
- ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
- จุดเน้นมหาวิทยาลัย 
- ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

Check 
(ตรวจสอบ 
การปฏิบัติ 
ตามแผน) 

1. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 
2. การประเมินประกันคุณภาพการศึกษา 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี 

1. วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานตามแผน 
2. สอดคล้องกับตัวชี้วัด 

Action 
(การปรับปรุง 
และพัฒนา) 

1. ทบทวนและวางแนวทางการปรับปรุง 
ผลการด าเนินงานในปีต่อ ๆ ไป 
2. ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ตามผลการประเมินประกันคุณภาพ
การศึกษา 

งานทรัพยากรบุคคล 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี 

1. ผลการด าเนินงานตามแผน 
2.  ผลกา รประ เมิ นก า ร
ประกันคุณภาพการศึกษา
และผลการประเมินต่าง ๆ  

 
 
 


