
 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 



ค าน า 

แผนบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา     
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงาน  การบริหาร
ความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่สามารถควบคุมปัจจัย กิจกรรม      
และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจน
เพ่ือป้องกันบรรเทาความรุนแรงของปัญหา เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานต่างๆ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที ่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 แผนบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะเป็นเครื่องมือน าไปสู่การปฏิบัติงาน ด้านต่าง ๆ ให้สัมฤทธิ์บรรลุวัตถุประสงค์ 
สามารถประยุกต์และก าหนดระบบการ ควบคุมภายใน จากความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน  
3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์             

และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์
ต่อผู้บริหารและบุคลากรในการปฏิบัติงานใช้ถือปฏิบัติต่อไป 

       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
            ตุลาคม 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การบริหารจัดการความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หลักการและเหตุผล 
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้

การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน  การติดตาม ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาส ที่ท าให้
เกิดความเสียหาย แก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งก็คือความไม่
แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมี  การจัดการความเสี่ยง
เหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาจึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงขึ้นเพ่ือ คณะวิทยาศาสตร์ฯ ด าเนินการให้บรรลุผลได้ทุกพันธกิจโดยให้เกิดการสูญเสียน้อยที่สุด และอีก
ทั้งให้เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมาย ดังนี้  

1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาต้องปฏิบัติตามพระราช
กฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) 
ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า  

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาต้องปฏิบัติตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ทุกส่วน
ราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในรวมทั้งการติดตามประเมินผล  

3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของ
คณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ ข้อที่ 3 ด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิมอย่างน้อย 1 เรื่อง          
และเพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีแผนบริหารความเสี่ยงเชิงป้องกัน หรือมีแผนรองรับเพ่ือลด
ผลกระทบส าหรับความเสี่ยงที่ท าให้เกิดเรื่องร้ายแรงไว้ล่วงหน้า และด าเนินการได้ตามแผน สามารถควบคุมหรือ
ป้องกันเหตุการณ์ร้ายแรงมีความรุนแรงลดน้อยลง 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน สามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

2. เพ่ือให้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง อย่างเป็นระบบและ  ต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของคณะวิทยาศาสตร์ฯ และมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 



นิยามของการบริหารความเสี่ยง  
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่าหรือ

เหตุการณ์ที่ ไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และ  มีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร ทั้ งในด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน
และกฎระเบียบ/ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิด ที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม 
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้ อย่างถูกต้อง  

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงานของ
องค์กร การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายใน การบริหารงาน เช่น แผนกลยุทธ์ไม่สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริง ขาดแคลนทรัพยากรส าคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้ส าเร็จ  

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้นๆ เช่น การขาดสภาพ คล่องทางการเงิน รายได้ไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ข้อมูลส าคัญผิดพลาดคลาดเคลื่อน  

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ 
ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน เช่น การด าเนินโครงการล่าช้า/ล้มเหลว/วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ ที่ใช้ในการด าเนินงานขาด
ประสิทธิภาพ  

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ไมส่ามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้องได้ หรือ กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยง และ วิเคราะห์ความ
เสี่ยง เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาส ที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงนั้นๆ 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการบริหารจัดการเพื่อท าให้
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ใน
ระดับที่องค์กรยอมรับได้ ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยง 
และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 

1. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ 
การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง เป็นต้น 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการเช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 

4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 



ยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง  
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผน บริหารความเสี่ยง  แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการ
จัดการความเสี่ยง โดยมหาวิทยาลัย ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีวิธีการบริหาร / จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก 
(4T’s) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้

ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 
4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ เนื่องจากไม่
คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมี
การติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk 
Acceptance 

(Accept) 

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบการท างาน 
หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลด
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การ
จัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง กระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัย
กับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่ อยู่ใน
ระดับสูงมากและไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Risk Avoid) 

Terminate 

 
 
ประโยชน์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น  และท าให้องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิด
ความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้การบริหารงาน
ต่าง ๆ ขององค์กรสามารถวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึง
ความเสี่ยงต่าง ๆ และสามารถบริหารงาน ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหาร
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการ
ด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักองค์กร 

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุทั้งจากปัจจัยภายในองค์กร และ
จากปัจจัยภายนอกองค์กร 



4. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการ
บริหารงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกล
ยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา 
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับ

ความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 
1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 - 9 คะแนน หมายถึง ระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับ 
3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10 - 15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยง

ที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 - 25 คะแนน หมายถึง ระดับความ

เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 
ประเภทความเสี่ยง 

Strategic Risk : S  =  ด้านกลยุทธ์ 
Operational Risk : O  =  ด้านการด าเนินงาน 
Financial Risk : F  =  ด้านการเงิน 
Compliance Risk : C  =  ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การจัดล าดับ (Prioritize) ของความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ประเภท
ความเสีย่ง 

ความเสีย่ง 
ปัจจัย/สาเหตุ/ตัวผลักดัน

ความเสีย่ง 
สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม กลยุทธ์ที่ใช้

จัดการกับ
ความเสีย่ง 

แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ความเสีย่ง
ด้านกลยุทธ์ 

(S) 

     การรับนักศึกษาในแต่ละ
หลักสูตรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ตามแผนการรับนักศึกษา 
 

     1. การประชาสัมพันธ์
ที่ยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
     2. พฤติกรรมการเลือก
เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 
     3. นักศึกษาที่ผ่านการ
คั ด เ ลื อ ก ส ล ะ สิ ท ธิ์ 
เนื่องจากนักศึกษาได้รับ
คั ด เลื อ ก เข้ า ศึ ก ษ า ใน
ส ถ าบั น ก า รศึ ก ษ าที่ มี
ช่ือเสียงมากกว่า 

5 5 25 ความเสีย่ง
สูงมาก 

ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

     1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิง
รุก เพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา 

ตลอดป ี คณะ/หลักสูตร 

     2. ทบทวนแผนการผลิตบัณฑิต 
กระบวนการรับนักศึกษาเพื่อหา
แนวการรับนักศึกษาที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันและการ
ปรับกลยุทธ์หรือวิธีการเพื่อจูงใจ
การรับเข้าศึกษา 

ตลอดป ี คณะ/หลักสูตร 

     3. เปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการพัฒนา
ประเทศและตลาดแรงงาน 
 

ตลอดป ี คณะ/หลักสูตร 

ความเสีย่ง
ด้านกลยุทธ์ 

(S) 

     จ า น ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ
ภายนอกในการสนับสนุนท า
ผ ล งาน วิ จั ย ไม่ เป็ น ไป ต าม
เป้าหมาย 

     1 .  น โ ย บ า ย ก า ร
พิจารณาทุนวิจัยในปัจจุบัน 
นั้น ได้มุ่งเน้นการวิจัยแบบ
บูรณาการหลายศาสตร์เข้า
ด้วยกัน 
     2. ขาดการรวมกลุ่มใน
การเขียนชุดโครงการวิจัย 

5 5 25 ความเสีย่ง
สูงมาก 

กระจายความ
เสี่ยง 

     เพิ่ ม ช่ อ งท างการสื่ อ ส ารที่
เกี่ยวข้องกับแผนการด าเนินงาน 
ด้านการวิจัย 

ตลอดป ี คณะ/สวพ. 

ความเสีย่ง
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
(O) 

     การเกิดโรคระบาด COVID-
19 ส่ งผล ให้ นั กศึ กษาไม่ จบ
หลักสูตรภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

     1. บุคลากรไม่สามารถ
ปฏิบัติภารกิจหลักได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพทั้งด้าน
เรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ 
     2. นักศึกษาไม่สามารถ

5 5 25 ความเสีย่ง
สูงมาก 

ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

     1 .ก า ร จั ด เต รี ย ม แ ล ะ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
Online และการสอบ Online 
     2.เพิ่มสมรรถนะอาจารย์ ให้
สามารถจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบใหม่ได้ 

ตลอดป ี คณะ/หลักสูตร 



ประเภท
ความเสีย่ง 

ความเสีย่ง 
ปัจจัย/สาเหตุ/ตัวผลักดัน

ความเสีย่ง 
สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม กลยุทธ์ที่ใช้

จัดการกับ
ความเสีย่ง 

แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ออ ก ฝึ ก ป ระ ส บ ก า รณ์
วิชาชีพได้ตามก าหนด 

     3.ปรับเลื่อนแผนการการส่ง
นักศึกษาออกฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ไปยังภาคเรียนอื่น 
     4 .ใช้ม าตรการการป้ องกั น 
ได้ แ ก่  เว้ น ร ะ ย ะ ห่ า ง  (Social 
Distancing) สวมหน้ากากอนามัย 
เจลแอลกอฮอล์ล้างมือ  

ความเสีย่ง
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

(C) 

     กฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล PDPA ส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานของบุคลากร 

     1.บุคลากรไม่มีความ
เข้ า ใจ ห รื อ ไม่ มี ค วาม รู้
ห รื อ ไ ม่ ไ ด้ ศึ ก ษ า ใ น
กฎระเบียบที่ต้องปฏิบัติ 
     2 . ก า ร ใ ช้  Social 
Media อย่างไม่เหมาะสม
ในการเผยแพร่ข่าวสาร 

5 4 20 ความเสีย่ง
สูงมาก 

ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

     1.อบรมสัมมนาให้ความรู้ในข้อ
กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ 
และมีช่องทางใหค้ าปรึกษา 
     2.ปรับปรุงแบบฟอร์มรับค าขอ
สิทธิต่างๆ ให้ถูกต้องตาม PDPA 
     3.มีการตรวจสอบและรายงาน
ผลก่อนการเผยแพร่ข่าวสารผ่าน 
Social Media 

ตลอดป ี คณะ/หลักสูตร 
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การประเมินความเสี่ยง 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

รหัส ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัย/สาเหตุ/ตัวผลักดันความ

เสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
(ด้าน) 

การประเมินความเสีย่ง การจัดการความเสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นร
วม

 

ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับความ
เสี่ยง 

กา
รย

อม
รับ
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ุม 

กร
ะจ

าย
 

หล
ีกเ

ลี่ย
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1.1      การรับนั กศึ กษาในแต่ ล ะ
หลักสูตรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ตามแผนการรับนักศึกษา 

     1. การประชาสัมพันธ์ที่ยังไม่
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
     2. พฤติกรรมการเลือกเรียนที่
เปลี่ยนแปลงไป 
     3. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือก
สละสิทธิ์ เนื่องจากนักศึกษาได้รับ
คั ด เ ลื อ ก เ ข้ า ศึ ก ษ า ใ น
สถาบั นการศึ กษาที่ มี ช่ือ เสี ย ง
มากกว่า 

กลยุทธ์  
(S) 

5 5 25 สูงมาก 1     

1.2      ร้อยละของนักศึกษาของคณะ
ที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย 

     ขาดนโยบายการสนับสนุน
การศึ กษาภาษาอั งกฤษที่ เป็ น
รูปธรรม 

กลยุทธ์  
(S) 

3 3 9 ปานกลาง 12     

1.3      การจัดการเรียนการสอนไม่
เป็ น ไป ต า ม แ ผ น เนื่ อ ง จ า ก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัส COVID 19 

     บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้เต็มก าลังศักยภาพด้วย
มาตรการการป้องกันการระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

การปฏิบัติงาน 
(O) 

4 3 12 สูง 6     

1.4      สัดส่วนจ านวนอาจารย์ที่ มี
ต าแหน่งทางวิชาการยังต่ ากว่า
เป้าหมาย 

     1. คณาจารย์ใหม่ขาดความรู้
ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
     2. ขาดอาจารย์รุ่นพี่ที่จะมา
คอย ให้ ค าแน ะน า ใน  ก ารขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

การปฏิบัติงาน 
(O) 

3 4 12 สูง 5     



รหัส ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัย/สาเหตุ/ตัวผลักดันความ

เสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
(ด้าน) 

การประเมินความเสีย่ง การจัดการความเสี่ยง 

โอ
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ะจ
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1.5      บุคลากรบางส่วนขาดความ 
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 

     1. บุคลากรยังไม่เข้าใจในเรื่อง
ข อ งก ฎ ห ม าย  ร ะ เบี ย บ แ ล ะ
ข้ อ บั งคั บ  ข อ งม ห าวิ ท ย าลั ย
เท่าที่ควร 
     2. การกระท าความผิดหรือ
ละ เลย ในการปฏิ บั ติ งานของ
บุคลากร 

กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

(C) 

2 1 2 น้อย 13     

1.6      การเกิดโรคระบาด COVID-
19  ส่ งผ ล ให้ นั ก ศึ ก ษ า ไม่ จ บ
หลักสู ต รภ าย ในระยะ เวลาที่
ก าหนด 

     1. บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติ
ภ า ร กิ จ ห ลั ก ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม
ประสิทธิภาพทั้งด้านเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการ 
     2. นักศึกษาไม่สามารถออกฝึก
ป ระสบ การณ์ วิ ช า ชีพ ได้ ต าม
ก าหนด 

การปฏิบัติงาน 
(O) 

5 5 25 สูงมาก 3     

1.7      การบริการวิชาการ ไมเ่ป็นไป
ตามแผน 

มาตรการการป้องกันการระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ส่ งผล ให้ บุ ค ล ากร ไม่ ส าม ารถ
ปฏิบัติงานได้ 

กลยุทธ์  
(S) 

3 3 9 ปานกลาง 10     

1.8      ขาดความต่อเนื่องในการลง
พื้นที่ให้บริการวิชาการ 

1. พ้ืนที่ให้บริการวิชาการซ้อนทับ
กัน 
2. มีโครงการให้บริการวิชาการ
มากกว่าพื้นที่ให้บริการ 

กลยุทธ์  
(S) 

3 3 9 ปานกลาง 9     

1.9      ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ 

บางโครงการ/กิจกรรม ต้องหยุด
ด าเนินการเนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือ ไวรัส

การเงิน 
(F) 

3 4 12 สูง 7     



รหัส ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัย/สาเหตุ/ตัวผลักดันความ

เสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
(ด้าน) 

การประเมินความเสีย่ง การจัดการความเสี่ยง 
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COVID 19 ท าให้ไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1.10      จ านวนงบประมาณภายนอก
ในการสนับสนุนท าผลงานวิจัยไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

     1. นโยบายการพิจารณาทุน
วิจัยในปัจจุบัน นั้น ได้มุ่งเน้นการ
วิจัยแบบบูรณาการหลายศาสตร์
เข้าด้วยกัน 
     2. ขาดการรวมกลุ่มในการ
เขียนชุดโครงการวิจัย 

กลยุทธ์  
(S) 

5 5 25 สูงมาก 2     

1.11      บทความความวิจัยบทความ
วิชาการได้รับการตีพิมพ์ในฐาน 
TCI 1 และ TCI 2 มีปริมาณน้อย 

     ขาดนโยบายการสนับสนุน
ตีพิมพ์ในฐาน TCI 1 และ TCI 2 

กลยุทธ์  
(S) 

3 3 9 ปานกลาง 11     

1.12      การด าเนินการจัดกิจกรรม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไป
ตามแผน 

มาตรการการป้องกันการระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ส่ งผล ให้ บุ ค ล ากรไม่ ส าม ารถ
ปฏิบัติงานได้ 

การปฏิบัติงาน 
(O) 

4 3 12 สูง 8     

1.13      กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล PDPA ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบุคลากร 

     1.บุคลากรไม่มีความเข้าใจ
หรือไม่มีความรู้หรือไม่ได้ศึกษาใน
กฎระเบียบที่ต้องปฏิบัติ 
     2.การใช้ Social Media อย่าง
ไม่ เห ม าะ ส ม ใน ก าร เผ ย แ พ ร่
ข่าวสาร 

ความเสีย่ง
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

(C) 

5 4 20 สูงมาก 4     

 

 



เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และเกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

รหัส ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (L) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( I ) 

1 
น้อยมาก 

2 
น้อย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
น้อยมาก 

2 
น้อย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.1      การรับนักศึกษาในแต่ละหลักสูตรไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายตามแผนการรับนักศึกษา 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับหลักสูตร 

ผลกระทบกับ
ภาควิชา 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

1.2      ร้อยละของนักศึกษาของคณะที่ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับหลักสูตร 

ผลกระทบกับ
ภาควิชา 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

1.3      การจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามแผน
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
COVID 19 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับหลักสูตร 

ผลกระทบกับ
ภาควิชา 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

1.4      สัดส่วนจ านวนอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ
ยังต่ ากว่าเป้าหมาย 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับหลักสูตร 

ผลกระทบกับ
ภาควิชา 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

1.5      บุคลากรบางส่วนขาดความ เข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับงาน 

ผ ล ก ร ะ ท บ
เฉพาะหลักสูตร 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

1.6      การ เกิ ด โรคระบ าด  COVID-19  ส่ งผล ให้
นักศึกษาไม่จบหลักสูตรภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับหลักสูตร 

ผลกระทบกับ
ภาควิชา 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

1.7      การบริการวิชาการ ไมเ่ป็นไปตามแผน น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับหลักสูตร 

ผลกระทบกับ
ภาควิชา 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

1.8      ขาดความต่อเนื่องในการลงพืน้ท่ีให้บริการ
วิชาการ 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับหลักสูตร 

ผลกระทบกับ
ภาควิชา 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

1.9      ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เปน็ไปตามเกณฑ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับหลักสูตร 

ผลกระทบกับ
ภาควิชา 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

1.10      จ านวนงบประมาณภายนอกในการสนับสนุน
ท าผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับงาน 

ผ ล ก ร ะ ท บ
เฉพาะหลักสูตร 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

1.11      บทความความวิจัยบทความวิชาการได้รับการ
ตีพิมพ์ในฐาน TCI 1 และ TCI 2 มีปริมาณน้อย 
 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับงาน 

ผ ล ก ร ะ ท บ
เฉพาะหลักสูตร 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 



รหัส ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (L) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( I ) 

1 
น้อยมาก 

2 
น้อย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
น้อยมาก 

2 
น้อย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1.12      ก า รด า เนิ น ก าร จั ด กิ จ ก รรม ท านุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไปตามแผน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับงาน 

ผ ล ก ร ะ ท บ
เฉพาะหลักสูตร 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

1.13      กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA 
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบุคลากร 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ผ ล ก ร ะ ท บ
รายบุคคล 

ผ ล ก ระ ท บ
กับงาน 

ผ ล ก ร ะ ท บ
เฉพาะหลักสูตร 

ผ ล ก ร ะ ท บ
กับคณะ 

ผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางแบบประเมิน Risk Matrix ส าหรับจัดระดับความเสี่ยง (D=L x I) 
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       โอกาสเกิด (L) 
    

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า 
 


