
(ร่าง) ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(๑) 

ความเสี่ยง 
(๒) 

เป้าหมาย 
(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(๔) 

สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม กลยุทธ์การ
จัดการความ

เสี่ยง 
(๙) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/แนว
ทางแก้ไข 

(๑๐) 
โอกาส 

(๕) 

ผล 
กระทบ 

(๖) 

คะแนน
ความเสี่ยง 

(๗) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(๘) 
ด้านกลยุทธ์ 

(S) 
     การรับนักศึกษาในแต่ละ
หลักสูตรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ตามแผนการรับนักศึกษา 
 

330 คน      1. การประชาสัมพันธ์ที่
ยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
     2. พฤติกรรมการเลือก
เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 
     3. นักศึกษาที่ผ่านการ
คัดเลือกสละสิทธ์ิ เน่ืองจาก
นักศึกษาได้รับคัดเลือกเข้า
ศึกษาในสถาบันการศึกษาที่
มีชื่อเสียงมากกว่า 

5 5 25 ความเสี่ยง
สูงมาก 

ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

     1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก เพ่ือเพ่ิม
จ านวนนักศึกษา 
     2. ทบทวนแผนการผลิตบัณฑิต กระบวนการ
รับ นักศึ กษ าเพ่ื อหาแนวการรับ นักศึ กษ าที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและการปรับกล
ยุทธ์หรือวิธีการเพ่ือจูงใจการรับเข้าศึกษา 
     3. เปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการพัฒนาประเทศและตลาดแรงงาน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

     การจัดการเรียนการสอนไม่
เป็ น ไป ต าม แผ น เน่ื อ งจ าก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัส COVID 19 

     ก า ร
จัดการเรียน
ก ารส อ น ไม่
เป็ น ไป ต า ม
แผน 

     บุ ค ล ากร ไม่ ส ามาร ถ
ปฏิบั ติหน้าที่ ได้เต็มก าลั ง
ศักยภาพด้วยมาตรการการ
ป้องกันการระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

5 5 25 ความเสี่ยง
สงูมาก 

ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

     (1) จัดการเรียนการสอน ทุกรายวิชาใน
รูปแบบออนไลน์ (Online Teaching) 
     (2) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนใน
รายวิชาปฏิบัติให้สอดคล้องกับสถานการณ์ อาทิ
เช่ น  ส่ งชุ ดอุปกรณ์ ในราย วิชาฝึ กปฏิ บั ติ ให้
นักศึกษาได้ท าการฝึกจากที่บ้าน จัดให้มีการสอน
ในรายวิชาปฏิบัติผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งอาจใช้วิธี
สอนสด (Real time) หรือสอนโดยบันทึกไฟล์
ภาพและเสียงไว้ล่วงหน้า 



ประเภท
ความเสี่ยง 

(๑) 

ความเสี่ยง 
(๒) 

เป้าหมาย 
(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(๔) 

สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม กลยุทธ์การ
จัดการความ

เสี่ยง 
(๙) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/แนว
ทางแก้ไข 

(๑๐) 
โอกาส 

(๕) 

ผล 
กระทบ 

(๖) 

คะแนน
ความเสี่ยง 

(๗) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(๘) 
     (3) อาจารย์ผู้สอนปรับเกณฑ์การเรียนรู้ให้
สอดคล้องต่อสถานการณ์  อาทิ เช่น  การให้
ค าปรึกษ า การมอบหมายงาน การวัดและ
ประเมินผล 
     (4) งดการส่งนักศึกษาออกฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ และปรับเลื่อนแผนการเรียนไปยังภาค
เรียนอื่น 
     (5) ให้บุคลากรปฏิบัติงานนอกสถานที่ต้ัง หรือ
ปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home) 
     (6) สนับสนุนอินเตอร์เน็ต Top Up และ SIM 
Internet ให้แก่นักศึกษา 
 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

     จ า น ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ
ภายนอกในการสนับสนุนท า
ผ ล ง าน วิจั ย ไม่ เป็ น ไป ต า ม
เป้าหมาย 

48,000 
บาท/คน 

     1. เงินส นับส นุน วิจั ย
จากรัฐบาลน้อยลง 
     2. นักวิจัยไม่ทราบแหล่ง
ทุน 

5 5 25 ความเสี่ยง
สูงมาก 

กระจายความ
เสี่ยง 

เพ่ิมช่องทางการสื่อสารที่เกี่ยวข้องกับแผนการ
ด าเนินงาน ด้านการวิจัย 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 

     ก า รจั ด ซื้ อ  จั ด จ้ า งแ ล ะ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

     เบิ ก จ่ าย
งบประมาณ
ตามไตรมาส 

     เน่ืองจากสถานการณ์
โรคระบาด 

5 5 25 ความเสี่ยง

สูงมาก 

ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

1) ก าหนดมาตรการ/แนวปฏิบัติการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2) สื่อสารและเผยแพร่มาตรการมาตรการ/แนว
ปฏิบัติ การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 



ประเภท
ความเสี่ยง 

(๑) 

ความเสี่ยง 
(๒) 

เป้าหมาย 
(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(๔) 

สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม กลยุทธ์การ
จัดการความ

เสี่ยง 
(๙) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/แนว
ทางแก้ไข 

(๑๐) 
โอกาส 

(๕) 

ผล 
กระทบ 

(๖) 

คะแนน
ความเสี่ยง 

(๗) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(๘) 
3) ด าเนินการตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
4) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง พร้อมทั้งรายงานปัญหาและอุปสรรคต่อ
ผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 

     ความสามารถของบุคลากร
ไม่ตอบโจทย์การท างานของ
คณะ/หน่วยงาน 

     บุคลากร
ไ ด้ รั บ ก า ร
พั ฒ น าต า ม
ศ า ส ต ร์  ไ ม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 90 

     1. มีบุคลากรใหม่เข้ามา
ปฏิบัติหน้าที่และยังไม่ได้รับ
การปฐมนิเทศ 
     2 .  ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ
ความสามารถของบุคลากร 
ไม่ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น
ตอบสนองความต้องการของ
ส่วนงานได้อย่างเต็มที ่

5 5 25 ความเสี่ยง

สูงมาก 

ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

     เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร ด้วยวิธีการ
พัฒนาหลากหลายรูปแบบ การจัด In-house 
training / ส่งไปพัฒนาภายนอก / ส่งเสริมคุณวุฒิ
ให้สูงข้ึน ศึกษา ฝึกอบรมดูงาน /เพ่ิมพูนความรู้
ด้านต่าง ๆ โดยที่มีการพัฒนาที่ มีจุดเน้นตาม
ลักษณะงาน 

ด้านการเงิน 
(F) 

     ป ร ะ สิ ท ธิภ าพ ขอ งก าร
ควบคุมต้นทุนต่อหน่วยลดลง 

     ต้นทุนต่อ
หน่วยลดลง
หรือเท่ากับปี
ที่ผ่านมา 

     เงินรายได้จากการจัด
การศึกษามีแนวโน้มลดลง
จากจ านวนนักศึกษาท่ีลดลง 

4 3 12 ความเสี่ยง
สูง 

ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

     วางแผนการหารายไดหารายได้จากแหล่งทุน
อื่น 

ด้าน
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

(C) 

     ก า ร ล ะ เมิ ด ห รื อ ท า ผิ ด
กฎหมายกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  ห รื อ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

     ไม่ มี ก าร
ละ เมิ ดห รื อ
ท าผิด 

     1. ขาดมาตรการควบคุม
ที่มีประสิทธิภาพ 
     2. บุคลากรยังไม่เข้าใจ
ใน เรื่ อ ง ข อ ง ก ฎ ห ม า ย 

3 3 9 ปานกลาง ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

1. ก าหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยง 
2. สร้างความรู้ความเข้าใจ 



ประเภท
ความเสี่ยง 

(๑) 

ความเสี่ยง 
(๒) 

เป้าหมาย 
(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(๔) 

สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม กลยุทธ์การ
จัดการความ

เสี่ยง 
(๙) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/แนว
ทางแก้ไข 

(๑๐) 
โอกาส 

(๕) 

ผล 
กระทบ 

(๖) 

คะแนน
ความเสี่ยง 

(๗) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(๘) 
ระเบียบและข้อบังคับ ของ
มหาวิทยาลัย 
     3. การกระท าความผิด
หรือละเลยในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

 


