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ภาพ 1.1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
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ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาฉบับนี้ ได้รับการพัฒนาจากผลของ

การเปล่ียนแปลงเชิงยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ 2 บริบทของประเทศ บริบทแรกคือ การเปล่ียนแปลงในเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและแผน

ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายรัฐบาลด้านการปฏิรูปการศึกษาและนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา และบริบทท่ีสองคือ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งท้ัง 2 บริบทถือเป็นบริบทส าคัญของแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงต้องด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 

20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) และตามแนวทางการปฏิรูปอุดมศึกษาของรัฐบาลเพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิต สร้างองค์ความรู้และงานวิจัย สร้างสรรค์ผลงานและ

นวัตกรรม รองรับความท้าทายในอนาคต ตลอดจนยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตามศักยภาพและความเช่ียวชาญของตนเอง เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของประเทศและท้องถิ่น ซึ่งจะน าไปสู่การขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห่ง ได้มีข้อสรุปร่วมกันในการก าหนดทิศทางการปรับบทบาทท่ีชัดเจนเน้นการ

พัฒนาตามศักยภาพและความเช่ียวชาญของแต่ละมหาวิทยาลัยโดยอิงบริบทเชิงพื้นท่ีเป็นหลักส าคัญ 

จากแนวทางตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) มหาวิทยาลัยราชภัฏคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงได้แปลงจุดเน้นเป็นพันธกิจ เพื่อน าไปขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ 4 กลยุทธ์ ประกอบด้วย  

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที ่2 การผลิตและพัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ์ที ่3 การยกระดับคุณภาพการศึกษาการวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที ่4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความคาดหวังและมุ่งหมายท่ีจะพัฒนามหาวิทยาลัยให้สามารถแสดงผลการด าเนินงานท่ีส าเร็จตามเป้าหมายภายในระยะเวลา 

3 ปี ท้ังนี้จักต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย ร่วมกันผลักดันการด าเนินงานให้สัมฤทธิ์ผลตามความคาดหวังของประเทศต่อไป 

ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  

 เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

  1) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์หลัก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

  (1) เป้าหมาย  

(1.1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

(1.2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  

   (2.1) การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 

    (2.1.1) การบูรณาการเร่ืองความซ่ือสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   (2.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

    (2.2.1) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

(2.3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

    (2.3.1) การปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 

    (2.3.2) การเปล่ียนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม ่

    (2.3.3) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 

(2.3.4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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(2.3.5) การสร้างความต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาค

เอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก 

(2.3.6) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

(2.3.7) การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัดท่ี 3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย  

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย  

  2) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

  (1) เป้าหมาย  

(1.1) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเองเพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 

  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) การลดความเล่ือมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

(2.1.1) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะส าหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่ม

ผู้ด้อยโอกาส 

   (2.2) การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 
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(2.2.1) ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ให้มีขีดความสามารถในการจัดการวางแผน สุขภาพ ครอบครัว การเงิน

และอาชีพ 

(2.2.2) เสริมสร้างสุขภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง 

(2.2.3) สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน 

(2.2.4) สร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาให้กับชุมชน   

 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตาม

ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน  

  3) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

  (1) เป้าหมาย  

(1.1) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

 

  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) สร้างความหลากหลายทางการท่องเท่ียว 

(2.1.1) ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

(2.2) โครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 

(2.2.1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม ่
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  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัดท่ี 3.1 รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้ 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3 การลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา 

4) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

  (1) เป้าหมาย  

(1.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 

รวดเร็ว โปร่งใส 

(1.2) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการและให้บริการอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(2.1.1) การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นรดับแนวหน้าของภูมิภาค 

(2.1.2) ภาครัฐมีความเช่ือมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการน าเทคโนโลยี ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

(2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ 

และทุกพื้นท่ี 

(2.2.1) ระบบติดตามประเมินผลท่ีสะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ 

(2.3) ภาครัฐมีความทันสมัย 

(2.3.1) องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
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(2.3.2) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติติราชการให้ทันสมัย 

(2.4) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 

(2.4.1) ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนท่ีมีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม 

(2.4.2) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

(2.5) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(2.5.1) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 

(2.5.2) การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 ประสิทธิภาพการบริการของภาครัฐ 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 

5) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  (1) เป้าหมาย  

(1.1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืน มีสมดุล 

(1.2) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก าหนดอนาคตประเทศด้านส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 

  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
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(2.1.1) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 (2.2) พัฒนาพื้นท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

(2.2.1) สงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรมอัตลักษณ์ และ

วิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

(2.3) พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

(2.3.1) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานโดยลดความเข้มข้นของการใช้พลังงาน 

 

  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัดท่ี 3.1 พื้นท่ีสีเขียวเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

ตัวชี้วัดท่ี 3.4 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 

6) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง 

  (1) เป้าหมาย  

(1.1) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 

  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) การรักษาความสงบภายในประเทศ 

(2.1.1) การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อมตระหนักในเรื่องความมั่นคง และมีส่วนร่วม

ในการแก้ไขปัญหา 
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(2.1.2) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 

(2.1.3) การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมี

ธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

 

  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 

2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เก่ียวข้อง)  

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนหลัก) 

   ประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ท้ังทางด้านร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรมเป็นผู้มีความรู้และ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ดัชนีการพัฒนามนุษย์ 
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 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยหลัก) 

 แผนย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทางานร่วมกับผู้อื่น 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสานึกพลเมือง มีความ

กล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว ส่ือสาร และทางานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum (WEF) 

2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 

   ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บริการ 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 
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(3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทางานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสานึ ก มีความสามารถสูง 

มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 

ตัวชี้วัด : สัดส่วนเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีกระท าความผิดกฎหมายลดลง 

 

3) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 

   ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) ประเทศไทยมีความเท่าเทียมและเสมอภาคในสังคม 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
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ตัวชี้วัด : มติิด้านโอกาสของดัชนีช้ีวัดความก้าวหน้าทางสังคม 

 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การเสริมสร้างทุนทางสังคม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) ภาคีการพัฒนามีบทบาท ในการพัฒนาสังคมมากขึ้น อย่างต่อเนื่อง 

 (3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ดัชนีช้ีวัดทุนทางสังคม 

4) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 

   ประเด็นที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
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ตัวช้ีวัด : สัดส่วนประชากรไทยท้ังหมดท่ีได้รับความคุ้มครองตามมาตรการคุ้มครองทางสังคมอย่างน้อย 9 กรณี ได้แก่ (1) 

เจ็บป่วย (2) คลอดบุตร (3) ตาย (4) ทุพพลภาพ/พิการ (5) เงินช่วยเหลือครอบครัวหรือบุตร (6) ชราภาพ (7) ว่างงาน (8) ผู้อยู่ใน

อุปการะ และ (9) การบาดเจ็บจากการท างาน 

(3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย มาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) ส่งเสริมและจัดหาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเหมาะสมให้ประชาชนกลุ่มต่าง ๆ  

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ดัชนีความยากจนแบบหลากหลายมิติของ กลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการความช่วยเหลือ 

5) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 

   ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่ม

สูงขึ้น 
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(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและสถาบันการจัดการนานาชาติ 

(3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคการเกษตรเป้าหมายของ

ประเทศ 

(3.1.2) พัฒนาการบริการแห่งอนาคต โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคบริการเป้าหมายของ

ประเทศ 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศษฐกิจท่ีมีนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : จ านวนวิสาหกิจท่ีมีนวัตกรรมท่ีมีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ท้ังหมดเพิ่มขึ้น 
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แผนย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย 

 (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม 

แผนย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาการจัดการส่ิงแวดล้อม โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการจัดการ

ส่ิงแวดล้อม และการจัดการมลพิษ 

 (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) การประยุกต์ใช้ความรู้และเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืนเพิ่มขึ้น 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
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ตัวชี้วัด : สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพต่อสิทธิบัตร ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ท้ังหมด 

แผนย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ

พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ 

(3.1.2) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้และความ

เป็นเลิศทางวิชาการในด้านท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ 

 (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานท้ัง 4 ด้านทัดเทียมประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุนาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

แผนย่อย ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อบูรณาการระบบวิจัย และนวัตกรรมของประเทศ 

(3.1.2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวนความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นต่อการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ีส าคัญ 
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(3.1.3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบท่ีเป็นท่ียอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศและสอดรับกับ

ความจ าเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน  

(3.1.4) การเพิ่มจ านวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนาศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของ

บุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติให้เพียงพอ 

(3.1.5) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยม่งเน้นการก าหนด มาตรการหลักเกณฑ์ในการด าเนินงานวิจัยซึ่งต้ังอยู่

บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการท่ีเหมาะสม 

 (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) จ านวนโครงสร้างพื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : อัตราจ านวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ 

6) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 

   ประเด็นที่ 6 พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) พื้นท่ีมีแผนผังภูมินิเวศเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืน และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมท้ังผัง

พื้นท่ีอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
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ตัวชี้วัด : แผนผังภูมินิเวศระดับภาค 

 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่าง

ยั่งยืน 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาเมืองขนาดกลางให้เป็นเมืองน่าอยู่ท่ีเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ สังคมและการบริการให้กับพื้นท่ีโดยรอบ โดย

เน้นการต่อยอดจากฐานเศรษฐกิจท่ีมีในพื้น ภาคกลางและตะวันออก 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) เมืองในพื้นท่ีเป้าหมายท่ีได้รับ การพัฒนา เพื่อกระจายความเจริญและลดความเหล่ือมล้า ในทุกมิติ 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : จ านวนเมืองขนาดกลางท่ีได้รับการพัฒนา 

 

2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ 

1)  แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

เร่ืองและประเด็นปฏิรูปที่ 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 

(1)  เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป 

(1.1) บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 

(2)  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
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(2.1) เพิ่มสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์หรือภาวะฉุกเฉิน 

(2.2) ยกระดับการให้ข้อมูลและให้คาปรึกษาจากหน่วยงานของรัฐ 

(2.3) ยกระดับการให้บริการประชาชนสู่การบริการท่ีเร็วขึ้น ง่ายข้ึน และถูกลง 

(3)  กิจกรรม 

(3.1) ให้มีการน าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและการจัดท าบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ในการ

บริหารราชการแผ่นดินและเพื่ออ านวย ความสะดวกให้แก่ประชาชน  

 

(4) เป้าหมายกิจกรรม 

(4.1) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเช่ือมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล  

(4.2) โครงสร้างองค์กรภาครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการทางานเพื่อประชาชน 

โดยยึดพื้นท่ีเป็นหลัก  

(4.3) ระบบบริหารและบริการประชาชนเป็นระบบดิจิทัล มีความโปร่งใส ทันสมัย ปรับตัว ได้รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มี

ส่วนร่วมในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

เร่ืองและประเด็นปฏิรูปที่ 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาล 

(1) เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป 

(1.1) ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเช่ือมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล 

(2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(2.1) บูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล 

(2.2) น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ  

(2.3) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร ะ ย ะ  3  ปี  ( พ . ศ .  2 5 6 3  –  2 5 6 5 )  | 22 

 

(3) กิจกรรม 

(3.1) ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน เพื่อให้เป็นระบบข้อมูลเพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน

และการบริการประชาชน  

(4) เป้าหมายกิจกรรม 

(4.1) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเช่ือมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล  

(4.2)โครงสร้างองค์กรภาครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการทางานเพื่อประชาชน 

โดยยึดพื้นท่ีเป็นหลัก  

เร่ืองและประเด็นปฏิรูปที่ 4 ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

(1)  เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป 

(1.1) ก าลังคนภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ 

(2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(2.1) จัดก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการบริการสาธารณะท่ีส าคัญ และขับเคล่ือนขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 

(2.2) พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพื่อสร้าง ความพร้อมเชิงกลยุทธ์ให้กับก าลังคนภาครัฐ  

(2.3) ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้กาลังคน ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 

(3) กิจกรรม 

(3.1) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน

หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงาน ของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้า

ตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรม
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ใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและ การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากร

ภาครัฐ จากการใช้อานาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 

(4) เป้าหมายกิจกรรม 

(4.1) ระบบบุคลากรภาครัฐมีมาตรฐาน สามารถสรรหา ดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งกาลังคนท่ีมีคุณภาพสูง มีคุณธรรมจริยธรรม ในการทางาน

อย่างมืออาชีพ และเป็นท่ีไว้วางใจของประชาชน  

เร่ืองและประเด็นปฏิรูปที่ 6 การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันการทุจริต 

(1) เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป 

(1.1) การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันการทุจริต 

(2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(2.1) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

(2.2) ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับกลไกการติดตามตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเพื่อให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

(3) กิจกรรม 

(3.1) ให้มีการปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความคล่องตัว เปิดเผย ตรวจสอบได้ และมีกลไกในการป้องกันการทุจริตทุก

ขั้นตอน 

(4) เป้าหมายกิจกรรม 

(4.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน และมีระบบป้องกันการแทรกแซงโดยไม่เป็นธรรมจากผู้มีอ านาจและอิทธิพล 
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2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

1)  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

2) วัตถุประสงค์ท่ี 1.2 เพื่อเตรียมคนในสังคมไทยให้มีทักษะในการด ารงชีวิตสาหรับโลกศตวรรษท่ี 21 

3) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มข้ึน 

3.1 เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ 

ตัวชี้วัด 1 เด็กมีพัฒนาการสมวัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

3.2 เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์เพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัด 2 คะแนน IQ เฉล่ียไม่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

   4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) แนวทางการพัฒนาที่ 3.2 พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ และความสามารถในการดารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

(4.2) แนวทางการพัฒนาที่ 3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

1)  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 

2) วัตถุประสงค์ท่ี 1.2 เพื่อให้คนไทยทุกคนเข้าถึงบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพได้อย่างท่ัวถึง 

   1.3 เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
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3) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ 

ตัว ช้ี วัด  2.1 อั ตราการเข้ า เรียน สุทธิ  (ท่ีป รับปรุ ง ) ใน ระดับการศึกษาขั้ นพื้ น ฐาน เท่ ากับ ร้อยละ  90 โดยไม่ มี 

ความแตกต่างระหว่างกลุ่มนักเรียน/นักศึกษาท่ีครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมและระหว่างพื้นท่ี 

เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความ  

ตัวชี้วัด 3.2  ดัชนีชุมชนเข้มแข็งเพิ่มขึ้นในทุกภาค 

ตัวชี้วัด 3.3 มูลค่าสินค้าชุมชนเพิ่มขึ้น 
 

   4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) แนวทางการพัฒนาที่ 3.1.1 ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา

อย่างต่อเนื่องโดยไม่ถูกจ้ากัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พื้นท่ี และสภาพร่างกาย 

(4.2) แนวทางการพัฒนาที่ 3.3 เสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความเข้มแข็งการเงิน ฐานราก

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ มีสิทธิในการจัดการทุน ท่ีดินและทรัพยากรภายในชุมชม 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 

1)  ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยนวัตกรรม 

2) วัตถุประสงค์ท่ี 1.4 เพื่อบูรณาการระบบบริหารจัดการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้สามารถ 

ดาเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
 

3) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 1.3 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ : งานวิจั ยพื้นฐานเพื่อ

สร้าง/สะสมองค์ความรู้ : ระบบโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และระบบมาตรฐาน เพิ่มเป็น 55 : 25 : 20 

      ตัวชี้วัด 1.4 จานวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาเพิ่มเป็น 25 คนต่อประชากร 10,000 คน 
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   4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) แนวทางการพัฒนาที่ 3.1 เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 

1)  ยุทธศาสตร์ที่ 9  การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 

2) วัตถุประสงค์ที่ 1.4 เพื่อพัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจใหม่ให้สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ การพัฒนาในพื้นท่ีอย่าง

ยั่งยืน 

3) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 ลดช่องว่างรายได้ระหว่างภาคและมีการกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรมมากขึ้น 

ตัวชี้วัด 1.1 ผลิตภัณฑ์ภาคต่อหัวระหว่างภาคลดลง 

      ตัวชี้วัด 1.2 สัมประสิทธิ์การกระจายรายได้ระดับภาคลดลง    

4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) แนวทางการพัฒนาที่ 3.1 การพัฒนาภาคเพื่อสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กระจายตัวอย่างท่ัวถึง 

     3.1.3 ภาคกลาง : พัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจช้ันน า 

(3) สนับสนุนและส่งเสริมการท่องเท่ียวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สิงห์บุรี ลพบุรี ชัยนาท และกาญจนบุรีให้เป็น

ศูนย์กลางการท่องเท่ียวด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และเกษตร 

 

2.3 แผนระดับที่ 3 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

2.3.1 แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ เพื่ อ ก า รพั ฒ น าท้ อ ง ถ่ิ น ระ ย ะ  2 0  ปี  (พ .ศ . 2 5 6 0  – 2 5 7 9 )  

(ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม พ.ศ. 2561) ของ ส านักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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ส่วนที่ 3 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

3.1 ภาพรวม 

3.1.1 วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเป็นสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักท่ีบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมใน

การพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 

3.1.2 พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

พันธกิจตามกฎหมาย       

      มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีภาระหน้าท่ีในการปฏิบัติงานท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 และ 8 ดังนี้ 

      มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ีเสริมสร้างพลัง ปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด 

และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 

      มาตรา 8 ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่นอีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชนเพื่อช่วยให้คนใน

ท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่นให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรมและ

ความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 
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(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น 

รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

(8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

พันธกิจมหาวิทยาลัย 

 การบริการวิชาการ  

 พัฒนาท้องถิ่นท้ังทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม และด้านการศึกษา ด้วยการมุ่งเน้นการสืบสานและเผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ และน าศาสตร์พระราชามาปรับใช้ในการพัฒนาตามบริบทของพื้นท่ี เพื่อให้มีการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน เข้มแข็งและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 1. ยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงไว้ซึ่งเอกลักษณ์แห่งภูมิปัญญาโบราณท่ีสามารถจับต้องได้ ในรูปแบบท่ีหลากหลาย และมีคุณภาพ  

 2. อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานและท านุบ ารุง ศิลปะวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น 

 การสอน 

 1. ผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ท่ีมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศสอดคล้องตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 

 2. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะท่ีสูงขึ้น 

 3. วิจัยและพัฒนา นวัตกรรมทางการศึกษาสมัยใหม่ในการผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 

 การวิจัย 

 1. ยกระดับคุณภาพและความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย ในด้านบริการวิชาการ ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการสอน ด้านการวิจัย ด้านการ

บริหารจัดการองค์กร ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและส่ิงแวดล้อม และด้านการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ในเมืองมรดกโลก 

 2. ยกระดับบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีสมรรถนะท่ีสูงขึ้นตามสายงานของตนเอง 
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 3. ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการตีพิมพ์ เผยแพร่ ท้ังระดับชาติและนานาชาติ โดยงานวิจัยต้องตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น

และเป็นต้นแบบท่ี สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในพัฒนาท้องถิ่นทั้งด้านคุณภาพชีวิต ด้านสังคมและความเข้มแข็งและยั่งยืนของท้องถิ่น 

 4. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับ 

การบริหารจัดการองค์กร 

 1. พัฒนาการด าเนินงาน การบริหารจัดการองค์กร เพื่อสร้างความยืดหยุ่นและคร่องตัวต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 2. มีระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระบบสากล 

 3. ยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว Smart and Green University 

 4. ประสานความร่วมมือ เพื่อสร้างเครือข่ายการท างานท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
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3.2 แผนปฏิบัติราชการ 

3.2.1 แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 

1) เป้าหมาย 

1.1 สืบสานโครงการตามพระราชด าริและน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

1.2 ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.3 มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลของพื้นท่ีบริการ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาพื้นท่ี 

 2) ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

OKRs 101 ร้อยละความส าเร็จค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถ่ิน 100 100 100 

 3) ตัวชี้วัด 

OKRs 101 ร้อยละความส าเร็จค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 

4) แนวทางการพัฒนา 

  (4.1) สืบสานโครงการตามพระราชด าริและน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

(4.2) พัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่น 

(4.3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 (4.4) การจัดท าฐานข้อมูลของพื้นท่ีบริการ           

5) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

  (5.1)  ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนการสอนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก / ยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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   (5.2) ยกระดับคุณภาพชีวิต และพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก       

  (5.3) สืบสาน รักษา และต่อยอดศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น     
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กลยุทธ์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1) เป้าหมาย 

1.1 บัณฑิ ตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีอัต ลักษณ์  สมรรถนะเป็น เลิศ และสมบูรณ์ ด้วยคุณ ลักษณะ 4 ประการ คือ  

1. มีทัศนคติท่ีดีและถูกต้อง 2.มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง เข้มแข็ง 3.มีงานท ามีอาชีพ 4.เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย และถ่ายถอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วง

วัย เพื่อเป็นท่ีต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

1.2 บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ท่ีเข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

1.3 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบให้มีความเป็นมืออาชีพ 

 2) ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

OKRs 201 ร้อยละของบัณฑิตครุศาสตร์ที่เข้าสู่วิชาชีพครู 85 90 95 

OKRs 202 จ านวนบัณฑิตครุศาสตร์ที่ประกอบวิชาชีพครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 50 100 100 

OKRs 203 จ านวนบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา 50 100 100 

3) ตัวชี้วัด 

OKRs 201 ร้อยละของบัณฑิตครุศาสตร์ท่ีเข้าสู่วิชาชีพครู (ร้อยละ 95) 

OKRs 202 จ านวนบัณฑิตครุศาสตร์ท่ีประกอบวิชาชีพครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะ (100 คน) 

OKRs 203 จ านวนบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา (100 คน) 

 4) แนวทางการพัฒนา 

  (4.1) ผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

(4.2) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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(4.3) สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

         

 5) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

  (5.1) ผลิตครูท่ีมีสมรรถนะ เป็นไปตามความต้องการและทิศทางการพัฒนาของประเทศ      

  (5.2) พัฒนาสมรรถนะครูประจ าการในพื้นท่ีรับผิดชอบ ให้มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ      

  (5.3) พัฒนาส่ือและนวัตกรรม / DLTV ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 

(5.4)  ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็ นเลิศ เป็นท่ียอมรับด้วย School Integrated Learning และ

สอดคล้องกับความต้องการประเทศ 

  (5.5)  พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น 
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กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม 

1) เป้าหมาย 

1.1 ยกระดับคุณภาพและความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ  

1.2 อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

1.3 มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

1.4 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

 2) ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

OKRs 301 อันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที ่ Top 20 Top 15 Top 10 

OKRs 302 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA  3.51 3.75 4 
3) ตัวชี้วัด 

OKRs 301 อันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี (Top 10) 

OKRs 302 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA (4 คะแนน) 

4) แนวทางการพัฒนา 

  (4.1) การพัฒนางานวิจัยและบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

(4.2) การพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

(4.3) การบ่มเพาะให้บัณฑิตมีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน   

 (4.4) การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

(4.5) การพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร ะ ย ะ  3  ปี  ( พ . ศ .  2 5 6 3  –  2 5 6 5 )  | 35 

 

 5) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

  (5.1) บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี       

  (5.2) พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการณ์และองค์กรวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรู้ 

(5.3) บ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน     

(5.4) ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการ ท่ีสอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาประเทศ 

(5.5) พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพให้กับนักศึกษา โดยสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

(5.6) พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพให้กับอาจารย์และบุคลากร ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
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กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1) เป้าหมาย 

1.1 เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาดและค านึงถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม (Smart and Green University) 

1.2 เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

 2) ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

OKRs 401 ระดับความพร้อมและวุฒิภาวะขององค์กรในการพัฒนาไปสู่รัฐบาลดิจิทัล 

(Digital government maturity domain and area : MDA)  
E 

Government 
Connected 

Government 
Smart 

Government 

OKRs 402 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI GreenMetric) 3,500 4,000 4,500 

OKRs 403 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 90 93 95 

3) ตัวชี้วัด 

OKRs 401 ระดับความพร้อมและวุฒิภาวะขององค์กรในการพัฒนาไปสู่รัฐบาลดิจิทัล (Digital government maturity domain and area : 

MDA) (ระดับ Smart Government) 

OKRs 402 OKRs 402 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI GreenMetric) (4,500 คะแนน) 

OKRs 403 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (95 คะแนน) 

 4) แนวทางการพัฒนา 

(4 .1) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้ อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส่  

และมีธรรมาภิบาล 
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(4.2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University  

(4.3) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Green University ตามเกณฑ์มาตรฐาน UI GreenMetric 

(4.4) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)   

 5) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

  (5.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ       

  (5.2) พัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

(5.3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ให้เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาด (Smart University)  

  (5.4)  พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว Green University 

(5.5)  พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 

(Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 

(5.6)  ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส่ของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (2563 – 2565) 

3.3.1 ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 1,659,303,100 บาท 

แหล่งเงิน 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

1,319,584,100 บาท 285,800,000 บาท - - 53,919,000 บาท 
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3.3.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

1) พันธกิจที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 

แผนปฏิบัติราชการ 2563 2564 2565 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 27,650,800 - - 27,650,800 

เงินรายได้ของหน่วยงาน 2,732,998 2,800,000 3,000,000 8,532,998 

เงินกู้ในประเทศ 2,732,998 2,800,000 3,000,000 8,532,998 

เงินต่างในประเทศ - - - - 

อื่นๆ  
- 

 

- - - 
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2) พันธกิจที่ 2 การผลิตและพัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แผนปฏิบัติราชการ 2563 2564 2565 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน  10,005,500  - -  10,005,500  

เงินรายได้ของหน่วยงาน  5,522,017   5,800,000   6,000,000   17,322,017  

เงินกู้ในประเทศ  5,522,017   5,800,000   6,000,000   17,322,017  

เงินต่างในประเทศ - - - - 

อื่นๆ  
- 

 

- - - 
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2) พันธกิจที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนปฏิบัติราชการ 2563 2564 2565 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 16,772,420 -- - 16,772,420 

เงินรายได้ของหน่วยงาน 19,495,694 17,100,000 17,420,000 54,015,694 

เงินกู้ในประเทศ 13,651,336 14,000,000 14,200,000 41,851,336 

เงินต่างในประเทศ 602,858 600,000 400,000 1,602,858 

อื่นๆ  5,241,500 2,500,000 2,820,000 10,561,500 
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2) พันธกิจที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติราชการ 2563 2564 2565 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 365,155,380 - - 365,155,380 

เงินรายได้ของหน่วยงาน 67,849,291 68,300,000 69,780,000 205,929,291 

เงินกู้ในประเทศ 59,581,649 60,400,000 61,800,000 181,781,649 

เงินต่างในประเทศ 7,789,142 7,400,000 7,400,000 22,589,142 

อื่นๆ  478,500 500,000 580,000 1,558,500 
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ส่วนที่ 4 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4.1 ชื่อหน่วยงาน ที่ต้ัง และประวัติความเป็นมา 

 โรงเรียนฝึกหัดครูพระนครศรีอยุธยาเริ่มผลิตครู ป.กศ. มาต้ังแต่ปี พ.ศ.2498 ได้ย้ายจากประตูชัยมายังสถานท่ีปัจจุบันใน พ.ศ.2509 พร้อมได้รับการยก

ฐานะเป็นวิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา มีหมวดวิทยาศาสตร์รับผิดชอบการสอนวิชาสายวิทยาศาสตร์และได้เปิดสอนระดับ ป.กศ.สูง วิชาเอกวิทยาศาสตร์ท่ัวไป ต่อมาเมื่อ

พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 ประกาศใช้ได้เปิดโอกาสให้วิทยาลัยครูเปิดสอนถึงระดับปริญญาตรีได้ หมวดวิทยาศาสตร์ได้ปรับเปล่ียนเป็น คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี มีการเปิดสอนถึงระดับปริญญาตรีทางการศึกษาสาขามัธยมศึกษาวิชาเอกฟิสิกส์เป็นวิชาแรก 

 ในปี พ.ศ.2528 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครูฉบับท่ี 2 ซึ่งเปิดโอกาสให้วิทยาลัยครูสามารถเปิดสอนสาขาวิชาการอื่นๆ นอกเหนือจาก

วิชาชีพครูได้ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงได้เริ่ม เปิดสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาต่างๆ เช่น วิทยาการคอมพิวเตอร์ ชีววิทยาประยุกต์          

สถิติประยุกต์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์ท่ัวไป เป็นต้น และเมื่อมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 ท าให้สามารถเปิดสอน

หลักสูตรท่ีสูงกว่าระดับปริญญาตรี ได้วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยาจึงได้เปล่ียนช่ือเป็นสถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีหน้าท่ี

รับผิดชอบการผลิตบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์โดยตรง 

ในปี พ.ศ.2542 รัฐบาลได้ออกพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โดยมีสาระส าคัญส่วนหนึ่ง ก าหนดให้มีการยุบรวมกันของทบวงมหาวิทยาลัยและ

กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพในเชิงนโยบายด้านการศึกษา เป็นผลท าให้ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ สังกัดกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการต้องรวมกับ

ทบวงมหาวิทยาลัย ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและสถาบันราชภัฏท่ัวประเทศได้รับการยกฐานะให้เป็น

มหาวิทยาลัย ตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 15 มิถุนายน 2547 จึงท าให้สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ได้รับการยกฐานะให้เป็น 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา” ซึ่งนับเป็นพระมหากรุณาธิคุณอย่างล้นพ้นแก่ชาวมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาอีกครั้ง 

 การก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีฐานะเป็นนิติบุคคล คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้มีการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณ ภาพ

การศึกษาให้สามารถแข่งขันกับสถาบันการศึกษาช้ันน าของประเทศได้ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาท้ัง  การเรียนการสอนและการวิจัย ในด้าน
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การเรียนการสอน ได้ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ในคณะเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการให้มากขึ้น และมีนโยบายส่งอาจารย์ให้ศึกษาต่อระดับปริญญาเอกเพื่อให้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในด้านการวิจัยได้มีการส่งเสริมประสิทธิภาพ คุณภาพของการวิจัย อันจะส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพ

ของการศึกษาโดยส่วนรวม ท้ังนี้รวมถึงงานวิจัยของมหาวิทยาลัยด้วย นอกจากนี้ยังได้มีการท าวิจัยโดยใช้โจทย์วิจัยของชุมชนเพื่อให้มหาวิทยาลัยของท้องถิ่นเป็นท่ีพึ่งทาง

วิชาการต่าง ๆ แก่ชุมชน เช่น โครงการวิจัยวิทยาศาสตร์ท้องถิ่นการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช เป็นต้น 

ภารกิจของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนอกจากการผลิตบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์ในหลายสาขาวิชาแล้วยังมีหน้าท่ีสอนวิชาเอกสาขาวิทยาศาสตร์ใ ห้กับ

บัณฑิตสาขาครุศาสตร์ วิชาเอกคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ท่ัวไป ฟิสิกส์และสอนวิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐานให้นักศึกษาทุกสาขาวิชา และยังได้รับผิดชอบดูแลงานท่ีเกี่ยวข้อง

กับวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยด้วย เช่น 

- ศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซึ่งจัดต้ังขึ้นตามโครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์   และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพื่อท าหน้าท่ีพัฒนาการเรียนการ

สอนวิทยาศาสตร์ งานวิจัยท้ังของนักศึกษาอาจารย์และหน่วยงานภายนอกตลอดจนการเผยแพร่ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับท้องถิ่น 

- ศูนย์สะเต็มศึกษา จัดต้ังขึ้นในปี 2558 ตามการตกลงความร่วมมือกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษา โดยให้บริการทางวิชาการด้วยโครงการและกิจกรรมท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการบูรณาการทักษะด้านต่าง ๆ 

จากแหล่งเรียนรู้ พร้อมกับการถ่ายทอด องค์ความรู้ ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ เทคโนโลยี 

4.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์   
 ปรัชญา 

  คุณภาพ คุณธรรม น าวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีพัฒนาท้องถิ่น 

 วิสัยทัศน์  
  ในปี พ.ศ.2568 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จะเป็นผู้น าในการจัดการศึกษา การวิจัย             

สร้างนวัตกรรม และการให้บริการทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับภูมิภาค พร้อมผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ และมีทักษะแห่งอนาคตในการท างานเพื่ อ

ตอบสนองความต้องการของประเทศ 
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พันธกิจ  

1. การผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสาขาต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชาติและท้องถิ่น 

2. การวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อหนุนน าการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ 

3. การบริการวิชาการ เพื่อสนับสนุน และเป็นท่ีพึ่งแก่ชุมชนในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อสืบสานความเป็นไทยและอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมของชาติ 

วัตถุประสงค ์

1. ผลิตวิทยาศาสตรบัณฑิตเพื่อรองรับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

2. พัฒนาศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท่ีมีอัตลักษณ์และสมรรถนะท่ีสูงขึ้นสอดคล้องตรงตามความ

ต้องการของท้องถิ่น 

3. สนับสนุน ส่งเสริม และเผยแพร่ งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพยากรของท้องถิ่น 

4. ให้บริการทางวิชาการ และประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น น าไปสู่รากฐานการพัฒนาท่ียั่งยืน  

5. พัฒนาการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และกระแสการ

เปล่ียนแปลงของโลก 

6. สืบสานและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามท้ังในระดับท้องถิ่น และระดับชาติ 

อัตลักษณ ์
   มีวินัย ใฝ่รู้ อุตสาหะ ส านึกดี มีจิตอาสา 

เอกลักษณ์   
  แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ผู้น าด้านวิจัย เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี 
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4.3 โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงาน 
บริหารทั่วไป 

กลุ่มงาน

บัณฑติศึกษา 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ส านักงานคณบดี ภาควิชาวิทยาศาสตรป์ระยุกต ์

 

1. สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
2. สาขาวิชาคหกรรมทั่วไป 
3. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การอาหาร 
4. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
5. สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
6 . สาขาวิชาอาชีวอนามั ยและความ
ปลอดภัย 
7. สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 
8 . ส าขา วิช าการ จัด การ เท ค โน โล ยี
อุตสาหกรรม 
9. สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 
 

กลุ่มงาน บริหาร
วิชาการและพัฒนา 
การเรียนการสอน 

กลุ่มงานบริการ 
และพัฒนานักศึกษา 

ภาควิชาวิทยาศาสตร ์

1. สาขาวิชาจุลชีววิทยา 
2. สาขาวิชาคณิตศาสตร์  
3. สาขาวิชาเคมี 
4. กลุ่มวิชาฟิสิกส์        
5 . ส าข าวิช า เทค โน โล ยี
สารสนเทศ    
6 . ส าข า วิ ช า วิ ท ย าก า ร     
คอมพิวเตอร์ 
7. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์

สิ่งแวดล้อม 

 

ศูนย์ศึกษา 
ดาราศาสตร ์

ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

คณะกรรมการประจ าคณะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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4.4 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 

ด้านการเรียนการสอน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
     S1 บุคลากรมีศักยภาพ และมีประสบการณ์สูง สามารถเช่ือมโยงการเรียนการ
สอนเพื่อยกระดับการศึกษาของท้องถิ่น  
     S2 มีทรัพยากรท่ีมีคุณภาพเพียงพอ เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน      
ท้ังในระดับพื้นฐานและระดับสูง  
     S3 มีหลักสูตรท่ีมีความหลากหลายทาง ท่ีตอบสนองต่อความต้องการพัฒนาใน
ระดับประเทศ  

     W1 ความไม่สอดคล้องและไม่สอดรับกับการพัฒนาและส่งเสริมทักษะท่ี

จ าเป็นท้ังในปัจจุบันและอนาคตให้กับผู้เรียน 

     W2 บุคลากรมีภาระงานสอนและภาระงานด้านอื่นๆ มากเกินไป 

     W3 ไม่หลักสูตรระยะส้ันในการเพิ่มพูนทักษะให้กับบุคลากรและศิษย์เก่า 

     W4 ยังไม่มีหลักสูตรท่ีเป็นลักษณะสหวิทยาการ 

     W5 ยังไม่มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการน าประสบการณ์มาเทียบโอน

หน่วยกิต เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
      O1 มีสถานประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชนรองรับบัณฑิตอย่างเพียงพอ 

      O2 มีการท าข้อตกลงร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก      
ท้ังภาครัฐและเอกชนเปิดโอกาสให้มีการท าความร่วมมือเพื่อการจัดการศึกษามากขึ้น  
 

     T1 จ านวนนักศึกษาท่ีสนใจการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีลดลง 

     T2 การจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาหรือส่งเสริมทักษะท่ีจ าเป็น 

     T3 มีสถานศึกษาท่ีมีหลักสูตรใกล้เคียงกันอยู่ภายในพื้นท่ีและพื้นท่ีใกล้เคียง

จ านวนมาก 
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ด้านการวิจัย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
     S1 ความพร้อมของทรัพยากรบุคลากร 
     S2 ความพร้อมของห้องปฏิบัติการ และเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ 

     W1 ไม่สามารถพิจารณาทุนวิจัยในระดับคณะ 
     W2 การจัดหาแรงจูงใจ/ ค่าตอบแทน 
     W3 จ านวนทุนวิจัย ไม่เหมาะกับความต้องการ (ตามศาสตร์)/ งบประมาณ
ต่อทุนไม่เพียงพอ 
     W4 ไม่มีบุคลากรสายสนับสนุนในด้านห้องปฏิบัติการท่ีเพียงพอ 
     W5 จ านวนเงินทุนวิจัย ค่อนข้างน้อย 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
     O1 การบูรณาการงานวิจัยระหว่างศาสตร์ 
     O2 แหล่งท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยใกล้นิคมอุตสาหกรรม ท าให้สามารถสร้าง
เครือข่ายกับภาคอุตสาหกรรมได้ดี 
     O3 นโยบาบของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2564 ด้านนวัตกรรม เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

     T1 ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     T2 ระบบการจัดการการศึกษาท่ีไม่มีระดับบัณฑิตศึกษา 
     T3 รูปแบบการพิจารณาตัดสินทุนวิจัย 
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ด้านการบริการวิชาการ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
     S1 คณะฯ มีหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชน 
     S2 สามารถน างานบริการการมาเช่ือมโยงกับงานวิจัย 
     S3 สามารถน างานบริการการมาเช่ือมโยงกับการเรียนการสอน 
     S4 สามารถน างานบริการบูรณาการกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยได้ 
     S5 การท่ีนักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริการวิชาการ 
     S6 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณท้ังภายใน (สวพ.)ภายนอก (ธ.ออมสิน ศูนย์สเต็ม 
กระทรวงวิทย์) 

     W1 การมีภาระงานสอนท่ีมีจ านวนมากท่ีส่งผลกระทบในการด าเนินงาน 
     W2 หลักสูตรบางหลักสูตรไม่เอื้อต่อกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
     W3 ขาดการเช่ือมโยงของฐานข้อมูลภายในคณะฯ ในด้านบริการวิชาการ 
     W4 มีหลักสูตรบริการวิชาการแบบหารายได้จ านวนน้อย 
     W5 ระเบียบการบริหารงานด้านจัดหารายได้ยังไม่ชัดเจน 
     W6 ความไม่พร้อมด้านทรัพยากรบุคคล สถานท่ี 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
     O1 คณะฯ อยู่ในท าเลท่ีเหมาะสมต่อการบริการวิชาการ (อยู่ในพื้นท่ีอุตสาหกรรม 
และพื้นท่ีทางวัฒนธรรม) 
     O2 การได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก 
     O3 การบริการวิชามีความสอดคล้องต่อยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

     T1 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่สอดคล้องต่อแผนการใช้เงิน 
     T2 สถานการณ์ โรคระบาด/สถานการณ์ภายนอกอื่นๆ ส่งผลต่อการ
ด าเนินการ 
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ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
     S1 บุคลากรมี ส่วนร่วมในงาน ด้านศิลปวัฒนธรรม ท้ังในระดับคณะฯ และ
มหาวิทยาลัย 
     S2 คณะฯ มีหลักสูตรท่ีส่งเสริมงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
     S3 ทุกหลักสูตรมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมงานทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

     W1 ขาดการเช่ือมโยงของฐานข้อมูลภายในคณะฯ ในด้านศิลปวัฒนธรรม 
     W2 ขาดการสร้างฐานข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูล 
     W3 ขาดการบูรณาการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
     O1 คณะฯ อยู่ในท าเลท่ีเหมาะสมต่อการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
     O2 งานทางด้านศิลปวัฒธรรม ยังคงได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
ส่งเสริมทางด้านนี้ เช่น หน่วยอนุรักษ์ หน่วยงานท้องถิ่น กลุ่มราชภัฏ  

     T1 ขาดการสนับสนุนทรัพยากรในการด าเนิน งานตามพันธกิจด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
     T2 การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ภายนอกȮการแทรกซึมของวัฒนธรรม
ภายนอก ส่งผลต่อพฤติกรรมคนไทย 
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ด้านการบริหารจัดการ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
     S1 มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งวิชาการที่สามารถปฏิบัติตาม   พันธกิจของ

คณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     S2 ได้รับการจัดสรรงบประมาณในแต่ละปีการศึกษาท่ีมากพอส าหรับการพัฒนาตามพันธกิจ 

     S3 มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งสร้างให้บุคลากรมีความสามัคคี/มีค่านิยมองค์กรในด้านการให้

ความร่วมมือ 

     S4 มีทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารตามพันธกิจ อาทิเช่น ครุภัณฑ์ที่สามารถสนับสนุนการ

เรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ อาทิเช่น ท้องฟ้าจ าลอง ศูนย์วิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

     W1 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีจ านวนน้อย มีทักษะ และสมรรถนะ ไม่ครอบคลุม

ต่อภาระงาน 

     W2 ขาดการบูรณาการ การเชื่อมโยงระหว่างศาสตร์ ระหว่างหน่วยงาน หรือระหว่าง

คณะและมหาวิทยาลัย 

     W3 ขาดระบบการจัดการฐานข้อมูล (database) ในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ

เช่น ฐานข้อมูลนักศึกษา/อาจารย์ ข้อมูลเพ่ืองานประกันคุณภาพ และการจัดการความรู้ 

(KM) 

     W4 ขาดฐานข้อมูลเชิงพ้ืนที่ในระดับคณะเพ่ือใช้เป็นฐานในการคิดโครงการต่างๆ 

     W5 ขาดระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม การก าจัดของเสียทางเคมี ทางชีวภาพ และระบบ

สุขาภิบาล อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 

     W6 กฎระเบียบข้อบังคับ แนวปฏิบัติไม่เอื้อต่อการตัดสินใจในการบริหารจัดการ อาทิ

เช่น การกระจายอ านาจในการตัดสินใจด้านการบริหารจัดการ 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
     O1 มีความร่วมมือ เครือข่ายจากหน่วยงานภายนอก เช่น สสวท. ท่ีสามารถเสริมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
     O2 มีงบประมาณในการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีทักษะและสมรรถนะที่สูงข้ึนเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
     O3 มีช่องทางการย่ืนข้อเสนอเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณที่หลากหลาย ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
     O4 ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ในท าเลที่ต้ังในเมืองมรกดโลก และนิคมอุตสาหกรรม 

     T1 กฎระเบียบและข้อกฎหมายเชิงพ้ืนพ่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาทางกายภาพอย่าง
มาก โดยเฉพาะการก่อสร้างปรับปรุงอาคาร และสภาพแวดล้อม 
     T2 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่มีความยืดหยุ่นส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานกับ
พันธกิจ 
     T3 เครื่องมือในการวัดการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องต่อการ ปฏิบัติงานจริง 
     T4 ความไม่ต่อเน่ือง หรือการเปลี่ยนแปลงนโยบาย งบประมาณ (ในระดับ กระทรวง) 
ในการบริหารจัดการด้านการศึกษา 
     T5 ภัยธรรมชาติ การเกิดการะบาดของโรคท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนที่วาง
ไว้ 
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4.5 แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 

1) เป้าหมาย 

1.1 พัฒนาฐานข้อมูลท้องถิ่นระดับคณะท่ีมีการวิเคราะห์ผลลัพธ์อย่างชัดเจน เพื่อใช้ในประเมินและวางแผนงานเพื่อพัฒนาพื้นท่ี 
1.2 สร้างผลิตภัณฑ์และยกระดับผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้มีเอกลักษณ์ประจ าท้องถิ่น 
1.3 น าความรู้ทางวิชาการ วิชาชีพ งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
1.4 บริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด้วยการบูรณาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1.5 สืบสานโครงการตามพระราชด าริหรือพระบรมราโชบาย และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
 
2) ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2564 2565 2566 

ร้อยละความส าเร็จค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถ่ิน  100 100 100 

จ านวนชุมชนท่ีคณะเข้าร่วมโครงการพัฒนาท้องถ่ิน 5 ชุมชน 5 ชุมชน 5 ชุมชน 

ผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP ท่ีเข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาและยกระดับให้มีมาตรฐานและคุณภาพท่ีสูงข้ึน 5 ผลิตภัณฑ ์ 5 ผลิตภัณฑ ์ 5 ผลิตภัณฑ ์

จ านวนครัวเรือนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเข้ามาให้ความรู้ และร่วมพัฒนาแก้ไขเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ 200 ครัวเรือน 200 ครัวเรือน 200 ครัวเรือน 

ร้อยละรายได้ของครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 

จ านวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมคิดร่วมท าระหว่างภาคีเครือข่าย ผู้น าชุมชน และประชาชน อย่างน้อย 20 โครงการ/ 

กิจกรรม 

20 โครงการ/ 

กิจกรรม 
20 โครงการ/ 

กิจกรรม 

ระบบข้อมูลต าบลท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ของจ านวนต าบลท่ีได้เข้า
ไปพัฒนาของจ านวนต าบลท่ีได้เข้าไปพัฒนา 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2564 2565 2566 

จ านวนโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ 20 โรงเรียน 20 โรงเรียน 20 โรงเรียน 

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนาท้องถ่ิน 100 100 100 

จ านวนหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ 15 15 15 

จ านวนผลงานนวัตกรรมท่ีนักศึกษามีส่วนร่วม 6 6 6 

จ านวนครัวเรือนท่ีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามาให้ความรู้ และร่วมพัฒนาแก้ไขเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ 

50 50 50 

จ านวนสาขาท่ีน านักศึกษาเข้าร่วมโครงการพัฒนาท้องถ่ิน 13 14 15 

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนาท้องถ่ิน 60 70 80 

ผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาและยกระดับให้มีมาตรฐานและคุณภาพท่ีสูงข้ึน 1 1 1 

จ านวนโครงการหรือกิจกรรมท่ีให้บริการวิชาการทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีให้แก่ชุมชนและท้องถ่ิน 15 15 15 

ร้อยละของชุมชนเป้าหมายท่ีได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 20 25 30 

ร้อยละผลการประเมินความส าเร็จโดยรวมของโครงการ/กิจกรรมด้านการท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 80 85 90 

 
3) แนวทางการพัฒนา 

  (3.1) บูรณาการการพัฒนาท้องถิ่นกับทุกพันธกิจของคณะอย่างเป็นรูปธรรม 

(3.2) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริการวิชาการ รวมท้ังกระจายแผนงานให้ครอบคลุม

นักวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญอย่างท่ัวถึง 

(3.3) สร้างความร่วมมือและส่งเสริมการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

(3.4) สืบสาน รักษา และต่อยอดศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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4) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

  (4.1)  โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

  (4.2)  โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ์ที่ 2 การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1) เป้าหมาย 

1.1 ผลิตครูด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท่ีมีอัตลักษณ์และสมรรถนะสอดคล้องตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 

1.2 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีสมรรถนะท่ีสูงขึ้น  

 2) ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2564 2565 2566 

จ านวนบัณฑิตครุศาสตร์ท่ีประกอบวิชาชีพครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะ  30 30 30 

จ านวนบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา  100 100 100 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพท่ีสูงข้ึน ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

จ านวนเครือข่ายพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 2 3 

จ านวนโรงเรียนท่ีได้รับการพัฒนาการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 10 15 20 

จ านวนหลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หรือ จัดการเรียนการสอนแบบ Double degree ระหว่างคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีกับคณะครุศาสตร์ 

1 1 1 

 3) แนวทางการพัฒนา 
  พัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการศาสตร์ หรือ จัดการเรียนการสอนแบบ Double degree ระหว่างคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับคณะครุศาสตร์  

 4) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  
  โครงการโรงเรียนรักวิทย์  
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กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม 

1) เป้าหมาย 

1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีทันสมัย ตอบสนองและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

1.2 จัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome based education) และทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Life-long learning) 

1.3 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตคุณภาพ 

1.4 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

 2) ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2564 2565 2566 

อันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี  Top 10 Top 10 Top 10 

ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA  4.50 4.50 4.50 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 178 คน 130 คน 161 คน 

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 330 คน 330 คน 330 คน 

จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 931 คน  1,126 คน 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 85 85 85 

จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 10 10 10 

ค่าเฉลี่ยจ านวนงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมต่อคนต่อปี 48,000 48,000 48,000 

ร้อยละผลงานการตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ 5 5 5 

ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR ของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน 2 2 2 

ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท าและหรือศึกษาต่อภายในระยะเวลา 12 เดือนหลังจากจบการศึกษา 80 80 80 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2564 2565 2566 

จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 15 15 15 

ร้อยละของหลักสูตรท่ีนักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 70 75 80 

จ านวนหลักสูตรท่ีบูรณาการศาสตร์ หรือ จัดการเรียนการสอนแบบ Double degree 1 1 1 

จ านวนหลักสูตรการอบรม (Non-degree program) ระยะสั้นและระยะยาว 1 1 1 

คะแนนการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.51 3.51 3.51 

3) แนวทางการพัฒนา 

  (3.1) สร้างกลไกการพัฒนานักวิจัยอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ เพื่อก้าวสู่การเป็นนักวิจัยท่ีมีศักยภาพสามารถสรรหาแหล่งทุน รวมท้ังพัฒนาคุณภาพ

บุคลากร การวิจัยและนวัตกรรมในภาคการผลิต การบริการแก่สังคมและชุมชนท้องถิ่น 

(3.2) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

(3.3) ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามองค์ประกอบท่ี 1 การก ากับมาตรฐานตามประกาศเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

(3.4) ใช้เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ASEAN University Network Quality Assurance (AUN-QA) 

(3.5) พัฒนาระบบการเทียบโอนหน่วยกิตท้ังในระบบและนอกระบบท่ีครอบคลุมเพื่อรองรับการพัฒนาหลักสูตรการอบรม (Non-degree 

program) ระยะส้ันและระยะยาว 
 

4) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

  (4.1) โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       

  (4.2) โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(4.3) จัดหาครุภัณฑ์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     
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(4.4) พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

(4.5) พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพให้กับนักศึกษา โดยสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

(4.6) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม  

  (4.7) โครงการการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันและหลักสูตรออนไลน์ ท่ีสร้างรายได้ 
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กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1) เป้าหมาย 

1.1 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการให้มีองค์ความรู้และสมรรถนะท่ีสูงขึ้น 

1.2 พัฒนาส่ิงแวดล้อมของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อรองรับการเป็นส่ิงแวดล้อมเพื่อสุขภาวะท่ีดี (Green and clean university) 

1.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร ด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม สมัยใหม่ ให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

1.4 บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

-ส่งเสริมหน่วยงานภายใน หารายได้เพื่อเพิ่มงบประมาณในการบริหารจัดการองค์กร 

-หาแหล่งทุน/แหล่งงบประมาณท่ีสนับสนุนพันธกิจของคณะ 

-การใช้จ่ายและการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้มีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

-ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนพันธกิจของคณะ 

   1.5  พัฒนา/จัดท าระบบการจัดการสารสนเทศ (MIS) ของคณะ เช่น ฐานข้อมูลด้านนักศึกษา/วิจัย/บริการวิชาการ  

 2) ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2564 2565 2566 

ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลกยูไอ กรีนเมตริก (UI Green Metric)  6,150 6,150 6,150 

ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 92 92 92 

ร้อยละการเพิ่มข้ึนของบุคลากรของสายวิชาการท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  1 2 3 

ร้อยละการเพิ่มข้ึนของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  1 2 3 

ร้อยละการเพิ่มข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน  1 2 3 

จ านวนหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรออนไลน์ ท่ีสร้างรายได้จากการใช้ทรัพยากรของคณะ 1 1 1 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2564 2565 2566 

จ านวนความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนพันธกิจของคณะ 3 4 5 

ร้อยละการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ครบถ้วนถูกต้องทุกพันธกิจ 100 100 100 

3) แนวทางการพัฒนา 

(3.1) น าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Smart operation) ใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อ

พัฒนาการท างาน มีการเช่ือมต่อระหว่างเครื่องมือ อุปกรณ์อย่างท่ัวถึง ท าให้สามารถแลกเปล่ียนข้อมูลกันได้และเป็นปัจจุบัน 

(3.2) พัฒนาการท างานแบบบูรณาการ (Organization integration) ท่ีเอื้อต่อการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ ท้ังการวิจัย การบริการวิชาการ การ

พัฒนาหลักสูตร 

(3.3) ยกร่างเพื่อเสนอให้มีการปรับปรุงกฎ ระเบียบเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของบริบทดิจิทัลท่ีเกิดขึ้น 

(3.4) ยกระดับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย มีสมรรถนะการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น เพื่อรองรับพันธกิจของคณะ 

และมหาวิทยาลัยให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน มีระบบสวัสดิการและผลประโยชน์ของบุคลากร ยกระดับความเป็นอยู่และมาตรฐานการท างานของ

บุคลากร ส่งผลทางอ้อมให้กับครอบครัวและชุมชนของบุคลากร สร้างแรงจูงใจ และรักษาสัมพันธภาพทางบวกระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน สร้างความผูกพันและ

ความจงรักภักดีต่อมหาวิทยาลัย 

   (3.5) สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนรวม (Partnership culture) และวัฒนธรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จัดเวทีพบปะ พูดคุย หารือประจ าเดือน เพื่อ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงานบริหาร และเวทีสาธารณะ 

   (3.6) ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค พื้นท่ี การจัดการของเสีย การจัดการน าการใช้พลังงานสะอาดการลด

คาร์บอนไดออกไซด์และส่ิงแวดล้อมทางกายภาพภายในมหาวิทยาลัยเพื่อให้มีบรรยากาศในการท างาน 

   (3.7)  พัฒนาและยกระดับการส่ือสารองค์กร ให้เกิดประสิทธิภาพในการส่ือสารนโยบายระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน 

   (3.8) พัฒนาหลักสูตรการบริการวิชาการท่ีจัดหารายได้จากแหล่งทุนภายนอก และส่งเสริม พัฒนาทักษะบุคลากร 
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 4) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

(4.1) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน 

(4.2) โครงการพัฒนา/จัดท าระบบการจัดการสารสนเทศ (MIS) ของคณะ เช่น ฐานข้อมูลด้านนักศึกษา/วิจัย/บริการวิชาการ 

(4.3) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ 

(4.4) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม 
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4.6 การแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ 
ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไปสู่การปฏิบัตินั้น  เป็นการน า ประเด็น เป้าหมาย และแนวทาง

การปฏิบัติต่าง ๆ ไปจัด ท าแผนปฏิบัติราชการรายปีระดับคณะ โดยการถ่ายทอดนโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมายให้แก่ หลักสูตร และหน่วยงานต่างๆ ภายใน
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

- เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ จัดอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผน และกลวิธีน าแผนลงสู่ระดับหน่ว ยงาน  
และบุคคล เพื่อให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและเกิดทักษะในการนาไปปฏิบัติ 

- ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565 ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ  แก่หลักสูตร และหน่วยงานต่างๆ ภายในคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ช้ีแจง ท าความเข้าใจในแต่ละประเด็น  

- พิจารณาสนับสนุน ส่งเสริม เพื่อให้โครงการท่ีก าหนดไว้สามารถด าเนินไปได้ ท้ังนี้ คณะ/หลักสูตร/หน่วยงานระดับคณะ ต้องให้การสนับสนุนในด้าน
การปรับโครงสร้าง การปรับระบบงานหรือ ระเบียบการจัดหรือ ปรับบุคลากร การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน/โครงการและความส าเร็จของคณะวิทยาศาสตร์ฯ จัดให้มีกลไกเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และ
ก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กรโดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ีได้จริงกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ท้ัง
ในรูปผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ภายใต้การบรูณาการระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานต่าง ๆ 
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4.7 ระบบ กลไกการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
1. กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แจ้งให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยรับทราบแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565 

และทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565 ระดับหน่วยงานให้สอดคล้องกับ แผนปฏิบัติราชการ ระดับมหาวิทยาลัย 
2. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565 คณะวิทยาศาสตร์ฯ ได้ก าหนดตัวช้ีวัดและเป้า หมายให้ชัดเจนเพื่อการติด ตามประเมินผล โดยตัวช้ีวัดของ

คณะวิทยาศาสตร์ฯ มาจาก 
2.1 ตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย ท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565 ระดับมหาวิทยาลัย ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้

หน่วยงานรับ ผิดชอบ และท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 
2.2 สร้างตัวชีวัดเพิ่มเติมข้ึนมาได้ตามอัตลักษณ์ของหน่วยงาน หากหน่วยงานมีจุดเด่นและตัวชี้วัด ของมหาวิทยาลัยยังไม่มีการก าหนดไว้ 
2.3 เลือกตัวชีวัดท่ีปรากฏในคู่มือ/เอกสารการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีการศึกษา โดยการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) และการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของสานักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา (สกอ.) ท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 
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4.8 การก ากับ ติดตาม แลประเมินผล 
 

เมื่อมีการน าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ไปสู่การปฏิบัติ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจัดให้การติดตามผลเป็นระยะเพื่อก ากับการ

ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ และเพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น อันจะน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยระบบการ

การติดตามและประเมินผลถือตามระบบและกลไกท่ีมหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้เพื่อเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 
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แนวคิดวงจรคุณภาพ กิจกรรม หน่วยงาน ความสอดคล้อง 

Plan 
(การวางแผน) 

1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
2. จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
3. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

- มหาวิทยาลัย 
- คณะ/ส านัก/สถาบัน 

มีความสอดคล้องกันระหว่างแผนของ
มหาวิทยาลัยกับ 
แผนของหน่วยงาน 

Do 
(การปฏิบัติตามแผน) 

1. จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. จัดท าโครงการ/กิจกรรรม 

- คณะ/ส านัก/สถาบัน ความสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ตัวบ่งช้ี ในระบบต่าง 
ๆ อาทิ 
- ระบบการประกันคุณภาพ  
- ก.พ.ร. 
- ส านักงบประมาณ (สงป.) 
- ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
- จุดเน้นมหาวิทยาลัย 

Check 
(ตรวจสอบการปฏิบัติ 
ตามแผน) 

1. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 
2. การนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 
3. การประเมินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปี
การศึกษา 

- มหาวิทยาลัย 
- คณะ/ส านัก/สถาบัน 

1. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานเทียบกับแผน 
2. สอดคล้องกับตัวชี้วัด/ตัวบ่งช้ีท่ีก าหนด 

Act : Action 
(การปรับปรุงพัฒนา) 

1. ทบทวนและวางแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานในปี
ต่อไป 
2. ก าหนดแนวทางการปรับปรุงคุณภาพตามผลการประเมิน
การประกันคุณภาพภายใน และการประเมินผลในระบบต่าง 
ๆ 

- มหาวิทยาลัย 
- คณะ/ส านัก/สถาบัน 

1. ผลการด าเนินงานตาม 
2. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในและผลการประเมินในระบบต่าง ๆ 
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4.9 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผล 

 

PLAN 

DO 

CHECK 

ACTION 
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