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ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0343' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 



 

 

 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0343' 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 8ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ėĦŃ   8ȮȮȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĳŅėĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

 
ľĴĺħĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

 
1. ĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶ 8ȮȮȮȮ0327/3///.1773ȮȮȮ 
ĳŅļŅœĪĵ 8ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 8ȮȮȮȮBachelor of Public Administration Program in PublicȮAdministration 

 
2. ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
ĳŅļŅœĪĵ ȮĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8ȮȮȮȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 

ȮĝŊŗŀĵƞŀȮȮ8ȮȮȮȮĶĮ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ ȮĝŊŗŀŏĨŖĴȮ8ȮȮȮȮBachelor of  Public Administration  &Public  Administration' 

ȮĝŊŗŀĵƞŀȮȮ8ȮȮȮȮB,P,A,ȮȮ&Public  Administration' 
 

3. ĺŇĝŅŏŀĔȮ ȮœĴƞĴň 
 

4. ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/07ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

5. ĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
5.1 ĶŌĮŐĭĭȮ 
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶȮ2ȮĮƖ 

 3,0 ĮĶŃŏĳĪľĸńĔĽŌĨĶ 
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  

5.3 ĳŅļŅĪňŗŒĝƟ 
ľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵ 

5.4 ĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
ĶńĭĬńĔĻŉĔļŅœĪĵȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĽŅĴŅĶĩĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
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5.5 ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮ 
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ 

5.6 ĔŅĶŒľƟĮĶŇĠĠŅŐĔƞįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒľƟĮĶŇĠĠŅŏıňĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺȮ 
 

4,ȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ 
XȮ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
ŏĶŇŗĴŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮȮȮȮȮȮ 

ĮĶńĭĮĶŋĚĴŅěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ&ľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.'ȮȮ 

ŏĶŇŗĴŒĝƟėĶńŘĚŐĶĔĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0327ȮȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĽŋħĪƟŅĵŏĴŊŗŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.Ȯ 
XȮ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮȮ3-0342ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ0/ȮȮŏħŊŀĬȮĔĶĔġŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ0342 
XȮȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/.-0342ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ/3ȮȮŏħŊŀĬȮĔńĬĵŅĵĬ
ı,Ļ,Ȯ0342 
XȮȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮȮ/.-0342ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ4ȮȮŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ
ı,Ļ,Ȯ0342 

 
5,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺƞŅŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇȮȮ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 
6,ȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

6,/ȮĶńĭĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĝƞĬȮ 
ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮĔėĶŀĚȮ&Įĸńħŀņŏĳŀ'ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ 
ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĮĶŃĴŅĦȮĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĽĶĶıŅĔĶȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħŇĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

6,0ȮıĬńĔĚŅĬĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŏĪĻĭŅĸ, ŀĭě,ȮŐĸŃȮŀĭĨ,'ȮŏĝƞĬȮĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬńĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ 
ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĭńĨĶȮĬńĔıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬńĔĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

6,1ȮıĬńĔĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮŀĚėƢĔŅĶœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮŒĬĽŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĨņŐľĬƞĚĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĭŋėėĸȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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6,1ȮıĬńĔĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņĽņĬńĔĚŅĬȮıĬńĔĚŅĬİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬĳŅėĶńģȮŏĮƦĬĨƟĬ 

6,2ȮĶńĭĶŅĝĔŅĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĝƞĬȮıĬńĔĚŅĬėŋĴĮĶŃıķĨŇȮ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃĨņĶĺě 

6,3ȮĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĽńĠĠŅĭńĨĶĮĶŃěņĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪńı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,4ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěľĶŊŀŀŅĝňıŀŇĽĶŃĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ  
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7,ȮĝŊŗŀȮĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦĺŋĥŇȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮƖĪňŗěĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ĸņħńĭ 
 

ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨņŐľĬƞĚ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

 
ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

 
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ĮƖĪňŗěĭ 

/ ĬŅĚĽŅĺĝĬŇĔŅĬĨƢȮȮįĸŏěĶŇĠ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

Ķ,Ĵ,Ȯ&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 033/ 

ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 033/ 

ĺĪ,ĭ,Ȯ&ĺńĽħŋĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 0325 

0 ĬŅĵŀħŇĻĶȮȮĳŌƞĽŅĶŃ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĮĶ,ħ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ 0331 

ĔĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 0314 

Į,ĭńĦĤŇĨȮ&ĭńĦĤŇĨŀŅĽŅĽĴńėĶ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 031. 

ĺĪ,ĭ,Ȯ&ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ
ĭŅĚŐĽĬ 

0307 

1 ĬŅĵĮģĴĭŋĨĶȮȮŐĔƟĺĽĴĬŉĔ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĶĮ,ħ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ'Ȯ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 0336 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 0332 

ĬĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶőęļĦŅ'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĵŅĴ 033/ 

2 ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ĭńĦĤŇĨȮ 
ĽŋĬĪĶĺŇĔĶŅĬĨƢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 0336 

ĶĮ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬ'' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ 0331 

3 ĬŅĚĽŅĺĴŌĬňŏĶŅŃŁƢȮȮȮȮĵňħņ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

Ķ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 0334 

Ķ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 033/ 

 
 
 

/.,Ȯ ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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//,Ȯ ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚĬņĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
11.1 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮœħƟıŇěŅĶĦŅĭĶŇĭĪ

ĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭőĸĔȮ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬ
ĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮœħƟ 
ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇĭĪĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃħńĭőĸĔĪňŗĬņĴŅıŇěŅĶĦŅȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇĭĪĬőĵĭŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

őħĵĴňěŋħŏĬƟĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀņĬŅěőĸĔĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĨŃĺńĬŀŀĔȮĶĺĴĩŉĚĭĶŇĭĪĕŀĚĳŌĴŇĳŅė
ŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚœĪĵȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚĭĶŇĭĪĳŅıĶĺĴĪńŘĚŒĬ
ŐĚƞĴŋĴĨƞŅĚŕȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĬőĵĭŅĵ 
ĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĭĶŇĭĪĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀœĪĵȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĻŅĽĨĶƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪőĸĔ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals8Ȯ

SDGs'ȮĪňŗĔņľĬħőħĵŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UN'ȮĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ/5ȮĕƟŀĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬȮ&People'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴȮ
&Prosperity'ȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet'ȮĽńĬĨŇĳŅıȮĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
ŐĸŃėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace'ȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&Partnership'ȮŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŐĬĺėŇħĪňŗĬņĴŅŏĮƦĬĭĶŇĭĪŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĭĶŇĭĪĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃěņŏĮƦĬĪňŗ
ěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚĬńĔĭĶŇľŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěȮĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕœħƟ 
ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĵŋėĽĴńĵĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĽƞĚįĸŒľƟĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟ

ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĬņŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĵŋėĽĴńĵĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ&Disruption'ȮĴŅĮĶńĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻŅĽĨĶƢ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚ
ĪŅĚŏĬŊŘŀľŅŒĬĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĨńĺĔńĭĭĶŇĭĪ
ħńĚĔĸƞŅĺ 
ŒĬĭĶŇĭĪĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĬĺĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģĩŊŀŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔĽņėńĠĪňŗěŃĨƟŀĚĬņĴŅıŇěŅĶĦŅ

ĽŀħŐĪĶĔŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĞŉŗĚĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚĬňŘŐĬĺĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģŒĬĳŅıĶĺĴĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĪńŘĚĬňŘĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ
&ı,Ļ,034.+0342'ȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĮĩŉĚĭĶŇĭĪĕŀĚĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,0343+0347'ȮĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĭĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĭĶŇĭĪĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚ
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ĨĸŅħőĸĔȮŏĻĶļģĔŇěŏĽĶňȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĭĶŇĭĪĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĬńĔĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ĪńŘĚĬňŘȮěŅĔŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/+036.'ȮĪňŗĔņľĬħĔĶŀĭŐĸŃ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠ 
ŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĴŅĨĶŅȮ43ȮĔņľĬħŒľƟĶńģıŉĚěńħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĨƞŅĚŕ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 
ĪŅĚĽńĚėĴȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇĭĪĪňŗěŃĨƟŀĚĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻŅĽĨĶƢħƟŅĬ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮĮƖĪňŗȮ/3ȮĜĭńĭĪňŗȮ0ȮȮ&ı,Ļ,Ȯ033/+0343'ȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚ

ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĕƟŅĚĨƟĬȮěŉĚœħƟĔņľĬħŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĕƟŅĴŅ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŏĮƦĬĔĸœĔ 
ĪňŗįĸńĔħńĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħŏĸŖĔȮ&SME'ȮĭĶŇļńĪĕƟŅĴĝŅĨŇȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŅĵĽŅĕŅ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
ŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒľƟŐĔƞĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨĨƞŅĚŕȮŐĸŃħƟĺĵĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěœĮĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴŋƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶįĸńĔħńĬĽŇĬėƟŅőĳėĳńĦĤƢ
œĮĽŌƞĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶŏĬƟĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĬƟĬĳŅėĭĶŇĔŅĶ
ĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĪńĔļŃĽŌĚȮĶĺĴĩŉĚ
ŐĬĺėŇħħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĵŋėŒľĴƞĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĨĸŅħŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪŅĚīŋĶĔŇě
ĕŀĚĶńģȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĽĳŅĺĔŅĶĦƢĪňŗĶńģěŃĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺ
ŒĬĭĶŇĭĪħńĚĔĸƞŅĺĴŅĔĕŉŘĬ 
ŒĬĭĶŇĭĪĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ

ĩŉĚŐĬĺĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĬőĵĭŅĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĨĶĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĺŅĚŐĬĺĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĸĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚœħƟĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĳŌĴŇĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŏĔŇħįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĪńŘĚĶŃħńĭĮƤěŏěĔėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 
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őħĵĳŅıĶĺĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔĭĶŇĭĪĕƟŅĚĨƟĬĪňŗĬņĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺ
ŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 
//,0ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅĭĶŇĭĪħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮ
ıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĪńŘĚĬňŘȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ

ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĻŅĽĬŅȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚıľŋĽńĚėĴœħƟȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĪńĔļŃĽņėńĠĕŀĚĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵįƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĻŅĽĨĶƢĔńĭıŊŘĬĪňŗȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĴĶħĔőĸĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĽĳŅĺŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬĪňŗĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĕƟŅŒěĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĳŅıĶĺĴȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĽĬŀŐĬĺĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮ
ěŉĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
ĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔĴňĔŅĶıńĥĬŅ

ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĵĺħĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅ
ĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńŘĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶȮĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭȮĶĺĴĩŉĚĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĽĴńĵŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚĬňŘľĸńĔĽŌĨĶěŉĚ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮŀŅĪŇȮȮĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽņľĶńĭĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔġľĴŅĵĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩ

ĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĽĳŅĺŃĨƞŅĚŕȮħƟĺĵĭĶŇĭĪėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĶńģȮľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĬņĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĬňŘĴňĔŅĶŏıŇŗĴ
ĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮŀŅĪŇȮĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 
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ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞȮĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĺŇīňĺŇĪĵŅ
ĪŅĚĔŅĶėŇħĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĺŇīňĔŅĶėŇħĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
//,1ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĳŅĵŒĬĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

 ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĝƞĺĚĴňĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.'ȮőħĵĪņĔŅĶ
ĽņĶĺěěŅĔįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĻŅĸěńĚľĺńħȮĻŅĸŐĕĺĚȮĽĩŅĬňĨņĶĺěȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŀńĵĔŅĶŏĕĨȮīĬŅėŅĶȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮœĮĶļĦňĵƢœĪĵȮĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŀƞŅĚĪŀĚȮĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĬėĶĬŅĵĔȮĽĶŃĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬŐĩĭĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĪŅĚĶńģĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĭńĦĤŇĨĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵŌƞ 

ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĪņĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĴňįŌƟĨŀĭ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĶŀĭėĸŋĴěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮėŊŀȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮ
ĽĴŅėĴȮĴŌĸĬŇīŇȮľĶŊŀȮŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵįĸĔŅĶĽņĶĺěŒĬŏĶŊŗŀĚ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.'ȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴň
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭńĦĤŇĨŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĴŅĔĪňŗĽŋħŏĔŊŀĭŒĬĪŋĔħƟŅĬȮ

&ὼӶ 2,35'ȮőħĵĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ὼӶ 2,46'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ

ħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ὼӶ 2,43'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮ

&ὼӶ 2,34'ȮħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮ&ὼӶ 2,30'ȮŐĸŃħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ὼӶ 2,24'ȮĨŅĴĸņħńĭ 
ĪńŘĚĬňŘŏľĨŋĽņėńĠĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĕƟŅĚĨƟĬĶńĭĭńĦĤŇĨŏĕƟŅĪņĚŅĬȮįĸĔŅĶĽņĶĺěıĭĺƞŅȮŏľĨŋįĸĪňŗ

ŒľƟėŃŐĬĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ1ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮėŊŀȮŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮėŊŀȮĭńĦĤŇĨŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĶĚĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮėŊŀȮĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬįŌƟĴňĽńĴĴŅėŅĶĺŃȮ
ŐĸŃŀńĬħńĭĪňŗȮ1ȮėŊŀȮĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬįŌƟĴňĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗħňȮ 

ĽņľĶńĭĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĪňŗĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢėĺĶěŃĨƟŀĚİƗĔŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
1ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮĨŅĴėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟĨŀĭȮėŊŀȮȮŀńĭħńĭĪňŗȮ/ȮėŊŀȮĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮŀńĭħńĭĪňŗȮ0ȮėŊŀȮĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃŀńĭħńĭĪňŗȮ1ȮėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀȮŐĸŃĪńĔļŃ
ĭŋėĸŇĔĳŅıĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮȮĞŉŗĚĪńŘĚĽŀĚĪńĔļŃĴňėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĪńĔļŃŀŊŗĬŕȮ
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚĔŅĶŀňĔȮŏĝƞĬȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ
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ĽņĬńĔĚŅĬȮĪńĔļŃĔŅĶėņĬĺĦŐĸŃĽĩŇĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 įĸĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬĪňŗĔņĸńĚĻŉĔļŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ'Ȯı,Ļ,Ȯ034.Ȯ
ıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ67ȮĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĶńĭĶŅĝĔŅĶœħƟȮ
őħĵŏĮƦĬėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĺŇĝŅĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏıŊŗŀ
ĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮœħƟŐĔƞȮĺŇĝŅľĴĺħľĴŌƞĔġľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮ
ĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶœĪĵȮŐĸŃĺŇĝŅŏĸŊŀĔħƟŅĬĔġľĴŅĵŀŊŗĬŕȮ
ĶĺĴĩŉĚĺŇĝŅħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĪŋĔĮĶŃŏħŖĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ
őħĵŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĴň
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚŒĬ
ĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĬŀĔěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮıĭĺƞŅȮŒĬħƟŅĬĺŇīňĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬńŘĬĬńĔĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅėĽĬŅĴĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅœħƟŐĔƞĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĔŅĶĽŀĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮ
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅȮĨŅĴĸņħńĭȮ 

ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĽŇŘĬĬńŘĬěŉĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĵńĚŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅěŉĚœħƟĬņĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚįŌƟŒĝƟ
ĭńĦĤŇĨȮĭńĦĤŇĨȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĭĶŇĭĪĶŃħńĭőĸĔȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĬƟĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĬĺĪŅĚŒľĴƞŕȮĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢėĶńŘĚĬňŘ 
 
/0,Ȯ įĸĔĶŃĪĭěŅĔȮĕƟŀȮ//ȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

12.1 ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ

0343'ȮœħƟıńĥĬŅĕŉŘĬĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĭĶŇĭĪĶŃħńĭőĸĔȮ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĳŅĵŒĬĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃ
ěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗœħƟĔĸƞŅĺœĺƟĕƟŅĚĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,/'ȮĬņĴŅĽŌƞĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĪńŘĚľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŐĔƞȮ 
ĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ4ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃ
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ĔŅĶěńħĔŅĶȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĔņľĬħŒľƟĴňĶŅĵĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔŒľƟĴň
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮœħƟŐĔƞȮ
ĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĳŅėĶńģȮ
ĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔġľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔƟŅĺĪńĬĭĶŇĭĪėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĶĺĴĩŉĚŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬńĔěńħĔŅĶĶŃħńĭ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńĬĪňŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭ
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŐĸŃŏĕƟŅŒěĔŅĶĪņĚŅĬŒĬģŅĬŃĨńĺŐĪĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬņŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

12.2 ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĨƟŀĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėŒĬőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺĭėŌƞĔńĭėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ
ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮħńĚĬńŘĬĪŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢěŉĚěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋœĮĽŌƞıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħńĚĔĸƞŅĺőħĵĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
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/1, ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
/1,/ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĪňŗŏĮƕħĽŀĬőħĵėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬȮ 

XȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

XȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 

XȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň 

13.2 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟĽŅĕŅĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĴŅŏĶňĵĬȮ 
ĺŇĝŅȮ03../03ȮĶŃĭĭĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵȮŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶ 

/1,1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
  /1,1,/ȮŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
  /1,1,0ȮĔņľĬħŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 /1,1,1ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 /1,1,2ȮěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮŀīŇĭŅĵŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮĔŅĶěńħĨŅĶŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬŐĸŃĽŀĭȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŒĬ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 



 

 

 

ľĴĺħĪňŗȮ0ȮĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 
/,ȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
/,/ȮĮĶńĝĠŅ 
ĽĶƟŅĚĬńĔĭĶŇľŅĶĴŊŀŀŅĝňıŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ

ŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 

/,0Ȯ ėĺŅĴĽņėńĠȮ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĩŊŀŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬ 

ŏıŊŗŀěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬ 
ĴňĻńĔĵĳŅıĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭĴŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĴň 
ėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŒĬģŅĬŃ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 
ŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ
ŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĭĶŇľŅĶŐĸŃĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺŇĝŅĝňıŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 

 
/,1Ȯ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

 /,1,/ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 /,1,0ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 
 /,1,1ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĔńĭ
ĭĶŇĭĪĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
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0,ȮŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ 

 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

/,ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
ŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢ 
ĕŀĚȮĽĮ,ŀĺ, 

1.1 ĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
1.2 ĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 

1.3 ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔȮ3ȮĮƖȮ 
őħĵĴŋƞĚŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

1.4 ĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟ
ĭńĦĤŇĨȮĶĺĴĩŉĚĭńĦĤŇĨȮĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

1.1 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
1.2 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

1.3 ŏŀĔĽŅĶľĸńĔĽŌĨĶĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ 
1.4 ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

Ȯ0,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĭńĦĤŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

2.1 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀȮįŌƟŒĝƟ
ĭńĦĤŇĨŀŊŗĬȮȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĭńĦĤŇĨ 

2.1 ĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ľĶŊŀĺŇĝŅĝňı-ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
ŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

2.2 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĭńĦĤŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
-ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

1,ȮıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
ŒľƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚ
ėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

3.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
įĸŇĨįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

1,/ȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮ 

 
1,0ȮĮĶŇĴŅĦĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪņįĸĚŅĬ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĭĪėĺŅĴ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮĨņĶŅȮ
ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĪņĺŇěńĵ 

 
 



 

 

 

ľĴĺħĪňŗȮ1ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 
/,Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
/,/Ȯ ĶŃĭĭȮ 
ĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮőħĵľĬŉŗĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĽńĮħŅľƢȮĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŐĸŃ
ĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0342Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĚ,'Ȯ 
/,0Ȯ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃĮĢŇĪŇĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮĽńĮħŅľƢȮőħĵěńħĝńŗĺőĴĚŏĶňĵĬĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏĪƞŅĔńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮ
ŐĸŃŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
/,1Ȯ ĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮ 
+ȮœĴƞĴňȮ+ 
 

0,Ȯ ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
0,/Ȯ ĺńĬ+ŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃĮĢŇĪŇĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/Ȯ ŏħŊŀĬȮĽŇĚľŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0Ȯ ŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴȮůȮıķļĳŅėĴ 
ĳŅėķħŌĶƟŀĬ ȮȮ ŏħŊŀĬȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮůȮĔĶĔġŅėĴȮ&ĩƟŅĴň' 

0,0Ȯ ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 
0,0,/ȮĨƟŀĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀ

ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĶńĭĶŀĚ 
0,0,0ȮœĴƞŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀĶƟŅĵŐĶĚĪňŗĽńĚėĴĶńĚŏĔňĵěȮőĶėĪŅĚěŇĨŀńĬŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,0,1ȮĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňȮœĴƞŏėĵĩŌĔœĸƞŀŀĔěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒħŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃıķĨŇįŇħĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅ 
 

0,1Ȯ ĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕƟŅȮ 
0,1,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅœĪĵœħƟħňŐĸŃœĴƞœħƟŏĨĶňĵĴĨńĺ

ĽņľĶńĭĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
0,1,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĶŃŏĪĻŐĸŃőĸĔĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
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0,2Ȯ ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ-ȮĕƟŀěņĔńħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĕƟŀȮ0,1 
 0,2,/ȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŒľĴƞȮŐĬŃĬņħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĔņľĬħ

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀĬŅėĨȮĨĸŀħěĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
0,2,0ȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭıŊŘĬģŅĬŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŒľĴƞŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬ

ĻŅĽĨĶƢŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬ 
0,2,1ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĶŋƞĬıňŗŒľƟėņŐĬŃĬņĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ

őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
0,2,3ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŒľĴƞȮĶŋƞĬıňŗĔńĭĶŋƞĬĬƟŀĚȮŐĸŃ

ĬńĔĻŉĔļŅĔńĭŀŅěŅĶĵƢ 
 

0,3Ȯ ŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 

ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0343 0344 0345 0346 0347 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ 6. 6. 6. 6. 6. 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0 + 6. 6. 6. 6. 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 + + 6. 6. 6. 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2 + + + 6. 6. 
ĶĺĴ 6. /4. 02. 10. 10. 

ėŅħĺƞŅěŃĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ + + + 6. 6. 
 
0,4Ȯ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ 
0,4,/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭȮ&ľĬƞĺĵȮĭŅĪ' 

ĶŅĵĔŅĶ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0343 0344 0345 0346 0347 
ėƞŅĭņĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅ Ȯ/,122,...Ȯ 0,466,...Ȯ Ȯ2,.10,...Ȯ Ȯ3,154,...Ȯ Ȯ3,154,...Ȯ 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ Ȯ22,6..Ȯ Ȯ67,4..Ȯ Ȯ/12,2..Ȯ Ȯ/57,0..Ȯ Ȯ/57,0..Ȯ 
ĶĺĴĶŅĵĶńĭ Ȯ/,166,6..Ȯ 0,555,4..Ȯ Ȯ2,/44,2..Ȯ Ȯ3,333,0..Ȯ Ȯ3,333,0..Ȯ 
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0,4,0ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮ&ľĬƞĺĵȮĭŅĪ' 
 

ĶŅĵĔŅĶ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0343 0344 0345 0346 0347 
/,ȮĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶ      
/,/ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶ Ȯ0,406,...Ȯ Ȯ0,5.4,62.Ȯ Ȯ0,566,.23Ȯ Ȯ0,65/,465Ȯ Ȯ0,735,615Ȯ 
/,0ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵħņŏĬŇĬĚŅĬ Ȯ03.,...Ȯ Ȯ03.,...Ȯ Ȯ03.,...Ȯ Ȯ03.,...Ȯ Ȯ03.,...Ȯ 

ĶĺĴȮ&/' Ȯ0,656,...Ȯ Ȯ0,734,62.Ȯ Ȯ1,.16,.23Ȯ Ȯ1,/0/,465Ȯ Ȯ1,0.5,615Ȯ 
0,ȮĚĭĸĚĪŋĬ      
ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ Ȯ4.,...Ȯ Ȯ4.,...Ȯ Ȯ4.,...Ȯ Ȯ4.,...Ȯ Ȯ4.,...Ȯ 

ĶĺĴȮ&0' Ȯ4.,...Ȯ Ȯ4.,...Ȯ Ȯ4.,...Ȯ Ȯ4.,...Ȯ Ȯ4.,...Ȯ 
ĶĺĴȮ&/'Ȯ)Ȯ&0' Ȯ0,716,...Ȯ Ȯ1,./4,62.Ȯ Ȯ1,.76,.23Ȯ Ȯ1,/6/,465Ȯ Ȯ1,045,615Ȯ 

ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 6. /4. 02. 10. 10. 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺĬńĔĻŉĔļŅ Ȯ14,503Ȯ Ȯ/6,633Ȯ Ȯ/0,7.7Ȯ Ȯ7,721Ȯ Ȯ/.,0/0Ȯ 

 
 

 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĨƞŀľńĺĬńĔĻŉĔļŅȮ/5,507ȮĭŅĪȮ-ėĬ-ĮƖ 

 
0,5Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 

0,6, ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕƟŅĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏėĵĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĴŅĔƞŀĬȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭ

őŀĬľĬƞĺĵĔŇĨœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬȮ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0330ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0335ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0336ȮȮ&ĳŅėįĬĺĔȮĚ,' 
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1,Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
1,/Ȯ ľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 1,/,/ȮȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ /07 ľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
1,/,0ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬľĴĺħĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 

/'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ  ȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮ1. ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 

ȮȮ/,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŀńĨĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŒľƟŏĶňĵĬ 4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ȮȮ/,0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ /0 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

/,0,/'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭŏĶňĵĬ ŒľƟŏĶňĵĬ 4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
/,0,0'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ' 
/,1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
/,2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

0'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ   œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮ71 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬ   œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮȮȮ4Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
&ŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬĭńĚėńĭŏĶňĵĬȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ' 

0,0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŒľƟŏĶňĵĬ  ȮȮ4.ȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮ0/ȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŒľƟŏĶňĵĬ  ȮȮȮȮ4ȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 

1'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň   œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮȮȮ4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
Ȯ  
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1,/,1ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŃĭĭĶľńĽĺŇĝŅ 
ĶľńĽĺŇĝŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺŏĸĕȮ5ȮĨńĺŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħ 

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔœĺƟȮħńĚĬňŘ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ŏĸĕĨńĺĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ1ȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮľĴĺħĺŇĝŅŐĸŃľĴŌƞĺŇĝŅȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘėŊŀȮȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ŏĸĕĨńĺĪňŗȮ2ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵȮľĶŊŀĝńŘĬĮƖ 
ŏĸĕĨńĺĪňŗȮ3ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅȮȮœħƟŐĔƞ 

ŏĸĕȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ŏĸĕȮ0ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵ 

ŏĸĕȮ1ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ŏĸĕȮ2ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪķļġňĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ŏĸĕȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŏĸĕȮ4ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢ 

ŏĸĕȮ6ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮ 

ŏĸĕĨńĺĪňŗȮ4*5ȮĭƞĚĭŀĔĩŉĚĸņħńĭĔƞŀĬľĸńĚĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ 
  

1 2 3 5 4 6 7 

ĸņħńĭĔƞŀĬľĸńĚ 

ĸńĔļĦŃŏĬŊŘŀľŅ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵľĶŊŀĝńŘĬĮƖ 

ľĴĺħĺŇĝŅŐĸŃľĴŌƞĺŇĝŅ 
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1,/,2ȮĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĨƞŅĚȮŕ 

/'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ     œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 1.ȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

/,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŀńĨĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŒľƟŏĶňĵĬ  Ȯ4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅĭńĚėńĭŏĶňĵĬ    ŒľƟŏĶňĵĬ  Ȯ4Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

GE42/./ ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮ  1&1+.+4' 
The KingŲsȮPhilosophy for Local Development 

GE42/.0ȮȮ ŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅ       1&1+.+4' 
  Ayutthaya Studies 

 
/,0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ /0Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

/,0,/'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭŏĶňĵĬ   ŒľƟŏĶňĵĬ  Ȯ4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
GE420./ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮȮ  1&1+.+4' 

English for Communication 
GE420.0 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮ  1&1+.+4' 

English for Study Skills 
 
/,0,0'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ   œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ Ȯ4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
&ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ' 
+ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅ      

GE420.1 ĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮȮȮȮ  1&1+.+4' 
Advanced English Skills 

GE420.2 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĭĺńħĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮ  1&1+.+4' 
English for Standardized Tests 

GE420.3 ĳŅļŅŏĔŅľĸňŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ     1&1+.+4' 
 Korean forȮCommunication 

GE420.4ȮȮ ĳŅļŅěňĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ      1&1+.+4' 
  ChineseȮforȮCommunication 
GE420.5 ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ      1&1+.+4' 
  Japanese forȮCommunication 
GE420.6 ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮȮ  1&0+0+3' 

Thai for Communication 
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  +ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňȮ 
GE420.7 ĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻ       1&1+.+4' 

 Information Literacy 
GE420/. ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĔńĭĝňĺŇĨĵŋėŒľĴƞ    1&0+0+3' 
  Information Technology and Modern Life 
GE420// ĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĔńĭĽńĚėĴ      1&1+.+4' 
  Digital Media and Society 
 

/,1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/  œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ Ȯ4Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
GE421./( īŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮ  1&1+.+4' 

Sustainable Social Enterprise 
GE421.0 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĩňŒľĴƞ      1&0+0+3' 
  New Normal Entrepreneur 
GE421.1 ĔŅĶŀŀĴŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ      1&1+.+4' 
  Saving and Investment 
GE421.2 ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ     1&1+.+4' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮSafety in Daily Life 
GE421.3 ŏıĻĻŉĔļŅŐĸŃŀĬŅĴńĵŏěĶŇĠıńĬīŋƢȮ     1&1+.+4' 

 Sexuality Education and Reproductive Health 
GE421.4 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĝňĺŇĨ ȮȮ    1&1+.+4' 

Science and Technology in Life 
GE421.5 ĺŇĩňĽŋĕĳŅıȮ       1&0+0+3' 

Healthy Lifestyle 
GE421.6Ȯ ėŋĦėƞŅĝňĺŇĨŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ      1&1+.+4' 
 Value of Life in the Contemporary World 
GE421.7 ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/   1&0+0+3' 

Thinking and Personal Growth for 0/stȮCentury 
 

(ȮľĴŅĵŏľĨŋȮȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
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/,2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ Ȯ4Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
GE422./ȮȮ ĔġľĴŅĵŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ      1&1+.+4' 
 Law in Daily Life 
GE422.0 ıĸŏĴŊŀĚŏĕƟĴŐĕŖĚ  1&0+0+3' 

PotentialȮCitizen 
GE422.1 œĪĵĻŉĔļŅ       1&1+.+4' 
 Thai Studies 
GE422.2 ĺŇĩňőĸĔĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮ  1&1+.+4' 
 Global Ways and Cultural Diversity 
GE422.3 ıĸŏĴŊŀĚĽňŏĕňĵĺŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ  1&0+0+3' 
 Green Citizen and Sustainable Development 
GE422.4ȮȮ œĪĵĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŏŀŏĝňĵ     1&1+.+4' 

Thailand and Asian Diversity 
GE422.5ȮȮ ĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞ      1&1+.+4' 
  Personality for New Generation 
GE422.6 ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  1&0+0+3' 
 Learning and Tourism 
GE422.7 ĽŋĬĪĶňĵĳŅıĕŀĚĝňĺŇĨȮ  1&0+0+3' 
  Aesthetics for Life 
GE422/. įŌƟĬņĬńĬĪĬŅĔŅĶ       1&0+0+3' 
  Recreation Leadership 
 
0,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ     œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ Ȯ71ȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

0,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮȮ4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĭńĚėńĭŏĶňĵĬȮȮ    ŒľƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

03../06 ěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴ    1&0+0+3'Ȯ 
Public Mind and Social WorkingȮȮȮ 
ŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ    œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

/3..//5 ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĽńĴķĪīŇśįĸ    1&0+0+3' 
 Effective Listening and SpeakingȮin Thai 

/3..//7 ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĽńĴķĪīŇśįĸ   1&0+0+3' 
 Effective Reading and WritingȮin Thai 

/3../20 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ     1&1+.+4' 
  English for Social Sciences 
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/3../14 ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ    1&0+0+3' 
  Integrated History for Conservation 
/3../17 ĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸ      1&1+.+4' 
  Man and Reasoning      
/3../21 ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ   1&0+0+3' 
  Creativity and Management for Arts and Culture    
03..//3 ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ     1&1+.+4' 
  Community Economy and Local Wisdom 
03../0/ ĽńĚėĴĺŇĪĵŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ      1&1+.+4' 
  Introduction to Sociology 
03../03 ĶŃĭĭĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵ     1&1+.+4' 
  Thai Social and Political Systems 
03../04 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽńĚėĴ     1&1+.+4' 
  Communication Strategies in Society 
03../05 ĳŌĴŇĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬ       1&0+0+3' 
  Community Topography   
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0,0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ȮȮŒľƟŏĶňĵĬȮȮȮ4.ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,0,/'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
033/2.2 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ    1&1+.+4' 
  Introduction to Public Administration 
033/2.3 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢ     1&1+.+4' 
  Introduction to Political Science 
033/2.4 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵ     1&1+.+4' 
  Introduction to Law 
03312.6 ĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮ      1&1+.+4' 
  Administrative Law 
0331201 ĽĩŇĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ    1&1+.+4' 

Statistics for Social Science ResearchȮ 
03322/5 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ    1&0+0+3' 
  Research Methodology in Public Administration 
03322/6 ĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ     1&0+0+3'Ȯ 
  Seminar on Public Administration 
0,0,0'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
033//.4 ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĔńĭőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ     1&1+.+4' 
  Organization Theory and Globalization 
0330/.3 ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ     1&1+.+4' 
  TheȮAdministrative System of Public Sector 
0331//. ĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽņľĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ  1&0+0+3' 
  Electronic OfficeȮfor Public Sector 
0,0,1'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
033/0./ ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ      1&1+.+4' 
  Public PolicyȮ 
03310.3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ      1&1+.+4' 

 Strategic Management 
03310.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ      1&0+0+3' 
  Project Management 
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0,0,2'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
0330/.1 ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶ      1&1+.+4' 
  Organizational Behavior 
03301.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ     1&1+.+4' 
  Human Resource ManagementȮ 
03301.7 ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ     1&1+.+4' 
  Human Resource Development  
0,0,3'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
03303/4 ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ    1&1+.+4'
  Economics for Public AdministrationȮ 
03303/5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚ      1&1+.+4'
  Fiscal Administration 
03313/. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģ     1&1+.+4'
  Public Budgetary Management 
0,0,4'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢ 
03314./ȮȮȮȮȮ ĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮȮ1&0+0+3' 
 ȮȮȮȮȮȮ Interdisciplinary Studies of Public Administration and World Heritage Management 
 

0,1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔ Ȯ   œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ0/ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĝŋħĺŇĝŅȮŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬȮ/ȮĝŋħĺŇĝŅ 

0,1,/'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
0330//. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ     1&1+.+4' 
  Sustainable Urban Management 
03302.2 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ      1&1+.+4' 

 Thai Local Government 
03302.5 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ   1&1+.+4' 

Strategies of urban and local development 
0331/// ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨ ȮȮȮȮ    1&1+.+4' 
  Disaster and Crisis Management 
03310.6 ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ      1&1+.+4' 
  Community Enterprise Management 
03312/2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1&1+.+4' 
  Comparative Local Government and Administration 
03323./ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ  1&0+0+3' 

Political Economics and Cultural Administration of Local Government 
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0,1,0'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĳŅėĶńģ 
03300.3 ĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ   1&1+.+4' 
  Public Policy Formulation and Analysis 
03300.4 ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ   1&1+.+4' 
  Dimensions of Development and Public Policy in Thailand 
0331//0 ĔŅĶĨĸŅħĳŅėĶńģ       1&1+.+4' 
  Marketing in Public SectorȮȮ 
03310.5 ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ   1&1+.+4' 
  Policy Implementation and Evaluation 
0332//. ĔŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃ     1&1+.+4'Ȯ 
  Public Network Management 
03320.4 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ      1&1+.+4'Ȯ 
  Project EvaluationȮ 
0332200 ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚĔŅĶėŇħĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ    1&1+.+4' 
  Thinking Methodology for Administration 
0,1,1'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
0330/.2 ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶ      1&1+.+4' 
  Administrative Techniques 
0331/.6Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ   1&1+.+4' 
  Organization Development and Change Management 
0331//1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ    1&1+.+4' 
  State Enterprise and Public Organization ManagementȮȮ 
03311/5 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ     1&1+.+4' 
  Performance EvaluationȮ 
03311/6  ĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬ      1&1+.+4' 
   Compensation Administration 
0332/// ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ      1&1+.+4'
  Risk Management 
03321.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ     1&1+.+4' 
  LabourȮRelation Administration 
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0,1,2'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ 
03302.3 ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ/      1&1+.+4' 
  ASEAN in World Politics I 
03302.4 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  1&1+.+4' 

 Introduction to International Relations 
03312// ĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ      1&1+.+4' 
  Politics of the PeopleŲs Movement 
0331202 ĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ    1&1+.+4' 

Interest Groups and Political Leaders 
03312/1 ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ ȮȮȮȮ    1&1+.+4' 
  Comparative Politics and Government  
03312/3 ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ0      1&1+.+4' 
  ASEAN in World Politics II 
033220. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮ      1&1+.+4' 
  Political Communication 
0,1,3'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔġľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 
033/2.5 ĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠ      1&1+.+4' 

Constitutional Law 
03312/4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴ      1&1+.+4' 
  Criminal Justice Administration 
03312/5Ȯ ĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅȮȮ     1&1+.+4' 
  Criminal Procedure Code 
03312/6 ĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃıĵŅĬ 1&1+.+4' 
 Law of EvidenceȮȮȮ 
033220/ ĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ      1&1+.+4' 
  Civil Law 8ȮGeneral Principles 
0340//2 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ/       1&1+.+4' 
  Criminal Law I 
0340/.3 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ0       1&1+.+4' 
  Criminal Law II 
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0,2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮȮȮŒľƟŏĶňĵĬ ȮȮȮ4ȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

03316./ ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ  /&23' 
  Preparation for Professional Experience in Public Administration  
03326./ ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ   3&23.' 
  Field Experience in Public Administration  

 

ȮȮȮ 
 

 

1'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 4ȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒħŕȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵœĴƞĞŘņ

ĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏėĵŏĶňĵĬĴŅŐĸƟĺȮľĶŊŀŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ  
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1,/,3ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 

ľĴĺħ-ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
 

XXXXXXX ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 1&x+x+x' 

XXXXXXX ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 1&x+x+x' 

XXXXXXX ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 1&x+x+x' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬ XXXXXXX ĺŇĝŅŐĔĬ 1&x+x+x' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭ 

033/2.2 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 

033/2.3 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 

 033/2.4 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵ 1&1+.+4' 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴȮȮȮ5ȮȮȮĶŅĵĺŇĝŅ 0/ 
 

 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 

ľĴĺħ-ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ XXXXXXX ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 1&x+x+x' 

XXXXXXX ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 1&x+x+x' 

 XXXXXXX ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 1&x+x+x' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬȮĭńĚėńĭ 

03../06 ěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴ 1&0+0+3' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭ 

033//.4 ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĔńĭőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 1&1+.+4' 

033/0./ ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 1&1+.+4' 

 0330/.1 ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶ 1&1+.+4' 

  ĶĺĴȮȮ5ȮĶŅĵĺŇĝŅ 0/ 
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ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 

ľĴĺħ-ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
 

XXXXXXX ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 1&x+x+x' 

XXXXXXX ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 1&x+x+x' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭ 

03303/4 ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 

0330/.3 ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 1&1+.+4' 

03301.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 1&1+.+4' 

 03303/5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚȮ 1&1+.+4' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔ 
&ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŏıňĵĚȮ/ȮĝŋħĺŇĝŅȮĳŅĵŒĨƟėņŐĬŃĬņĕŀĚĪňŗĮĶŉĔļŅ' 

/,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬȮŏĴŊŀĚȮ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2552110 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 1&1+.+4' 

0,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬ 

2552205 ĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 1&1+.+4' 

1,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

0330/.2 ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶ 1&1+.+4' 

2,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 

03302.4 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 3&3+0+6' 

3,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔġľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 

033/2.5 ĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠ 1&1+.+4' 

  ĶĺĴȮȮȮ5ȮȮȮĶŅĵĺŇĝŅ 0/ 
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ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ0ȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮȮ0 

 
ľĴĺħ-ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
 

XXXXXXX ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ 1&x+x+x' 

XXXXXXX ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 1&x+x+x' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭ 

03310.3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮ  1&1+.+4' 

03313/. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģ 1&1+.+4' 

 03301.7 ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 1&1+.+4' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔ 
&ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŏıňĵĚȮ/ȮĝŋħĺŇĝŅȮĳŅĵŒĨƟėņŐĬŃĬņĕŀĚĪňŗĮĶŉĔļŅ' 

/,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬȮŏĴŊŀĚȮ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2552404 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ 1&1+.+4' 

03302.5 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 1&1+.+4' 

0,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬ 

03300.4 ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 1&1+.+4' 

0331//0 ĔŅĶĨĸŅħĳŅėĶńģ 1&1+.+4' 

1,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

0331/.6 ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 3&3+0+6' 

0331//1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 3&3+0+6' 

2,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 

03302.3 ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ/ 1&1+.+4' 

03312// ĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 3&3+0+6' 

3,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔġľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 

03312/4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴ 3&3+0+6' 

0340//2 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ/  1&1+.+4' 

  ĶĺĴȮȮȮ5ȮȮȮĶŅĵĺŇĝŅ 0/ 
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ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮȮ/ 

ľĴĺħ-ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭ 
 

03314./ ĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮȮȮȮȮ 

1&0+0+3' 

0331201 ĽĩŇĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 

0331//. ĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽņľĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 1&0+0+3' 

 03310.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ Ȯ 1&0+0+3' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔ 
&ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŏıňĵĚȮ/ȮĝŋħĺŇĝŅȮĳŅĵŒĨƟėņŐĬŃĬņĕŀĚĪňŗĮĶŉĔļŅ' 

/,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬȮŏĴŊŀĚȮ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2553111 ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨ 1&1+.+4' 

03310.6 ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 1&1+.+4' 

0,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬ 

03310.5 ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 1&1+.+4' 

2554110 ĔŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃ 1&1+.+4' 

1,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

03311/5 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 1&1+.+4' 

03311/6 ĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬ 1&1+.+4' 

2,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 

0331202 ĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 1&1+.+4' 

03312/1 ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 1&1+.+4' 

3,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔġľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 

033220/ ĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ 1&1+.+4' 

0340/.3 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ0  1&1+.+4' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň XXXXXXX ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň 1&x+x+x' 

  ĶĺĴȮȮȮ5ȮȮȮĶŅĵĺŇĝŅ 0/ 
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ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 

ľĴĺħ-ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭ 

03322/5 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&0+0+3' 

03322/6 ĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ   1&0+0+3' 

03312.6 ĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮ 1&1+.+4' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔ 
&ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŏıňĵĚȮ/ȮĝŋħĺŇĝŅȮĳŅĵŒĨƟėņŐĬŃĬņĕŀĚĪňŗĮĶŉĔļŅ' 

/,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬȮŏĴŊŀĚȮ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2553414 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 1&1+.+4' 

03323./ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 1&0+0+3' 

0,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬ 

03320.4 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ  1&1+.+4' 

0332200 ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚĔŅĶėŇħĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 3&3+0+6' 

1,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

0332/// ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 1&1+.+4' 

03321.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ 1&1+.+4' 

2,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 

03312/3 ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ2  1&1+.+4' 

033220. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚ 1&1+.+4' 

3,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔġľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 

2553418 ĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃıĵŅĬ 1&1+.+4' 

03312/5 ĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅ 3&3+0+6' 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĺŇĝŅĝňı 

03316./ 
 

ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

/&23' 
 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň XXXXXXX ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň 1&x+x+x' 

  ĶĺĴȮȮȮ5ȮȮȮĶŅĵĺŇĝŅ /7 
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ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
 

ľĴĺħ-ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 

03326./ 
 
 
 

ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 

3&23.' 

  ĶĺĴȮȮȮ/ȮȮȮĶŅĵĺŇĝŅ 3 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĔŅĶŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŒĬľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŏıňĵĚ
ĝŋħĺŇĝŅŏħňĵĺŏĪƞŅĬńŘĬĳŅĵŒĨƟėņŐĬŃĬņĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘŒĬĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬĪňŗĴňĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔ
ĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚľĴħĳŅĵŒĬĝŋħĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŒľƟėĶĭĪŋĔĺŇĝŅȮȮ 
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1,/,4 ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
 

ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

 
/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŀńĨĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

GE42/./ ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮ  1&1+.+4' 
The KingŲsȮPhilosophy for Local Development 
ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅěŅĔőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ

ľĶŊŀıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵȮľĸńĔĺŇīňĔŅĶŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃıńĥĬŅȮľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĶĺĴĪńŘĚ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇȮȮőħĵŏĬƟĬőĴŏħĸĪňŗĨŀĭĽĬŀĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĵŋėĬńŘĬŕ 

GE42/.0ȮȮ ŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅ       1&1+.+4' 
  Ayutthaya Studies 

ėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŒĬģŅĬŃŀħňĨĶŅĝīŅĬňĕŀĚœĪĵŐĸŃ
ĴĶħĔőĸĔĬėĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĽĳŅıĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŒĬģŅĬŃĴĶħĔőĸĔĬėĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮ 
 
0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  

GE420./ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮȮ  1&1+.+4' 
English for Communication 
ĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵȮĽĩŅĬĪňŗȮĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸ
ĪńŗĺœĮȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭĭŋėėĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

English listening, speaking, reading,Ȯand writing for everyday 
communication about oneself, family, expenditure, places, working, exchanging 
information in daily life, and giving opinions about various topics effectively 
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GE420.0 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮ  1&1+.+4' 
English for Study Skills 
ĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬ 

ĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃěħĭńĬĪŉĔŒĬľńĺĕƟŀĪňŗėŋƟĬŏėĵȮľĶŊŀĽĬŒěœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Essential English skills for studying and knowledge seeking, listening, 

speaking, reading, writing, and notetaking on topics which are familiar or of personal interest 
 

GE420.1 ĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮȮȮȮ  1&1+.+4' 
Advanced English Skills 
ĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļħƟŅĬĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĕńŘĬĽŌĚȮĔŅĶěńĭ

ŒěėĺŅĴĽņėńĠŏĬŊŘŀľŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬĭĪėĺŅĴĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬ
ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮȮ 

Advanced English skills in listening, speaking, reading, and writing,Ȯability 
in listening and reading main idea for complicated text, essential advanced English for 
discussion and presentation in various topics with accuracy and fluency 
 
GE420.2 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĭĺńħĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮ  1&1+.+4' 

English for Standardized Tests 
ĸńĔļĦŃĕƟŀĽŀĭĺńħĴŅĨĶģŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕƟŀĽŀĭŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĪņ

ĕƟŀĽŀĭȮœĺĵŅĔĶĦƢȮŐĸŃėņĻńıĪƢȮĭĪŀƞŅĬȮĔŅĶĽĬĪĬŅĪňŗıĭŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĭĪĽĬĪĬŅȮŐĸŃĽņĬĺĬĪňŗ
ĴńĔěŃĮĶŅĔĢŒĬĕƟŀĽŀĭĺńħĴŅĨĶģŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

Characteristics of English standardized tests, structures of the tests, 
techniques and tips, grammar, vocabulary, passages, conversations and dialogues, and 
frequently appeared idioms in English standardized tests 
 
GE420.3 ĳŅļŅŏĔŅľĸňŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ     1&1+.+4' 

 Korean forȮCommunication 
ĔŅĶĲƤĚȮŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŏĔŅľĸňŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĪńĔĪŅĵĔŅĶ

ŐĬŃĬņĨńĺȮȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮőħĵĴňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĽŀħŐĪĶĔĺńĥĬīĶĶĴ 
 

GE420.4ȮȮ ĳŅļŅěňĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ      1&1+.+4' 
  Chinese forȮCommunication 

ĔŅĶĲƤĚȮŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅěňĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĪńĔĪŅĵĔŅĶ
ŐĬŃĬņĨńĺȮȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮőħĵĴňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĽŀħŐĪĶĔĺńĥĬīĶĶĴ 
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GE420.5 ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ      1&1+.+4' 
  Japanese forȮCommunication 

ĔŅĶĲƤĚȮŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĪńĔĪŅĵ 
ĔŅĶŐĬŃĬņĨńĺȮȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮőħĵĴňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĽŀħŐĪĶĔ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ 
 
GE420.6 ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮȮ  1&0+0+3' 

Thai for Communication 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮ 

ĪńŘĚĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 
 
GE420.7 ĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻ       1&1+.+4' 

 Information Literacy 
 ĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐľĸƞĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶėƟĬŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽŊĭėƟĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦėƞŅȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚŐĸŃĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĸŇĕĽŇĪīŇś 

 
GE420/. ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĔńĭĝňĺŇĨĵŋėŒľĴƞ    1&0+0+3' 
  Information Technology and Modern Life 

ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴ
ĽņĬńĔĚŅĬĽņŏĶŖěĶŌĮŐĸŃĔŅĶŒĝƟėĸŅĺħƢŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮħƟŅĬŏŀĔĽŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĬņŏĽĬŀȮħƟŅĬŐįƞĬĨŅĶŅĚĪņ
ĔŅĶȮĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚħƟŅĬĔġľĴŅĵ
ĺƞŅħƟĺĵĸŇĕĽŇĪīŇśȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěĶŇĵīĶĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

 
GE420// ĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĔńĭĽńĚėĴ      1&1+.+4' 
  Digital Media and Society 
  īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŊŗŀ
ħŇěŇĪńĸĕŀĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸŐĸŃĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺĨĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĽńĚėĴŒĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 
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1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

GE421./ īŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮ  1&1+.+4' 
Sustainable Social Enterprise 
ĔŅĶĻŉĔļŅĭĪĭŅĪĕŀĚīŋĶĔŇěĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴȮŐĬĺėŇħŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚȮĽńĚėĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěĭĬŐĬĺėŇħŐľƞĚėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭ
ĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĻňĸīĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬŒĬħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶŒĽƞŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

A study of a role of business in the society; the basic concept of 
sustainability, social environment; creating new businesses with ethical thought; 
managerial decision+making and moral issue; enhancing organization effectiveness and 
happiness at work; the fundamental concepts of psychology of consumer behavior 
and service mind; social business and community development; sustainable social 
enterprise 
Remark  Teaching in English 
 
GE421.0 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĩňŒľĴƞ      1&0+0+3' 
  New Normal Entrepreneur 
  ŐĬĺėŇħĪķļġňŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĺŇĩňŒľĴƞȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĻĶļģĔŇěŀŀĬœĸĬƢȮ

ĨĸŅħŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚīŋĶĔŇěħƟĺĵȮ
Business Model CanvasȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚīŋĶĔŇěȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭīŋĶĔŇě 
 
GE421.1 ĔŅĶŀŀĴŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ      1&1+.+4' 
  Saving and Investment 
  ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĬņŐĬĺėŇħħƟŅĬĔŅĶŀŀĴœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨȮĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŏĽňĵĳŅļňȮĶĺĴĩŉĚĽŇĪīŇśĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģĭŅĸȮ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚŏĚŇĬŀŀĴŒĬ
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĨĸŅħŏĚŇĬŐĸŃĨĸŅħĪŋĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŒĬĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěȮĽŌƞĔŅĶ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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GE421.2 ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ     1&1+.+4' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮSafety in Daily Life 
  ŐĬĺėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭŏĕĨȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶĕńĭĕňŗŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀńėėňĳńĵȮŐĸŃĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĵŅ
ŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮĪƞŅĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬŀńĬĨĶŅĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮĔŅĶĮģĴ
ıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶĝƞĺĵĝňĺŇĨĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 
GE421.3 ŏıĻĻŉĔļŅŐĸŃŀĬŅĴńĵŏěĶŇĠıńĬīŋƢȮ     1&1+.+4' 
  Sexuality Education and Reproductive Health 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮĕŀĭĕƞŅĵȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏıĻĻŉĔļŅŐĸŃŀĬŅĴńĵŏěĶŇĠıńĬīŋƢȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏıĻĻŉĔļŅŐĸŃŀĬŅĴńĵŏěĶŇĠıńĬīŋƢȮŏıĻĺŇĩňȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚŏıĻȮĽŋĕĳŅıĪŅĚŏıĻȮ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬėĶŀĭėĶńĺȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĽŇĪīŇŀĬŅĴńĵŏěĶŇĠıńĬīŋƢŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
 
GE421.4 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĝňĺŇĨ ȮȮ    1&1+.+4' 

Science and Technology in Life 
ėĺŅĴĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨȮȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
 
GE421.5 ĺŇĩňĽŋĕĳŅıȮ       1&0+0+3' 

Healthy Lifestyle  

ĺŇĩňĝňĺŇĨŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıħƟĺĵĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮŐĸŃ

ĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮĮƤĠľŅőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇőĳė

ŀŅľŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭŋėėĸŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗĽĴħŋĸȮŐĸŃ

ŏĮƦĬĽŋĕ 

   

GE421.6 ėŋĦėƞŅĝňĺŇĨŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ      1&1+.+4' 
Value of Life in the Contemporary WorldȮ 
ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦėƞŅĝňĺŇĨĴĬŋļĵƢĨŅĴľĸńĔĻŅĽĬŅȮĮĶńĝĠŅȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴėŇħ

ŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦėƞŅĝňĺŇĨŒĬĔĶŃŐĽőĸĔĵŋėŒľĴƞȮĮƤĠľŅĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĝňĺŇĨŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėŋĦėƞŅĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĻŅĽĬŅȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽńĚėĴȮĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦėƞŅĔńĭĽńĬĨŇĳŅıŒĬĽńĚėĴȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽńĚėĴĵŋėħŇěŇĪńĸĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦėƞŅĝňĺŇĨȮĽĴŅīŇĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĝňĺŇĨ 
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GE421.7 ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/   1&0+0+3' 
  Thinking and Personal Growth for 0/st Century 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĔŅĶėŇħȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚŏľĨŋįĸȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėŇħȮĪķļġň
ŐĸŃŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃȮ3cs ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĨńĺĨĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĶŌƟěńĔĵŊħľĵŋƞĬȮ
ĮĶńĭĨńĺȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴěĶŇĚȮŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴőĸĔȮőħĵĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
ŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 
2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  

GE422./ȮȮ ĔġľĴŅĵŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ      1&1+.+4' 
 Law in Daily Life 
 ėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃŏĳĪȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔġľĴŅĵȮĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ
ĺƞŅħƟĺĵĭŋėėĸȮȮĪĶńıĵƢŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮȮĽńĠĠŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĔġľĴŅĵėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĴĶħĔȮ
ĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅĳŅėĪńŗĺœĮŐĸŃĳŅėėĺŅĴįŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶȮĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺĮĶŃĝŅĝĬȮȮĵŅŏĽıĨŇħŒľƟőĪļȮĔŅĶěĶŅěĶȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪņ
ėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
 

GE422.0 ıĸŏĴŊŀĚŏĕƟĴŐĕŖĚ  1&0+0+3' 
PotentialȮCitizen 

 ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮľĸńĔĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıȮľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ
ľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶ
ŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĔġľĴŅĵȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĬĺėŇħěŇĨıŀŏıňĵĚȮ&STRONG'ȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
GE422.1 œĪĵĻŉĔļŅ       1&1+.+4' 
  Thai Studies 
  ĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ
ıŇīňĔĶĶĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮ 
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GE422.2 ĺŇĩňőĸĔĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮ  1&1+.+4' 
Global Ways and Cultural Diversity 
ĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĺŇĔķĨŇĔŅĶĦƢĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃėĺŅĴ

ŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĝĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĮĶŃŏıĦňȮľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴőĸĔȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

 
GE422.3 ıĸŏĴŊŀĚĽňŏĕňĵĺŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ  1&0+0+3' 
 Green Citizen and Sustainable Development 
 ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮƤĠľŅȮĽŅŏľĨŋȮįĸĔĶŃĪĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕȮěŇĨ
ŀŅĽŅĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭĽņľĶńĭĔŅĶěńħĪņ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGsȮ8ȮSustainable 
Development Goals' 

 
GE422.4ȮȮ œĪĵĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŏŀŏĝňĵ     1&1+.+4' 
  Thailand and Asian Diversity 

ĸńĔļĦŃĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃ
ĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĸńĔļĦŃĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĽņėńĠĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗ
ĽƞĚįĸħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŏĔŇħĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ 

 
GE422.5ȮȮ ĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞ      1&1+.+4' 
  Personality for New Generation 
  ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭŋėĸŇĔĳŅıȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗħňŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıȮ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶőĬƟĴĬƟŅĺŒěȮĴŅĶĵŅĪĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞ 
 
GE422.6 ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  1&0+0+3' 
 Learning and Tourism 
 ĪŇĻĪŅĚĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞĸŃ
ĳŌĴŇĳŅėĕŀĚœĪĵŐĸŃŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĔŇěĔĶĶĴȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĮƤěěńĵħŉĚħŌħŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĬĺĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺĶŃľĺƞŅĚŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵ
ĔŅĶěħĭńĬĪŉĔŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
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GE422.7 ĽŋĬĪĶňĵĳŅıĕŀĚĝňĺŇĨȮ 1&0+0+3' 
 Aesthetics for Life  
 ĪķļġňĪŅĚĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴĚŅĴŒĬ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĚŅĴĪňŗĴĬŋļĵƢĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĽŋĬĪĶňĵŃĪŅĚĪńĻĬĻŇĸĮƝȮőĽĨĻŇĸĮƝȮőĽĨĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĺĶĶĦĻŇĸĮƝȮ
ŐĸŃĽŋĬĪĶňĵĺńĨĩŋŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŋĬĪĶňĵŃŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚħƟŅĬĪńĻĬĻŇĸĮƝȮħĬĨĶňȮĔŅĶĕńĭĶƟŀĚȮĔŅĶĸŃŏĸƞĬıŊŘĬĭƟŅĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěŅĶĦƢįĸĚŅĬĻŇĸĮŃȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėƞŅĬŇĵĴħƟŅĬĽŋĬĪĶňĵĳŅıŒĬĨńĺĭŋėėĸ 
 
GE422/. įŌƟĬņĬńĬĪĬŅĔŅĶ       1&0+0+3' 
  Recreation Leadership 
 ėĺŅĴĽņėńĠȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĪėĬŇėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĬńĬĪĬŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪŅĚĬńĬĪĬŅĔŅĶ 
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ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 

 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬȮĭńĚėńĭŏĶňĵĬ 
03../06 ěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ    1&0+0+3' 

Public Mind and Social Working 
ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ

ĽƞĺĬĶĺĴȮĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃŒĬĴŇĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŀŅĽŅĽĴńėĶŐĸŃĽńĚėĴ
ĽƞĺĬĶĺĴœħƟĶńĭȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĭĺĔȮĪńĔļŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬľĴŌƞėĦŃȮĔŅĶŏĕňĵĬ
őėĶĚĚŅĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚŕȮŐĸŃħņŏĬŇĬőėĶĚĚŅĬěŇĨĽŅīŅĶĦŃĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ 
/3..//5ȮȮ ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĽńĴķĪīŇśįĸ    1&0+0+3' 
           Effective Listening and Speaking in Thai 
  ľĸńĔĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶĲƤĚȮĪńĔļŃĔŅĶıŌħĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĔŅĶŏĸŊŀĔľńĺĕƟŀıŌħȮĔŅĶŏĨĶňĵĴŏĬŊŘŀľŅȮĔŅĶĺŅĚőėĶĚŏĶŊŗŀĚȮ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟĲƤĚȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮĻŇĸĮŃĔŅĶĬņŏĽĬŀȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıŌħ 
 

/3..//7ȮȮ ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĽńĴķĪīŇśįĸ   1&0+0+3' 
 ȮȮ Effective Reading and Writing in Thai 
  ėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀƞŅĬĔńĭĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔŀƞŅĬĽŅĶěŅĔ
ĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĕňĵĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħ 
 

/3../20 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ     1&1+.+4' 
English for Social Sciences 
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ

ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĚŅĬŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮ 
English language skills for communicating basic information concerning 

knowledge in the fields of social sciences 
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/3../14 ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ    1&0+0+3'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Integrated History for Conservation 
  ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚŕĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮľĸńĔģŅĬȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮ
ĔġľĴŅĵȮĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŀĭŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĬņŏĽĬŀŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ 
 

/3../17 ĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸ      1&1+.+4' 
 ȮȮȮȮ Man and Reasoning 
  ĸńĔļĦŃŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸĕŀĚĴĬŋļĵƢĪńŘĚŒĬőĸĔĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸįƞŅĬĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ 
ĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŒĬĽńĚėĴœĪĵĮƤěěŋĭńĬ 
 
/3../21 ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ   1&0+0+3' 

Creativity and Management for Arts and Culture   
ĪňŗĴŅȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮ 

ĔŅĶėĚŀĵŌƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬņĴĶħĔĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĚŅĬĶƞĺĴĽĴńĵ 
 
03..//3  ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ     1&1+.+4' 
 ȮȮȮ Community Economy and Local Wisdom 
  ėĺŅĴĽņėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨŅĴŐĬĺĪķļġňŒľĴƞȮŀĚėƢĔĶ
ĝŋĴĝĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ 
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŐĸŃĽńĚėĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ 
ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴœĪĵ 
 
03../0/  ĽńĚėĴĺŇĪĵŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ      1&1+.+4' 
  Introduction to Sociology 
  ĬŇĵŅĴȮĕŀĭŏĕĨȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚĬńĔĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮ 
ĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮĪķļġňľĸńĔĕŀĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮ 
ĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶěńħĝƞĺĚĝńŘĬĪŅĚĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĕńħŏĔĸŅ
ĪŅĚĽńĚėĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮıķĨŇĔĶĶĴĶĺĴľĴŌƞȮıķĨŇĔĶĶĴŏĭňŗĵĚŏĭĬȮĔŅĶŏĽňĵĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĽńĚėĴȮ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
Ȯ 
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03../03 ĶŃĭĭĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵȮ     1&1+.+4' 
ȮȮȮȮȮȮ  Thai Social and Political Systems 
  ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵȮĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵ 
 

03../04 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽńĚėĴȮ     1&1+.+4' 
Communication Strategies in Society  
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĪņŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŅĚĽńĚėĴȮ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔĸŋƞĴȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽńĚėĴŏĽĴŊŀĬȮĔŅĶĶĦĶĚėƢĪŅĚĽńĚėĴȮĭĶŇĭĪĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňįĸĨƞŀ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 
03../05 ĳŌĴŇĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬȮ       1&0+0+3' 

Community Topography 
ĳŌĴŇĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬĪňŗŐĽħĚĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĝŋĴĝĬĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤěěńĵĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢŀńĬŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬȮĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢ 
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ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭ 
/'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
033/2.2 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ    1&1+.+4' 
  Introduction to Public Administration 
  ĸńĔļĦŃȮĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮıńĥĬŅĔŅĶ 
ħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬŀĬŅėĨ 
 
033/2.3 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢ     1&1+.+4' 
  Introduction to Political Science 
  ĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢȮȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢĔńĭ
ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĶńģĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚŀņĬŅěĔńĭĔġľĴŅĵȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮĶńģĭŅĸȮĶńģĽĳŅȮȮıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮȮĸńĪīŇŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗ
ĽņėńĠȮȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵĽńĚŏĕĮ 
 
033/2.4 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵ     1&1+.+4' 
  Introduction to Law 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃŏĳĪȮėĺŅĴĽņėńĠȮȮĔŅĶěńħĪņȮȮĔŅĶŒĝƟȮȮĔŅĶĵĔŏĸŇĔȮȮĔŅĶĨňėĺŅĴȮȮ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĮĔėĶŀĚȮ 
 
03312.6 ĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮ      1&1+.+4' 
  Administrative Law 
  ľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮȮȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮȮĔŅĶŒĝƟ
ŐĸŃĔŅĶĨňėĺŅĴĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮȮĪķļġňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚİƙŅĵĮĔėĶŀĚȮȮŀĚėƢĔĶĪŅĚĮĔėĶŀĚȮĺŇīň
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪŅĚĮĔėĶŀĚȮėĺŅĴįŇħĪŅĚĸŃŏĴŇħĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽńĠĠŅĪŅĚĮĔėĶŀĚȮĻŅĸĮĔėĶŀĚŐĸŃ
ĺŇīňıŇěŅĶĦŅėħňĮĔėĶŀĚŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅėħňĪŅĚĮĔėĶŀĚ 
 
0331201  ĽĩŇĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ    1&1+.+4' 

Statistics for Social Science Research 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮĺŇīňĔŅĶŐĬĺĽĩŇĨŇȮĽĩŇĨŇĳŅėıĶĶĦĬŅȮĽĩŇĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
 
 
 



46 
 

 

03322/5 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ    1&0+0+3' 
Research Methodology in Public Administration 

ėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬŏėƟŅ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵőħĵŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭ
ĮĶŃŏħŖĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

03322/6 ĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ     1&0+0+3' 
Seminar on Public Administration 

 ȮȮȮ ėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĔĶĦňĻŉĔļŅ
ĕŀĭĕƞŅĵħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĕƟŀĩĔŏĩňĵĚȮ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 
0'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
033//.4 ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĔńĭőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ     1&1+.+4' 
  Organization Theory and Globalization 

ĪķļġňŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀĚėƢĔŅĶȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĪķļġňŀĚėƢĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬŀĚėƢĔŅĶȮőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĔńĭŀĚėƢĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

0330/.3 ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ     1&1+.+4' 
The Administrative System of Public SectorȮ 
ĪķļġňȮŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮėƞŅĬŇĵĴȮĶŃĭĭŐĸŃĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵȮĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ 

0331//. ĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽņľĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ  1&0+0+3' 
  Electronic OfficeȮfor Public Sector 
  ŐĬĺėŇħĶńģĭŅĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮ
őĮĶŐĔĶĴȮŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮĽņľĶńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĶńĭĽƞĚěħľĴŅĵ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀĚŅĬȮ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮĔġľĴŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
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1'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
033/0./ ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ      1&1+.+4' 
  Public Policy  
  ŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĬőĵĭŅĵȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇĶĺĴĩŉĚĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĬőĵĭŅĵ 
 
03310.3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ      1&1+.+4' 

 Strategic Management 
  ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔŅĶȮȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔȮȮĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢȮȮĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
 
03310.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ      1&0+0+3' 
  Project Management 
  ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮĺĚěĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŒĬĳŅėĶńģ 
 
2'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
0330/.1 ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶ      1&1+.+4' 
  Organizational Behavior 
  ŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮ
ĶŃħńĭĭŋėėĸȮĶŃħńĭĔĸŋƞĴȮŐĸŃĶŃħńĭŀĚėƢĔŅĶȮĳŅĺŃįŌƟĬņȮĮƤěěńĵŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĴĬŋļĵƢŒĬŀĚėƢĔŅĶĪňŗ
ĴňįĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃŀŇĪīŇıĸĔŅĶěŌĚŒěȮ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢ
ŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ 
 
03301.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ     1&1+.+4' 
  Human Resources Management 
  ĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĨńŘĚŐĨƞ 
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬȮĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěȮįĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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03301.7ȮȮȮ ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ     1&1+.+4' 
  Human Resource Development  
  ĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėėĸȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸȮ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėėĸȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĺŇīňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėėĸȮĨĸŀħěĬĮƤĠľŅ
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
 
3'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
03303/4 ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ    1&1+.+4' 
  Economics for Public AdministrationȮ 
  ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĳŅıĶĺĴĪķļġňŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴľĳŅėȮŐĸŃěŋĸĳŅėȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ 
ŐĸŃĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

03303/5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚ      1&1+.+4' 
  Fiscal Administration 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮĪķļġňȮŐĬĺėŇħȮĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶŃĭĭĳŅļňŀŅĔĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĵœħƟĕŀĚĶńģȮ
ĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĶńģȮĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶėĸńĚ
ĳŅėĶńģħƟĺĵĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&GFMIS'ȮĔġľĴŅĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģ 

03313/. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģ     1&1+.+4'
  Public Budgetary Management 
  ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĔńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŅĚŏĸŊŀĔĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģ 
 
4'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢ 

03314./Ȯ ĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔ 1&0+0+3' 
   Interdisciplinary Studies of Public Administration and World Heritage Management

   ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĴĶħĔőĸĔȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅıŊŘĬĪňŗĴĶħĔőĸĔȮŐľĸƞĚĴĶħĔ
ĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬŕȮŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟ  
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ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔ 
/'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
0330//. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ     1&1+.+4' 
  Sustainable Urban Management 
  ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŏĴŊŀĚȮıĸĺńĨĕŀĚŏĴŊŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĭĪĭŅĪĕŀĚĶńģŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĕŀĚŏĴŊŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵőħĵĶńģȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅŏĴŊŀĚȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŏĴŊŀĚȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮĕŀĚŏĴŊŀĚȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĬƞŅĽĬŒě 
 
03302.2 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ      1&1+.+4' 

Thai Local Government 
  ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵŀņĬŅěőħĵŏĬƟĬĭĶŇĭĪ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŃĺńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƤĠľŅĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵĨĸŀħěĬŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵŒĬŀĬŅėĨ 
 
03302.5 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ   1&1+.+4'Ȯ 
  Strategies of urban and local development 
  ŐĬĺėŇħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģŒĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĔŅĶĬņĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬĮƤěěńĵ
ħƟŅĬĭĶŇĭĪŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔĶĦňĻŉĔļŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ 
 
0331/// ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨ     1&1+.+4' 
  Disaster and Crisis Management 
  ŐĬĺėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĴĬŋļĵƢľĶŊŀīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĳńĵıŇĭńĨŇĝƞĺĚĔƞŀĬŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇȮĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃ 
ĝƞĺĚľĸńĚŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ
ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŏĜıŅŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒě 
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03310.6 ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ      1&1+.+4' 
  Community Enterprise Management 
  ŐĬĺėŇħȮĪķļġňĕŀĚĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĨńŘĚȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮĶĺĴĩŉĚįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ŒľƟĵńŗĚĵŊĬ 
 
03312/2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ   1&1+.+4' 
  Comparative Local Government and Administration 
  ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŌĮŐĭĭȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵ
ĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 
03323./ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ  1&0+0+3' 

Political Economics and Cultural Administration of Local Government 
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĬĺėŇħĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŏĬƟĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĭĪĭŅĪįŌƟĬņŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮĔĶĦňĻŉĔļŅĨńĺŀĵƞŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟ
ŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 
0'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĔŅĶĺŅĚŐįĬĳŅėĶńģ 
03300.3 ĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ   1&1+.+4' 
  Public Policy Formulation and Analysis 
  ŐĬĺėŇħŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
 
03300.4  ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ   1&1+.+4' 
  Dimensions of Development and Public Policy in ThailandȮȮ   
  ėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮŐĬĺĬőĵĭŅĵıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĶńģȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŒĬ
ĴŇĨŇŏĜıŅŃħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵȮĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
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0331//0 ĔŅĶĨĸŅħĳŅėĶńģ       1&1+.+4' 
  Marketing in Public Sector 
  ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚľĸńĔĔŅĶĨĸŅħŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪŅĚīŋĶĔŇě
ĕŀĚĶńģȮŐĬĺėŇħŐĸŃĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĨĸŅħĽĴńĵŒľĴƞȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĔŅĶĨĸŅħ
ĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŀŇĪīŇıĸŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮĪňŗĴňĨƞŀ
ıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮěĶĶĵŅĭĶĶĦħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ 
 
03310.5 ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ   1&1+.+4' 
  Policy Implementation and Evaluation 
  ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĨńĺŐĭĭĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĬĺėŇħĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĨńĺŐĭĭŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵ 
 
0332//. ĔŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃ     1&1+.+4' 
  Public Network Management 
  ŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬȮĶŌĮŐĭĭȮıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔĶĦňĻŉĔļŅĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕ 
 
03320.4 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ      1&1+.+4' 
  Project Evaluation 
  ŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĨńĺŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮěĶŇĵīĶĶĴĽņľĶńĭĬńĔĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮƤĠľŅŒĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
 
0332200 ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚĔŅĶėŇħĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ    1&1+.+4' 
  Thinking Methodology for Administration 
  ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĺŇīňĺŇĪĵŅȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňȮĺŇīňĔŅĶėŇħŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŀńĬŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĺŇīňĔŅĶėŇħĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
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1'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
0330/.2 ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶ Ȯ     1&1+.+4' 
  Administrative Techniques 
  ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėĬŇė
ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƞŅĚŕĪňŗĽņėńĠĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĬņ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

ȮȮȮȮȮȮȮ 

0331/.6Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ   1&1+.+4' 
  Organization Development and Change Management   
  ŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶȮĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
 
0331//1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ    1&1+.+4' 
  State Enterprise and Public Organization Management 
  ėĺŅĴľĴŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĮĶŃŏĳĪȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢĔŅĶȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬĪňŗĬƞŅĽĬŒě 
 
03311/5 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ     1&1+.+4'Ȯ 
  Performance Evaluation  
  ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸȮĔŅĶĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħ
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĬƞŅĽĬŒě 
 
03311/6ȮȮ  ĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬ      1&1+.+4' 
   CompensationȮAdministration 
  ŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇīňĔŅĶěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢ 
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0332/// ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ      1&1+.+4'
  Risk ManagementȮ 
  ėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃŏĳĪȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĪńŘĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĶŃĭŋȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬȮħŌŐĸȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĬƞŅĽĬŒě 

03321.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ     1&1+.+4' 
  Labour Relation Administration 
  ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĭĪĭŅĪĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮ
ĭĪĭŅĪĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮ 
ĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶŒľƟľĸńĔĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
ŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

2'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
03302.3 ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ/      1&1+.+4' 
  ASEAN in World Politics I 
  ėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅė
ŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĨńŘĚŐĨƞĵŋėŀŅĦŅĬŇėĴěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶĔƞŀĨńŘĚŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬȮŏĽŅľĸńĔĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĭĪĭŅĪĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĪňŗĴňĨƞŀŏŀŏĝňĵŐĸŃĨƞŀőĸĔȮȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģĔńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚœĪĵĨƞŀĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

03302.4 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  1&1+.+4' 
 Introduction to International Relations 

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔĶŃŐĽľĸńĔŐĸŃ
ĔĶŃŐĽĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  ĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĽĴńĵħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

03312// ĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ      1&1+.+4' 
  Politics of the PeopleŲs Movement 
  ŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĕĭĺĬĔŅĶĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĕĭĺĬĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴȮĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃ
ĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏıĻȮĽńĬĨŇĳŅıȮĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıȮėĬĝŅĵĕŀĭȮĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĶĺĴĩŉĚĭĪĭŅĪŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚĕĭĺĬĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚŀņĬŅěŒĬĽńĚėĴ 
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0331202ȮȮȮ ĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ    1&1+.+4' 
Interest Groups and Political LeadersȮ 
ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĔĸŋƞĴįĸńĔħńĬȮŀŇĪīŇıĸȮĭĪĭŅĪȮŐĸŃ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚȮįŌƟĬņĪŅĚ
ŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĭĪĭŅĪĬņŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 
03312/1 ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ   ȮȮȮȮȮȮȮȮ  1&1+.+4' 
  Comparative Politics and Government  
  ȮŐĬĺėŇħȮȮĪķļġňȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 
03312/3 ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ0      1&1+.+4' 
  ASEAN in World Politics II 
  ĭĪĭŅĪĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŒĬŏĝŇĚĳŌĴŇ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĪňŗĴňĨƞŀėŌƞŏěĶěŅŏħŇĴȮ&ěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŀŇĬŏħňĵȮĶńĽŏĞňĵȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĽľĳŅıĵŋőĶĮȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵŐĸŃĬŇĺĞňŐĸĬħƢ'ȮŐĸŃėŌƞŏěĶěŅŒľĴƞȮ&ŐŀĲĶŇĔŅŒĨƟȮĭĶŅĞŇĸ'Ȯ
ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĔńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚœĪĵĨƞŀėŌƞŏěĶěŅŒĬĭĶŇĭĪőĸĔ 
 
033220. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮ      1&1+.+4' 
  Political Communication 
  ĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĪėĬŇė
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
 
3'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔġľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 
033/2.5 ĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠ      1&1+.+4' 

Constitutional Law 
 ėĺŅĴľĴŅĵȮȮĮĶŃĺńĨŇȮȮŐĸŃĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮȮĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔŀņĬŅěŀīŇĮœĨĵȮȮ

ėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬĶŃľĺƞŅĚŀņĬŅěŀīŇĮœĨĵĨŅĴĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠĕŀĚœĪĵȮȮĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃĺŇīň
ıŇěŅĶĦŅėħňĕŀĚĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮ 
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03312/4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴ      1&1+.+4' 
  Criminal Justice Administration 
  ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇīňıŇěŅĶĦŅĪŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
 
03312/5 ĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅ     1&1+.+4' 
  Criminal Procedure Code 
  ĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴȮŀņĬŅěĕŀĚıĬńĔĚŅĬ
ĽŀĭĽĺĬȮıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶȮŐĸŃĻŅĸȮĺŇīňıŇěŅĶĦŅŒĬĻŅĸĝńŘĬĨƟĬȮĻŅĸŀŋĪīĶĦƢŐĸŃĻŅĸġňĔŅȮĺŇīňıŇěŅĶĦŅ
ŒĬĻŅĸŐĕĺĚȮĔŅĶĭńĚėńĭĨŅĴėņıŇıŅĔļŅȮ 
 
03312/6 ĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃıĵŅĬ      1&1+.+4' 
  Law of Evidence 
  ŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĸńĔļĦŃȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽŊĭıĵŅĬȮĔŅĶĶńĭĲƤĚıĵŅĬȮĔŅĶĝńŗĚ
ĬŘņľĬńĔıĵŅĬĕŀĚĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴȮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŐıƞĚȮŐĸŃ
ĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅ 

033220/ ĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ      1&1+.+4' 
  Civil Law 8ȮGeneral Principles 
  ĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢĭŅĚĸńĔļĦŃȮėŊŀȮĭĪŏĭŖħŏĽĶŖěĪńŗĺœĮȮĭŋėėĸĪĶńıĵƢȮ
ĬŇĨŇĔĶĶĴŐĸŃĽńĠĠŅȮľĬňŘȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĴĶħĔ 
 
0340//2 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ/       1&1+.+4' 
  Criminal Law I 
  ľĸńĔĪńŗĺœĮĕŀĚĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĪķļġňĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĪŅĚŀŅĠŅȮŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚ
ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮőĪļŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĪŅĚŀŅĠŅȮĔŅĶ
ıĵŅĵŅĴĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħȮĨńĺĔŅĶȮįŌƟŒĝƟŐĸŃįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĔĶŃĪņĔĶĶĴŏħňĵĺįŇħĔġľĴŅĵľĸŅĵĭĪŐĸŃ
ėĺŅĴįŇħĨƞŅĚĔĶĶĴĨƞŅĚĺŅĶŃȮŀŅĵŋėĺŅĴȮĶĺĴĩŉĚĭĪĔġľĴŅĵŀŅĠŅŀŊŗĬŕȮĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅ
ĳŅėȮ/ȮĨńŘĚŐĨƞĴŅĨĶŅȮ/ȮĩŉĚĴŅĨĶŅȮ/.4ȮŐĸŃĻŉĔļŅĭĪĭńĠĠńĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴįŇħĸľŋőĪļŒĬĔġľĴŅĵŀŅĠŅĳŅėȮ1 
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0340/.3 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ0       1&1+.+4' 
  Criminal Law II 
  ėĺŅĴįŇħĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĸńĔļĦŃėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĬŅȮ
ėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳĵńĬĨĶŅĵĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮ
ėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėƟŅȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏıĻȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĝňĺŇĨ
ŐĸŃĶƞŅĚĔŅĵȮŏĽĶňĳŅıȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬȮ 
 

ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
03316./ ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ  Ȯ/&23' 
  Preparation for Professional Experience in Public Administration  
  ĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔƞŀĬŀŀĔİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĺŇĝŅĝňıŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĸńĔļĦŃȮŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ŏěĨėĨŇȮŐĶĚěŌĚŒěȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺŇĝŅĝňıŐĸŃĻŉĔļŅĽńĚŏĔĨŐĸŃĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ 
 
  

03326./ ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ   3&23.' 
  Field Experience in Public Administration  
  ĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĴŅĔƞŀĬȮ8Ȯ03316./ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĔŅĶİƗĔĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŐĸŃĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ
ĔņľĬħ 
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1,0ȮȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ /,ȮĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ

ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃħņĶĚĨĬŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
0,ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
1,ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĬņœĮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 /,ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶėņĬĺĦŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĬņŏĽĬŀĚŅĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
0,ȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸĬŀĔŀĚėƢĔĶœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĸŃ 
ĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
1,ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬŐĬĺėŇħȮ
ĪķļġňȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗȮ1 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1 /,ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĬņŏĽĬŀĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬįŌƟĬņ 
0,ȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮ
œħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ&ĺŇĝŅĝňı'Ȯ
ĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔġľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟĶńĭĴŅıńĥĬŅĚŅĬŒĬĺŇĝŅĝňıĪŅĚħƟŅĬ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĶĺĴĪńŘĚĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗĬńĔĻŉĔļŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃȮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟ 
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1,1Ȯ ĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮĨņŐľĬƞĚŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ 
1,1,/ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀůĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨņŐľĬƞĚ 

ĺŇĝŅĔŅĶ 
ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔ 

ĽĩŅĭńĬĪňŗĽņŏĶŖě 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ&ĝĴ,-
ĽńĮħŅľƢ' 

0343 0344 0345 0346 

/ ĬŅĚĽŅĺĝĬŇĔŅĬĨƢȮȮȮįĸŏěĶŇĠ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅȮ
ěŅĶĵƢ 

Ķ,Ĵ,Ȯ 
&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 033/ /6 /6 /6 /6 

ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 033/ 

ĺĪ,ĭ,Ȯ&ĺńĽħŋĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 0325     

0 ĬŅĵŀħŇĻĶȮĳŌƞĽŅĶŃ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅȮ
ěŅĶĵƢ 

ĮĶ,ħ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ 0331 /6 /6 /6 /6 

ĔĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 0314 

Į,ĭńĦĤŇĨȮ&ĭńĦĤŇĨŀŅĽŅĽĴńėĶ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 031. 

ĺĪ,ĭ,Ȯ&ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ
ĭŅĚŐĽĬ 

0307 

1 ĬŅĵĮģĴĭŋĨĶȮŐĔƟĺĽĴĬŉĔ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅȮ
ěŅĶĵƢ 

ĶĮ,ħ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 0336 /6 /6 /6 /6 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 0332 

ĬĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶőęļĦŅ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĵŅĴ 033/ 

2 ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ĭńĦĤŇĨȮĽŋĬĪĶĺŇĔĶŅĬĨƢ ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶ
ĻŅĽĨĶƢ 

0336 /6 /6 /6 /6 

ĶĮ,ĭ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬ'' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ 0331 

3 ĬŅĚĽŅĺĴŌĬňŏĶŅŃŁƢȮȮȮȮĵňħņ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅ
ěŅĶĵƢ 

Ķ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 0334 /6 /6 /6 /6 

Ķ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 033/ 

4 ĬŅĚĔĴĸĺĶĶĦȮȮȮȮĺĶĶĦīĬńĚ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅȮ
ěŅĶĵƢ 

ĶĮ,ħ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ' ĽĩŅĭńĬ 
ĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

0331 /6 /6 /6 /6 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 0323 

ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅœĪĵ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 0321 
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1,1,0ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĩƞŀ' 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀůĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨņŐľĬƞĚ 

ĺŇĝŅĔŅĶ ėŋĦĺŋĥŇ+ĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔ 
ĽĩŅĭńĬĪňŗĽņŏĶŖě 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬȮ&ĝĴ,-
ĽńĮħŅľƢ' 

0343 0344 0345 0346 

5 ĬŅĵĳŅėŇĬȮőĝĨŇŏĺĻĵƢĻŇĸĮƝ 
ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅ
ěŅĶĵƢ 

ĮĶ,ħ,Ȯ&ĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔ 0331 /6 /6 /6 /6 
Ķ,Ĵ,Ȯ&ĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔ 0327 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ
&ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ'' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 0326 

6 ĬŅĵıĵńĠĝĬƢȮŏŀŊŗĵĴĻŇĸĮƝ ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,ħ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇ
ľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

0337 /6 /6 /6 /6 

Ķ,Ĵ, 
&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 0335 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 0323 

   Ķ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 0333 

   ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 0332 

   ĺĪ,ĭ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĔŅĶ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ' 

ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĳŌŏĔŖĨ 0320     

7 ĬŅĵĝĠŅıńĥĬƢȮŏĸŇĻŀņĬŅěĔŇěŏĽĶň ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,ħ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇ
ľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

034/ /6 /6 /6 /6 

ĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 033/ 

ĭī,Ĵ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 033/ 

   ĭī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶőęļĦŅŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 0312     
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2,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ 

ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĕŀĚĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1
ŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗěŃŏĮƦĬĭńĦĤŇĨ
ĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĪņĚŅĬěĶŇĚȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ľĶŊŀȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮľĶŊŀȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ĨņŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟŒĬŀĬŅėĨĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
  ĔĸŋƞĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı  
03316./Ȯ ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ  /&23'ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
03326./Ȯ ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  3&23.'ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
2,/ ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ 
ėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘ 
/'ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ľĸńĔĔŅĶėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĴŅĔĕŉŘĬ 
0'ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĶňĵĬĴŅŏıŊŗŀĬņœĮŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
1'ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟħň 
2'ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĨĶĚŏĺĸŅȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟ 
3'ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĔĸƟŅŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŐĸŃĬņėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ 

 
2,0 ĝƞĺĚŏĺĸŅȮ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮĕŀĚĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2 

 
2,1 ĔŅĶěńħŏĺĸŅŐĸŃĨŅĶŅĚĽŀĬȮ 

 ȮȮȮȮěńħŏĨŖĴŏĺĸŅŒĬȮȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ&ěņĬĺĬȮ23.ȮĝńŗĺőĴĚ'Ȯ 
 

3,ȮĕƟŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵȮ 
  ĔņľĬħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅěńħĪņĚŅĬĺŇěńĵőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĺŇĝŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
ŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚľĴħȮȮőħĵĴňİƗĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮ 
  3,/ȮėņŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀȮ 
  ėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬŏėƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵȮőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĮĶŃŏħŖĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 



61 
 

 

  
3,0ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5.2.1 ĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŐĸŃŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġň 
ĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅ 

5.2.2 ĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ŐĸŃĔŅĶĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

5.2.3 ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

5.2.4 ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

5.2.5 ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
3,1ȮĝƞĺĚŏĺĸŅ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĕŀĚĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2 
 
3,2ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 

1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

3,3ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ 
3,3,/ȮĴňĔŅĶĔņľĬħĝńŗĺőĴĚŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮěńħĪņĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮŒľƟĕƟŀĴŌĸ

ĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĨŅĴĵŋėĽĴńĵȮŀňĔĪńŘĚĴňĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮ 
3,3,0ȮĴňĔŅĶĔņľĬħĮĢŇĪŇĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮıĶƟŀĴĴňĮĢŇĪŇĬĔŅĶĬņŏĽĬŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵ 
 

3,4ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
  ĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵȮŐĸŃĶŌĮŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭĪňŗĔņľĬħȮ
őħĵŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇěńĵ  
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ľĴĺħĪňŗȮ2ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 

ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

/,ȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĳŅĵŒĨƟ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚėƞŅĬŇĵĴȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĸńĔļĦŃĬŇĽńĵ
ŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅı 

+ȮȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅĞŉŗĚĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴ 
ŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĚŅĬĨĸŀħěĬȮ
ĔņľĬħŒľƟĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬ 
ĔŅĶİƗĔŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĪňŗħň 
+ȮȮĶƞĺĴĔņľĬħĔĨŇĔŅĪňŗěŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬ 
ĨĶĚŏĺĸŅȮŏĕƟŅŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 
ŏĽĶŇĴėĺŅĴĔĸƟŅŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
+ȮȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬ
ĺŇĝŅĝňıȮŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĸŃĕƟŀĔġľĴŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ 
+ȮȮĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴȮŏĪėĬŇėĔŅĶŏěĶěŅȮ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ŒĬĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻȮȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮŐĸŃŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻȮĔƞŀĬĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıŒĬħƟŅĬ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĪňŗħňŏħƞĬ 

+ȮȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 
+ȮȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
+ȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĳŅėĶńģȮ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃŏŀĔĝĬĴŅĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĶĺĴĩŉĚŒľƟėņŐĬŃĬņŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
+ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭėĦŃľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔ 
+ȮȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮľĶŊŀŏŀĔĝĬȮĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

1,ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴ
ĞńĭĞƟŀĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

+ȮȮĔņľĬħŒľƟĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĺŇěńĵĪŅĚ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
+ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĪňŗĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňŐĸŃŐĬĺėŇħ 
ĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĬņŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬĔĶĦňĻŉĔļŅȮ
ŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
+ȮȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮĺŇĝŅĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮŐĸŃ 
ĺŇĝŅĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2,ȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

+ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮėĦŃȮ
ŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
+ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
ŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĶƞĺĴĔńĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮőħĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ 
ĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĔŅĶŏĽĺĬŅĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮĔŅĶőĨƟĺŅĪňȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3,ȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĶĺĴĩŉĚ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĪŅĚĽĩŇĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

+ȮȮĔņľĬħŒľƟĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĪŅĚĽĩŇĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĽĩŇĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮƤĠľŅŏıŊŗŀěńħĪņĺŇěńĵŒĬĶŅĵĺŇĝŅĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
+ȮȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĽƞĚĚŅĬľĶŊŀĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬ 
įƞŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭ 
+ȮȮĔņľĬħŒľƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽņľĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĳŅėĶńģ 

4,ȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀěŇĨŀŅĽŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 

+ȮȮĔņľĬħŒľƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬȮ 
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮ03../06ȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
+ȮȮĔņľĬħŒľƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮ
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮ03314./ȮĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔ 
+ȮȮĽŀħŐĪĶĔĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮȮ
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇȮőħĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪņőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦŃ
ĽńĚėĴȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶ 
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0,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

 0,/ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
  0,/,/ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

 /'ȮĴňĺŇĬńĵ 
 0'ȮĴňĽņĬŉĔħň 
 1'ȮĴňĺŇĶŇĵŃŀŋĨĽŅľŃ 
 2'ȮĴňěŇĨŀŅĽŅ 

  0,/,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
   /'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨŀŅĽŅ 
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŀħĪĬȮŀħĔĸńŘĬȮĴňėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮľĶŊŀ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀŅĝňı 
   0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 
  0,/,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
   /'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬĨĶĚŏĺĸŅȮĽƞĚĚŅĬĨĶĚŏĺĸŅ
ŐĸŃėĶĭĩƟĺĬ 
   0'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭȮĪňŗŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ  
 0,0ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
  0,0,/ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
   /'ȮĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟȮȮŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 
   0'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟĶŀĭŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĨĶƢľĸńĔŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 
   1'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴ 
  0,0,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
   /'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ 
   0'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬėĺĶȮŀŅěŏĮƦĬĔŅĶŏĝŇĠįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢĴŅĭĶĶĵŅĵ
ıŇŏĻļŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮľĶŊŀĻŉĔļŅěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
   1'ȮĔŅĶĽŊĭėƟĬŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ     
  0,0,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
   /'ȮĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭ 
   0'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 
   1'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĝŇŘĬĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵŒĬĸńĔļĦŃŏħňŗĵĺȮĔĸŋƞĴ  
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 0,1ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
  0,1,/ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
   /'ȮȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėƞŅ 
   0'ȮȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĽńĚėĴ 
   1'ȮȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
  0,1,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
   /'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬėƞŅ 
   0'ȮİƗĔŒľƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěņĸŀĚŒĬŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸƟĺĽĶŋĮȮ
ŏıŊŗŀİƗĔĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ 
   1'ȮĔŅĶŒľƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĪņĶŅĵĚŅĬŐĸŃĬņŏĽĬŀȮ-ȮŀĳŇĮĶŅĵ   
  0,1,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
   /'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢ 
   0'ȮĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭ 
   1'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶĬņŏĽĬŀĚŅĬȮľĶŊŀįĸĚŅĬȮȮȮ 
 0,2ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
  0,2,/ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
   /'ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
   0'ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽńĚėĴȮ 

0,2,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
   /'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
   0'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮ-ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĔĸŋƞĴ 

0,2,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
   /'ȮĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴ    
   0'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮ-ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴ  

0,3ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
  0,3,/ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
   /'ȮȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟ 
   0'ȮȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 



66 
 

 

  0,3,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
   /'ȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
   0'ȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
0,3,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ

ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
   /'ȮĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ 
   0'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕ 
   1'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬŐĸŃĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
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ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&Curriculum Mapping'Ȯ 
¸ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 

/,ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

0,ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

2,ȮħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ 

/'
Ȯ
Ĵ
ň
ĺ
Ň
Ĭ
ń
ĵ

 

0'
Ȯ
Ĵ
ň
Ľ
ņ
Ĭ
ŉ
Ĕ
ħ
ň

 

1'
Ȯ
Ĵ
ň
ĺ
Ň
Ķ
Ň
ĵ
Ń
ŀ
ŋ
Ĩ
Ľ
Ņ
ľ
Ń

 

2'
Ȯ
Ĵ
ň
ě
Ň
Ĩ
ŀ
Ņ
Ľ
Ņ

 

/'
Ȯ
Ĵ
ň
ė
ĺ
Ņ
Ĵ
Œ
İ
ƙ
Ķ
Ō
Ɵ
Ȯ
Ȯ

Ő
ĸ
Ń
Ő
Ľ
ĺ
Ě
ľ
Ņ
ė
ĺ
Ņ
Ĵ
Ķ
Ō
Ɵ
ŀ
ĵ
ƞ
Ņ
Ě

ľ
ĸ
Ņ
Ĕ
ľ
ĸ
Ņ
ĵ

 

0'
Ȯ
Ĵ
ň
ė
ĺ
Ņ
Ĵ
Ķ
Ō
Ɵ
Ķ
ŀ
ĭ
Ő
ĸ
Ń
ė
ĺ
Ņ
Ĵ
ŏ
ĕ
Ɵ
Ņ
Œ
ě
ŏ
Ĕ
ň
ŗ
ĵ
ĺ
Ĕ
ń
ĭ

Ļ
Ņ
Ľ
Ĩ
Ķ
Ƣ
ľ
ĸ
ń
Ĕ
Œ
Ĭ
Ĕ
Ņ
Ķ
ħ
ņ
Ķ
Ě
ĝ
ň
ĺ
Ň
Ĩ

 

1'
Ȯ
Ĵ
ň
ė
ĺ
Ņ
Ĵ
Ķ
Ō
Ɵ
ŏ
Ī
ƞ
Ņ
Ī
ń
Ĭ
Ĕ
Ņ
Ķ
ŏ
Į
ĸ
ň
ŗ
ĵ
Ĭ
Ő
Į
ĸ
Ě
ħ
Ɵ
Ņ
Ĭ

Ľ
Ň
ŗ
Ě
Ő
ĺ
ħ
ĸ
Ɵ
ŀ
Ĵ
Ȯ
Ľ
ń
Ě
ė
Ĵ
Ȯ
ŏ
Ļ
Ķ
ļ
ģ
Ĕ
Ň
ě
Ȯ
Ő
ĸ
Ń
Į
Ķ
Ń
ŏ
ħ
Ŗ
Ĭ

Į
Ƥ
Ġ
ľ
Ņ
Ī
ň
ŗ
ŏ
Ĕ
Ň
ħ
ĕ
ŉ
Ř
Ĭ
Œ
Ĭ
Ľ
ń
Ě
ė
Ĵ

 

/'
Ȯ
Ȯ
Ĵ
ň
Ī
ń
Ĕ
ļ
Ń
Ĕ
Ņ
Ķ
ė
Ň
ħ
ĺ
Ň
ŏ
ė
Ķ
Ņ
Ń
ľ
Ƣ
Ȯ
Ľ
ń
Ě
ŏ
ė
Ķ
Ņ
Ń
ľ
Ƣ
Ȯ

Ő
ĸ
Ń
Į
Ķ
Ń
ŏ
Ĵ
Ň
Ĭ
ė
ƞ
Ņ

 

0'
Ȯ
Ȯ

Ľ
Ņ
Ĵ
Ņ
Ķ
ĩ
ĭ
Ō
Ķ
Ħ

Ņ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ő
ĸ
Ń
ŏ
ĝ
Ŋ
ŗ
ŀ
Ĵ
ő
ĵ
Ě
Ľ
Ō
ƞ
Ľ
ń
Ě
ė
Ĵ

 

1'
Ȯ
Ĵ
ň
Ī
ń
Ĕ
ļ
Ń
Œ
Ĭ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ő
Ĕ
Ɵ
Į
Ƥ
Ġ
ľ
Ņ

 

/'
Ȯ
Ȯ
Ĵ
ň
Ī
ń
Ĕ
ļ
Ń
Œ
Ĭ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ī
ņ
Ě
Ņ
Ĭ
ŏ
Į
Ʀ
Ĭ
Ī
ň
Ĵ

 

0'
Ȯ
Ȯ
Ĵ
ň
ė
ĺ
Ņ
Ĵ
Ķ
ń
ĭ
į
Ň
ħ
ĝ
ŀ
ĭ
Ĩ
ƞ
ŀ
Ĩ
Ĭ
ŏ
ŀ
Ě
Ȯ
Ő
ĸ
Ń
Ľ
ń
Ě
ė
Ĵ

 

/'
ȮĴ
ň
Ī
ń
Ĕ
ļ
Ń
Œ
Ĭ
Ĕ
Ņ
Ķ
Œ
ĝ
Ɵ
ĳ
Ņ
ļ
Ņ
ŏ
ı
Ŋ
ŗ
ŀ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ľ
Ŋ
ŗ
ŀ
Ľ
Ņ
Ķ
œ
ħ
Ɵ

 

0'
ȮĴ
ň
Ī
ń
Ĕ
ļ
Ń
Ĕ
Ņ
Ķ
ė
Ň
ħ
ĺ
Ň
ŏ
ė
Ķ
Ņ
Ń
ľ
Ƣ
ŏ
ĝ
Ň
Ě
Ĩ
ń
ĺ
ŏ
ĸ
ĕ
Ő
ĸ
Ń

ŏ
Ī
ė
ő
Ĭ
ő
ĸ
ĵ
ň
ħ
Ň
ě
Ň
Ī
ń
ĸ

 

/,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŀńĨĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  

/ GE42/./ ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ   ̧   ̧   ̧    ̧   ̧  ̧ ¹  

0 GE42/.0 ŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅ   ̧   ̧   ̧  ̧   ̧   ̧  ̧ ¹  
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ĶŅĵĺŇĝŅ 

/,ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 0,ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

2,ȮħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ
ŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ /' 0' 1' 2' /' 0' 1' /' 0' 1' /' 0' /' 0' 

0,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

1 GE420./ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ̧   ̧   ̧     ̧ ¹  ¹  ̧  

2 GE420.0 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ̧   ̧   ̧     ̧ ¹  ¹  ̧  

3 GE420.1 ĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĶŃħńĭĽŌĚ  ̧   ̧   ̧     ̧ ¹  ¹  ̧  

4 GE420.2 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĭĺńħĴŅĨĶģŅĬ  ̧   ̧   ̧     ̧ ¹  ¹  ̧  

5 GE420.3 ĳŅļŅŏĔŅľĸňŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ̧   ̧   ̧     ̧ ¹  ¹  ̧  

6 GE420.4 ĳŅļŅěňĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ̧   ̧   ̧     ̧ ¹  ¹  ̧  

7 GE420.5 ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ̧   ̧   ̧     ̧ ¹  ¹  ̧  

/. GE420.6 ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ̧   ̧   ̧     ̧ ¹  ¹  ̧  

// GE420.7 ĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻ   ̧ ¹  ¹   ̧  ̧  ¹   ̧   ̧

/0 GE420/. ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĔńĭĝňĺŇĨĵŋėŒľĴƞ   ̧ ¹  ¹   ̧  ̧  ¹   ̧   ̧

/1 GE420// ĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĔńĭĽńĚėĴ   ̧ ¹  ¹   ̧  ̧  ¹   ̧   ̧

 



 
 

 

6
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ĶŅĵĺŇĝŅ 

/,ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 0,ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

2,ȮħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ
ŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ /' 0' 1' 2' /' 0' 1' /' 0' 1' /' 0' /' 0' 

1,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/2 GE421./ īŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ   ̧    ¹  ̧  ̧   ̧  ¹ ¹  ̧

/3 GE421.0 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĩňŒľĴƞ   ̧    ¹  ̧  ̧   ̧  ¹ ¹  ̧

/4 GE421.1 ĔŅĶŀŀĴŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ   ̧    ¹  ̧  ̧   ̧  ¹ ¹  ̧

/5 GE421.2 ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ  ̧    ¹  ̧   ̧  ¹   ̧   ̧

/6 GE421.3 ŏıĻĻŉĔļŅŐĸŃŀĬŅĴńĵŏěĶŇĠıńĬīŋƢ  ̧    ¹  ̧   ̧  ¹   ̧   ̧

/7 GE421.4 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĝňĺŇĨ  ̧    ¹  ̧   ̧  ¹   ̧   ̧

0. GE421.5 ĺŇĩňĽŋĕĳŅı  ̧    ¹  ̧   ̧  ¹   ̧   ̧

0/ GE421.6 ėŋĦėƞŅĝňĺŇĨŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ  ̧   ¹  ̧ ¹    ̧   ̧ ¹ ¹  

00 GE421.7 ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/  ̧   ¹  ̧ ¹    ̧   ̧ ¹ ¹  

2,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

01 GE422./ ĔġľĴŅĵŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ ¹  ̧      ̧    ̧   ̧ ¹  

02 GE422.0 ıĸŏĴŊŀĚŏĕƟĴŐĕŖĚ ¹  ̧   ̧    ̧    ̧   ̧ ¹  
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0 

 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 

/,ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 0,ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

2,ȮħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ
ŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ /' 0' 1' 2' /' 0' 1' /' 0' 1' /' 0' /' 0' 

2,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&Ĩƞŀ' 

03 GE422.1 œĪĵĻŉĔļŅ ¹  ̧      ̧    ̧   ̧ ¹  

04 GE422.2 ĺŇĩňőĸĔĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ ¹  ̧      ̧    ̧   ̧ ¹  

05 GE422.3 ıĸŏĴŊŀĚĽňŏĕňĵĺŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ¹  ̧   ̧    ̧    ̧   ̧ ¹  

06 GE422.4 œĪĵĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŏŀŏĝňĵȮȮ ¹  ̧      ̧    ̧   ̧ ¹  

07 GE422.5 ĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞ  ̧   ¹  ̧ ¹    ̧   ̧ ¹ ¹  

1. GE422.6 ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  ̧   ¹  ̧ ¹    ̧   ̧ ¹ ¹  

1/ GE422.7 ĽŋĬĪĶňĵĳŅıĕŀĚĝňĺŇĨ  ̧   ¹  ̧ ¹    ̧   ̧ ¹ ¹  

10 GE422/. įŌƟĬņĬńĬĪĬŅĔŅĶ  ̧   ¹  ̧ ¹    ̧   ̧ ¹ ¹  
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1,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ 
 
 ěŅĔėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
őħĵĔņľĬħŒľƟĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨƟŀĚěńħŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ
ĔńĭŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330 
 ĪńŘĚĬňŘȮľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Curriculum Mapping'Ȯ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶěńħĪņȮCurriculum Mapping ŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,/'ȮĨŅĴĪňŗȮĽĮ,ŀĺ,ȮĔņľĬħŒĬ
ŐĭĭĪňŗȮ/ȮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĵŉħĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔņľĬħœĺƟ
ŒĬĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,/'ȮŏĮƦĬľĸńĔȮ
ŐĸŃĬņĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƦĬĺŇĝŅŐĔĬȮĕŀĚėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬȮĴėŀ,Ȯ0ȮħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĶĭĪŋĔĮĶŃŏħŖĬĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚėĦŃŐĸŃĕƟŀĔņľĬħŒĬľĸńĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336ȮőħĵĔņľĬħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
 
ȮȮȮȮȮ1,/ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
 1,/,/ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

ȮȮ /'ȮıńĥĬŅĬŇĽńĵŐĸŃĮĶŃıķĨŇĨĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
 ȮȮȮŐĸŃħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ 
ȮȮ 0'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃěńħĔŅĶĮƤĠľŅ 

ĪŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴőħĵŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĪŅĚėƞŅĬŇĵĴıŊŘĬģŅĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
 1,/,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

/'ȮȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
0'ȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 

3.1.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
1) ĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĔŅĶŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶĽƞĚĚŅĬĨĶĚŏĺĸŅȮ 
2) ĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
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ȮȮȮȮȮ1,0ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
 1,0,/ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 

ȮȮ /'ȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴĶŌƟŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮ 0'ȮĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚėĺŅĴĶŌƟĨĸŀħěĬīĶĶĴŏĬňĵĴĮĢŇĭńĨŇȮĔġĶŃŏĭňĵĭ 

ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
   1'ȮĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĨƞŀĵŀħŀĚėƢ 

ėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
1,0,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 

/'ȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮ 
0'ȮȮĔŅĶĽŊĭėƟĬŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬ 
1'ȮȮĔŅĶĽŀĭħƟĺĵĕƟŀĽŀĭ     ȮȮ 

3.2.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
1) ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮ 

2) ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮ 

3) ĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĽŀĭ 

ȮȮȮȮ1,1ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
1,1,/ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
 /'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
 ȮȮȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

0'ȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕœħƟ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1,1,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
/'ȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėƞŅ 
0'ȮȮİƗĔŒľƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
1'ȮȮĔŅĶŒľƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĪņĶŅĵĚŅĬŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵ 

1,1,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
/'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮ 
0'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶĬņŏĽĬŀĚŅĬȮľĶŊŀįĸĚŅĬ 
1'ȮȮĔŅĶĽńĚŏĔĨěŅĔĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 



73 

 

 
ȮȮȮȮ1,2ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
 Ȯ1,2,/ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

1) ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃĽĴŅĝŇĔĪňŗħň
ĕŀĚĔĸŋƞĴ 

2) ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

3) ĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĔĸŋƞĴ 

1,2,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

/'ȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ 

0'ȮȮŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 

1,2,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
/'ȮȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋƞĴ 
0'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔįĸĚŅĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

ȮȮȮȮ1,3ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 1,3,/ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1) ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸĨƞŅĚŕ 

2) ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĽĩŇĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

3) ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,3,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/'ȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

0'ȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕľĶŊŀŏĬƟĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀ 

ŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 

1'ȮȮĔŅĶĽŊĭėƟĬŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬȮ 
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1,3,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/'ȮȮȮĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ 
0'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕľĶŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬ 
ȮȮȮȮȮĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
1'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬŐĸŃĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬ 

 
 
  



 

 

 

7
5 

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ&Curriculum Mapping' 
¸ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, 

/,ȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 
1,ȮĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/' 0' /' 0' 1' /' 0' /' 0' 1' /' 0' 1' 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬȮ&ĭńĚėńĭŏĶňĵĬ' 

/ 03../06 ěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 
Public Mind and Social working 

1&0+0+3'  ̧   ̧ ¹  ̧   ̧  ̧ ¹  ̧ ¹  ¹ 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬȮ&ŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ' 
0 /3..//5 ĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĽńĴķĪīŇśįĸ 

Effective Listening and Speaking in Thai 
1&0+0+3'  ̧   ̧  ̧ ¹   ̧ ¹  ̧ ¹ ¹   ̧

1 /3..//7 ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĽńĴķĪīŇśįĸ 
Effective Reading and Writing in Thai 

1&0+0+3'  ̧   ̧ ¹  ̧   ̧ ¹  ̧ ¹ ¹   ̧

2 /3../20 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
English for Social Sciences 

1&1+.+4'ȮȮȮȮ  ̧   ̧ ¹ ¹   ̧ ¹ ¹ ¹ ¹   ̧

3 /3../14 ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ 
Integrated History  for Conservation 

1&0+0+3'  ̧   ̧ ¹  ̧   ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ¹ 

4 /3../17 ĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸȮ 
Man and Reasoning 

1&1+.+4'  ̧   ̧ ¹ ¹   ̧ ¹  ̧ ¹  ̧   ̧

5 /3../21 ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
Creativity and Management for Arts and Culture 

1&0+0+3'  ̧   ̧  ̧  ̧   ̧  ̧  ̧ ¹  ̧   ̧

6 03..//3 ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮ 
Community Economy and Local Wisdom ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1&1+.+4'  ̧   ̧  ̧ ¹   ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ¹ 
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/' 0' /' 0' 1' /' 0' /' 0' 1' /' 0' 1' 

7 03../0/ ĽńĚėĴĺŇĪĵŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
Introduction to Sociology ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1&1+.+4'  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹   ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ¹ 

/. 03../03 ĶŃĭĭĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵȮȮȮȮȮ 
Thai Social and Political Systems 

1&1+.+4'  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹   ̧  ̧ ¹ ¹ ¹   ̧

// 03../04 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Communication Strategies in SocietyȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1&1+.+4'  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹   ̧ ¹  ̧ ¹ ¹   ̧

/0 03../05 ĳŌĴŇĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬ 
Community Topography 

1&0+0+3' 
  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹   ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ¹ 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭ 

/,ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ               
/1 033/2.2 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

Introduction to Public Administration 
1&1+.+4'  ̧   ̧ ¹   ̧    ¹ ¹  ¹ 

/2 033/2.3 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢ 
Introduction to Political Science 

1&1+.+4'  ̧   ̧ ¹   ̧   ̧  ̧   ̧  ¹ 

/3 033/2.4 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵ 
Introduction to Law 

1&1+.+4'  ̧ ¹ ¹  ̧  ¹  ̧ ¹   ̧  ̧   

/4 03312.6 ĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚ 
Administrative Law 

1&1+.+4'  ̧  ¹  ̧   ̧   ̧  ¹ ¹   
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Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, 
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ĶńĭįŇħĝŀĭ 
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/' 0' /' 0' 1' /' 0' /' 0' 1' /' 0' 1' 

17 0331201 ĽĩŇĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
Statistics for Social ScienceȮResearch 

1&1+.+4'  ̧   ̧    ̧ ¹  ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ 

18 
03322/5 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
Research Methodology in Public Administration 

1&0+0+3'  ̧   ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ¹  ̧ ¹  ̧  ̧

19 03322/6 ĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮ 
Seminar on Public AdministrationȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1&0+0+3'  ̧   ̧ ¹ ¹   ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧

0,ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ               
0. 033//.4 ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĔńĭőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 

Organization Theory and Globalization 
1&1+.+4'  ̧ ¹  ̧    ̧   ̧  ̧ ¹  ̧  ¹ 

0/ 0330/.3 ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
The Administrative System of Public Sector 

1&1+.+4'  
 ̧ ¹  ̧  ̧  ̧

 
 ̧ ¹ ¹ 

  
 ̧

00 0331//. ĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽņľĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮ
Electronic Office for Public Sector 

1&0+0+3'  ̧    ̧   ̧ ¹    ̧  ̧  ̧ ¹ 

1,ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ               
01 033/0./ ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ 

Public PolicyȮ 
1&1+.+4'  ̧  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹   ̧  ̧ ¹ ¹  ̧

02 03310.3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 
Strategic Management 

1&1+.+4'   ̧  ̧ ¹   ̧  ̧ ¹   ̧  ̧  ¹ 

03 03310.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Project ManagementȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1&0+0+3'  ̧   ̧ ¹    ̧  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧  
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/' 0' /' 0' 1' /' 0' /' 0' 1' /' 0' 1' 

2,ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ               
04 0330/.1 ıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮȮȮ 

Organizational Behavior 1&1+.+4'  ̧
 
  ̧  ¹ 

 
  ̧  ̧  ̧ ¹  ̧   

05 03301.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 

Human Resource ManagementȮȮ 
1&1+.+4'  ̧   ̧ ¹    ̧  ̧ ¹  ̧  ̧   ̧

06 03301.7 ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮ 
Human Resources DevelopmentȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1&1+.+4' ¹  ̧ ¹  ̧   ̧ ¹   ̧ ¹  ̧  ¹ 

3,ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ              
07 03303/4 ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

Economics for Public Administration 

1&1+.+4' 
 ̧     ̧  ̧ ¹   ¹ ¹  ̧  

1. 03303/5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚ 
Fiscal Administration 

1&1+.+4' 
  ̧ ¹   ̧   ̧    ̧ ¹  ̧ ¹ 

1/ 03313/. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģ 
Public Budgetary Management 

1&1+.+4'   ̧    ̧   ̧    ̧ ¹   

4,ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢ              
10 03314./ ĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔ 

Interdisciplinary Studies of Public Administration and 
World Heritage Management 

1&0+0+3' 
  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧   ̧  ̧ ¹ ¹  ̧
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ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔ 
/,ĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ              
11 0330//. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Sustainable Urban Management 
1&1+.+4'  ̧  ¹   ̧  ̧ ¹  ¹  ̧ ¹   ̧

12 03302.2 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ 
Thai Local Government 

1&1+.+4'  ̧  ¹  ̧   ̧ ¹  ¹ ¹  ̧   ̧

13 03302.5 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Strategies of urban and local development 

1&1+.+4'  ̧ ¹  ̧ ¹   ̧     ̧ ¹   

14 0331/// ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨ 
Disaster and Crisis Management 

1&1+.+4'   ̧    ̧   ̧   ¹ ¹ ¹  

15 03310.6 ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
Community Enterprise Management 

1&1+.+4'  ̧    ̧  ̧   ̧   ¹   ¹ 

16 03312/2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ 
Comparative   Local Government and Administration 

1&1+.+4'  ̧ ¹ ¹  ̧  ¹  ̧ ¹  ̧   ̧  ¹ 

17 03323./ 
 
 

ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
Political Economics and Cultural Administration of Local 
Government 

1&0+0+3' ¹  ̧  ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹   ̧ ¹ ¹ 
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0,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĳŅėĶńģ               
2. 03300.3 ĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

Public Policy Formulation and Analysis 
1&1+.+4'   ̧   ̧ ¹   ̧    ̧  ̧   ̧

2/ 03300.4 ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
Dimensions of Development And Public Policy in Thailand 

1&1+.+4'  ̧     ̧   ̧  ¹ ¹  ¹ ¹ 

20 0331//0 ĔŅĶĨĸŅħĳŅėĶńģ 
Marketing in Public Sector 

1&1+.+4'  ̧    ̧    ̧  ̧     ¹ 

21 03310.5 ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
Policy Implementation and Evaluation 

1&1+.+4'  ̧    ̧   ̧    ̧ ¹  ̧   

22 0332//. ĔŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ 
Public Network ManagementȮȮ 

1&1+.+4'   ̧   ̧  ¹  ̧   ̧  ¹   ̧

23 03320.4 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
Project Evaluation 

1&1+.+4'   ̧ ¹  ̧   ̧    ̧ ¹  ̧ ¹  

24 0332200 ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚĔŅĶėŇħĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
Thinking Methodology for Administration 

1&1+.+4'   ̧    ̧  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ¹ 
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Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, 

/,ȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
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ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
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3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮ 
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ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/' 0' /' 0' 1' /' 0' /' 0' 1' /' 0' 1' 

1,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ               
25 0330/.2 ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮ 

Administrative TechniquesȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1&1+.+4'  ̧   ̧ ¹    ̧  ¹  ̧ ¹   ̧

26 0331/.6 ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
Organization Development and Change Management  ȮȮȮȮȮȮȮ 

1&1+.+4'   ̧ ¹  ̧   ̧    ̧   ̧  ¹ 

27 0331//1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 
State Enterprise and Public Organization Management 

1&1+.+4'  ̧    ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹    ¹ 

3. 03311/5 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
Performance Evaluation 

1&1+.+4'  ̧  ̧    ̧   ̧    ¹ ¹  

3/ 03311/6 ĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬȮȮȮȮȮȮȮ 
Compensation AdministrationȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1&1+.+4'  ̧ ¹ ¹  ̧   ̧ ¹   ̧ ¹  ̧  ¹ 

52 0332/// ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
Risk Management 

1&1+.+4'   ̧

 ̧

    ̧    ¹ ¹
 

 

53 03321.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ 
Labour Relation Administration 

1&1+.+4' ¹  ̧ ¹  ̧  ¹  ̧   ̧ ¹  ̧  ¹ 
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2 

 

 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, 

/,ȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/' 0' /' 0' 1' /' 0' /' 0' 1' /' 0' 1' 

2,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚ               
32 03302.3 ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ/ 

ASEAN in World Politics I 
1&1+.+4' 

  ̧ ¹  ̧   ̧ ¹  ¹  ̧  ̧ ¹  

33 03302.4 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

Introduction to International Relations 
1&1+.+4'   ̧ ¹  ̧   ̧ ¹   ̧   ̧  ¹ 

34 03312// ĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
Politics of the PeopleŲs Movement 

1&1+.+4' 
¹  ̧ ¹  ̧  ¹  ̧  ¹  ̧ ¹   ̧

35 0331202 ĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
Interest Groups and Political Leaders 

1&1+.+4' 
 ̧ ¹ ¹  ̧  ¹  ̧ ¹  ̧  ¹   ̧

36 03312/1 ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
Comparative Politics and Government 

1&1+.+4'  ̧ ¹ ¹  ̧  ¹  ̧   ̧ ¹ ¹   ̧

37 03312/3 ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ0Ȯ 
ASEAN in World Politics II 

1&1+.+4' ¹  ̧ ¹  ̧  ¹  ̧ ¹  ̧   ̧  ̧ ¹ 

4. 033220. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 
Political Communication 

1&1+.+4'  ̧ ¹ ¹  ̧  ¹  ̧ ¹  ̧  ¹ ¹  ̧
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Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ĬĔ, 
/,ȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

2,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/' 0' /' 0' 1' /' 0' /' 0' 1' /' 0' 1' 

3,ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔġľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ               
4/ 033/2.5 ĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠ 

Constitutional Law 
1&1+.+4'  ̧ ¹ ¹  ̧  ¹  ̧ ¹  ̧   ̧  ¹ 

40 03312/4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴ 
Criminal Justice Administration 

1&1+.+4'  ̧    ̧   ̧ ¹  ¹  ¹   

41 03312/5 ĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅ 
Criminal Procedure Code 

1&1+.+4'  ̧ ¹   ̧   ̧   ¹  ̧   ¹ 

42 03312/6 ĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃıĵŅĬ 
Law of Evidence 

1&1+.+4'  ̧ ¹   ̧   ̧   ¹  ̧   ¹ 

43 033220/ ĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ 
Civil Law 8ȮGeneral Principles 

1&1+.+4'  ̧ ¹    ̧  ̧  ̧    ̧ ¹   ̧

44 0340//2 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ/Ȯ 

Criminal Law ȮI 1&1+.+4'  ̧  ̧   ̧  ̧  ̧  ̧   ̧  ̧   ¹ 

45 0340/.3 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ0 

Criminal Law  II 1&1+.+4'  ̧  ̧   ̧  ̧  ̧  ̧   ̧  ̧   ¹ 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı               
46 03316./ ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮ 

Preparation for Professional Experience in Public 
Administration 

/&23'  ̧  ¹  ̧  ̧  ̧   ̧  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧

47 03326./ ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮ 
Field Experience in Public Administration 

3&23.'   ̧ ¹  ̧  ̧   ̧  ̧  ̧   ̧  ̧  ̧
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4 

 
 
 

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLO'ȮȮĔńĭȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮ&LO' 
¸ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮ 

 

 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLO' 

ĬĔ, 

/,ȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

0,ȮėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
2,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 

3,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/' 0' /' 0' 1' /' 0' /' 0' 1' /' 0' 1' 

/,ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

1&1+.+4'  ̧   ̧  ̧   ̧  ̧  ̧  ̧   ̧  ̧  ̧

0,ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıȮ 

1&1+.+4'  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧   ̧

1,ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĔńĭĭĶŇĭĪ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

1&1+.+4'   ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧   ̧  ̧   ̧  ̧



85 

 

ľĴĺħĪňŗȮ3ȮľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔĻŉĔļŅ 
 

/,ȮȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&įĸĔŅĶŏĶňĵĬ' 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ

ŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĚ,' 
 
0,ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĪŋĔėĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
 0,/ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĵńĚœĴƞĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮėĺĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚĳŅėĪķļġňȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬȮľĶŊŀȮĳŅĵĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĕŀĚĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĽŀĬ 

ĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĽŅĴŅĶĩĪņœħƟőħĵĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 
  
 0,0ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĔņľĬħĔĸĺŇīňĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶŏĬƟĬĔŅĶĪņĺŇěńĵĽńĴķĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĪňŗĪņŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĬņįĸ
ĺŇěńĵĪňŗœħƟĵƟŀĬĔĸńĭĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 /'ȮĳŅĺŃĔŅĶœħƟĚŅĬĪņĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĭńĦĤŇĨŐĨƞĸŃĶŋƞĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬħƟŅĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶľŅĚŅĬĪņȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗĴňĨƞŀėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĴńŗĬŒěĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 

 0'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵĔŅĶĕŀŏĕƟŅĽńĴĳŅļĦƢľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĕƟŅĪņĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬŕȮ 
ŒĬėŅĭĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĮƖĪňŗȮ/ȮĮƖĪňŗȮ2ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 1'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃľĶŊŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
 2'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮőħĵĔŅĶĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮľĶŊŀĽŀĭĩŅĴŏĴŊŗŀĴňőŀĔŅĽŒĬ

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃĽĴĭńĨŇħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚĭńĦĤŇĨěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ 
ŏĕƟŅĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶŇĠĠŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕ 
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 3'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĬńĔĻŉĔļŅŏĔƞŅȮĪňŗœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŒĬŐĚƞĕŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ
ěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĕŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬħƟĺĵ 

 4'ȮėĺŅĴŏľŖĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĪňŗĴŅĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĴĭńĨŇŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

 5'ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĴĭńĨŇŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

 
1,ȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

/,ȮŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔņľĬħŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴȮŐĸŃœĴƞĴňĶŅĵĺŇĝŅŒħœħƟĶńĭėƞŅėŃŐĬĬŏĮƦĬȮF, I, ľĶŊŀȮU 

2,ȮœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ0,.. 
1,ȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&4 ĮƖ'ȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ5ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĽĳŅıŏĮƦĬ

ĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮĮƖ 
2,ȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ1ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŒĬĔĶĦňĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĶŇĠĠŅĪňŗĽŀĚ 
3,ȮįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭľĶŊŀŀĭĶĴĴŅĨĶģŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
4,ȮįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮ 
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ľĴĺħĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 
 

/,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔĶĦňŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮħńĚĬňŘ 
 /,/ȮěńħĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞőħĵėĦŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ŒľƟĶńĭĪĶŅĭĩŉĚȮĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėŋĦėƞŅėĺŅĴŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0330Ȯ&TQF'ȮĶĺĴĩŉĚ 
ĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬŕĪňŗŀĵŌƞŒĬľĬƟŅĪňŗȮĨĸŀħěĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĬőĵĭŅĵȮĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

 /,0ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔėĦŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮ 
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶ
ĺŇěńĵĽĩŅĭńĬ 

/,2ȮěńħĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚȮ&Mentoring System'ȮŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ 
/,3ȮěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮŏĝƞĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚėĦŃŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
 

0,Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
2.1 ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
0,/,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒĬŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĔŅĶĸŅŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

0,/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
 0,0ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬŕȮ 

0,0,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬŀŅěŅĶĵƢĪņįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
0,0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮĨņĶŅȮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ

ŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞ 
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0,0,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮȮȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃȮȮȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňı 

0,0,2ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĔŅĶĪņĺŇěńĵȮľĶŊŀĔŅĶŏĕňĵĬŏŀĔĽŅĶȮĨņĶŅ 
0,0,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 
0,0,4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔĸŋƞĴĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃȮĽĩŅĭńĬŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0,0,5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃȮĽĩŅĭńĬŐĸŃ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ľĴĺħĪňŗȮ5ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
 

/, ĔŅĶĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĴňĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔŅĶĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,Ȯ/'ȮőħĵĴň
ĔŅĶĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮ
1ȮĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮȮ0'ȮėŋĦĽĴĭńĨŇŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ 
1'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮ 
  ħńĚĬńŘĬľĸńĔĽŌĨĶěŉĚœħƟĴňĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĴŊŗŀĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴœĮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ2ȮĮƖȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

1) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
2) ĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬħƟŅĬ
ėĦŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŐĔƞȮėĦŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴěņĬĺĬŐĸŃėŋĦĺŋĥŇ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
ı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,/'ȮĕƟŀȮ/0ȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

3) ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŅěŅĶĵƢĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

4) ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

5) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĪňŗĔņľĬħŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,Ȯ/'ȮĕƟŀȮ5Ȯ
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĕƟŀȮ6ȮŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 

6) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħ
œĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňľńĺĕƟŀŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔņľĬħœĺƟŒĬŐĭĭȮĴėŀ,1Ȯ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ'ȮŐĸŃȮŐĭĭȮĴėŀ,2Ȯ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ'ȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ŐĽħĚĩŉĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚŐĸŃĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĶŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅ 

7) ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀěńħĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĽĬŀĨƞŀ
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃȮĔŅĶŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŏľŖĬĝŀĭ 

8) ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĽĬŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1.Ȯ
ĺńĬĬńĭŐĨƞĽĳŅĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

9) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĴŀĭľĴŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ėŋĦĺŋĥŇėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

10) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸƟĺȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮĨŅĴ
ŐĭĭȮĴėŀ,3Ȯ&ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ'ȮŐĸŃŐĭĭȮĴėŀ,4Ȯ&ĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ'Ȯ&ĩƟŅĴň' 

11) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĽƞĚȮĴėŀ,3ȮŐĸŃŐĭĭȮĴėŀ,4Ȯ&ĩƟŅĴň'ȮŒľƟŐĔƞ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶĺĭĶĺĴȮŏıŊŗŀĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ŒĬĳŅıĶĺĴĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,5Ȯ&ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĶŀĭĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬŏĺĸŅȮ3ȮĮƖ 

 
0,Ȯ ĭńĦĤŇĨ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔņĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&TQF'ȮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0336ȮőħĵĨƟŀĚĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶŀĭėĸŋĴȮ3ȮħƟŅĬȮĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,Ȯ/'ȮĕƟŀȮ2Ȯ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 
 

/'ȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĺŇĩň
ĝňĺŇĨĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚėƞŅĬŇĵĴȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽńĵŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴ
ĻňĸīĶĶĴ 
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0'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
1'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀ
ĽĩŅĬĳŅıĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
2'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ 
ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
3'ȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĶĺĴĩŉĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĪŅĚĽĩŇĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

őħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŐĸŃĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚĭńĦĤŇĨĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮ
ŐĸŃĬņįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚĭńĦĤŇĨĴŅĮĶŃĴĺĸŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀœĮ 
 
1,ȮĬńĔĻŉĔļŅ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,Ȯ/'Ȯ 
ĕƟŀȮ//ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴňĕƟŀĔņľĬħŒľƟįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢěŃĨƟŀĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬŕĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĨĶĚĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
  ĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,Ȯ/'ȮĕƟŀȮ/0Ȯ&/0,3'ȮĽńħĽƞĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ
ĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵĴňěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅėŊŀȮ/8Ȯ03ȮĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮľĴĺħȮ1ȮĕƟŀȮ0,3ȮŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
  ľŅĔĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŃĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĨƞŀœĮ 
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  ĬŀĔěŅĔŏĶŊŗŀĚěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸƟĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŃĮĶŃĝŋĴĔńĬŏıŊŗŀĔņľĬħ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,Ȯ/'ȮĕƟŀȮ//ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭ
őŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ 
ĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
 

1,/ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņĬńĔĻŉĔļŅ 

1,/,/ȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ  
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅħńĚĬňŘ 
/'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅŒľĴƞőħĵ

ıŇěŅĶĦŅŒľƟĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĴŌƞŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟėņĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ħƟŅĬŀŊŗĬŕŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ėĦŃȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮľŅĔĴňĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĪňŗĮĶŉĔļŅĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŃĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀľŅĪŅĚŐĔƟœĕĶƞĺĴĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮľŅĔĴňĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃĞńĔĩŅĴŐĸŃĕŀėņĝňŘŐěĚěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŐĸŃĩŀħĩŀĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

0'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬŕŒľƟŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀŀŊŗĬŕŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĴňĔŅĶŐĬŃĬņ
ŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮėĦŃȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ 

1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶŐĬŃĬņĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅĔƞŀĬĔŅĶ
İƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴěĶŇĚ 

1,/,0ȮĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

  ȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ034.ȮȮȮȮȮ
őħĵľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĕŀĚĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

1) ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔņľĬħĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅőħĵįƞŅĬĝƞŀĚ
ĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐěƟĚĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃįƞŅĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮįƞŅĬĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚ
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őĪĶĻńıĪƢŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮĶĺĴĩŉĚįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨŌƟĶńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĬƟŅľƟŀĚıńĔėĦŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2) ľĸńĔĽŌĨĶĬņŏĶŊŗŀĚĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŐĬŃĬņŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬ 

3) ľŅĔŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĦŃľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶěŃĽƞĚŏĶŊŗŀĚœĮĵńĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭėĦŃŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀœĮ 
 

1,0ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃľĶŊŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

 ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĽńĚėĴȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮħńĚĬňŘ  

/'ȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨȮőħĵĪņŐĭĭĽņĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶœħƟ
ĚŅĬĪņľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

0'ȮĴňĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĪňŗĶńĭĭńĦĤŇĨŏĕƟŅĪņĚŅĬőħĵľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽƞĺĬĔĸŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

1,1ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĔņľĬħȮŒĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĭńĦĤŇĨȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/ȮėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,0ȮĔŅĶœħƟĚŅĬĪņľĶŊŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1Ȯ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,/ȮĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮ1,0ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ1,1ȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅ 
 
2,ȮŀŅěŅĶĵƢ 

 2,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
2,/,/ȮėŋĦĺŋĥŇȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

  ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĴňĔŅĶĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,Ȯ/'ȮĕƟŀȮ/0Ȯ
ėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃĪĭĪĺĬ
ėŋĦĺŋĥŇȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮħńĚĬňŘ 
 
 



94 

 

 
&/'ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĨƟŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
+ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƟŀĚĴňĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗņĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮĮƖȮľĶŊŀ 

+ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀĮĶŇĠĠŅŏŀĔŒĬĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

&0'ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮĨƟŀĚĴňěņĬĺĬŐĸŃėŋĦĺŋĥŇȮħńĚĬňŘ 
+ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƟŀĚĴňĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗņĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮĮƖȮľĶŊŀ 

+ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪŒĬĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮƖȮľĶŊŀ 

+ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
+ȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ

ĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
+ȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĔĦĤƢ

ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
+ȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ

ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
+ȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĺŋĥŇŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 
&1'ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĨƟŀĚĴňěņĬĺĬŐĸŃėŋĦĺŋĥŇȮħńĚĬňŘ 
+ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƟŀĚĴňĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗņĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
7ȮĮƖȮľĶŊŀ 

+ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪŒĬĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮƖȮľĶŊŀ 

+ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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+ȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

+ȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

+ȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

+ȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĺŋĥŇŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 

&2'ȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮĴňėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅőĪȮĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢőħĵĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮľĶŊŀįŌƟĝņĬŅĠĔŅĶȮ
ľĶŊŀįŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢőħĵĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ 

&3'ȮĽńħĽƞĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵ
ĴňěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅėŊŀȮ/8Ȯ03 

&4'ȮėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨƟŀĚŏĮƦĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗ
ŀĵŌƞŒĬŐĕĬĚŒħŐĕĬĚľĬŉŗĚĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀĴŌĸȮInternational Standard Classification of Education 
&ISCED'Ȯ0.//ȮŒĬĕƟŀȮ1ȮėŊŀȮSocial Science, Business and Law œħƟŐĔƞȮĕƟŀȮ1/ȮĕƟŀȮ12ȮŐĸŃȮĕƟŀȮ16Ȯ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀœĴƞĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽŃĪƟŀĬŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃĪĭĪĺĬŐĸƟĺıĭĺƞŅĴňěņĬĺĬ
ŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔņľĬħėĶĭĩƟĺĬȮěŃĪņĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 

2,/,0ȮĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ľŅĔıĭĺƞŅěņĬĺĬŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŒĬ

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,Ȯ/'Ȯ 
ěŃĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĪĭĪĺĬĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢ
ŒľĴƞőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,Ȯ/'ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇś
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ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪņĺŇěńĵľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬŒĬħƟŅĬĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĕŅħŐėĸĬȮőħĵŏĽĬŀěņĬĺĬŐĸŃ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŒĬĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĸņħńĭ 
  
 

2,/,1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨŐĸŃ-ľĶŊŀįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴœĺƟĽņľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĪņŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
  

2,/,2ȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
ľŅĔıĭĺƞŅŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĕŅħŐėĸĬȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ

ěŃĴňĔŅĶŏĽĬŀĕŀŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĔņľĬħ
ėŋĦĽĴĭńĨŇŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,Ȯ/'ȮĕƟŀ/0ȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėėĸŅĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ĕƟŀȮ2ȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļěŃĴňėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅőĪĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢőħĵĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮľĶŊŀįŌƟĝņĬŅĠĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢőħĵĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮľĶŊŀŒĬĔĶŃĭĺĬĺŇĝŅȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴŅŏĮƦĬ 
įŌƟĶƞĺĴĽŀĬȮľĶŊŀĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔĶŃĭĺĬĺŇĝŅĪňŗĕŅħįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĬńŘĬŕȮőħĵĨĶĚȮ 

ŏĴŊŗŀĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸƟĺȮěŃĴňĔŅĶŏĽĬŀĕŀŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮ 
őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĨƞŀœĮ 
 

2,0ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĔņľĬħȮŒĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2ȮŀŅěŅĶĵƢĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2,0ȮėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢȮ
ŐĸŃȮ2,1ȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢ 
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3,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ1Ȯ

ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ0'ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

3,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŒĬĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,/'ȮħńĚĬňŘ 

1) ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬħƟŅĬ
ėĦŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŐĔƞȮėĦŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴěņĬĺĬŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,Ȯ/'ȮĕƟŀȮ/0Ȯ
ėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

2) ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŅěŅĶĵƢĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

3) ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

4) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔņľĬħŐĭĭĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬȮ
ĭńĦĤŇĨȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŏıŊŗŀĽņĶĺěŐĸŃĪĭĪĺĬľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸŐĸŃĬőĵĭŅĵȮĮĶńĝĠŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

5) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĪňŗĔņľĬħŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ&Ĵėŀ,Ȯ/'ȮĕƟŀȮ5ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĕƟŀȮ6ȮŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚ
ĽŅĕŅĺŇĝŅȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŐĽħĚĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ3ȮĔĸŋƞĴŐĸŃŀńĨ
ĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ/ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘȮ 

 &/'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
 &0'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ 
 &1'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 
 &2'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
 &3'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
 &4'ȮĔĸŋƞĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢȮ 
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6) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔņľĬħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ3ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ 

&/'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
&0'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ 
&1'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 
&2'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
&3'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

5'ȮĵĔĶƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 
6'ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħ

œĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňľńĺĕƟŀŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔņľĬħœĺƟŒĬŐĭĭȮĴėŀ,1Ȯ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ'ȮŐĸŃȮ
ŐĭĭȮĴėŀ,2Ȯ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ'ȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĽħĚĩŉĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚŐĸŃ
ĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĶŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅ 

7'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀěńħĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃȮ
ĔŅĶŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŏľŖĬĝŀĭ 

/.'ȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĽĬŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ
1.ȮĺńĬȮĬńĭŐĨƞĽĳŅĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

//'ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĴŀĭľĴŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ėŋĦĺŋĥŇȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

/0'ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,3Ȯ&ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ'ȮŐĸŃŐĭĭȮĴėŀ,4Ȯ&ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ'Ȯ&ĩƟŅĴň'Ȯ 

/1'ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĽƞĚȮĴėŀ,3ȮŐĸŃŐĭĭȮĴėŀ,4Ȯ&ĩƟŅĴň'ȮŒľƟŐĔƞ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĶĺĭĶĺĴȮŏıŊŗŀĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,5Ȯ&ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏıŊŗŀ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĶŀĭĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮ
őħĵŏĶŇŗĴĪĭĪĺĬŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴŏĴŊŗŀŒĝƟœĮŐĸƟĺȮ2ȮĮƖ 
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3,0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĬƟĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ 

ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňıŒĬĽńĚėĴȮőħĵŐĭƞĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĶŃħńĭȮ
œħƟŐĔƞ 

3,0,/ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħĸņħńĭĔƞŀĬľĸńĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĺŇĝŅĭńĚėńĭĕŀĚ

ĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŐĬĺėŇħŒľĴƞľĶŊŀ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĴňĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶėĶĭĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬȮŐĸŃœĴƞĨŗņĔĺƞŅ
ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

 
3,0,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚœħƟěńħĸņħńĭ

ĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶœĺƟŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭįŌƟĽŀĬȮŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĶńĭŐĸŃįŌƟĬņŏĽĬŀȮ
ŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬőħĵĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴȮŒľƟėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĔŅĶėƟĬľŅ
ėņĨŀĭĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĮƦĬľĸńĔȮĴňĔŅĶŒĝƟ
ĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŕȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶ
ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢěņĸŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬĨńĺŀĵƞŅĚĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮőħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮőħĵĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚĶĺĴĔńĬȮœħƟŐĔƞ 

/'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency Based'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮœĮ
ıĶƟŀĴŕȮĔńĭĔŅĶįĬŉĔĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěĬįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĻńĔĵĳŅıěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňĪńĔļŃȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟěĶŇĚȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶ
İƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮŐĸŃĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ 

0'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĬƟĬĔĶĦňĮƤĠľŅȮ&Problem Based'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬėĺĭėŋĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬėŇħŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĸŊŀĔ 
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ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟŒľƟėņŐĬŃĬņȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴŅĔĔĺƞŅ 
ĔŅĶěņŏĬŊŘŀľŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ 

1'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĬƟĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self+Study'ȮŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĴŋƞĚŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĽŊĭėƟĬȮĔŅĶėƟĬıĭȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĞŉŗĚŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮľĶŊŀĶŅĵĔĸŋƞĴ 

2'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮCCPR Model ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ŐĬĺėŇħĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃįĸŇĨĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 &2,/'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Criticality +ȮBased 
Instruction'ȮŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮőħĵŒľƟ
ŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĳŅĵľĸńĚĪňŗœħƟĴňĔŅĶĪħĽŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬľĶŊŀĔńĭŀŅěŅĶĵƢȮ
ěĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨĔįĸŉĔŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀŀĔĴŅŏĮƦĬĚŅĬŏĕňĵĬľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŊŗĬ 

 &2,0'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħȮ 
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒľĴƞȮ&Creativity +ȮBased Instruction'ȮŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗıńĥĬŅĴŅěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮ
&Research +ȮBased Instruction'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħŒľĴƞŕȮ
őħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĨńŘĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗėĺĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶėƟĬľŅėņĨŀĭȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴœĪĵ 

 &2,1'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨȮ&Productivity +ȮBased 
Instruction'ȮŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸįĸŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬįĸįĸŇĨħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĺŇĝŅĝňıȮĽŇŗĚĕŀĚĨƞŅĚŕȮ 

 &2,2'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
&Responsibility +ȮBased Instruction'ȮŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňĴŀĚŏľŖĬĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕ 

3'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵȮ&Lecture and Discussion Method' 
ŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟěŅĔįŌƟĽŀĬȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĶŊŀĶŃħĴėĺŅĴėŇħŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĪŏĶňĵĬȮ
įŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬľĸŅĵĸńĔļĦŃĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅȮŏĺĸŅȮŐĸŃ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĭĭĲŀĶńĴȮŐĭĭĽńĴĴĬŅȮ
ŐĭĭĞŇĴőıŏĞňĵĴȮŐĭĭĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮŐĭĭĮŋěĜŅĺŇĽńĝĬŅȮŐĭĭőĨƟĺŅĪňȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭĽŅīŇĨȮ&Demonstration Method'ȮŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĽńĚŏĔĨĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĔŅĶŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚıĶƟŀĴŕȮĔńĭĔŅĶĭŀĔȮŀīŇĭŅĵȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĪņ
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ľĶŊŀĞńĔĩŅĴœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĬȮĞŉŗĚĪņįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮěŉĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĽŀĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ 

5'ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭŒĝƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢěņĸŀĚȮ&Simulation'ȮŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĬŊŘŀľŅěŅĔĔŅĶŏĕƟŅœĮŀĵŌƞŒĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅĞŉŗĚĴňĽĳŅıŒĔĸƟŏėňĵĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪńŘĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĮĢŇĽńĴıńĬīƢőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĭĪĭŅĪȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔĨŇĔŅŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟ
ĴňĔŅĶİƗĔĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěěŅĔĽĳŅıĔŅĶĦƢĪňŗŏįĝŇĠŀĵŌƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ěņĸŀĚȮŏĔĴěņĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
   ĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮőħĵĪňŗŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
ĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
ı,Ļ,Ȯ0336 
   ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟĽŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬěŅĔĔĶŃħŅļėņĨŀĭȮĪńŘĚěŅĔĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĽŀĭĮĢŇĭńĨŇȮ 
ĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 

3,1ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĔĽŌĨĶ 
  ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĔĽŌĨĶőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĪĺĬĽŀĭĺƞŅ 
ŏĔŇħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőħĵĔŅĶĺŅĚŐįĬœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸŃĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŒĬŏŀĔĽŅĶĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ 
 

3,2ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĔņľĬħŒĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3,/ȮĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ3,0ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3,1Ȯ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮ 
  

4,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ľĸńĔĽŌĨĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
ı,Ļ,Ȯ0336ȮĕƟŀȮ/1ȮĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮħńĚĬňŘ 



102 

 

 
4,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

4,/,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŐĸŃĚĭĭņĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őħĵįƞŅĬėĦŃľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀĨņĶŅȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢ
ŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅĺńĽħŋİƗĔĮĶŃěņĶŅĵĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĪňŗ
ěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 

4,/,0ȮĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴ  
  ľĸńĔĽŌĨĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬ 
ľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗľĸńĔĽŌĨĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĪňŗĨńŘĚȮĦȮŀŅėŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ

ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŀŅėŅĶĭńĦĤŇĨȮŐĸŃŀŅėŅĶȮ/..ȮĮƖȮĻŌĬĵƢĳŅļŅŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅėŅĶĪňŗħŌŐĸ
ĶńĭįŇħĝŀĭőħĵėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ĴňľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬħƟŅĬŁŅĶƢħŐĺĶƢŐĸŃĞŀĲĨƢŐĺĶƢŏıŊŗŀŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

0'ȮľƟŀĚĽĴŋħȮ 
ľƟŀĚĽĴŋħĔĸŅĚȮœħƟŐĔƞȮŀŅėŅĶĭĶĶĦĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅėŅĶĪňŗħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭ

őħĵĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ħƟŅĬľĬńĚĽŊŀȮŏŀĔĽŅĶȮĨņĶŅȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢŒĝƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬ 
 

4,/,1ȮĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
  ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭěńħĞŊŘŀĨņĶŅȮȮľĬńĚĽŊŀȮȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗěņŏĮƦĬȮŏĝƞĬȮ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚĴńĸĨŇĴňŏħňĵőĮĶŏěėŏĨŀĶƢȮĽņľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĨĶƢȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀĨņĶŅŐĸŃŏŀĔĽŅĶĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 
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4,/,2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶ 
ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
/'ȮĮĶŃĔŅĻȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ

ı,Ļ,Ȯ0326ȮĕƟŀ/2ȮȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
0'ȮĮĶŃĔŅĻȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0327Ȯ 

ĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬıńĬīĔŇěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴ
ģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

4,0ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0336Ȯ
ĔņľĬħŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4,/ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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5,Ȯ ĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Key Performance Indicators' 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮTQF ĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬȮėŊŀȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀȮ/ů3Ȯ
ŐĸŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 

ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĮƖĪňŗ 
/ 
ĮƖĪňŗ 
0 
ĮƖĪňŗ 
1 
ĮƖĪňŗ 
2 
ĮƖĪňŗ 
3 

1. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

X X X X X 

2. ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,Ȯ0ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336 

X X X X X 

3. ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮ
Ĵėŀ,Ȯ1ȮŐĸŃȮĴėŀ,Ȯ2ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

X X X X X 

4. ěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ
&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,Ȯ3ȮŐĸŃȮĴėŀ,Ȯ4ȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

X X X X X 

5. ěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,Ȯ5ȮĳŅĵŒĬȮ
4.ȮĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

X X X X X 

6. ĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗ
ĔņľĬħŒĬȮĴėŀ,Ȯ1ȮŐĸŃȮĴėŀ,Ȯ2Ȯ&ĩƟŅĴň'ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

X X X X X 

7. ĴňĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮ
Ĵėŀ,Ȯ5ȮĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

X X X X X 

8. ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėņŐĬŃĬņħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

X X X X X 

9. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ 

X X X X X 

10. ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĩƟŅĴň'ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĨƞŀĮƖ 

X X X X X 

//,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅı
ľĸńĔĽŌĨĶȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3ȮěŅĔėŃŐĬĬȮ3,. 

   X X 

/0,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮŏĜĸňŗĵ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,. 

    X 
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ľĴĺħĪňŗȮ6ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

/, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 
/,/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ  

 ȮȮȮȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚ
ĶĺĴĔńĬȮŏĝƞĬ 

 +ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢőħĵĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀ
ľŅěŋħŀƞŀĬŐĸŃěŋħŐĕŖĚŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĬņĴŅĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮ 

 +ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŀĭȮľĶŊŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀľŅěŋħŀƞŀĬŐĸŃěŋħŐĕŖĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖȮőħĵŀŅěŅĶĵƢŐĨƞĸŃĪƞŅĬ 

 +ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŅěŅĶĵƢŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĶŃľĺƞŅĚŀŅěŅĶĵƢŏıŊŗŀ
ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔĸĵŋĪīƢ
ŒĬĔŅĶĽŀĬ 

  
/,0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩĪņőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃŀŅěŅĶĵƢŒĬĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚŒħ

ŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚĶĺĴĔńĬȮŏĝƞĬ 
+ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
+ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀėĦŃįŌƟĽŀĬ 

 
0,Ȯ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵŐĸŃ
ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮőħĵĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ0ȮŏĶŊŗŀĚėŊŀ 
  +ȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮıȮ,Ļ,Ȯ0336Ȯ
ĕƟŀȮ/1ȮĺƞŅħƟĺĵŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔņľĬħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬėĶĭ
ĨŅĴěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ0,..ȮěŅĔĶŃĭĭȮ
2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮěŉĚĩŊŀĺƞŅŏĶňĵĬěĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶň 
  +ȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0336ȮŏĶŊŗŀĚėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ3Ȯ
ħƟŅĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
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  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵ
ŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĦŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĬńĔĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŐĸŃįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
  ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨȮĭńĦĤŇĨĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟ
ŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĴňėĺŅĴĽņĬŉĔŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔȮħńĚĬńŘĬěŉĚĴňĔŅĶĔņľĬħȮŴĨńĺĭƞĚĝňŘŵȮœĺƟħńĚĬňŘ 
  +ȮĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸ 
  +ȮĭńĦĤŇĨĴňěŇĨĽņĬŉĔȮħņĶĚĝňĺŇĨȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
  +ȮĭńĦĤŇĨĴňĽŋĕĳŅıħňĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĴňĔŅĶħŌŐĸȮŏŀŅŒěŒĽƞȮĶńĔļŅĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĬňŘěŃĪņœħƟŏĜıŅŃŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĶŃľĺƞŅĚŏĺĸŅĬňŘȮȮĔŅĶľĴńŗĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĨĶŃľĬńĔĩŉĚĨńĺĭƞĚĝňŘȮěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚŏħňĵĺĪňŗĪņœħƟȮĔŅĶİƗĔĬńĔĻŉĔļŅĞŘņŕȮ
ŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘěŃĪņŒľƟŐĬĺėŇħĬňŘİƤĚŀĵŌƞŒĬĨńĺĬńĔĻŉĔļŅőħĵŀńĨőĬĴńĨŇȮĔŅĶěņĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮ
ŏıŊŗŀĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺƞŅĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĬƞŅěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŐĬĺėŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħĬňŘȮȮ 

 
1,Ȯ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĕƟŀĔņľĬħĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĕƟŀĪňŗȮ/3Ȯ 
ĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬľĴĺħĪňŗȮ5ȮĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Key 
Performance Indicators'ȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨƟŀĚĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/+3ȮŐĸŃ
ĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĪńŘĚľĴħȮŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ0Ȯ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĔƞŀĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ 
  
2,Ȯ ĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶħņŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴȮ
ĕƟŀȮ0,0ȮěŃĪņŒľƟĪĶŅĭĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĔĶĦňĪňŗıĭ
ĮƤĠľŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮœħƟĪńĬĪňȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĵƞŀĵ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨĸŀħŏĺĸŅĪňŗıĭĮƤĠľŅȮĽņľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬȮěŃĔĶŃĪņĪŋĔŕȮ3ȮĮƖȮ
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ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĴňĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮ 
 
3,ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  3,/ȮĔŅĶĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚ 
  ĴňĔŅĶĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟĨĶĚĨŅĴĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĨƟŀĚ
įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅ 
  3,0ȮĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
  3,0,/ȮěńħŀĭĶĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŒěĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
  3,0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  3,0,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĻŉĔļŅȮĽńĴĴĬŅȮħŌĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
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ĳŅėįĬĺĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



109 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴȮı,Ļ,Ȯ034.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0343 
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ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0343 

 

ĮĶŃŏħŖĬŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞ-ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&ŏħŇĴ' ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ&ŒľĴƞ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
&ľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.' 

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0343' 

 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343  

ŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

/,ȮȮĬŅĚĽŅĺĴŌĬňŏĶŅŃŁƢȮȮĵňħņ 
0,ȮȮĬŅĚĔĴĸĺĶĶĦȮĺĶĶĦīĬńĚ 
1,ȮȮĬŅĵıĵńĠĝĬƢȮȮȮŏŀňŗĵĴĻŇĸĮƝ 
2,ȮȮĬŅĚĽŅĺĝĬŇĔŅĬĨƢȮȮįĸŏěĶŇĠ 
3,ȮȮĬŅĵīŅĨĶňȮȮĴľńĬĨĶńĨĬƢ 

/,ȮȮĬŅĚĽŅĺĝĬŇĔŅĬĨƢȮįĸŏěĶŇĠ 
0,ȮȮĬŅĵŀħŇĻĶȮĳŌƞĽŅĶŃ 
1,ȮȮĬŅĵĮģĴĭŋĨĶȮŐĔƟĺĽĴĬŉĔ 
2,ȮȮĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ĭńĦĤŇĨȮĽŋĬĪĶĺŇĔĶŅĬĨƢ 
3,ȮȮĬŅĚĽŅĺĴŌĬňŏĶŅŃŁƢȮȮĵňħņ 

ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

/,ȮȮĬŅĚĽŅĺĴŌĬňŏĶŅŃŁƢȮȮĵňħņ 
0,ȮȮĬŅĚĔĴĸĺĶĶĦȮĺĶĶĦīĬńĚ 
1,ȮȮĬŅĵıĵńĠĝĬƢȮȮȮŏŀňŗĵĴĻŇĸĮƝ 
2,ȮȮĬŅĚĽŅĺĝĬŇĔŅĬĨƢȮȮįĸŏěĶŇĠ 
3,ȮȮĬŅĵīŅĨĶňȮȮĴľńĬĨĶńĨĬƢ 

/,ȮȮĬŅĚĽŅĺĝĬŇĔŅĬĨƢȮįĸŏěĶŇĠ 
0,ȮȮĬŅĵŀħŇĻĶȮĳŌƞĽŅĶŃ 
1,ȮȮĬŅĵĮģĴĭŋĨĶȮŐĔƟĺĽĴĬŉĔ 
2,ȮȮĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ĭńĦĤŇĨȮĽŋĬĪĶĺŇĔĶŅĬĨƢ 
3,ȮȮĬŅĚĽŅĺĴŌĬňŏĶŅŃŁƢȮȮĵňħņ 
4,ȮĬŅĚĔĴĸĺĶĶĦȮĺĶĶĦīĬńĚ 
5,ȮĬŅĵĳŅėŇĬȮőĝĨŇŏĺĻĵƢĻŇĸĮƝ 
6,ȮȮĬŅĵıĵńĠĝĬƢȮŏŀňŗĵĴĻŇĸĮƝ 
7,ȮȮĬŅĵĝĠŅıńĥĬƢȮŏĸŇĻŀņĬŅěĔŇěŏĽĶň 

ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮȮ
ĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮ/14ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮ/07ȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĮĶńĭĸħěņĬĺĬĸĚ 

őėĶĚĽĶƟŅĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

/,ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
/,/ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
/,0ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
/,1ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
/,2ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

/,ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŀńĨĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ȮȮȮȮ0,/ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭŏĶňĵĬȮȮȮȮŒľƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮ0,0ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
&ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ' 
1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĮĶńĭĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬ
ľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃěńħ
ĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
&ŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĺŇĝŅĻŉĔļŅ
ĪńŗĺœĮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 
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ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0343 

 

ĮĶŃŏħŖĬŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞ-ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ&ŏħŇĴ' ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ&ŒľĴƞ' ľĴŅĵŏľĨŋ 

őėĶĚĽĶƟŅĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

0,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/..ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,/ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
   ȮĭńĚėńĭŏĶňĵĬȮȮȮȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮ  ȮȮȮȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
0,0ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ17ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
0,1ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮ 
ŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮ23ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
0,2ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮ5ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 

0,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮ71ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,/ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮĭńĚėńĭŏĶňĵĬȮȮȮȮ  ȮȮŒľƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
0,0ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮŒľƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮ4.ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
0,1ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮ 
ŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮ0/ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
0,2ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ȮŒľƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 

ĮĶńĭĸħěņĬĺĬľĬƞĺĵ
ĔŇĨĶĺĴȮŐĸŃĮĶńĭ
ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬľĬƞĺĵ
ĔŇĨȮŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭ
ŐĸŃŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔ
ŒľĴƞ 

1,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ4ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 1,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ4ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ėĚŏħŇĴ 

ľĴŅĵŏľĨŋ ŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮ  /0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

+ȮœĴƞĴňȮ+ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅ
ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒľĴƞȮőħĵ
ĭńĚėńĭŏĶňĵĬĺŇĝŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸƟĺěŉĚœĴƞ
ĨƟŀĚĭńĚėńĭŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔ 
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ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŐĸŃȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0343 

 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,Ȯ034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,Ȯ0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

0'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮ/..ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮ7ȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅĭńĚėńĭŏĶňĵĬ 
03../06ȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴȮȮ1&0+0+3' 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 
/3..//5ȮĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĽńĴķĪīŇśįĸ 1&0+0+3' 
/3..//7ȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĽńĴķĪīŇśįĸȮȮ1&0+0+3' 
/3../20ȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 
/3../14ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮ 1&1+.+4' 
/3../17ȮĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1&1+.+4' 
/3../21ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 1&1+.+4' 
03..//3ȮŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠľŅœĪĵȮȮȮȮȮȮ 1&1+.+4' 
03../0/ȮĽńĚėĴĺŇĪĵŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 1&1+.+4' 
03../03ȮĶŃĭĭĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵ 1&1+.+4' 
03../04ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽńĚėĴ 1&1+.+4' 
03../05ȮĳŌĴŇĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬ 1&0+0+3' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮ71ȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮ4ȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅĭńĚėńĭŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1ȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
03../06ȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴȮȮ1&0+0+3' 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮ1ȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
/3..//5ȮĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĽńĴķĪīŇśįĸ 1&0+0+3' 
/3..//7ȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĽńĴķĪīŇśįĸȮȮ1&0+0+3' 
/3../20ȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 
/3../14ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮ 1&1+0+3' 
/3../17ȮĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1&1+.+4' 
/3../21ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 1&1+0+3' 
03..//3ȮŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠľŅœĪĵȮȮȮȮȮȮ 1&1+.+4' 
03../0/ȮĽńĚėĴĺŇĪĵŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 1&1+.+4' 
03../03ȮĶŃĭĭĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵ 1&1+.+4' 
03../04ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽńĚėĴ 1&1+.+4' 
03../05ȮĳŌĴŇĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬ 1&0+0+3' 
 

ĮĶńĭĸħ 
ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐĨƞĶŅĵĺŇĝŅ 
ėĚŏħŇĴ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,Ȯ034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,Ȯ0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

0,0'ȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭȮȮȮŒľƟŏĶňĵĬȮ17ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
Ȯ0,0,/'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
033//.4ȮĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĔńĭőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
0330/.3ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
 
 
0,0,0'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
033/0./ȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
03310.3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
03310.4ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&0+0+3' 
0,0,1'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
03301.4ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
 
0,0,2'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 
033/2.2ȮȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
      1&1+.+4' 
033/2.3ȮȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 
03302.2ȮȮȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ  1&1+.+4' 
03312.6ȮȮȮĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮ  1&1+.+4' 
03322/5ȮȮȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮ1&0+0+3' 
0,0,3'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
03303/3ȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 1&1+.+4' 
 
 
0,0,4'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢ 
03314./ȮĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&0+0+3' 

0,0'ȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭȮȮȮŒľƟŏĶňĵĬȮ4.ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,0,/'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
033/2.2ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 
033/2.3ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 
033/2.4ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵ 1&1+.+4' 
03312.6ȮĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮ  Ȯ 1&1+.+4' 
0331201ȮȮĽĩŇĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 1&1+.+4' 
03322/5ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮ1&0+0+3' 
03322/6ȮȮĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&0+0+3' 
Ȯ0,0,0'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
033//.4ȮĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĔńĭőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
0330/.3ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
0331//.ȮĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽņľĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ
      1&0+0+3'Ȯ 
0,0,1'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
033/0./ȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
03310.3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
03310.4ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&0+0+3' 
0,0,2'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
0330/.1ȮȮıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶ  1&1+.+4' 
03301.4ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
03301.7ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  1&1+.+4' 
0,0,3'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
03303/4ȮȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ1&1+.+4' 
03303/5ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚ  1&1+.+4' 
03313/.ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģȮ  1&1+.+4' 
0,0,4'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢ 
03314./ȮĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&0+0+3' 
 
 
 
 

¬ȮŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅ
ŒľĴƞ 
­ȮĽńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴ
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ
ĔńĭĔĸŋƞĴĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ĭńĚėńĭŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅœħƟ
ŏĶňĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ľĸńĔėĶĭĩƟĺĬ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
®ȮěńħŏĶňĵĚ 
ĸņħńĭĔĸŋƞĴĺŇĝŅ
ŒľĴƞ 
¯ȮĮĶńĭĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵŏĶŊŗŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚ
ėĦŃŐĸŃ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,Ȯ034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,Ȯ0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

0,1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔȮȮ 
ŏĸŊŀĔŏĶňĵĬěŅĔĔĸŋƞĴĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚĨƞŀœĮĬňŘȮľĶŊŀľĸŅĵĔĸŋƞĴ
ĶĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮ23ȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,1,/'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
0330/.2ȮȮŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
0331/.6ȮȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1&1+.+4'Ȯ 
0330/.7ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
0332//.ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃ 1&1+.+4' 
0,1,0'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
03300.3ȮȮĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

  1&1+.+4' 
03310.5ȮȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

  1&1+.+4' 
03320.4ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ  1&1+.+4' 
0,1,1'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
03321.4ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ  1&1+.+4'Ȯ
03711./ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬ  1&1+.+4' 
03711.0ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  1&1+.+4'Ȯ 
0,1,2'ĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
033/2.4ȮȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵ 1&1+.+4' 
033/2.5ȮȮȮĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
03302.4ȮȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

  1&1+.+4' 
03302.3ȮȮŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ/  1&1+.+4' 
03312.7ȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 
03312/.ȮȮěĶŇĵīĶĶĴĽņľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 
03302.2ȮȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ  1&1+.+4' 
03312// ȮȮĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ  1&1+.+4' 
03312/0ȮȮĝĬĝńŘĬĬņŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 1&1+.+4' 
03312/1ȮȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
Ȯ 

0,1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔȮȮ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĝŋħĺŇĝŅȮŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬȮ/ȮĝŋħĺŇĝŅ 
ĶĺĴĔńĬ  œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮ0/ȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,1,/'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
0330//.ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
03302.2ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ  1&1+.+4' 
03302.5 ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ1&1+.+4' 
0331/// ȮĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨ 1&1+.+4' 
03310.6ȮĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ  1&1+.+4' 
03312/2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ
      1&1+.+4' 
03323./ȮȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
      1&0+0+3' 
0,1,0'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮ 
03300.3ȮȮĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮȮȮ1&1+.+4' 
03300.4ȮȮĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮ1&1+.+4' 
0331//0ȮĔŅĶĨĸŅħĳŅėĶńģ   1&1+.+4' 
03310.5ȮȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 1&1+.+4' 
0332//.ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃ 1&1+.+4' 
03320.4ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ  1&1+.+4' 
0332200ȮĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚĔŅĶėŇħĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ 1&1+.+4'Ȯ 
0,1,1'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
0330/.2ȮȮŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶ   1&1+.+4' 
0331/.6ȮȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
0331//1ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 1&1+.+4' 
03311/5ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 1&1+.+4' 
03311/6ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬ  1&1+.+4' 
0332/// ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  1&1+.+4' 
03321.4ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ  1&1+.+4' 
 
 
 
 

¬ȮĮĶńĭĵĔŏĸŇĔ
ŐĸŃŏıŇŗĴ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
­ȮĮĶńĭ
ėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
®ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 
ĶľńĽĺŇĝŅ 
¯ěńħĔĸŋƞĴĺŇĝŅ
ŒľĴƞŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔ
ŏĔĦĤƢȮĴėŀ,/Ȯ
ĶĮĻ,ŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĨŅĴĽŅĵ
ĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬőħĵ
ŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨŅĴĝŋħ
ĺŇĝŅ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,Ȯ034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,Ȯ0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

03312/2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
03312/3 ȮŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ0  1&1+.+4' 
03322/6ȮȮĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&0+0+3' 
03322/7ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ  1&1+.+4' 
033220.ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮ  1&1+.+4' 
03702./Ȯ ĽĩŇĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮ1&1+.+4' 
03712.7ȮĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃıĵŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
0371//.ȮĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅȮȮ 1&1+.+4' 
0340//2 ȮĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ/  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
0340/.3 ȮĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ0  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
0,1,3'ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
03313.7ȮŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĴŊŀĚĽĴńĵŒľĴƞ  1&1+.+4' 
03323./ȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ  1&1+.+4' 
 
 
0,2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
ŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŒħĔĸŋƞĴľĬŉŗĚĨƞŀœĮĬňŘȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ5ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
Ĕ' ĔĸŋƞĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı  
03316./ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
      ȮȮȮ0&7.' 
03326./ȮĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
      Ȯ3&26.' 
ĕ' ĔĸŋƞĴĽľĔŇěĻŉĔļŅ   
7./16./ȮȮȮŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/&23' 
7./26.0ȮȮȮĽľĔŇěĻŉĔļŅ   ȮȮ4&42.' 

0,1,2'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
03302.3ȮȮŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ/  1&1+.+4' 
03302.4ȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
      1&1+.+4' 
03312//ȮȮĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ  1&1+.+4' 
0331202ȮȮĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 1&1+.+4' 
03312/1ȮȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 1&1+.+4' 
03312/3ȮȮŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ0  1&1+.+4' 
033220.ȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮ  1&1+.+4' 
0,1,3'ȮĝŋħĺŇĝŅħƟŅĬĔġľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 
033/2.5ȮȮĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
03312/4ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴ  1&1+.+4' 
03312/5ȮȮĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅȮȮ 1&1+.+4' 
03312/6ȮȮĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃıĵŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
033220/ȮȮĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ  1&1+.+4' 
0340//2 ȮȮĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ/  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
0340/.3 ȮȮĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ0  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
0,2'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
ŒľƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ4ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
03316./ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
     ȮȮȮ/&23' 
03326./ȮĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

3&23.'Ȯ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¬ȮĵĔŏĸŇĔ
ĶŅĵĺŇĝŅŏĨĶňĵĴ
ĽľĔŇěĻŉĔļŅ
ŐĸŃĽľĔŇě
ĻŉĔļŅȮ 
­ȮĮĶńĭĸħ 
ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ
ŐĸŃěņĬĺĬ
ĝńŗĺőĴĚ 

1,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮ4ȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

1,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮ4ȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  

ėĚŏħŇĴ 
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ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĮĶńĭĝŊŗŀȮĶľńĽȮŏıŇŗĴŐĸŃĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞ-ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŐĸŃȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,0343 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĸńĔļĦŃŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅȮ&ĶľńĽĺŇĝŅŏĸĕĨńĺĪňŗȮ3' 
033Ȯ+Ȯ/Ȯ+Ȯ+ȮȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
033Ȯ+Ȯ0Ȯ+Ȯ+ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵ 
033Ȯ+Ȯ1Ȯ+Ȯ+ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
033Ȯ+Ȯ2Ȯ+Ȯ+ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪķļġňĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
033Ȯ+Ȯ3Ȯ+Ȯ+ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
033Ȯ+Ȯ4Ȯ+Ȯ+ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢ 
033Ȯ+Ȯ6Ȯ+Ȯ+ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮ 

ĸńĔļĦŃŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅȮ&ĶľńĽĺŇĝŅŏĸĕĨńĺĪňŗȮ3' 
033Ȯ+Ȯ/Ȯ+Ȯ+ȮȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
033Ȯ+Ȯ0Ȯ+Ȯ+ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵ 
033Ȯ+Ȯ1Ȯ+Ȯ+ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
033Ȯ+Ȯ2Ȯ+Ȯ+ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪķļġňĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
033Ȯ+Ȯ3Ȯ+Ȯ+ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
033Ȯ+Ȯ4Ȯ+Ȯ+ȮĔĸŋƞĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢ 
033Ȯ+Ȯ6Ȯ+Ȯ+ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 

ĴňĔŅĶěńħĸņħńĭ
ĸńĔļĦŃ
ŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅȮ
&ĶľńĽĺŇĝŅŏĸĕ
ĨńĺĪňŗȮ3'Ȯ 
ĨŅĴȮĴėŀ,Ȯ/Ȯ
ĨŅĴŏħŇĴ 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭȮȮ17ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĭńĚėńĭȮȮ4.ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  
033/2.2 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 
 Introduction  to Public Administration 
 ĸńĔļĦŃȮĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĨńŘĚŐĨƞŀħňĨ
ěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮ
ŒĬŀĬŅėĨ 

033/2.2 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&1+.+4' 
 Introduction  to Public Administration 
 ĸńĔļĦŃȮĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĪķļġňħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
ĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
ŒĬŀĬŅėĨ 

ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŖĔĬƟŀĵ 

033/2.3 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
 Introduction to Political Science 
 ĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĶńģĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚŀņĬŅěĔńĭĔġľĴŅĵȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮĶńģĭŅĸȮĶńģĽĳŅȮȮıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ
ĸńĪīŇŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĽņėńĠȮȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵĽńĚŏĕĮ 

033/2.3 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
 Introduction to Political Science 
 ĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĶńģ
ĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚŀņĬŅěĔńĭĔġľĴŅĵȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮĶńģĭŅĸȮĶńģĽĳŅȮȮıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ
ĸńĪīŇŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĽņėńĠȮȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵĽńĚŏĕĮ 

ėĚŏħŇĴ 

033/2.4 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
 Introduction to Law 
 ėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃŏĳĪȮėĺŅĴĽņėńĠȮȮĔŅĶěńħĪņȮȮĔŅĶŒĝƟȮȮ
ĔŅĶĵĔŏĸŇĔȮȮĔŅĶĨňėĺŅĴȮȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮȮėĺŅĴĶŌƟ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮȮ
ŐĸŃĔġľĴŅĵŀŅĠŅ 

033/2.4 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
 Introduction to Law 
 ėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃŏĳĪȮėĺŅĴĽņėńĠȮȮĔŅĶěńħĪņȮȮĔŅĶŒĝƟȮȮ
ĔŅĶĵĔŏĸŇĔȮȮĔŅĶĨňėĺŅĴȮȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮȮėĺŅĴĶŌƟ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮȮ
ŐĸŃĔġľĴŅĵŀŅĠŅ 

ėĚŏħŇĴ 

03312.6 ĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
 Administrative Law 
 ľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮȮȮıńĥĬŅĔŅĶ
ĕŀĚĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮȮĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶĨňėĺŅĴĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮȮ
ĪķļġňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚİƙŅĵĮĔėĶŀĚȮȮŀĚėƢĔĶĪŅĚĮĔėĶŀĚȮ
ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪŅĚĮĔėĶŀĚȮėĺŅĴįŇħĪŅĚĸŃŏĴŇħĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ĽńĠĠŅĪŅĚĮĔėĶŀĚȮĻŅĸĮĔėĶŀĚŐĸŃĺŇīňıŇěŅĶĦŅėħňĮĔėĶŀĚȮ
ŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅėħňĪŅĚĮĔėĶŀĚ 

03312.6 ĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
 Administrative Law 
 ľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮȮȮıńĥĬŅĔŅĶ
ĕŀĚĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮȮĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶĨňėĺŅĴĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮȮ
ĪķļġňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚİƙŅĵĮĔėĶŀĚȮȮŀĚėƢĔĶĪŅĚĮĔėĶŀĚȮ
ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪŅĚĮĔėĶŀĚȮėĺŅĴįŇħĪŅĚĸŃŏĴŇħĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ĽńĠĠŅĪŅĚĮĔėĶŀĚȮĻŅĸĮĔėĶŀĚŐĸŃĺŇīňıŇěŅĶĦŅėħňĮĔėĶŀĚȮ
ŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅėħňĪŅĚĮĔėĶŀĚ 

ėĚŏħŇĴ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

03702./ ĽĩŇĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮStatistics for Social Science Research 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺėŇħȮĺŇīňĔŅĶŐĬĺĽĩŇĨŇȮĽĩŇĨŇĳŅėıĶĶĦĬŅȮĽĩŇĨŇ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇŒĬĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

0331201 ĽĩŇĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮStatistics for Social Science Research 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺėŇħȮĺŇīňĔŅĶŐĬĺĽĩŇĨŇȮĽĩŇĨŇĳŅėıĶĶĦĬŅȮĽĩŇĨŇ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇŒĬĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶńĭĶľńĽĺŇĝŅ
ŐĨƞėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅėĚŏħŇĴ 

03322/5 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&0+0+3' 
 ResearchȮMethodology for Public Administration 
 ėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŏėƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒĝƟ
őĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĮĶŃŏħŖĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

03322/5 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1&0+0+3' 
 Research Methodology in Public Administration 
 ėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŏėƟŅ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬ
ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵőħĵŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĮĶŃŏħŖĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŏĸŖĔĬƟŀĵȮĨŅĴ
ėņŐĬŃĬņĕŀĚ
ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

03322/6 ĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&0+0+3' 
              Seminar in Public Administration 
 ėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĔĶĦňĻŉĔļŅĕŀĭĕƞŅĵħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
ĔŅĶĽĶŋĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĕƟŀĩĔŏĩňĵĚȮ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

03322/6 ĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&0+0+3' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮSeminar on Public Administration 
 ėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĔĶĦňĻŉĔļŅĕŀĭĕƞŅĵħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĽĶŋĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ 
ĕƟŀĩĔŏĩňĵĚȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŏĸŖĔĬƟŀĵȮĨŅĴ
ėņŐĬŃĬņĕŀĚ
ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

033//.4ȮȮĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĔńĭőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 1&1+.+4' 
 Organization Theory and Globalization 
 ĪķļġňŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀĚėƢĔŅĶȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶ
ĕŀĚĪķļġňŀĚėƢĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ
őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĔńĭŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

033//.4ȮȮĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĔńĭőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 1&1+.+4' 
 Organization Theory and Globalization 
 ĪķļġňŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀĚėƢĔŅĶȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬŀĚėƢĔŅĶȮőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĔńĭ
ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĸŖĔĬƟŀĵ 
 

0330/.3 ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 1&1+.+4' 
 The Administrative System of Public Sector  
 ĪķļġňȮŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮėƞŅĬŇĵĴȮĶŃĭĭ 
ŐĸŃĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵȮ 
ĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸ
ĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃŐĬĺ
ĪŅĚŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨ 

0330/.3 ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 1&1+.+4' 
 The Administrative System of Public Sector  
 ĪķļġňȮŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮėƞŅĬŇĵĴȮĶŃĭĭ 
ŐĸŃĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵȮ 
ĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 
ĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵȮĮƤĠľŅ
ŀŋĮĽĶĶėŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ĕŀĚœĪĵȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĮƤěěŋĭńĬ
ŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ 

ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĸŖĔĬƟŀĵ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

+ 0331//. ĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽņľĶńĭ Ȯ1&0+0+3'Ȯ 
 ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 

 Electronic Office for Public Sector 
 ŐĬĺėŇħĶńģĭŅĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŐŀıĸŇŏėĝńŗĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮĽņľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĶńĭĽƞĚ
ěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĚŅĬĽŅĶ
ĭĶĶĦŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀĚŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĔŅĶěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 

033/0./ ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 1&1+.+4' 
 Public Policy  
 ŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĬőĵĭŅĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮȮ
ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇĶĺĴĩŉĚĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵ 

033/0./ ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 1&1+.+4' 
 Public Policy  
 ŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĬőĵĭŅĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮȮ
ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇĶĺĴĩŉĚĮƤěěńĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵ 

ėĚŏħŇĴ 

03310.3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
 Strategic Management 
 ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔŅĶȮȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔȮȮĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢȮȮĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

03310.3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 1&1+.+4' 
 Strategic Management 
 ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢȮȮĔŅĶĬņĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĬņĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĔĸĵŋĪīƢĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŖĔĬƟŀĵ 

03310.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 1&0+0+3' 
 Project  Management 
 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮĺĚěĶŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ 
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸ 
ĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŒĬĳŅėĶńģ 

03310.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 1&0+0+3' 
 Project  Management 
 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮŐįĬĚŅĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮĺĚěĶŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ 
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸ 
ĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŒĬĳŅėĶńģ 

ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŖĔĬƟŀĵ 

0330/.1ȮıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Organizational Behavior 
 ŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĶŃħńĭĭŋėėĸȮĶŃħńĭĔĸŋƞĴȮŐĸŃ
ĶŃħńĭŀĚėƢĔŅĶȮĳŅĺŃįŌƟĬņȮĮƤěěńĵŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĴĬŋļĵƢŒĬ
ŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňįĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃŀŇĪīŇıĸȮĔŅĶěŌĚŒěȮĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠ
ĔņĸńĚŒěȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢŒĬŀĚėƢĔŅĶ 

0330/.1ȮıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Organizational Behavior 
 ŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĶŃħńĭĭŋėėĸȮĶŃħńĭĔĸŋƞĴȮŐĸŃ
ĶŃħńĭŀĚėƢĔŅĶȮĳŅĺŃįŌƟĬņȮĮƤěěńĵŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
ŒĬŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňįĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ 
ĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃŀŇĪīŇıĸȮĔŅĶěŌĚŒěȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢŒĬŀĚėƢĔŅĶ 

ĵƟŅĵěŅĔĔĸŋƞĴ
ĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ
ŏĸŊŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ĺŇĝŅŏĜıŅŃ
ĭńĚėńĭ 



119 
 

 
 

 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

03301.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
 Human Resources Management 
 ĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬȮĔŅĶĽĶĶľŅȮ 
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěȮĻŉĔļŅįĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

03301.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 1&1+.+4' 
  Human Resources Management 
 ĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬȮĔŅĶĽĶĶľŅȮ 
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěȮĻŉĔļŅįĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ėĚŏħŇĴ 

03711.0ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
              Human Resource Development 
 ĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėėĸȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĭŋėėĸȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĺŇīňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėėĸȮĨĸŀħěĬ
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

03301.7ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
              Human Resource Development 
 ĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėėĸȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĭŋėėĸȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĺŇīňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėėĸȮĨĸŀħěĬ
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĶľńĽĺŇĝŅȮŐĨƞ
ėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅėĚŏħŇĴ 

+ 03303/4 ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 1&1+.+4' 
 Economics for Public AdministrationȮ 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĳŅıĶĺĴĪķļġň
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴľĳŅėȮŐĸŃěŋĸĳŅėȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ 
ŐĸŃĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 

03303/3ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Fiscal and Budgeting Administration 
 ėĺŅĴľĴŅĵȮĪķļġňȮŐĬĺėŇħȮĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĸńĚȮ
ŐĸŃĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĶŃĭĭĔŅĶėĸńĚȮĬőĵĭŅĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚȮĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĶńģȮĶŃĭĭĳŅļňŀŅĔĶȮȮĶŅĵĶńĭȮ
ĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĶńģȮľĬňŘĽŅīŅĶĦŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶŃĭĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸ
ĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

03303/5ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Fiscal Administration 
 ėĺŅĴľĴŅĵȮĪķļġňȮŐĬĺėŇħȮĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬ
ĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĬĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶŃĭĭĳŅļňŀŅĔĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĵœħƟĕŀĚĶńģȮ
ĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĶńģȮĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚȮĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ŀņĬŅěŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶėĸńĚ
ĳŅėĶńģħƟĺĵĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&GFMIS'ȮĔġľĴŅĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ
ĳŅėĶńģ 

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
ĺŇĝŅȮĶľńĽĺŇĝŅȮ
ŐĸŃȮėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

+ 03313/.ȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģ ȮȮ1&1+.+4'
 ȮPublic Budgetary Management 
 ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĶŃľĺƞŅĚŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŅĚŏĸŊŀĔĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģ 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

03314./Ȯ ĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭ 1&0+0+3' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Interdisciplinary Studies of Public Administration 
 and World Heritage Management 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĴĶħĔőĸĔȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮıŊŘĬĪňŗĴĶħĔőĸĔȮŐľĸƞĚĴĶħĔĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬŕȮŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟ 

03314./Ȯ ĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭ 1&0+0+3' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Interdisciplinary Studies of Public Administration 
 andȮWorld Heritage Management 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĕŀĚĴĶħĔőĸĔȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
őħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĴĶħĔőĸĔ
ŀŊŗĬŕȮĶĺĴĩŉĚŐľĸƞĚĴĶħĔĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴěŅĔľĸŅĔľĸŅĵıŊŘĬĪňŗȮŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ŏĸŖĔĬƟŀĵŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴ
ĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔȮȮ23ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĸŊŀĔȮȮ0/ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  

0330/.7 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚ Ȯ1&1+.+4' 
 Urban Management 
 ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ıĸĺńĨĕŀĚŏĴŊŀĚȮĭĪĭŅĪĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅĕŀĚŏĴŊŀĚȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮŀĚėƢĔĶĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĶĦňĻŉĔļŅ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮŒĬħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬőĵĭŅĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇĕŀĚŏĴŊŀĚȮ
įĸĔĶŃĪĭȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬ
ĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕĕŀĚŏĴŊŀĚ 

0330//. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
 Sustainable Urban Management 
 ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ŏĴŊŀĚȮıĸĺńĨĕŀĚŏĴŊŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĭĪĭŅĪĕŀĚĶńģŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĕŀĚŏĴŊŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵőħĵĶńģȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅŏĴŊŀĚȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ
ĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŏĴŊŀĚȮĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕĕŀĚŏĴŊŀĚȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮ 

ĮĶńĭĶľńĽĺŇĝŅȮĝŊŗŀĺŇĝŅȮ
ŐĸŃėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
ŏıŇŗĴĭĶŇĭĪĕŀĚȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&SDGs'ȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ
ĕŀĚŏĴŊŀĚȮ&Urban 
Governance' 
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĔńĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&urban 
poverty' 

03302.2ȮȮȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ Ȯ1&1+.+4' 
              Thai Local Government 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵ
ŀņĬŅěőħĵŏĬƟĬĭĶŇĭĪĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŃĺńĨŇ
ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮĶŌĮŐĭĭ 
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĮƤĠľŅĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵĨĸŀħěĬŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵŒĬŀĬŅėĨ 

03302.2 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ 1&1+.+4' 
 Thai Local Government 
 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ĔĶŃěŅĵŀņĬŅěőħĵŏĬƟĬĭĶŇĭĪĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĮĶŃĺńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƤĠľŅĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵĨĸŀħěĬŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵŒĬŀĬŅėĨ 

ĵƟŅĵěŅĔĔĸŋƞĴ
ĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ
ħƟŅĬĭńĚėńĭĴŅ
ŀĵŌƞĔĸŋƞĴĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ŏĸŊŀĔ 

+ 03302.5 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ1&1+.+4'Ȯ 
 Strategies of urban and local development 
 ŐĬĺėŇħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĔŅĶĬņĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬĮƤěěńĵħƟŅĬĭĶŇĭĪŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔĶĦňĻŉĔļŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

+ 0331/// ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨ 1&1+.+4'Ȯ
 Disaster and Crisis Management 
 ŐĬĺėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĴĬŋļĵƢľĶŊŀīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĳńĵıŇĭńĨŇĝƞĺĚĔƞŀĬŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇȮĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇȮ
ŐĸŃĝƞĺĚľĸńĚŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŏĜıŅŃ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒě 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 

 03310.6 ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 1&1+.+4'Ȯ
 Community Enterprise Management 
 ŐĬĺėŇħȮĪķļġňĕŀĚĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĨńŘĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮĶĺĴĩŉĚįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĬņ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬŒľƟĵńŗĚĵŊĬ 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 

03312/2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 1&1+.+4' 
 Comparative Local Government and Administration 
 ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŌĮŐĭĭȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

03312/2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 1&1+.+4' 
 Comparative Local Government and Administration 
 ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŌĮŐĭĭȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ėĚŏħŇĴ 

03323./ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ 1&0+0+3'
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ  
 Political Economics and Cultural AdministrationȮ
 of Local Government 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĬĺėŇħ
ĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĳŅı
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŏĬƟĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĭĪĭŅĪ
įŌƟĬņŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮĔĶĦňĻŉĔļŅĨńĺŀĵƞŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗ
ĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

03323./ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ 1&0+0+3'
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ  
 Political Economics and Cultural AdministrationȮ
 of Local Government 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĬĺėŇħĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŏĬƟĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĭĪĭŅĪ
įŌƟĬņŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮĔĶĦňĻŉĔļŅĨńĺŀĵƞŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗ
ĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ėĚŏħŇĴ 

03313.7 ŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĴŊŀĚĽĴńĵŒľĴƞ 1&1+.+4' 
 Modern Political Economy  
 ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĴŊŀĚĔĶŃŐĽľĸńĔ
ŐĸŃĔĶŃŐĽĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĶńģȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔĶĦň
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻĴľŅŀņĬŅěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚıńĥĬŅ 

+ ĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ŏĬŊŘŀľŅĞŘņĞƟŀĬ
ĔńĭĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

03312.7 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
English for Public Administration 

 ĔŅĶİƗĔĪńĔļŃŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŀƞŅĬĕƞŅĺȮĭĪėĺŅĴȮĨņĶŅȮľĶŊŀŏŀĔĽŅĶ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĻńıĪƢŏĪėĬŇėȮĽŅĴŅĶĩŐĮĸ
ėĺŅĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠőħĵĶĺĴœħƟ 

+ ĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅ 

03312/. ěĶŇĵīĶĶĴĽņľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4'
 Ethics for  Public  Administration 
 ĪķļġňŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭěĶŇĵīĶĶĴȮȮěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭěĶŇĵīĶĶĴĽņľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

+ ĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅ 

03300.3ȮĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ1&1+.+4' 
             Public Policy Formulation and Analysis 
 ŐĬĺėŇħŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮƤĠľŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

03300.3ȮĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ1&1+.+4' 
             Public Policy Formulation and Analysis 
 ŐĬĺėŇħŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĬőĵĭŅĵȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĸŊŀĔĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ėĚŏħŇĴ 

 03300.4 ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 1&1+.+4' 
 ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 Dimensions of Development and Public 
 Policy in Thailand    
 ėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮ
ŐĬĺĬőĵĭŅĵıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĶńģȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŒĬĴŇĨŇŏĜıŅŃħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬőĵĭŅĵȮĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 

 0331//0 ĔŅĶĨĸŅħĳŅėĶńģ 1&1+.+4'Ȯ 
 Marketing in Public Sector 
 ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚľĸńĔĔŅĶĨĸŅħŒĬģŅĬŃĪňŗ
ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĶńģȮŐĬĺėŇħŐĸŃĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶĨĸŅħĽĴńĵŒľĴƞȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĔŅĶĨĸŅħĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŀŇĪīŇıĸŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮĪňŗĴňĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮěĶĶĵŅĭĶĶĦħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

03310.5 ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ1&1+.+4' 
 Policy Implementation and Evaluation 
 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨńĺŐĭĭĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĬĺėŇħĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮŐĸŃ 
ĨńĺŐĭĭŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵ 

03310.5 ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ1&1+.+4' 
 Policy Implementation and Evaluation 
 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨńĺŐĭĭĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĬĺėŇħĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮŐĸŃ 
ĨńĺŐĭĭŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵ 

ėĚŏħŇĴ 

0332//.Ȯ ĔŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃ 1&1+.+4' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Public Network Management 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬȮĶŌĮŐĭĭȮıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔĶĦňĻŉĔļŅĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
œħƟŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕ 

0332//. ĔŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃȮȮȮȮȮȮȮ 1&1+.+4' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Public Network Management 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬȮĶŌĮŐĭĭȮıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔĶĦňĻŉĔļŅĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕ 

ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĭĶŇĭĪĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĔėĶŀĚȮ
&Public Governance'Ȯ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľĴƞ 
 

2554206 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 3&3+0+6' 
 Project Evaluation 
 ŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĨńĺŐĭĭ
ĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮěĶŇĵīĶĶĴĽņľĶńĭĬńĔĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮƤĠľŅ
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶ 

2554206 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 3&3+0+6' 
 Project Evaluation 
 ŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĨńĺŐĭĭ
ĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮěĶŇĵīĶĶĴĽņľĶńĭĬńĔĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮƤĠľŅ
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶ 

ėĚŏħŇĴ 

 0332200 ĺŇīňĺŇĪĵŅĪŅĚĔŅĶėŇħĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 1&1+.+4'Ȯ 
 Thinking Methodology for Administration 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĺŇīňĺŇĪĵŅȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňȮĺŇīňĔŅĶ
ėŇħŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĺŇīňĔŅĶėŇħĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 

ŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňėŇħ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪņĚŅĬ
œħƟŒĬŀĬŅėĨȮĺŇīňĔŅĶėŇħ
ĪňŗŀŅěĬņĴŅĽŀĬĴňľĸŅĵ
ĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶėŇħŏĝŇĚ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮȮ
ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮȮ
ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĭĺĔȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĴőĬĪńĻĬƢ
ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀĬŅėĨȮȮȮȮ

ĔŅĶėŇħŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ŐĸŃȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚ
ĮĶŃĵŋĔĨƢȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

0330/.2 ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶ 1&1+.+4' 
 Administrative Techniques 
 ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĸńĔĔŅĶ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƞŅĚŕ
ĪňŗĽņėńĠĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĬņ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮ 

0330/.2 ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶ 1&1+.+4' 
 Administrative Techniques 
 ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĪėĬŇėĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĨƞŅĚŕĪňŗĽņėńĠĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĬņŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮ 

ėĚŏħŇĴ 

0331/.6 ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
  Organization Development and Change Management

  1&1+.+4' 
 ŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶȮĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅŀĚėƢĔŅĶ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

0331/.6 ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
  Organization Development and Change Management

  1&1+.+4' 
 ŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶȮĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅŀĚėƢĔŅĶ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

ėĚŏħŇĴ 

 0331//1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ 1&1+.+4'Ȯ
 State Enterprise and Public Organization Management 
 ėĺŅĴľĴŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĮĶŃŏĳĪȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħȮŐĸŃ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬĪňŗĬƞŅĽĬŒě 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 

 03311/5 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 1&1+.+4'Ȯ
 Performance Evaluation  
 ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸȮĔŅĶĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĬƞŅĽĬŒě 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 

03711./ȮȮ ĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬ 1&1+.+4' 
 Compensation Administration 
 ŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇīňĔŅĶěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢ 

03311/6ȮȮ ĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬ 1&1+.+4' 
 Compensation Administration 
 ŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇīňĔŅĶěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢ 

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĶľńĽĺŇĝŅȮ 
ŐĨƞėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅėĚŏħŇĴ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 0332/// ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 1&1+.+4'
 Risk Management  
 ėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃŏĳĪȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪńŘĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĶŃĭŋȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬȮħŌŐĸȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
ĽńĴıńĬīƢĔńĭȮĔŇěĔĶĶĴȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĸħėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃȮĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĬƞŅĽĬŒě 

ĺŇĝŅŒľĴƞ 

03321.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ 1&1+.+4' 
 Labour Relation Administration 
 ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĭĪĭŅĪĕŀĚ
ĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮĭĪĭŅĪĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶŒľƟľĸńĔĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĕŀĚ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

03321.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ 1&1+.+4' 
 Labour Relation Administration 
 ľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĭĪĭŅĪĕŀĚ
ĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮĭĪĭŅĪĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶŒľƟľĸńĔĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĕŀĚ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

ėĚŏħŇĴ 

03302.3 ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ/ 1&1+.+4' 
 ASEAN in World Politics I 
 ėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĨńŘĚŐĨƞĵŋė
ŀŅĦŅĬŇėĴěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶĔƞŀĨńŘĚŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮŏĽŅľĸńĔĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĭĪĭŅĪĕŀĚ
ŀŅŏĞňĵĬĪňŗĴňĨƞŀŏŀŏĝňĵŐĸŃĨƞŀőĸĔȮȮŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĔńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚœĪĵĨƞŀĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

03302.3 ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ/ 1&1+.+4' 
 ASEAN in World Politics I 
 ėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĨńŘĚŐĨƞ
ĵŋėŀŅĦŅĬŇėĴěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶĔƞŀĨńŘĚŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮŏĽŅľĸńĔĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĭĪĭŅĪĕŀĚ
ŀŅŏĞňĵĬĪňŗĴňĨƞŀŏŀŏĝňĵŐĸŃĨƞŀőĸĔȮȮŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĔńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚœĪĵĨƞŀĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

ėĚŏħŇĴ 

03302.4 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 1&1+.+4' 
 ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 Introduction to International Relations 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔĶŃŐĽľĸńĔŐĸŃĔĶŃŐĽĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĽĴńĵħƟŅĬ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

03302.4 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 1&1+.+4' 
 ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 Introduction to International Relations 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔĶŃŐĽľĸńĔŐĸŃĔĶŃŐĽĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴĽĴńĵħƟŅĬ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ėĚŏħŇĴ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

03312// ĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 1&1+.+4' 
 Politics of the PeopleŲs Movement 
 ŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĕĭĺĬĔŅĶĳŅė
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĕĭĺĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴȮĔĶĦňĻŉĔļŅ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃ
ĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏıĻȮĽńĬĨŇĳŅıȮĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıȮ 
ėĬĝŅĵĕŀĭȮĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĭĪĭŅĪŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚĕĭĺĬĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĶŃĭĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚŀņĬŅě
ŒĬĽńĚėĴ 

03312// ĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 1&1+.+4' 
 Politics of the PeopleŲs Movement 
 ŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĕĭĺĬĔŅĶĳŅė
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĕĭĺĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴȮĔĶĦňĻŉĔļŅ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃ
ĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏıĻȮĽńĬĨŇĳŅıȮĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıȮ 
ėĬĝŅĵĕŀĭȮĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĭĪĭŅĪŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚĕĭĺĬĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĶŃĭĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚ
ŀņĬŅěŒĬĽńĚėĴ 

ėĚŏħŇĴ 

03312/0 ĝĬĝńŘĬĬņŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 1&1+.+4' 
 Political Elites and Leaders 
 ĪķļġňĝĬĝńŘĬĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĴňŀņĬŅěľĶŊŀĴň
ŀŇĪīŇıĸĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĝĬĝńŘĬĬņŐĸŃįŌƟŀĵŌƞŒĨƟ
ĮĔėĶŀĚȮĸńĔļĦŃŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĭĪĭŅĪ
ĕŀĚĝĬĝńŘĬĬņȮŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĽńĚėĴ 

0331202 ĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 1&1+.+4' 
 Interest Groups and Political Leaders 
 ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
ĔĸŋƞĴįĸńĔħńĬȮŀŇĪīŇıĸȮĭĪĭŅĪȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
įŌƟĬņĪŅĚŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĭĪĭŅĪĬņŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĶĦňĻŉĔļŅ
ĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįŌƟĬņĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴŒĬ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĮĶńĭĝŊŗŀȮĶľńĽĺŇĝŅȮ
ėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵ 
ŏıŇŗĴĭĶŇĭĪĕŀĚȮ
įŌƟĪĶĚŀŇĪīŇįĸ
&Influencer' 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴ 

03312/1 ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ Ȯ1&1+.+4' 
 Comparative Politics and Government  
 ŐĬĺėŇħȮȮĪķļġňȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

03312/1 ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ Ȯ1&1+.+4' 
 Comparative Politics and Government  
 ŐĬĺėŇħȮȮĪķļġňȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ėĚŏħŇĴ 

03312/3 ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ0 1&1+.+4' 
 ASEAN in World Politics II 
 ĭĪĭŅĪĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŒĬŏĝŇĚĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚ
ŀŅŏĞňĵĬĪňŗĴňĨƞŀėŌƞŏěĶěŅŏħŇĴȮ&ěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŀŇĬŏħňĵȮĶńĽŏĞňĵȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĽľĳŅıĵŋőĶĮȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵŐĸŃĬŇĺĞňŐĸĬħƢ'ȮŐĸŃėŌƞ
ŏěĶěŅŒľĴƞȮ&ŐŀĲĶŇĔŅŒĨƟȮĭĶŅĞŇĸ'ȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĔńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚœĪĵĨƞŀėŌƞŏěĶěŅŒĬĭĶŇĭĪőĸĔ 

03312/3 ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ0 1&1+.+4' 
 ASEAN in World Politics II 
 ĭĪĭŅĪĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŒĬŏĝŇĚĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚ
ŀŅŏĞňĵĬĪňŗĴňĨƞŀėŌƞŏěĶěŅŏħŇĴȮ&ěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŀŇĬŏħňĵȮĶńĽŏĞňĵȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĽľĳŅıĵŋőĶĮȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵŐĸŃĬŇĺĞňŐĸĬħƢ'ȮŐĸŃėŌƞ
ŏěĶěŅŒľĴƞȮ&ŐŀĲĶŇĔŅŒĨƟȮĭĶŅĞŇĸ'ȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĔńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚœĪĵĨƞŀėŌƞŏěĶěŅŒĬĭĶŇĭĪőĸĔ 

ėĚŏħŇĴ 

033220. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚ 1&1+.+4' 
 Political Communication 
 ĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġň
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬ
ĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĪėĬŇėĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

033220. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚ 1&1+.+4' 
 Political Communication 
 ĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġň
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬ
ĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĪėĬŇėĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

ėĚŏħŇĴ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

033/2.5 ĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮConstitutional Law 
 ėĺŅĴľĴŅĵȮȮĮĶŃĺńĨŇȮȮŐĸŃĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮȮ
ĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔŀņĬŅěŀīŇĮœĨĵȮȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬĶŃľĺƞŅĚŀņĬŅě
ŀīŇĮœĨĵĨŅĴĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠĕŀĚœĪĵȮȮĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃ
ĺŇīňıŇěŅĶĦŅėħňĕŀĚĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮ 

033/2.5 ĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮConstitutional Law 
 ėĺŅĴľĴŅĵȮȮĮĶŃĺńĨŇȮȮŐĸŃĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮȮ
ĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔŀņĬŅěŀīŇĮœĨĵȮȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬĶŃľĺƞŅĚŀņĬŅě
ŀīŇĮœĨĵĨŅĴĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠĕŀĚœĪĵȮȮĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃ
ĺŇīňıŇěŅĶĦŅėħňĕŀĚĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ 

ėĚŏħŇĴ 

+ 03312/4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴ 1&1+.+4'Ȯ 
 Criminal Justice Administration 
 ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮĪķļġň
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĢľĴŅĵĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇīň
ıŇěŅĶĦŅĪŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 

0371//. ĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅ 1&1+.+4' 
 Criminal Procedure Code 
 ĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴȮŀņĬŅěĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬȮıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶȮŐĸŃĻŅĸȮ 
ĺŇīňıŇěŅĶĦŅŒĬĻŅĸĝńŘĬĨƟĬȮĻŅĸŀŋĪīĶĦƢŐĸŃĻŅĸġňĔŅȮĺŇīňıŇěŅĶĦŅ
ŒĬĻŅĸŐĕĺĚȮĔŅĶĭńĚėńĭĨŅĴėņıŇıŅĔļŅ 

03312/5 ĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅ 1&1+.+4' 
 Criminal Procedure Code 
 ĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴȮŀņĬŅěĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬȮıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶȮŐĸŃĻŅĸȮ
ĺŇīňıŇěŅĶĦŅŒĬĻŅĸĝńŘĬĨƟĬȮĻŅĸŀŋĪīĶĦƢŐĸŃĻŅĸġňĔŅȮĺŇīňıŇěŅĶĦŅ
ŒĬĻŅĸŐĕĺĚȮĔŅĶĭńĚėńĭĨŅĴėņıŇıŅĔļŅ 

ėĚŏħŇĴ 

03712.7 ĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃıĵŅĬ 1&1+.+4' 
 Law of Evidence 
 ŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĸńĔļĦŃȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽŊĭıĵŅĬȮ
ĔŅĶĶńĭĲƤĚıĵŅĬȮĔŅĶĝńŗĚĬŘņľĬńĔıĵŅĬĕŀĚĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴȮĨŅĴ
ĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŐıƞĚȮŐĸŃ
ĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅ 

03312/6 ĔġľĴŅĵĸńĔļĦŃıĵŅĬ 1&1+.+4' 
 Law of Evidence 
 ŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĸńĔļĦŃȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽŊĭıĵŅĬȮ
ĔŅĶĶńĭĲƤĚıĵŅĬȮĔŅĶĝńŗĚĬŘņľĬńĔıĵŅĬĕŀĚĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴȮĨŅĴ
ĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŐıƞĚȮŐĸŃ
ĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅ 

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĶľńĽĺŇĝŅŒľĴƞ 

 033220/ ĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ 1&1+.+4' 
 Civil Law 8ȮGeneral Principles 
 ĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢĭŅĚĸńĔļĦŃȮėŊŀȮ 
ĭĪŏĭŖħŏĽĶŖěĪńŗĺœĮȮĭŋėėĸĪĶńıĵƢȮĬŇĨŇĔĶĶĴŐĸŃĽńĠĠŅȮľĬňŘȮėĶŀĭėĶńĺȮ
ŐĸŃĴĶħĔ 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 

0340//2 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ/  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 

 Criminal Law ȮI 
 ľĸńĔĪńŗĺœĮĕŀĚĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĪķļġňĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĶńĭ
įŇħĪŅĚŀŅĠŅȮŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵ
ŀŅĠŅȮőĪļŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĪŅĚŀŅĠŅȮ
ĔŅĶıĵŅĵŅĴĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħȮĨńĺĔŅĶȮįŌƟŒĝƟŐĸŃįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶ
ĔĶŃĪņĔĶĶĴŏħňĵĺįŇħĔġľĴŅĵľĸŅĵĭĪŐĸŃėĺŅĴįŇħĨƞŅĚĔĶĶĴ
ĨƞŅĚĺŅĶŃȮŀŅĵŋėĺŅĴȮĶĺĴĩŉĚĭĪĔġľĴŅĵŀŅĠŅŀŊŗĬŕȮĨŅĴĮĶŃĴĺĸ
ĔġľĴŅĵŀŅĠŅĳŅėȮ/ȮĨńŘĚŐĨƞĴŅĨĶŅȮ/ȮĩŉĚĴŅĨĶŅȮ/.4ȮŐĸŃĻŉĔļŅ
ĭĪĭńĠĠńĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴįŇħĸľŋőĪļŒĬĔġľĴŅĵŀŅĠŅĳŅėȮ1 

0340//2 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ/  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&1+.+4' 

 Criminal Law ȮI 
 ľĸńĔĪńŗĺœĮĕŀĚĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĪķļġňĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĶńĭ
įŇħĪŅĚŀŅĠŅȮŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵ
ŀŅĠŅȮőĪļŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĪŅĚŀŅĠŅȮ
ĔŅĶıĵŅĵŅĴĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħȮĨńĺĔŅĶȮįŌƟŒĝƟŐĸŃįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶ
ĔĶŃĪņĔĶĶĴŏħňĵĺįŇħĔġľĴŅĵľĸŅĵĭĪŐĸŃėĺŅĴįŇħĨƞŅĚĔĶĶĴ
ĨƞŅĚĺŅĶŃȮŀŅĵŋėĺŅĴȮĶĺĴĩŉĚĭĪĔġľĴŅĵŀŅĠŅŀŊŗĬŕȮĨŅĴĮĶŃĴĺĸ
ĔġľĴŅĵŀŅĠŅĳŅėȮ/ȮĨńŘĚŐĨƞĴŅĨĶŅȮ/ȮĩŉĚĴŅĨĶŅȮ/.4ȮŐĸŃĻŉĔļŅ
ĭĪĭńĠĠńĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴįŇħĸľŋőĪļŒĬĔġľĴŅĵŀŅĠŅĳŅėȮ1 

ėĚŏħŇĴ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

0340/.3 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ0 1&1+.+4' 

 Criminal Law  II 
 ėĺŅĴįŇħĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĸńĔļĦŃ
ėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĻŅĽĬŅȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮėĺŅĴįŇħ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳĵńĬĨĶŅĵĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėƟŅȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏıĻȮ
ėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĝňĺŇĨŐĸŃĶƞŅĚĔŅĵȮŏĽĶňĳŅıȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃėĺŅĴįŇħ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬ 

0340/.3 ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮ0 1&1+.+4' 

 Criminal Law  II 
 ėĺŅĴįŇħĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĸńĔļĦŃ
ėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĻŅĽĬŅȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮėĺŅĴįŇħ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳĵńĬĨĶŅĵĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėƟŅȮėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏıĻȮ
ėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĝňĺŇĨŐĸŃĶƞŅĚĔŅĵȮŏĽĶňĳŅıȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃėĺŅĴįŇħ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ėĚŏħŇĴ 

03322/7 ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 1&1+.+4' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮConflict Management 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮėĺŅĴľĴŅĵȮ
ĸńĔļĦŃȮĮĶŃŏĳĪȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĽŅŏľĨŋȮŐĬĺėŇħĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔĶȮĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĽńĬĨŇĺŇīňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚȮĔŅĶěńħĪņĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮĔŅĶĪņ
ĮĶŃĝŅĴĨŇȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

+ ĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅĬňŘ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĞŘņĞƟŀĬ
ŒĬŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

03316./ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
 Preparation for Professional Experience in Public 
Administration 

0&7.' 
 ĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĔƞŀĬŀŀĔİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĸńĔļĦŃȮŐĸŃ
őŀĔŅĽĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮŐĶĚěŌĚŒěȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ĻŉĔļŅĽńĚŏĔĨŐĸŃĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ 

03316./ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
 Preparation for Professional Experience in Public 
Administration 

/&23' 
 ĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĔƞŀĬŀŀĔİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĸńĔļĦŃȮŐĸŃ
őŀĔŅĽĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮŐĶĚěŌĚŒěȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺŇĝŅĝňı
ŐĸŃĻŉĔļŅĽńĚŏĔĨŐĸŃĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ 

ĸħěņĬĺĬľĬƞĺĵ
ĔŇĨŐĸŃĝńŗĺőĴĚ
ĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔ 

03326./ ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ3&26.'Ȯ
 Field Experience in Public Administration  
 ĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĴŅĔƞŀĬȮ8Ȯ03316./ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 ĔŅĶİƗĔĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŐĸŃĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬŒĬ
ŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬĔņľĬħ 

03326./ ĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ3&23.'Ȯ
 Field Experience in Public Administration  
 ĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĴŅĔƞŀĬȮ8Ȯ03316./ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 ĔŅĶİƗĔĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŐĸŃĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬŒĬ
ŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬĔņľĬħ 

ĸħěņĬĺĬľĬƞĺĵ
ĔŇĨŐĸŃĝńŗĺőĴĚ
ĔŅĶİƗĔ 
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ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,034. 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,0343 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

9013801 ȮŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅȮ   1 &45' 
 Pre+ȮCooprative Education 
 ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮĔƞŀĬŀŀĔœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

+ ĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅĬňŘ 

9014802  ĽľĔŇěĻŉĔļŅȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6 &640' 
 Cooprative Education 
 ĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚįƞŅĬĴŅĔƞŀĬȮ8Ȯ9013801 ŏĨĶňĵĴĽľĔŇěĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏľĴŊŀĬŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺŏĨŖĴŏĺĸŅĕŀĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŅĶěńħĪȮŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĬȮŅŏĽĬŀįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

+ ĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅĬňŘ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
ĮĶŃĺńĨŇȮėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
 

 
ĝŊŗŀȮȮȮȮĬŅĚĽŅĺĝĬŇĔŅĬĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮȮȮȮįĸŏěĶŇĠ 

  /,ȮȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ 
 0,ȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ + + + 
ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 033/ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĻŅĽĨĶƢȮ 
ĽŅĕŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 033/ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĺńĽħŋĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 0325 
  

1,ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
1,/ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
1,0ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

Polcharoen C,Ȯ&0.0/',ȮOpportunity and obstacle of administration in the area surrounding the 
world heritage sites8Ȯa comparative study of the cases of Ayutthaya, Thailand and 
Borobudur of Yogyakarta and cultural landscape of Bali Province, Indonesia,Proceeding in 
the //th International Conference on Arts and Culture8ȮContemporary Arts and Cultural 
Practices,Ȯ0/+01ȮMarch 0.0/,ȮPhranakhon Rajabhat University8ȮThailand,Ȯ&pp,Ȯ411+415',Ȯ
YProceeding[ 

Polcharoen, C,Ȯ&0.0.',ȮAdministration of the area surrounding the world heritage sites8Ȯa 
comparative study of the cases of Ayutthaya and Kamphaeng Phet, Thailand,ȮProceeding 
in the /.th International Conference on Art and Culture Network,Ȯ//+/1 March 0.0.,Ȯ
Kamphaeng Phet Rajabhat University8ȮThailand,Ȯ&pp,Ȯ/25+/30',ȮYProceeding[ 

ĝĬŇĔŅĬĨƢȮįĸŏěĶŇĠ,Ȯ&0340',ȮıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĨņĭĸėĸŀĚĽŃŐĔȮŀņŏĳŀĬėĶľĸĺĚ,ȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ,ȮŒĬȮĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŅĝĳńĢĔĶŋĚŏĔƞŅȮĮĶŃěņĮƖȮ
0340Ȯ,Ȯ/0+/1ȮīńĬĺŅėĴȮ0340,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ,Ȯ&ľĬƟŅȮ063+07.',ȮYĶŅĵĚŅĬ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭĝŅĨŇ[ 
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ĝĬŇĔŅĬĨƢȮįĸŏěĶŇĠ,&034/',ȮŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺěňĬĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŀńĠĴĦňŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭĕŀĚœĪĵȮ8Ȯ
ĔĶĦňĻŉĔļŅŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ,ȮŒĬȮĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŅĝĳńĢĔĶŋĚŏĔƞŅȮĮĶŃěņĮƖȮ034/,Ȯ/1+/2ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,034/,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ,Ȯ&ľĬƟŅȮ115+117',ȮYĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭĝŅĨŇ[ 

Polcharoen, C,Ȯ&0./6',ȮOpportunity and Obstacle of Administration in the Area Surrounding 
the World Heritage Sites8ȮA Comparative Study of the Cases of Ayutthaya, Thailand 
and Angkor, Cambodia,ȮProceeding of the 6th International Conference of Thailand 
University Arts and Culture Network,Ȯ/3+/5ȮFebruary 0./6,ȮȮRajamangala University 
of Technology Suvarnabhumi,ȮAyutthaya8ȮThailand,Ȯ&pp,/2.+/24',ȮYProceeding[ 

 
 1,1ȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
 1,2ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
 
4. ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮ6ȮȮȮĮƖ 
3,ȮȮȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

5.1 ĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5.2 ĺŇĝŅŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ/ 
5.3 ĺŇĝŅŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮ0 
5.4 ĺŇĝŅĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĔńĭőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 
5.5 ĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
5.6 ĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĳŅėĶńģ 
5.7 ĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 
5.8 ĺŇĝŅŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ 

 
ȮȮĶńĭĶŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮ   
 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĝĬŇĔŅĬĨƢȮįĸŏěĶŇĠ' 

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
 
 

ĝŊŗŀȮȮȮȮĬŅĵŀħŇĻĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮȮȮȮĳŌƞĽŅĶŃ 
  /,ȮȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ 
 0,ȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮ

&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ 0331 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨ 
&ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 0314 

ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨ ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨ 
&ĭńĦĤŇĨŀŅĽŅĽĴńėĶ'Ȯ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 031. 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
&ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĭŅĚŐĽĬ 0307 

 

1,ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 1,/ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
 1,0ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
ŀħŇĻĶȮĳŌƞĽŅĶŃ,Ȯ&0342',ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĮĸńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĴĪĶ,ĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮ&ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ',Ȯ4&/',Ȯ&ĴĔĶŅėĴȮ+
ĴŇĩŋĬŅĵĬ',ȮľĬƟŅȮ42+57,ȮYTCI 0[ 

ŀħŇĻĶȮĳŌƞĽŅĶŃ,Ȯ&0342',ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĮƙŅĝŋĴĝĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮƙŅĝŋĴĝĬȮ8ĔĶĦňĭƟŅĬĶƞĴ
ĲƚŅľĸĺĚȮŀņŏĳŀŏĺňĵĚŐĔƞĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŇĪńĻĬƢ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ,Ȯ01&/',Ȯ&ĴĔĶŅėĴȮ+ȮĴŇĩŋĬŅĵĬ',ȮľĬƟŅȮ/51+/61,ȮYTCI 0[ 

ŀħŇĻĶȮĳŌƞĽŅĶŃ,Ȯ&0341',ȮĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĮĶŃĝŅĽńĚėĴ,ȮĺŅĶĽŅĶĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĬŇĨŇĶńģĻŅĽĨĶƢ,Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶƟŀĵŏŀŖħ,Ȯ2&/',Ȯ&ĴĔĶŅėĴȮ+ĴŇĩŋĬŅĵĬ',ȮľĬƟŅȮ/./+//5,ȮYTCI 0[ 

 
 1,1ȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
 1,2ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
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2,ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬȮȮ02ȮĮƖ 
 
3,ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
 3,/ȮĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

3,0ȮĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
3,1ȮĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  

 3,2ȮĺŇĝŅĪķļġňĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 3,3ȮĺŇĝŅĕŀĭŏĕĨŐĸŃĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 3,4ȮĺŇĝŅĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

 
 
 

ȮȮȮȮȮĶńĭĶŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮ   
 
Ȯ&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀħŇĻĶȮĳŌƞĽŅĶŃ' 

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
 
 
ĝŊŗŀȮ ĬŅĵĮģĴĭŋĨĶ   ĬŅĴĽĔŋĸ ŐĔƟĺĽĴĬŉĔ 
/,ȮĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
0,ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ 
&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 0336 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 0332 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
&ĔŅĶőęļĦŅ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĵŅĴ 033/ 

 
1,ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 1,/ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
 1,0ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

Keawsomnuk, P,Ȯ&0.0/',ȮA structural equation model of factors relating to smart cities that 
affect the management of the world heritage site as well as the quality of life of 
tourists and villagers in Ayutthaya, Thailand,ȮHumanities, Arts and Social Sciences 
Studies,ȮSilpakorn University,Ȯ0/&/',Ȯ&January+April',Ȯpp 13+20,ȮYScopus[ 

Keawsomnuk, P,, Wanthanang, K,, and Yeedum, M,Ȯ&0.0.',ȮThe LearningȮSupport FactorsȮ
Affecting Learning Efficiency in the Bachelor of Public Administration Program in 
Thailand,ȮProceedings of theȮ5th International Conference on Research in 
Behavioral and Social Sciences, 0.0.,ȮȮ01+03 October 0.0., Amsterdam8 
Netherlands,Ȯ&pp,5+/0',ȮYProceeding[ 

Keawsomnuk, P,, Wanthanang, K,, and Yeedum, M,Ȯ&0.0.',ȮThe Structure Model of Smart 
University Factors Affecting the Success of Management of Higher Education in Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province, Thailand,ȮProceedings ofȮtheȮ5th International 
Conference on Business and Social Science,Ȯ02ȮůȮ04ȮMarch 0.0., Osaka8 Japan,Ȯ&pp,Ȯ//.+
//6',ȮYProceeding[ 
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Keawsomnuk, P,Ȯ&0./7',ȮMultiple+group confirmatory factor analysis for development of 
the Ayutthaya world heritage site, Thailand,ȮInternational Conference on Business 
and Social Science, 04Ȯ+Ȯ06 March 0./7, Kyoto, Japan,Ȯ&pp,/16ȮůȮ/26',ȮYProceeding[ 

ĻŇĶŇĶńĨĬƢȮĝŋĦľėĸƟŅĵȮŐĸŃȮĮģĴĭŋĨĶȮŐĔƟĺĽĴĬŉĔ,Ȯ&0340',ȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽĶĶĩĬŃĽŌĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň,ȮĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ, 14&1',Ȯ&ĔńĬĵŅĵĬȮůȮīńĬĺŅėĴ',ȮľĬƟŅȮ/00ȮůȮ/2.,ȮȮYTCI /[ 

ĮģĴĭŋĨĶȮȮŐĔƟĺĽĴĬŉĔ,Ȯ&034/',ȮĔĸœĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ8Ȯ
ĔĶĦňĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĸŅĺȮŀņŏĳŀœĝőĵȮěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ,Ȯ3&0',Ȯ&ĔĶĔġŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴ',ȮľĬƟŅȮ1/Ȯ+44,ȮYTCI /[ 

 
 1,1ȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
 1,2ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
2,ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 2ȮȮĮƖ 
3,ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
 3,/ȮĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

3,0ȮĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
3,1ȮĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

 3,2ȮĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
3,3ȮĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 

 3,4ȮĺŇĝŅĽĩŇĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶńĭĶŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
 

   
 ȮȮȮ  
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮģĴĭŋĨĶȮŐĔƟĺĽĴĬŉĔ' 

ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
 
 
ĝŊŗŀȮ ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ĭńĦĤŇĨȮȮ  ĬŅĴĽĔŋĸ ĽŋĬĪĶĺŇĔĶŅĬĨƢ  
/,ȮĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ ŀŅěŅĶĵƢ 
0,ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ + + + 

ĮĶŇĠĠŅőĪ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 
&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸĵŋĪīƢ' 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶ
ĻŅĽĨĶƢ 

0336 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬ'' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ 0331 

 
1,ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 1,/ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
 1,0ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

ĭńĦĤŇĨȮĽŋĬĪĶĺŇĔĶŅĬĨƢ,Ȯ&0341',ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮOTOP įƟŅœĪĵȮ
ľĶŊŀȮįƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚȮ8ȮĮƤĠľŅȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ,ȮŒĬȮĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŅĝĳńĢĔĶŋĚŏĔƞŅȮĮĶŃěņĮƖȮ0341,ȮĺńĬĪňŗȮ/3+/4ȮīńĬĺŅėĴȮ0341,ȮŀĵŋīĵŅ8Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ,Ȯ&ľĬƟŅȮ/33+/40',ȮYĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ[ 

ĭńĦĤŇĨȮȮĽŋĬĪĶĺŇĔĶŅĬĨƢ,Ȯ&034.',ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶ,ȮŒĬȮĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ/,Ȯ
ĺńĬĪňŗȮ5ȮīńĬĺŅėĴȮ034.,ȮĬėĶĮģĴȮ8ȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ,Ȯ&ľĬƟŅȮ/34+/43',ȮYĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭĝŅĨŇ[ 

 
 1,1ȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
 1,2ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
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2,ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ 4ȮȮĮƖ 
 
3,ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

 3,/ȮĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 3,0ȮĺŇĝŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
 3,1ȮĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
 3,2ȮĺŇĝŅĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 
 3,3ȮĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 
 3,4ȮĺŇĝŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔņľĬħĬőĵĭŅĵ 
 3,5ȮĺŇĝŅĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
3,6ȮĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
3,7ȮĺŇĝŅıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶ 

 

 
ȮȮȮĶńĭĶŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
 
 
 
Ȯ&ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ĭńĦĤŇĨȮĽŋĬĪĶĺŇĔĶŅĬĨƢ' 

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
 

 
ĝŊŗŀȮȮȮȮĬŅĚĽŅĺĴŌĬňŏĶŅŃŁƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮȮȮȮĵňħņ 

  /,ȮȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
 0,ȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ + + + 
ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 0334 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 033/ 

 

 1,ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
 

1,/ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
   +œĴƞĴň+ 
 

1,0ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
ĴŌĬňŏĶŅŃŁƢȮĵňħņ,Ȯ&0342',ȮĨńĺĝňŘĺńħŏĽĶňĳŅıĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚ

ŒĨƟȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮė,Ļ,0./4+0.0.,ȮĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/2ȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/,ȮľĬƟŅȮ460+5..,ȮĺńĬĪňŗȮ/5+/6Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342,ȮĝĸĭŋĶň8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ,ȮYĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ[ 

Keawsomnuk, P,, Wanthanang, K,, and Yeedum, M,Ȯ&0.0.',ȮThe LearningȮSupport FactorsȮ
Affecting Learning Efficiency in the Bachelor of Public Administration Program in 
Thailand,ȮProceedings of theȮ5th International Conference on Research in 
Behavioral and Social Sciences, 0.0.,ȮȮ01+03 OctoberȮ0.0., Amsterdam8 
Netherlands,Ȯ&pp,5+/0',ȮYProceeding[ 

Keawsomnuk, P,, Wanthanang, K,, and Yeedum, M,Ȯ&0.0.',ȮThe Structure Model of Smart University 
Factors Affecting the Success of Management of Higher Education in Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Province, Thailand,ȮProceedings ofȮtheȮ5th International Conference on 
Business and Social Science,Ȯ02ȮůȮ04ȮMarch 0.0., Osaka8 Japan,Ȯ&pp,Ȯ//.+//6',Ȯ
YProceeding[ 
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Yeedum, M,Ȯ&0./6',ȮFreedom in the World Index8ȮSoutheast Asian Democracy in Comparative Study,Ȯ
Proceedings ofȮ3th International Symposium onȮMultidisciplinary Research on Social 
Sciences and Management studies &MRSSM', 0.th+0/st October, 0./6, Tokyo, Japan, 
&pp,/.+/5',ȮYProceeding[ 

 
1,1ȮȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
 1,2ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
   +œĴƞĴň+ 
 

 2,ȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬȮȮ5ȮĮƖ 
 
 3,ȮȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

5.1 ĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚœĪĵ 
5.2 ĺŇĝŅĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ 
5.3 ĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚ 
5.4 ĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵȮ 
5.5 ĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢȮ 
5.6 ĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ 
5.7 ĺŇĝŅĶŃĭĭĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵȮ 
5.8 ĺŇĝŅĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠ 

 
ȮȮȮĶńĭĶŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
 

 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĴŌĬňŏĶŅŃŁƢȮȮĵňħņ' 

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĝŊŗŀȮȮȮȮĬŅĚĔĴĸĺĶĶĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮȮȮȮĺĶĶĦīĬńĚ 
  /,ȮȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
 0,ȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ

&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ' 
ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 0331 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 
&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 0323 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
&ĳŅļŅœĪĵ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 0321 

 

 1,ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
 

1,/ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
   +œĴƞĴň+ 

  1,0ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
ȮĔĴĸĺĶĶĦȮĺĶĶĦīĬńĚ*ȮĮĶŃıńĬīƢȮŐĽĚĪŀĚħňȮŐĸŃĮĶŃĔĶȮķĪīŇĠŅĨŇ,Ȯ&0341',ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĴ

ĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĨŅĴĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶĦňĻŉĔļŅĨņĭĸ
ĭŅĚĬĴőėȮŀņŏĳŀŏĽĬŅȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽŋőĕĪńĵīĶĶĴīŇĶŅĝ,Ȯ/6&0',Ȯ&ĔĶĔġŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴ'ȮľĬƟŅȮ32+46,ȮYTCI 0[ 

Keawsomnuk, P,, Wanthanang, K,, and Yeedum, M,Ȯ&0.0.',ȮThe LearningȮSupport FactorsȮ
Affecting Learning Efficiency in the Bachelor of Public Administration Program in 
Thailand,ȮProceedings of theȮ5th International Conference on Research in 
Behavioral and Social Sciences, 0.0.,ȮȮ01+03 October 0.0., Amsterdam8 
Netherlands,Ȯ&pp,5+/0',ȮYProceeding[Ȯ 
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Keawsomnuk, P,, Wanthanang, K,, and Yeedum, M,Ȯ&0.0.',ȮThe Structure Model of Smart 
University Factors Affecting the Success of Management of Higher Education in Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province, Thailand,ȮProceedings ofȮtheȮ5th International 
Conference on Business and Social Science,Ȯ02ȮůȮ04ȮMarch 0.0., Osaka8 Japan,Ȯ&pp,Ȯ//.+
//6',ȮYProceeding[ 

ĔĴĸĺĶĶĦȮĺĶĶĦīĬńĚ*ȮĽŅĵńĬĨƢȮĕńĬīĬŇĵĴȮŐĸŃĻŋĳķĔļƢȮőıīŇśĻĶň,Ȯ&0340',ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚŀņĬŅěĕŀĚ
ĕŀĚŏĵŅĺĝĬŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴĶħĔőĸĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅŀŋĪĵŅĬ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,Ȯ/2Ȯ&0',Ȯ&ĔĶĔġŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴ'ȮľĬƟŅȮ20+35,ȮYTCI 0[ 

 
1,1ȮȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

ĔĴĸĺĶĶĦȮĺĶĶĦīĬńĚ,Ȯ&034.',ȮĔŅĶĴŀĭŀņĬŅěĭŋėĸŅĔĶ8ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚįŌƟĬņŏĝŇĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢ,
ĺŅĶĽŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴīŇĶŅĝ,Ȯ/3Ȯ&/',Ȯ&ĴĔĶŅėĴ+ĴŇĩŋĬŅĵĬ'Ȯ
ľĬƟŅȮ13+22,ȮYTCI 0[ 

 
 1,2ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
   +œĴƞĴň+ 

 2,ȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬȮȮ/4ȮĮƖ 
 3,ȮȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

5.1 ĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
5.2 ĺŇĝŅĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
5.3 ĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
5.4 ĺŇĝŅĽńĴĴĬŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
5.5 ĺŇĝŅĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ 
5.6 ĺŇĝŅĔġľĴŅĵĶńģīĶĶĴĬŌĠ 
5.7 ĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĶńģĻŅĽĨĶƢ 
5.8 ĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ 

 
ȮȮȮĶńĭĶŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
 

 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔĴĸĺĶĶĦȮĺĶĶĦīĬńĚ' 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ  
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ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
 

 
ĝŊŗŀȮȮȮȮĬŅĵĳŅėŇĬȮȮ ĬŅĴĽĔŋĸȮȮȮȮőĝĨŇŏĺĻĵƢĻŇĸĮƝ 

  /,ȮȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
 0,ȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&ĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔ 0331 
ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔ 0327 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĻŅĽĨĶƢȮ

&ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ'' 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 0326 

 

 1,ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
1,/ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

ĳŅėŇĬȮőĝĨŇŏĺĻĵƢĻŇĸĮƝ,Ȯ&034/',ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ8ȮĭĶŇļńĪȮŐħŏĬŖĔĞƢȮŀŇĬŏĨŀĶƢėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěņĔńħ,Ȯ
20.ȮľĬƟŅ,ȮYľĬńĚĽŊŀ[ 

 
  1,0ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
ĳŅėŇĬȮȮőĝĨŇŏĺĻĵƢĻŇĸĮƝ,Ȯ&0340',ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ

ĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶĵŉħŀņĬŅěĳŅĵŒĨƟĺŇĔķĨėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ,ȮĺŅĶĽŅĶĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵȮ8ȮĜĭńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ,6&/'*Ȯ&ĴĔĶŅėĴȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬ',ȮľĬƟŅȮ/3+03,ȮYœħƟĶńĭĔŅĶ
ħńĝĬňŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮSocial Sciences Research Network &Elsevier+SSRN'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬȮ/ȮŒĬȮ
/7ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,[ 

ĳŅėŇĬȮőĝĨŇŏĺĻĵƢĻŇĸĮƝ,Ȯ&034/',ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĳŅėĮĶŃĝŅĝĬħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸ
ĬėĶĕŀĚœĪĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ,Ȯ
3&0'*Ȯ&ĔĶĔġŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴ',ȮľĬƟŅȮ/+07,ȮYTCI /[Ȯ 

 
1,1ȮȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

   +œĴƞĴň+ 
 1,2ȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
   +œĴƞĴň+ 
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 2,ȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬȮȮ7ȮĮƖ 
 
 3,ȮȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ 

 3,/ȮĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢ  
 3,0ȮĺŇĝŅĶŃĭĭĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚœĪĵ 
 3,1ȮĺŇĝŅĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
 3,2ȮĺŇĝŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

 
 

ȮȮȮĶńĭĶŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
 
 
&ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŅėŇĬȮőĝĨŇŏĺĻĵƢĻŇĸĮƝ' 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
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  /,ȮȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢȮ 
 0,ȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ 

&ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ' 
ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 0337 

ĮĶŇĠĠŅőĪ 
 

ĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 0335 

ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
&ĶńģĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 0323 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 

ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 0333 
ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 0332 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĺŇĪĵŅĔŅĶ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ' 

ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĳŌŏĔŖĨ 0320 

 

1,ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
1,/ȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĚŅĬŐĮĸȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
   +œĴƞĴň+ 
1,0ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 

Payan Eumsin &0.0.',ȮThe Royal Treasury and Public Finance for Thai Society under the 
Democratic Regime8ȮThe case of the Economic Crisis and the Transfer of Private 
Debt to Public Debt,ȮWalailak Abode of Cultural Journal,ȮWalailakȮUniversity,Ȯ 
0.Ȯ&0',Ȯ&July +ȮDecember',ȮȮpp,Ȯ12+14,ȮYTCI 0[ 

Payan Eumsin,Ȯ&0./7', Can ŴNew InstitutionalismŵȮin Thai Constitution &0./5'Ȯcreate a 
peaceful society?,ȮWalailak Abode of Cultural Journal,ȮWalailakȮUniversity,Ȯ/7&0',Ȯ
&August +ȮDecember'Ȯpp,/+1.,ȮYTCI 0[ 
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1,1ȮȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
   +œĴƞĴň+ 
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 2,ȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮ/1ȮȮȮĮƖ 
 

 3,ȮȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
5.1 ĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢȮ 
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5.5 ĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ 
5.6 ĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 
 

ȮȮȮĶńĭĶŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
 
 
&ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĵńĠĝĬƢȮŏŀňŗĵĴĻŇĸĮƝ' 
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ĝŊŗŀȮĬŅĵĝĠŅıńĥĬƢȮ   ĬŅĴĽĔŋĸȮŏĸŇĻŀņĬŅěĔŇěŏĽĶňȮ 
1. ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮŀŅěŅĶĵƢ 

2. ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĪňŗěĭ 
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ĮĶŇĠĠŅőĪ 
 

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 033/ 

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 033/ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶőęļĦŅŐĸŃĔŅĶ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ' 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 0312 
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   +œĴƞĴň+ 
1,0ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
   +œĴƞĴň+ 
1,1ȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖ' 
ĝĠŅıńĥĬƢȮŏĸŇĻŀņĬŅěĔŇěŏĽĶň,Ȯ&0340',ȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ8
ĔĶĦňĻŉĔļŅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŒĬĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬ,ȮĶĺĴĭĪėńħĵƞŀŐĸŃ
ĭĪėĺŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗȮ7,ȮľĬƟŅȮ3.6ȮůȮ303,ȮĺńĬĪňŗȮ
/3ȮĴňĬŅėĴȮ0340,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ,Ȯ 
YĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ[ 

ȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ  ȮȮȮ 4ȮŏħŊŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

 3,/ȮĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚŐĸŃĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 3,0ȮĺŇĝŅĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔ 

ĶńĭĶŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
 
 

&ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĠŅıńĥĬƢȮŏĸŇĻŀņĬŅěĔŇěŏĽĶň' 
ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĳŅėįĬĺĔȮė, 
ėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 
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5. YĶŃĭŋĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĝŊŗŀȮĬŅĴĽĔŋĸ[ ĔĶĶĴĔŅĶ  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
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őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0327ȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6Ȯ&0'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,0325Ȯ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-034.ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴĔĶŅėĴȮ
ı,Ļ,Ȯ034.ȮěŉĚŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĕƟŀȮ/ȮȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ034.ŵ 
 ĕƟŀȮ0ȮȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮ1ȮȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅ
ŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0327ȮȮ 

ĭĶĶħŅĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀėņĽńŗĚŀŊŗĬŒħĪňŗĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŐĪĬ 
 ĕƟŀȮ2ȮȮŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 
  ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
  ŴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
  ŴĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶŵȮȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
  ŴŀīŇĔŅĶĭħňŵȮȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
  ŴĬńĔĻŉĔļŅŵľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
  ŴĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇŵľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĪňŗ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ 
  ŴĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļŵľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĪňŗ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ 
  ŴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŵľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĭŋėėĸĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟ
ĪņľĬƟŅĪňŗŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮ 
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  ŴėĦŃŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚĔńħ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
  ŴĽŅĕŅĺŇĝŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅŒĬĽńĚĔńħĕŀĚėĦŃĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ    
  ŴĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

  ȮŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
  ȮŴĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ3ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŐĸŃŒľƟĴňŀņĬŅěŀŀĔĮĶŃĔŅĻȮėņĽńŗĚŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 

ĔŅĶŒħĪňŗĴŇœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮľĶŊŀœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚ
ĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴňŀņĬŅěĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħŐĸŃĶŅĵĚŅĬŒľƟĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪĶŅĭėņĺŇĬŇěĜńĵŒľƟĩŊŀŏĮƦĬĪňŗĽŋħ 

 
ľĴĺħȮ/ 
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ĕƟŀȮ4ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  4,/ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇ 
   &/'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮőħĵŐĭƞĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅľĬŉŗĚŕȮ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮėŊŀȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮŐĸŃŀŅěŏĮƕħĳŅėķħŌĶƟŀĬĔŖœħƟ 
   &0'ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĨƞĸŃĳŅėĴňĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ/3ȮĽńĮħŅľƢȮĳŅėķħŌĶƟŀĬ 
ĴňĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮĽńĮħŅľƢȮőħĵěńħĝńŗĺőĴĚŏĶňĵĬĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏĪƞŅĔńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 
   &1'ȮŒĬĔĶĦňĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅŒħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŏĮƕħĽŀĬŒĬ
ĳŅėķħŌĶƟŀĬŒľƟĩŊŀŏĽĴŊŀĬĺƞŅȮĳŅėķħŌĶƟŀĬĬńŘĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇ 
   &2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅŒħěŃŏĮƕħĪņĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬŒľƟįƞŅĬĔŅĶ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚȮěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃŐĸŃĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ 

4,0ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļ 
&/'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬŐĸŃ

ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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   &0'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļȮŒĬĶŃĭĭœĨĶĳŅėȮőħĵŐĨƞĸŃ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĺńĬŏĽŅĶƢ+ŀŅĪŇĨĵƢȮľĶŊŀĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĴĺĸĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃœĴƞěņĔńħŀŅĵŋĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

&1'ȮŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĽŌĚĽŋħ 
  4,1ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĝƟĶŃĭĭľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŒĝƟŐĽħĚĩŉĚĮĶŇĴŅĦ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃĺŇĝŅ 
  4,2ȮȮĔŅĶŏĪňĵĭėĺŅĴĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĨĶňĵĴİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
  4,3ȮȮĔŅĶŏĪňĵĭėĺŅĴĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĕƟŀȮ4,2ȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ľĴĺħȮ0 
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ5ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  5,/ȮȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬľĴĺħĺŇĝŅĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŒľƟĴňėĺŅĴ
ĶŀĭĶŌƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮįŌƟŀŊŗĬȮĽńĚėĴȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮŒĽƞŒě 
ĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦīĶĶĴȮıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮőħĵĴň
ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
  5,0ȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅŐĔĬȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮȮőħĵĴňľĬƞĺĵĔŇĨĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ50ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  5,1ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĨŅĴĪňŗĨĬŏŀĚĩĬńħľĶŊŀ
ĽĬŒěȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅŒħȮŕȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅĴň
ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĕƟŀȮ6ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮ&1ȮĮƖ'ȮŒľƟĴňěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĝƟŏĺĸŅ
ĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĨŖĴŏĺĸŅȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅ  

ĕƟŀȮ7ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&2ȮĮƖ'ȮŒľƟĴňěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĝƟŏĺĸŅ
ĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĨŖĴŏĺĸŅȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅ 
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ĕƟŀȮ/.ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&3ȮĮƖ'ȮŒľƟĴňěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĝƟŏĺĸŅ
ĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĨŖĴŏĺĸŅȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅ 

ĕƟŀȮ//ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮŒľƟĴňěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ50ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĝƟ
ŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĨŖĴŏĺĸŅȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅȮĪńŘĚĬňŘŒľƟĬńĭŏĺĸŅĻŉĔļŅěŅĔĺńĬĪňŗŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĶĔĪňŗĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬ 
 

ľĴĺħȮ1 
ĔŅĶĶńĭŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 

 ĕƟŀȮ/0 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
  /0,/ȮŏĮƦĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮěŅĔĽĩŅĭńĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĶńĭĶŀĚĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮ&1ȮĮƖ'ȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&2ȮĮƖ'ȮľĶŊŀ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&3ȮĮƖ' 
  /0,0ȮȮŏĮƦĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀ
ĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮ&1ĮƖ'ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĨĶĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĶńĭĶŀĚ 
  /0,1ȮȮœĴƞŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀĶƟŅĵŐĶĚĪňŗĽńĚėĴĶńĚŏĔňĵěȮőĶėĪŅĚěŇĨŀńĬŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
  /0,2ȮȮĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňȮœĴƞŏėĵĩŌĔœĸƞŀŀĔěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃıķĨŇįŇħĺŇĬńĵ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ/1 ĔŅĶŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĽŀĭėńħŏĸŊŀĔȮľĶŊŀėńħŏĸŊŀĔįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮ/0ȮŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃ
ėĶńŘĚȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ/2 ĔŅĶĶńĭĵƟŅĵĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮ 
  /2,/ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěŃĶńĭĵƟŅĵĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺ 
  /2,0ȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĕŀĵƟŅĵĴŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
   &/'ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮ/0 
   &0'ȮœħƟĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
   &1'ȮĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏħŇĴőħĵĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0,..Ȯ 

/2,1ȮȮįŌƟĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀĵƟŅĵĴŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
  Ȯ &/'ȮĵŊŗĬėņĶƟŀĚĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĮĶŃĽĚėƢěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
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  Ȯ &0'ȮĴňĶŃŏĭňĵĬŐĽħĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟŏĶňĵĬœĮŐĸƟĺ 
ĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ       
  /2,2ȮȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬěŃıŇěŅĶĦŅŏĪňĵĭőŀĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĴŅȮőħĵ
ĶŅĵĺŇĝŅŏĪňĵĭőŀĬěŃĨƟŀĚĴňŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĪňĵĭœħƟ
œĴƞĨŗņĔĺƞŅȮC ŏĚŊŗŀĬœĕŀŊŗĬȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 

ĕƟŀȮ/3ȮĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶŇĠĠŅĪňŗĽŀĚ 
  /3,/ȮȮįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽŀĭ
ľĶŊŀĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĽŅĕŅŀŊŗĬœħƟĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  /3,0ȮȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬ 

ĕƟŀȮ/4ȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
  /4,/ȮȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅőħĵĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĨńĺ
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮȮŐĸŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮĝņĶŃŏĚŇĬėƞŅľĬƞĺĵĔŇĨȮėƞŅĭņĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėƞŅĮĶŃĔńĬĕŀĚ
ŏĽňĵľŅĵȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴľĶŊŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬȮŕȮěŉĚěŃĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
  /4,0ȮȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮŐĨƞœĴƞŀŅěĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœħƟĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĔņľĬħȮěŃĨƟŀĚŐěƟĚŏľĨŋĕńħĕƟŀĚĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĳŅĵŒĬȮ1ȮĺńĬȮĴŇĜŃĬńŘĬěŃĩŊŀĺƞŅįŌƟĬńŘĬĽĸŃĽŇĪīƢ 
  /4,1ȮȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĽĩŅĬĳŅıľĶŊŀĶľńĽĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬľĬŉŗĚĶľńĽ 
ŒĬĕĦŃĪňŗĵńĚĴňĽĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŀĵŌƞȮľŅĔĴňĽĩŅĬĳŅıĞŘņĞƟŀĬĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĶľńĽěŃĨƟŀĚĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬ
ĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏľĸŊŀŏıňĵĚĶľńĽŏħňĵĺȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶėĺĭĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ0ȮĮĶŇĠĠŅ 
  /4,2ȮȮŒĬĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĨƞŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶŐĔƟœĕįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĔŅĶĪņĶŅĵĚŅĬȮłĸłȮŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĳŅėŏĶňĵĬŒħȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĝņĶŃėƞŅĭņĶŋĚ
ĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĴňĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ/5ȮȮĔŅĶĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅŒĬĳŅėŏĶňĵĬĮĔĨŇŒħœħƟĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬėņĶƟŀĚĕŀĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵ
ĵŊŗĬėņĶƟŀĚıĶƟŀĴŐĬĭľĸńĔģŅĬėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĝņĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴȮĳŅĵŒĬĺńĬĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĳŅėŏĶňĵĬľĶŊŀĨŅĴĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔĶŃĪņœħƟĨŇħĨƞŀĔńĬœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ/6 ĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
  /6,/ȮȮĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔœħƟȮħńĚĬňŘ 
   &/'ȮĬńĔĻŉĔļŅŏĔĦĤƢĮĔĨŇȮœħƟŐĔƞȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĨńŘĚŐĨƞȮ0,..ȮĕŉŘĬœĮ 
   &0'ȮĬńĔĻŉĔļŅĶŀıŇĬŇěȮœħƟŐĔƞȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞȮ
/,6.ȮĕŉŘĬœĮŐĨƞœĴƞĩŉĚȮ0,..ȮŏĴŊŗŀŏĶňĵĬėĶĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
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/6,0ȮĔŅĶıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅħƟĺĵŏľĨŋȮħńĚĬňŘȮ     
   ĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇȮ  

&/'ȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅȮ/,4.ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėŏĶňĵĬĮĔĨŇĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0
ĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĕƟŅŏĶňĵĬȮ 

&0'ȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅȮ/,6.ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėŏĶňĵĬĮĔĨŇĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2*Ȯ4*Ȯ6*Ȯ
/.*Ȯ/0*Ȯ/2*Ȯ/4*Ȯ/6*Ȯ0.ȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĕƟŅŏĶňĵĬ 
   &1'ȮȮĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬėĶĭľĸńĔĽŌĨĶŐĨƞĵńĚœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨŗņĔĺƞŅȮ/,6.Ȯ 
   &2'ȮĴňĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅėĶĭȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬŒĬĔĶĦňľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮ&1ȮĮƖ'ȮėĶĭȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬŒĬĔĶĦňľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ2ȮĮƖȮėĶĭȮ/.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬŒĬĔĶĦňĪňŗŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ3ȮĮƖȮŐĸŃėĶĭȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬ 
ŒĬĔĶĦňľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ' 
   &3'ȮĸŅŀŀĔľĶŊŀŏĽňĵĝňĺŇĨ 
   &4'ȮœĴƞĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮ/0 
   &5'ȮĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇĬȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨŇħĨƞŀĔńĬ 
   &6'ȮĔĶŃĪņįŇħĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħŒľƟıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
   &7'ȮœĴƞĝņĶŃŏĚŇĬėƞŅĭņĶŋĚľĶŊŀėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺœĴƞ
ŏĮƦĬįŌƟĕŅħŐėĸĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ  
   ĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅıƟĬĽĳŅıĨŅĴȮ&/'Ȯ&0'ȮŐĸƟĺŐĨƞľŅĔĶŅĵŒħĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮ
&œħƟĶńĭĶŃħńĭėŃŐĬĬȮI'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěœĴƞŏĔŇĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗıƟĬ
ĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮ Ȯ 
 
   ĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļ 
   &/'ȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅȮ/,4.ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėŏĶňĵĬĮĔĨŇĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1Ȯ
ĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĕƟŅŏĶňĵĬ 
   &0'ȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅȮ/,6.ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėŏĶňĵĬĮĔĨŇĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ4*Ȯ7*Ȯ/0*Ȯ
/3*Ȯ/6*Ȯ0/*Ȯ02ȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĕƟŅŏĶňĵĬ 
   &1'ȮĸĚĪŃŏĭňĵĬėĶĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĨƞĵńĚœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅȮ/,6.Ȯ 
   &2'ȮĴňĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅėĶĭȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬŒĬĔĶĦňľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮ&1ȮĮƖ'ȮėĶĭȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬŒĬĔĶĦňľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ2ȮĮƖȮėĶĭȮ/.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬŒĬĔĶĦňĪňŗŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ3ȮĮƖȮŐĸŃėĶĭȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŇħĨƞŀĔńĬ 
ŒĬĔĶĦňľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ' 
   &3'ȮĸŅŀŀĔľĶŊŀŏĽňĵĝňĺŇĨ 
   &4'ȮœĴƞĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮ/0 
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   &5'ȮĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇĬȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨŇħĨƞŀĔńĬ 
   &6'ȮĔĶŃĪņįŇħĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħŒľƟıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
   &7'ȮœĴƞĝņĶŃŏĚŇĬėƞŅĭņĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺœĴƞŏĮƦĬįŌƟĕŅħŐėĸĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
   ĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅıƟĬĽĳŅıĨŅĴȮ&/'Ȯ&0'ȮŐĸƟĺŐĨƞľŅĔĶŅĵŒħĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮ
&œħƟĶńĭĶŃħńĭėŃŐĬĬȮI'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěœĴƞŏĔŇĬȮ1.ȮĺńĬȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗ
ıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅ 
 

ľĴĺħȮ2 
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ 

 
ĕƟŀȮ/7 ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮ 
/7,/ȮȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
/7,0ȮȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟȮĴňħńĚĬňŘ   

   &/'ȮĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ
00ȮľĬƞĺĵĔŇĨŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĨŖĴŏĺĸŅȮĽƞĺĬĳŅėķħŌĶƟŀĬŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ŏĶňĵĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
   &0'ȮĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  /7,1ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľŅĔĬńĔĻŉĔļŅ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬľĸńĚěŅĔĺńĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮěŃĨƟŀĚĝņĶŃėƞŅĮĶńĭĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  /7,2ȮȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬįƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ľĶŊŀĸĚĪŃŏĭňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĨŅĴĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
  /7,3ȮȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬěŃĽĴĭŌĶĦƢĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅœħƟĝņĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨƞŅĚŕȮıĶƟŀĴĵŊŗĬ
ľĸńĔģŅĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĬńŘĬĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺ 
  /7,4ȮȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅľĸńĚĔņľĬħȮŒľƟĔĶŃĪņœħƟĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĩŀĬ
ĶŅĵĺŇĝŅȮľŅĔıƟĬĔņľĬħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĵĔŏĸŇĔĽŇĪīŇĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬŕ 
 Ȯ /7,5ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅįƞŅĬĔƞŀĬȮ
&Prerequisite'ȮĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬ S ľĶŊŀĶŃħńĭėŃŐĬĬ DȮ
ĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĪňŗįŇħŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒħȮŕȮŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĬńŘĬŏĮƦĬőĴęŃȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
ĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬįŇħŏĚŊŗŀĬœĕĬńŘĬŒľƟœħƟĶńĭŀńĔļĶȮW 
  /7,6ȮŀīŇĔŅĶĭħňŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪňŗıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĔŇĬȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨŇħĨƞŀĔńĬĔĸńĭŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞœħƟĩƟŅĴňŏľĨŋįĸŀńĬĽĴėĺĶőħĵŒľƟĩŊŀĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗıƟĬĽĳŅı
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ĬńŘĬȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔĶĦňŏĝƞĬĬňŘĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĝņĶŃėƞŅĶńĔļŅĽĩŅĬĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĔĸńĭŏĕƟŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĺĶĶėŐĶĔľŅĔıƟĬĔņľĬħŏĺĸŅȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĭěŅĔ
ĺńĬĪňŗĬńĔĻŉĔļŅįŌƟĬńŘĬıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŀŅěĔĶŃĪņœħƟ 
  /7,7ȮĔĶĦňĪňŗĴňőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŀīŇĔŅĶĭħňŀŅěıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬŐĪĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ 
ŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħȮľĶŊŀĭŅĚĽƞĺĬĔŖœħƟȮľĶŊŀŀŅěıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĝņĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĶńĭŐĸŃěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŖœħƟ 
  /7,/.ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıŒĬĳŅėŏĶňĵĬŒħœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħœĺƟ  

ĕƟŀȮ0. ĔŅĶėŇħľĬƞĺĵĔŇĨĩŊŀŏĔĦĤƢȮħńĚĬňŘ 
  0.,/ȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėĪķļġňŒľƟĔņľĬħȮ/ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢĨĸŀħľĬŉŗĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  0.,0ȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇŒľƟĔņľĬħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢȮľĶŊŀœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
1.ȮȮĝńŗĺőĴĚȮĨĸŀħľĬŉŗĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  0.,1ȮĔŅĶİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶİƗĔĳŅėĽĬŅĴŒľƟĔņľĬħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢȮľĶŊŀ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23ȮȮĝńŗĺőĴĚȮĨĸŀħľĬŉŗĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  0.,2ȮĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪňŗŒĝƟŏĺĸŅĪņőėĶĚĚŅĬ
ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23ȮĝńŗĺőĴĚȮĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĬƞĺĵĔŇĨ  

ĕƟŀȮ0/ȮĔŅĶŏıŇŗĴ+ĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 
  0/,/ȮĔŅĶŏıŇŗĴ+ĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮěŃĔĶŃĪņœħƟĳŅĵŒĬȮ1ȮĽńĮħŅľƢŐĶĔĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ľĶŊŀĳŅĵŒĬĽńĮħŅľƢŐĶĔĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėķħŌĶƟŀĬ 
  0/,0ȮĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ+ĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  0/,1ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĻŉĔļŅėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃœħƟėƞŅ
ĶŃħńĭėŃŐĬĬĽŃĽĴĩŉĚŏĔĦĤƢĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺȮŀŅěĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟŒĬĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŀĵŌƞŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĩŊŀŏĮƦĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĻŉĔļŅŐĨƞěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮ00ȮĔŅĶĝņĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬȮľĶŊŀĔŅĶĸħľĵƞŀĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
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ľĴĺħȮ3 
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 ĕƟŀȮ01 ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
  01,/ȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħįĸĨƟŀĚĪņĨĸŀħ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĺŇīňĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŀĭĵƞŀĵȮĔŅĶĪņĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĽŀĭĔĸŅĚĳŅėȮłĸłȮŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶĽŀĭĮĸŅĵ
ĳŅėőħĵŒľƟėŇħėŃŐĬĬĽŀĭĮĸŅĵĳŅėĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮ1.+3.ȮĕŀĚėŃŐĬĬĪńŘĚľĴħȮŏĺƟĬŐĨƞĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĔņľĬħȮŒľƟ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĸńĔļĦŃŀŊŗĬőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ 
  01,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮěŉĚěŃ
ĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĽŀĭŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  01,1ȮĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮŐĨƞœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮŒľƟŀĵŌƞ
ŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
  01,2ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĝƟĶŃĭĭĽńĠĸńĔļĦƢȮĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ  ĶŃħńĭėŃŐĬĬ  ėĺŅĴľĴŅĵ  ȮȮȮėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 
 A   ħňŏĵňŗĵĴȮ&Excellent'  2,.. 
 B)  ħňĴŅĔȮ&Very Good'  1,3. 
 B   ħňȮ&Good'   1,.. 
 C)  ħňıŀŒĝƟȮ&Fairly Good'  0,3. 
 C   ıŀŒĝƟȮ&Fair'   0,.. 
 D)  ŀƞŀĬȮ&Poor'   /,3. 
 D   ŀƞŀĬĴŅĔȮ&Very Poor'  /,.. 
 F   œĴƞįƞŅĬȮ&Fail'   .,.. 
 Fe   ĕŅħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮ&FailureȮ8ȮabsentȮfrom examination' 
 S   ŏĮƦĬĪňŗıŀŒěȮ&Satisfactory' 
 U   œĴƞŏĮƦĬĪňŗıŀŒěȮ&Unsatisfactory'  
 I   ĔŅĶĺńħįĸĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮ&Incomplete' 
 P   įƞŅĬȮ&Pass' 
 V   įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĻŉĔļŅȮ&Visitor' 
 W   ĔŅĶĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮ&Withdrawn' 
  01,3ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬȮA, B),B,C),C,D),D ŐĸŃȮF ŒĝƟĽņľĶńĭĔĶĦň 
   &/'ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĽŀĭľĶŊŀĴňįĸĚŅĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟŏĮƦĬėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĽŀĭŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟŏĮƦĬėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 
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   &0'ȮŏĮĸňŗĵĬěŅĔĽńĠĸńĔļĦƢȮI ŏĮƦĬĶŃħńĭėŃŐĬĬ 
  01,4ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭėŃŐĬĬ D ĕŉŘĬœĮĩŊŀĺƞŅĽŀĭįƞŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮ
ĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬ 
  01,5ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬŒĝƟĔńĭĔĶĦňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   &/'ȮĬńĔĻŉĔļŅĕŅħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňĽŇĪīŇĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬŐĨƞĕŅħ
ĽŀĭŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľĨŋěņŏĮƦĬŐĸŃĽŋħĺŇĽńĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬėņĶƟŀĚĕŀĽŀĭŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĕŅħĽŀĭĪňŗ 
ĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĬȮ/3ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĕŀĚĳŅėŏĶňĵĬĩńħœĮ 
   &0'ȮľŅĔĬńĔĻŉĔļŅœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĽŀĭŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĕŅħĽŀĭĮĸŅĵĳŅėĨŅĴŏĺĸŅĪňŗ
ĔņľĬħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃŏĮĸňŗĵĬěŅĔĽńĠĸńĔļĦƢȮFe ŏĮƦĬėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮF ľĶŊŀȮU ŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 
  01,6ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŴIŵȮŒĝƟĔńĭĔĶĦňȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   &/'ȮĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĺńħįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŒľƟĽņŏĶŖěĽĴĭŌĶĦƢœħƟőħĵĴň
ľĸńĔģŅĬŐĽħĚĺƞŅĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 
   &0'ȮĬńĔĻŉĔļŅĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŏľŖĬĽĴėĺĶŒľƟĶŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
   &1'ȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŐĔƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮI ŒľƟ
ĽĴĭŌĶĦƢȮĳŅĵŒĬȮ0ȮĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚĳŅėŏĶňĵĬĩńħœĮȮľŅĔıƟĬĔņľĬħħńĚĔĸƞŅĺĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃŏĮĸňŗĵĬĽńĠĸńĔļĦƢȮI 
ŏĮƦĬėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮF ľĶŊŀȮU ŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 
  01,7ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬ S ľĶŊŀȮU ŒĝƟĽņľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŐĨƞľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅőħĵœĴƞėŇħėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 
  01,/. ĶŃħńĭėŃŐĬĬ V ŒĝƟĽņľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĻŉĔļŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃ 
ĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮľŅĔŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞėĶĭĨŅĴĔņľĬħŒľƟŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭėŃŐĬĬȮV ŏĮƦĬ W 
  01,// ĶŃħńĭėŃŐĬĬȮP ŒĝƟĽņľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĺŇĝŅŏĶňĵĬŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬ
ĴŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬŕȮŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬȮľĶŊŀěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĵƟŅĵĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  01,/0 ĶŃħńĭėŃŐĬĬ WȮŒĝƟĽņľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĕŀĵĔŏĸŇĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ
œĺƟŐĸƟĺȮŐĸŃœħƟĔĶŃĪņĕŀĵĔŏĸŇĔĔƞŀĬĔŅĶĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮ1ȮĽńĮħŅľƢ 
  01,/1 ĔŅĶĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴȮŐĸŃĔŅĶėņĬĺĦėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
   &/'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃėņĬĺĦėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚľĴħĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
   &0'ȮĔŅĶėņĬĺĦėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮŒľƟĬņįĸėŌĦĕŀĚěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĔńĭėƞŅĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬĕŀĚĪŋĔȮŕȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĴŅĶĺĴĔńĬŐĸƟĺľŅĶħƟĺĵěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚľĴħ   
   &1'ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘņŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬĨŗņĔĺƞŅȮC 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŃŀĬŋĠŅĨŒľƟŏĶňĵĬĞŘņœħƟŀňĔľĬŉŗĚėĶńŘĚȮĽƞĺĬĔŅĶĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃŏĸŊŀĔĭńĬĪŉĔ
ĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬħňĪňŗĽŋħŒľƟȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗœĴƞŏĸŊŀĔĭńĬĪŉĔěŃŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮW 
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01,/2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĩƟŅœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬĨŗņĔĺƞŅ CȮľĶŊŀ
ėŃŐĬĬĶĺĴĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĩŊŀĺƞŅĽŀĭĨĔȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĨŗņĔĺƞŅȮCȮľĶŊŀ
ĽŀĭĨĔěŃŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮW 
  01,/3ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪŋěĶŇĨľĶŊŀĶƞĺĴĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭŒľƟĬńĔĻŉĔļŅįŌƟĬńŘĬœħƟĶńĭĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĮƦĬȮF 
ľĶŊŀȮU ŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 

ĕƟŀȮ02 ȮĔŅĶĽŀĭĨĔȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĞŘņ 
  02,/ȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬĨŗņĔĺƞŅȮC ŀŅěĕŀŏĶňĵĬĞŘņĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬœħƟőħĵœĮŏĶňĵĬ
ĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗŀĵŌƞŒĬľĴĺħľĶŊŀĔĸŋƞĴľĶŊŀŐĕĬĚŏħňĵĺĔńĬ 
  02,0ȮĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭŒħĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĩƟŅĬńĔĻŉĔļŅĽŀĭœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮF ľĶŊŀȮU 
ĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘņ 
  02,1ȮĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĩƟŅĬńĔĻŉĔļŅĽŀĭœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮF ľĶŊŀȮU 
ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬœĮĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔŀŊŗĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĶňĵĬœħƟ 
  02,2ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬ F ľĶŊŀȮUȮŏĴŊŗŀĪņĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺŒľƟŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭėŃŐĬĬFȮ
ľĶŊŀȮUȮŏĮƦĬ W 
  02,3ȮĔĶĦňĪňŗĽŀĭĨĔŐĸŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĞŘņȮľĶŊŀĔĶĦňĽŀĭĨĔĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔŐĸŃŏĮĸňŗĵĬœĮŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔŀŊŗĬŐĪĬěŃœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĽŀĭĨĔŏĮƦĬĨńĺľŅĶ 
 

ľĴĺħȮ4 
ĔŅĶĕŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅ 

 ĕƟŀȮ03ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒħȮěŃĨƟŀĚĵŊŗĬėņĶƟŀĚĕŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮľŅĔĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĵŊŗĬėņĶƟŀĚĕŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮľĶŊŀĴňėŋĦĽĴĭńĨŇœĴƞėĶĭĩƟĺĬȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĵńĚœĴƞıŇěŅĶĦŅĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮ  03,/ȮįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽŇĪīŇĕŀĶńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀĮĶŇĠĠŅěŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

ĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇ 
&/'ȮŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ĔņľĬħŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴȮŐĸŃœĴƞĴňĶŅĵĺŇĝŅŒħœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĮƦĬȮF, I ľĶŊŀȮU 
&0'ȮȮœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ0,..Ȯ 
&1'ȮȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬ 
&1,/'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮ&1ȮĮƖ'ȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ3ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃȮĴňĽĳŅı

ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖ 
&1,0'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&2ȮĮƖ'ȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ5ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĽĳŅı

ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮĮƖȮȮ 
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&1,1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&3ȮĮƖ'ȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ6ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĽĳŅı
ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĮƖȮ 

&1,2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴň
ĽĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĮƖ  

&2'ȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ1ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŒĬĔĶĦňĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĶŇĠĠŅĪňŗĽŀĚ 
&3'ȮįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭľĶŊŀŀĭĶĴĴŅĨĶģŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
&4'ȮįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
03,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļ 
&/'ȮȮŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮėĶĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĔņľĬħŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴȮŐĸŃœĴƞĴňĶŅĵĺŇĝŅŒħœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĮƦĬȮF, I ľĶŊŀȮU 
&0'ȮœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ0,.. 
&1'ȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬ 
&1,/'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮ&1ȮĮƖ'ȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ3ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ 

ĴňĽĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖ 
&1,0'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&2ȮĮƖ'ȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ/.ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĽĳŅı

ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮĮƖȮȮ 
&1,1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&3ȮĮƖ'ȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ/0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĽĳŅı

ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĮƖȮ 
&1,2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ4ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĽĳŅı

ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĮƖȮ 
&2'ȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ1ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŒĬĔĶĦňĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĶŇĠĠŅĪňŗĽŀĚ 
&3'ȮįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭľĶŊŀŀĭĶĴĴŅĨĶģŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
&4'ȮįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
ŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬėĶĭőėĶĚĽĶƟŅĚĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺȮĩƟŅœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞȮ

/,6.ȮŐĨƞœĴƞĩŉĚȮ0,..ȮŒľƟŏĸŊŀĔĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĪņėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒľƟĩŉĚȮ0,..ȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĨŅĴĕƟŀȮ/6 

ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĨƟŀĚįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŀĬŋĴńĨŇŒľƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĔƞŀĬŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĸņħńĭ 

ĕƟŀȮ04ȮįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮěŃĨƟŀĚĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĬňŘȮ 
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  04,/ȮŏĶňĵĬėĶĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,4.ȮœħƟŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ/ȮŐĸŃ
œħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,03ȮěŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮ0ȮĽņľĶńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĸńĔĽŌĨĶȮ2ȮĮƖȮŐĸŃȮ3ȮĮƖ 
  04,0ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪńŘĚĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,4.ȮȮœħƟŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮŐĸŃĩƟŅœħƟėƞŅĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞȮ1,03Ȯ+1,37ȮĪńŘĚĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĽŅĕŅŏħňĵĺĔńĬȮěŃœħƟŏĔňĵĶĨŇ
ĬŇĵĴŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚ 
  04,1ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅěŃĨƟŀĚœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮC 
  04,2ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅœĴƞŏėĵœħƟĶńĭėŃŐĬĬŏĮƦĬȮF,U ŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘņĞƟŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħŕ 
  04,3ȮĨƟŀĚœĴƞŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗőŀĬĴŅěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮľĶŊŀĴňĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĺŇĝŅŏĶňĵĬ 
  04,4ȮĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĽņľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ0ȮĮƖȮœĴƞŏĔŇĬȮ
6ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĽņľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ2ȮĮƖȮŐĸŃȮ/.ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĽņľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖĪńŘĚĬňŘŒľƟĬńĭĳŅėķħŌ
ĶƟŀĬŏĮƦĬȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇħƟĺĵ 
  04,5ȮĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ0ȮĮƖȮœĴƞŏĔŇĬȮ/0Ȯ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ2ȮĮƖȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖ 

ĕƟŀȮ05ȮȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀĮĶŇĠĠŅȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇ 
 
 

ľĴĺħȮ5 
ĭĪŏĜıŅŃĔŅĸ 

ĕƟŀȮ06ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĵńĚœĴƞœħƟŀŀĔĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀȮėņĽńŗĚȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŒľƟŒĝƟĶŃŏĭňĵĭȮ
ĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀėņĽńŗĚĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0327ȮȮœĮıĸŅĚĔƞŀĬěĬĔĺƞŅěŃœħƟŀŀĔĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀėņĽńŗĚȮ 
ĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 
 
  ĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ06ȮȮŏħŊŀĬȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮȮı,Ļ,Ȯ034. 
 
 

        ȮȮȮ    
   ȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵŀĳŇĝŅĨŇȮȮȮěňĶŃĺŋĥŇ' 
   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯ 

ı,Ļ,Ȯ0342 
+++++++++++++++++++++++++++++++ 

őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6Ȯ&0'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃȮȮȮ
ĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 
ěŉĚŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĕƟŀȮȮ/ȮȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0342ŵ 

ĕƟŀȮȮ0ȮȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
ĕƟŀȮȮ1ȮȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/7,0ȮĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵ

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
Ŵ/7,0ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟȮĴňħńĚĬňŘ 

&/'ȮĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃ 
œĴƞŏĔŇĬȮ00ȮľĬƞĺĵĔŇĨŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĨŖĴŏĺĸŅȮĽƞĺĬĳŅėķħŌĶƟŀĬ 
ŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ   

&0'ȮĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮľĶŊŀ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ00ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ03ȮľĬƞĺĵĔŇĨœħƟŏĜıŅŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĪńŘĚĬňŘȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĵŊŗĬėņĶƟŀĚĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃĶŅĵȮ 

&1'ȮĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ 
/3ȮľĬƞĺĵĔŇĨœħƟȮľŅĔĬńĔĻŉĔļŅěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĔņľĬħœĺƟȮěŃĔĶŃĪņœħƟŏĴŊŗŀŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵ 
ĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀīŇĔŅĶĭħňŵ 

ĕƟŀȮȮ2ȮȮŒľƟŏıŇŗĴėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬĕƟŀȮ04,6ȮĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵȮ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ034.ȮħńĚĬňŘ 

ȮȮŴ04,6ȮĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĳŅėķħŌĶƟŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı 
ĽľĔŇěĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĺŇĝŅĪňŗĴňĕƟŀĔņľĬħŏĜıŅŃŒľƟŏĶňĵĬőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŒĬŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ 
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ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,0'ȮĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮĞŉŗĚįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ 
ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺȮěŃœĴƞŏĽňĵĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶĶńĭĮĶŇĠĠŅŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŵ 

ĕƟŀȮȮ3ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĺńĬĔƞŀĬĺńĬĪňŗĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒĝƟĭńĚėńĭȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ
ěĬĔĺƞŅěŃĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

  ȮȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮ0ȮȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0342 
 
 
     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵŀĳŇĝŅĨŇȮȮȮěňĶŃĺŋĥŇ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮı,Ļ,Ȯ0330 
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  őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶŒľƟĴňĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0330ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴ
ėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6&0'ȮȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃĴĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ6-0330ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0330ȮȮ
ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěŉĚŀŀĔĶŃŏĭňĵĭœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ĕƟŀȮ/ȮĶŃŏĭňĵĭĬňŘȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶ

ĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮȮı,Ļ,Ȯ0330ŵ 
ĕƟŀȮ0ȮĶŃŏĭňĵĭĬňŘŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
ĕƟŀȮ1ȮĭĶĶħŅĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮėņĽńŗĚľĶŊŀĴĨŇŀŊŗĬŒħȮĞŉŗĚĕńħŐĵƟĚĔńĭĶŃŏĭňĵĭŒľƟŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĬňŘŐĪĬ 
ĕƟŀȮ2ȮŒĬĶŃŏĭňĵĭĬňŘ 

  ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
  ŴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
  ŴŀīŇĔŅĶĭħňŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
  ŴĬńĔĻŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
  ŴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŒĬĶŃħńĭľĸńĚ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭĶŀĚ 
  ŴĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶĬņľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏėĵ
ĻŉĔļŅěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒĝƟĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĻŉĔļŅ
ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŀňĔȮĞŉŗĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗőŀĬĨƟŀĚŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔņĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪŋĔ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĴŅĪńŘĚľĴħěŅĔľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴ 
  ŴĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶĬņľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏėĵ
ĻŉĔļŅěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭĶŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚȮĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵœĴƞĨƟŀĚ
ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŀňĔ 
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  ŴėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĝņĶŃŏĮƦĬėƞŅőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀėƞŅ
ĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬ 
 ĕƟŀȮ3ȮĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

3,/ȮįŌƟĪňŗĴňĽŇĪīŇśőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
3,/,/ȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗŏėĵĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĨƞĵńĚœĴƞĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıƟĬĽĳŅıȮĔŅĶŏĮƦĬ

ĬńĔĻŉĔļŅŐĸƟĺĔĸńĭŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŏħŇĴŀňĔ 
3,/,0ȮŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮĳŅėĔĻ,ĭĮ,ȮőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮ ȮȮȮȮȮ3,0ȮĔŅĶĕŀőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ȮȮ3,0,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ0,..ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĴŅŐĸƟĺœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮĮƖȮőħĵŏĶŇŗĴĬńĭěŅĔĳŅėŏĶňĵĬĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
 ȮȮ3,0,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏėĵŏĶňĵĬĴŅŐĸƟĺȮȮőħĵœĴƞěņĔńħěņĬĺĬ
ľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗőŀĬȮĪńŘĚĬňŘȮěņĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗőŀĬœħƟȮŒľƟĬńĭŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏėĵĻŉĔļŅŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĬņœĮėŇħŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ 
 ȮȮ3,0,1ȮįŌƟĕŀőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨƟŀĚœĴƞŏėĵĩŌĔĸĚőĪļŒľƟŀŀĔěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ033. 
 ȮȮ3,0,2ȮĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĕƟŀȮ4ȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŀœĮĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮ4,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĽŇĪīŇśĕŀĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,/,/ȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĵńĚœĴƞĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭĶŀĚȮŐĸƟĺœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĮƖȮĬńĭ
ĩŉĚĺńĬĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅőħĵŏĶŇŗĴĬńĭěŅĔĺńĬĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĳŅėŏĶňĵĬĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮľĶŊŀ 
  ȮȮ4,/,0ȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĔņĸńĚĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĸŅŀŀĔěŅĔľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴŏıŊŗŀŏĕƟŅ
ĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞ ȮȮȮȮȮ 

4,0ȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ȮȮȮ4,0,/ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬņĴŅĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮĨƟŀĚĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃėĶŀĭėĸŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĕŀĵĔŏĺƟĬȮŐĸŃěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĪňŗĕŀĵĔŏĺƟĬěŃĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĽŀĚŒĬĽŅĴĕŀĚěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴȮĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅȮŐĸŃĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ȮȮȮ4,0,0ȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŒľƟĵĔŏĺƟĬœħƟŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭȮCȮľĶŊŀ
ĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ0,..ȮľĶŊŀȮPȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
  ȮȮȮ4,0,1ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĔŅĶĵĔŏĺƟĬŒľƟĭńĬĪŉĔœĺƟŒĬĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮȮőħĵŒĝƟŀńĔļĶȮŴPŵȮ
ŒĬĝƞŀĚĶŃħńĭėŃŐĬĬŐĸŃœĴƞĬņœĮėŇħŏĮƦĬėŃŐĬĬĽŃĽĴ 
  ȮȮȮ4,0,2ȮĽņľĶńĭįŌƟĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸƟĺŐĸŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮŒľƟĵĔŏĺƟĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
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 ĕƟŀȮ5ȮĔŅĶĬńĭěņĬĺĬĳŅėŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŒľƟĩŊŀŏĔĦĤƢħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮ5,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇȮŒľƟĬńĭěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨœĴƞŏĔŇĬȮ00ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŏĮƦĬȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮ5,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĔĻ,ĭĮ,ȮŒľƟĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŏĮƦĬȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĕƟŀȮ6ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĴňĽŇĪīŇśĪňŗěŃœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮŐĨƞįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĴň
ĽŇĪīŇśœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴ 
 ĕƟŀȮ7ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĪņŏĶŊŗŀĚĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŒľƟŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĵŒĬĳŅėŏĶňĵĬŐĶĔ
ĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĵŊŗĬėņĶƟŀĚĕŀőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮĨŅĴĪňŗĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔņľĬħȮľŅĔıƟĬěŅĔĬňŘŒľƟĪņĭńĬĪŉĔĕŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬȮŏĮƦĬĔĶĦňœĮ 
 ĕƟŀȮ/. ĔŅĶěƞŅĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮȮŒľƟėŇħŀńĨĶŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔņľĬħ 
 ĕƟŀȮ// ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬįŌƟĴňŀņĬŅěıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇįĸĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶ
ĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬ 
 ĕƟŀȮ/0 ŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĶńĔļŅĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĬňŘȮŐĸŃĴňŀņĬŅěŀŀĔĮĶŃĔŅĻľĶŊŀėņĽńŗĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĬňŘȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĬňŘŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĴňŀņĬŅěĨňėĺŅĴŐĸŃĺŇĬńĵ 

 Ȯ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ00ȮȮŏħŊŀĬȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0330 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ėŋĦľĠŇĚĔļĴŅȮȮĺĶĺĶĶĦȮĦȮŀĵŋīĵŅ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĔĽĳŅĮĶŃěņĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0335 
+++++++++++++++++++++++++++++ 

ȮőħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěƞŅĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶ
ĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6&0'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ7-0335Ȯ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮĨŋĸŅėĴȮ0335ȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚŀŀĔĶŃŏĭňĵĭœĺƟħńĚĬňŘ 

ĕƟŀȮ/ȮĶŃŏĭňĵĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ
0335ŵ 

 ĕƟŀȮ0ȮĶŃŏĭňĵĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

 ĕƟŀȮ1ȮĭĶĶħŅĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮĴĨŇȮľĶŊŀėņĽńŗĚŀŊŗĬŒħĞŉŗĚĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭĶŃŏĭňĵĭĬňŘŒľƟŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĬňŘŐĪĬ 
ĕƟŀȮ2ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ4,/,/ȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶ

őŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĶňĵĬȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŴĕƟŀȮ4,/,/ȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĵńĚœĴƞĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭĶŀĚŵ 

ĕƟŀȮ3ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ4,0,2ȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬ
ĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŴĕƟŀȮ4,0,2ȮĽņľĶńĭįŌƟĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸƟĺŐĸŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňȮľĶŊŀĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮŒľƟĵĔŏĺƟĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŏĺƟĬŐĨƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇĬȮ3ȮĮƖŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇě
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅŵ 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮ/3ȮȮȮȮĨŋĸŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ0335 

 
&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŋĳĴŅĻȮȮȮıĬŇĝĻńĔħŇśıńĥĬŅ' 
ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ
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ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĺƞŅħƟĺĵȮĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮı,Ļ,033. 
+++++++++++++++++++++ 

őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĴŅĶĵŅĪŐĸŃėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŏĶňĵĭĶƟŀĵȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗħňıĶƟŀĴĪňŗěŃĶńĭŒĝƟĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨ 

ŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ/6&0'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮěŉĚŒľƟ
ŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵȮĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ033.ȮœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĕƟŀȮ/ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵȮĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ033.ŵ 

ĕƟŀȮ0ȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
ĕƟŀȮ1ȮŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 
ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ŴŀīŇĔŅĶĭħňŵȮľĴŅĵĩŉĚȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ŴįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŵȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
ŴĬńĔĻŉĔļŅŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
ľĴĺħĪňŗȮ/ 

ĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅ 
 

ĕƟŀȮ2ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĶńĔļŅĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵĶńĔļŅœĺƟȮĞŉŗĚŏĔňĵĶĨŇĕŀĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮįŌƟŒħİƙŅİƘĬľĶŊŀœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĨƟŀĚĶńĭőĪļĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 

ĕƟŀȮ3ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮėņĽńŗĚȮĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃėņĽńŗĚŒħŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
őħĵŏėĶƞĚėĶńħ 
 ĕƟŀȮ4ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚħņĶĚĨĬŏĮƦĬĽŋĳŅıĝĬȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĨĬȮŏėŅĶıĨƞŀĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 

ĕƟŀȮ5ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĴĶĶĵŅĪŀńĬħňȮœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĪŅĚĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĽŊŗŀĴŏĽňĵĨƞŀĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃŏĔňĵĶĨŇėŋĦĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽńĚėĴ 

ĕƟŀȮ6ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĨĔėĺŅĴĽŅĴńėėňľĶŊŀȮȮȮĔƞŀĔŅĶ
ĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪĶŃľĺƞŅĚĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĽĩŅĭńĬȮľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬ 
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ĕƟŀȮ7ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚŐĨƞĚĔŅĵŒľƟĽŋĳŅıŏĶňĵĭĶƟŀĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀėņĽńŗĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮ/.ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚıĔĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĨƟŀĚŐĽħĚĭńĨĶ

ĬńĔĻŉĔļŅœħƟĪńĬĪň 
ĕƟŀȮ//ȮĬńĔĻŉĔļŅěŃŀĵŌƞĳŅĵŒĬĭĶŇŏĺĦŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔŇĬŏĺĸŅĨŅĴĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀ

ėņĽńŗĚŒħŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĪňŗĔņľĬħœĺƟœĴƞœħƟŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĔĶĦňŕȮœĮ 

ĕƟŀȮ/0ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėņĽńŗĚȮėņĨńĔŏĨŊŀĬȮőħĵĝŀĭĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗőħĵĝŀĭ 

ĕƟŀȮ/1ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬľĶŊŀĴňŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬœĺƟŒĬėĶŀĭėĶŀĚ 
ĕƟŀȮ/2ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞĬņĽŇŗĚŏĽıĨŇħĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴĔġľĴŅĵĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĶĺĴĪńŘĚĽŋĶŅľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ

ŐŀĸĔŀŁŀĸƢŏĕƟŅĴŅľĶŊŀĴňœĺƟŒĬėĶŀĭėĶŀĚľĶŊŀŏĽıŒĬĭĶŇŏĺĦĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮ/3ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞıĔıŅŀŅĺŋīľĶŊŀĴňŀŅĺŋīœĺƟŒĬėĶŀĭėĶŀĚȮľĶŊŀĽŇŗĚŏĪňĵĭŀŅĺŋīŏĕƟŅĴŅĳŅĵŒĬ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮ/4ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞĮĶŃıķĨŇįŇħĔġěĶŅěĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮ/5ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĽńĴĴŅėŅĶŅĺŃȮœĴƞĔĸƞŅĺėņĽĭĮĶŃĴŅĦȮľĶŊŀŐĽħĚĔŇĶŇĵŅĺŅěŅœĴƞĽŋĳŅıȮ

ĔƟŅĺĶƟŅĺȮĨƞŀėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮ/6ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒħŕȮĪňŗĕńħĨƞŀĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀ

ėņĽńŗĚŒħȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮ/7ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞĔĶŃĪņľĶŊŀĵŀĴŒľƟįŌƟŀŊŗĬĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟŏĽŊŗŀĴĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮ0.ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞĮĶŃıķĨŇĨĬœĴƞŏľĴŅŃĽĴŒĬĪŅĚŏıĻŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃ 
ĕƟŀȮ0/ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭľĶŊŀĔŅĶĺńħįĸ 
ĕƟŀȮ00ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞŐĽħĚĕƟŀĴŌĸŀńĬŏĮƦĬŏĪŖěĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮ01ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħĨƞŀĔġľĴŅĵŒħŕȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚœĴƞĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĸńĔļĦŃ

ĨńĺĔŅĶȮįŌƟŒĝƟȮįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮľĶŊŀıĵŅĵŅĴĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħȮŒĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗĪņĔŇěĔĶĶĴȮĭĶŇŏĺĦľŀıńĔĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ľĴĺħĪňŗȮ0 
ĭĪĸĚőĪļ 

 
ĕƟŀȮ02ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗİƙŅİƘĬĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃėņĽńŗĚŒħŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĩŊŀĺƞŅ

ĔĶŃĪņįŇħĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮěŃĨƟŀĚĶńĭőĪļħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
02,/ȮĨńĔŏĨŊŀĬ 
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02,0ȮĪņĪńĦĤƢĭĬ 
02,1ȮĨńħėŃŐĬĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇ 
02,2ȮıńĔĔŅĶĻŉĔļŅ 
02,3ȮıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
02,4ȮőĪļŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶ 

ĕƟŀȮ03ȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħėŃŐĬĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇ 
03,/ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃėĬĴňėŃŐĬĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇȮ/..ȮėŃŐĬĬĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗėĚ

ĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
03,0ȮĔŅĶĨńħėŃŐĬĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŐĨƞĸŃėĶńŘĚŒľƟĨńħœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ3ȮėŃŐĬĬȮőħĵŒľƟŀĵŌƞŒĬ

ħŋĸıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĽĺĬȮĨŅĴĕƟŀȮ07 
03,1ȮĬńĔĻŉĔļŅįŌƟŒħĩŌĔĨńħėŃŐĬĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇėĶńŘĚŏħňĵĺȮľĶŊŀľĸŅĵėĶńŘĚĶĺĴĔńĬĨńŘĚŐĨƞȮ2.Ȯ

ėŃŐĬĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ4.ȮėŃŐĬĬȮěŃĨƟŀĚĩŌĔĸĚőĪļıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 
03,2ȮĬńĔĻŉĔļŅįŌƟŒħĩŌĔĨńħėŃŐĬĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇėĶńŘĚŏħňĵĺȮľĶŊŀľĸŅĵėĶńŘĚĶĺĴĔńĬŏĔŇĬĔĺƞŅȮ

4.ȮėŃŐĬĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ/..ȮėŃŐĬĬȮěŃĨƟŀĚĩŌĔĸĚőĪļıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 
03,3ȮĬńĔĻŉĔļŅįŌƟŒħĩŌĔĨńħėŃŐĬĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇėĶńŘĚŏħňĵĺȮľĶŊŀľĸŅĵėĶńŘĚĶĺĴĔńĬŏĔŇĬĔĺƞŅȮ

/..ȮėŃŐĬĬȮěŃĨƟŀĚĩŌĔĸĚőĪļŒľƟıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŀńĨĶŅĔŅĶĨńħėŃŐĬĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŒĬŐĨƞĸŃģŅĬ
ėĺŅĴįŇħěŃŏĮƦĬŏĪƞŅŒħĬńŘĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ04ȮĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĩŌĔĸĚőĪļĨŅĴĕƟŀȮ02,2, 03,1ȮŐĸŃȮ03,2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĩŊŀĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

ĕƟŀȮ05ȮĬńĔĻŉĔļŅįŌƟŒħĪňŗĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŐĸŃĩŌĔĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅĩƟŅĴňŏľĨŋŀńĬėĺĶĭĶĶŏĪŅőĪļȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĬņĴŅĨĶĔŅĶĶŀĔŅĶĸĚőĪļȮľĶŊŀŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőĪļŒĬĳŅĵľĸńĚŏĴŊŗŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĮĸňŗĵĬœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮĴŅŒĝƟĭńĚėńĭĔŖœħƟĽƞĺĬľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮ06ȮĬńĔĻŉĔļŅįŌƟŒħĨƟŀĚőĪļĨŅĴėņıŇıŅĔļŅĩŉĚĪňŗĽŋħŒľƟěņėŋĔȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĸľŋőĪļľĶŊŀ
ėĺŅĴįŇħŀńĬœħƟĔĶŃĪņőħĵĮĶŃĴŅĪȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅįŌƟĬńŘĬıƟĬĽĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 

 
ľĴĺħĪňŗȮ1 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵ 

ĕƟŀȮ07ȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĽĺĬĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅėĦŃľĬŉŗĚȮĴňľĬƟŅĪňŗĽŀĭĽĺĬĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħ
ĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 

ĕƟŀȮ1.ȮȮįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚőĪļįŌƟĪňŗĔĶŃĪņįŇħĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮœħƟŐĔƞŀīŇĔŅĶĭħňľĶŊŀįŌƟĪňŗ
ŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭľĴŅĵ 
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ĕƟŀȮ1/ȮŏĴŊŗŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėņĽńŗĚĸĚőĪļĬńĔĻŉĔļŅįŌƟŒħŐĸƟĺŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĨƞŀĭŇħŅȮ
ĴŅĶħŅȮľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅįŌƟĬńŘĬĪĶŅĭ 

ĕƟŀȮ10ȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀŋĪīĶĦƢĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅėĦŃľĬŉŗĚȮĴňľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅėņŀŋĪīĶĦƢ
ĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶĶƟŀĚŀŋĪīĶĦƢȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 

ĕƟŀȮ11ȮĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĔŅĶĸĚőĪļŒľƟĪņȮŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀȮőħĵĵŊŗĬĨƞŀĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĺŇĬńĵ
ĬńĔĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ/3ȮĺńĬĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭĪĶŅĭėņĽńŗĚĸĚőĪļŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶŀŋĪīĶĦƢŏĮƦĬĽŇĪīŇŏĜıŅŃĨńĺ 

ĕƟŀȮ12ȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀŋĪīĶĦƢĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮıŇěŅĶĦŅŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮ/3ȮĺńĬȮ
ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀŀŋĪīĶĦƢȮŐĸƟĺŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĸŃŒľƟĩŊŀėņĺŇĬŇěĜńĵĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬ
ĪňŗĽŋħ 

ĕƟŀȮ13ȮŒľƟįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĭĶĺĴľĸńĔģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħĺŇĬńĵ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĽņĬĺĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬȮŐĸŃėņĽńŗĚĸĚőĪļĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪĶŅĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/Ȯ
ėĶńŘĚȮĳŅĵŒĬȮ/3ȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗĽŀĭĮĸŅĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮĕŀĚŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺŏĽĶŖě 

ĕƟŀȮ14ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĶńĔļŅĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŐĸŃĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶŀŀĔĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀĮĶŃĔŅĻȮ
ŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮĔĶĦňĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĨňėĺŅĴŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶ
ĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħ 
 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ03ȮĴĔĶŅėĴȮı,ĻȮ033. 
 

ȮȮȮȮȮȮŀŅĶňĵƢȮĺĚĻƢŀŅĶĵŃ 
ȮȮȮ&ĬŅĵŀŅĶňĵƢȮĺĚĻƢŀŅĶĵŃ' 

ȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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ĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵ 
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵȮĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ033. 

+++++++++++++++++++++++++ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĽĺĬĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮĪňŗĕƟŀȮ07ȮŀƟŅĚĩŉĚ 

ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
++++++++++++++++++++++++ 

/,ȮŒĬĔĶĦňįŌƟĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅėĦŃŒħėĦŃľĬŉŗĚȮőħĵœĴƞĴňĬńĔĻŉĔļŅěŅĔėĦŃŀŊŗĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĽĺĬĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /,/ȮėĦĭħňȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 /,0ȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĔĶĶĴĔŅĶ 
 /,1ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĔĶĶĴĔŅĶ 
 /,2ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 /,3ȮľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

0,ȮŒĬĔĶĦňįŌƟĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚėĦŃĨńŘĚŐĨƞĽŀĚėĦŃȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĽĺĬ
ĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 0,/ȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 0,0ȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔĶĶĴĔŅĶ 
 0,1ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔĶĶĴĔŅĶ 
 0,2ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 0,3ȮľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

1,ȮŒĬĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħģŅĬĪŋěĶŇĨĔŅĶĽŀĭȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĽĺĬĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 1,/ȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 1,0ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅȮĔĶĶĴĔŅĶ 
 1,1ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĔĶĶĴĔŅĶ 
 1,2ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 1,3ȮľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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ĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵ 
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺƞŅħƟĺĵȮĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ033. 

+++++++++++++++++++++++++++++++++ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀŋĪīĶĦƢĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮĪňŗĕƟŀȮ10ȮŀƟŅĚĩŉĚ 

ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
+++++++++++++++++++++++++++++++++ 

ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀŋĪīĶĦƢĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/,/ȮŀīŇĔŅĶĭħňȮ    ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
/,0ȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ  ĔĶĶĴĔŅĶ 
/,1ȮėĦĭħňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ   ĔĶĶĴĔŅĶ 
/,2ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/,3ȮĬŇĨŇĔĶȮ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
/,4ȮľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇĬńĵĬńĔĻŉĔļŅȮ  ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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