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บทสรุปผู้บริหาร 
 

  สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนราชการสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีขอบข่าย              
พันธกิจและภาระหน้าที่ ในการ สนับสนุน ให้การศึกษาและผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและส านึกในความ
เป็นไทย  วิจัยและแสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ   ให้บริการทางวิชาการ   ร่วมมือและ
สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ง เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าและความภูมิใจใน
วัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ  เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน  สนับสนุนและพัฒนาการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประสานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  แสวงหาแนวทางปรับปรุง 
พัฒนาและถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสืบสานโครงการอันเนื่องมากจากแนวพระราชด าริเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์   

          เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและงานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

พันธกิจ  
           1. ส่งเสริมและสนับสนุน นักวิจัยผลิตงานวิจัย งานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ น าไปสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ และสร้างความเข้มแข็งให้ท้องถิ่น และสังคม 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นตามพระบรม-

ราโชบายของรัชกาลที่ 10 โดยบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยแบบ บูรณาการ ในรูปแบบชุดโครงการวิจัย ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

และยุทธศาสตร์ชาติ 
5. แสวงหาแหล่งทุนวิจัย ทั้งภายในและภายนอก 
6. สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยและการบริการวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
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ผลการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2562 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ท่ี ชื่อองค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.1 การบริหารเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
องค์ประกอบที่  2 การด าเนนิงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
2.2 การสร้างระบบในการพัฒนาวารสารวิชาการเพ่ือรองรับการประเมินรับรอง

คุณภาพของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย กลุ่มท่ี 1 (Thai Journal 
Citation Index-TCI) 

2.3 การบริการวิชาการแก่สังคม  
 
จุดเด่นและแนวทางเสริม 
 จุดเด่น 
           1. สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นที่ปรึกษาของชุมชน มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน โดยมีการส่งเสริม
อาชีพและเพ่ิมศักยภาพคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
            2. มีการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติเพ่ือสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 
พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย เผยแพร่และแลกเปลี่ยนความก้าวหน้าทางวิชาการอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี 
 
 แนวทางเสริม  
           1. ควรติดตามและประเมินการพัฒนาของชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
           2. ควรมีการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการ ให้ครอบคลุมทุกศาสตร์ที่ด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น 
           3. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาวารสารเข้าสู่ฐาน TCI 1 
           4. ควรมีการสนับสนุนทุนวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ (หน้าใหม่) โดยมีการก าหนดเกณฑ์หรือคุณสมบัติ
ที่ชัดเจน 
 
จุดที่ควรพัฒนาและแนวทางปรับปรุง 
          1. แผนที่ยุทธศาสตร์ ควรท าเป็นหลัก Balance score card  ให้มีกลยุทธ์หรือโครงการที่สมดุลกัน 
          2. ควรจัดท าแผนธรรมาภิบาล โดยมีหลักฐานโครงการมาแสดง เชื่อมโยงให้เห็น ซึ่งในแต่ละ โครงการ
อาจตอบหลักธรรมาภิบาลได้หลายข้อ 
          3. ควรเพิ่มเติมผู้ทรงคุณวุฒิกองบรรณาธิการของวารสารฯ ให้มีชาวต่างประเทศอยู่ด้วย 
          4. ควรเพิ่มเครือข่ายขององค์กรภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อแสวงหาแหล่งทุนจากภายในและ
ภายนอกเพ่ิมข้ึน 
          5. ควรพัฒนาระบบประกันคุณภาพสู่ระบบสากล เช่น ระบบ AUN – QA , EdPEx เป็นต้น 
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ข้อเสนอแนะ : 
- 

เป้าหมายและแผนการพัฒนา  
          สถาบันวิจัยและพัฒนา มีเป้าหมายในการด าเนินงานให้คงระดับดีมาก และพัฒนาต่อยอดให้มีการ
พัฒนางานให้ดีขึ้นไป 
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ส่วนที่ 1 
ส่วนน า 

 

1. ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมา 

 ชื่อหน่วยงาน  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ที่ตั้ง สถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยู่ชั้น 2 อาคารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 96 
หมู่ 2 ต าบลประตูชัย อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ประวัติความเป็นมา  
  สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนราชการสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการ จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา               
พ.ศ.2548 ที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 9 มีนาคม 2548 
และต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศเรื่ อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย ราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2549 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 123 ตอนที่ 74 ง ประกาศ ณ วันที่ 23 
มิถุนายน 2549 ก าหนดให้สถาบันวิจัยและพัฒนา มีส่วนราชการภายในเป็น ส านักงานผู้อ านวยการ มีขอบข่าย
พันธกิจตาม ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ลงวันที่ 18  ตุลาคม พ.ศ. 2553 เรื่อง ขอบข่าย
พันธกิจและภาระหน้าที่ของส่วนราชการและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยดังนี้ 
  1. สนับสนุน ให้การศึกษาและผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและส านึกในความเป็นไทย 

2. วิจัยและแสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
  3. ให้บริการทางวิชาการ 
  4. ร่วมมือและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ง เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในคุณค่าและความภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ 
  5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน 
  6. สนับสนุนและพัฒนาการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  7. ประสานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  8. แสวงหาแนวทางปรับปรุง พัฒนาและถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยี. 
  9. สืบสานโครงการอันเนื่องมากจากแนวพระราชด าริเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์   

     ปณิธาน 
มุ่งม่ัน พัฒนา สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการ 

     วิสัยทัศน์   
 เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและงานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
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พันธกิจ  
1. ส่งเสริมและสนับสนุน นักวิจัยผลิตงานวิจัย งานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ น าไปสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ และสร้างความเข้มแข็ง 
ให้ท้องถิ่น และสังคม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นตามพระบรม

ราโชบายของรัชกาลที่ 10 โดยบูรณาการกับการเรียน 
การสอนและการวิจัย 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยแบบ บูรณาการ ในรูปแบบชุดโครงการวิจัย ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

และยุทธศาสตร์ชาติ 
5. แสวงหาแหล่งทุนวิจัย ทั้งภายในและภายนอก 
6. สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยและการบริการวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์ 
          1.  ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   
          2. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนผู้น าศาสนา  และนักการเมืองท้องถิ่น ให้มี
จิตส านึก ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถ ในการบริหารงานพัฒนาชุมชน และท้องถิ่น
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 
 3. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่นรวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ
การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
  

 
 

เอกลักษณ์ หน่วยงานสนับสนุนงานวิจัยและงานบริการวิชาการอย่างโปร่งใสด้วยใจบริการ 
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3. โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. งานสารบรรณ 
2. งานธุรการ 
    1.    งานประชุม 

2. งานประชาสัมพันธ์ 
3. งานอาคารสถานที่ 
4. งานประสารงานยานพาหนะ 

3. งานบุคลากร 
4. งานพัสดุ ครุภัณฑ์ 
5. งานบริหารงบประมาณและการเงิน 

1. งานแผนงานและงบประมาณ 
2. งานติดตามประเมินผล รายงาน 
3. งานรายงานประจ าปี 

6. งานการเงิน 
7. งานประกันคุณภาพภายใน ภายนอก 
     1.    งานประกันคุณภาพภายใน 
     2.    งานประกันคุณภาพภายนอก 
     3.    งานบริหารความเส่ียง 
     4.    งานการจัดการความรู ้
8. งานอื่นๆ ตามที่ได้มอบหมาย 

1. งานประสานงานบริการวิชาการ 
     1.    งานประสานงานบริการและ 
คณะหน่วยงานภายนอก 
     2.    งานนโยบายและแผนงาน
บริการ วิชาการ 

3. งานงบประมาณบริการวิชาการ 
4. งานรายงานความเก้าหน้างาน

บริการ วิชาการ 
5. งานรวบรวมข้อมูลตัวชี้ วัดงาน

บริการวิชาการ 
2. งานปฏิบัติงานบริการวิชาการ 
      1.    งานฝึกอบรม 
      2.    งานสัมมนา 
3. งานสารสนเทศ 
     1.     งานพัฒนาเว็บไซต ์
     2.     งานเผยแพร่กจิกรรมต่างๆ   
            ของสถาบันฯ 
4. งานอื่นๆ ตามที่ได้มอบหมาย 
 

1. งานประสานงานวิจยั 
1. งานนโยบายและแผนงานวิจยั 
2. งานงบประมาณวิจัย 
3. งานท าสัญญารับทุนวจิัย 
4. งานรายงานความก้าวหน้า

งานวิจัย 
5. งานประสานงานแหล่งทุนวิจยั 
6. งานกองทุนวิจยั 
7. งานรวบรวมตัวชีว้ัดงานวิจยั 

2. งานเผยแพร่งานวิจยั 
       1.    งานจัดนิทรรศการวิจัย 
       2.    งานประชุมวิชาการ 
       3.    งานน าเสนอผลงานวิจัย 
       4.    งานลิขสิทธิ ์ทรัพย์สินทาง
 ปัญญา 
3. งานพัฒนางานวิจยั 
       1.    งานพัฒนานกัวจิัยทกุระดับ 
       2.    งานเชิดชูเกียรตินักวิจยั 
4. งานอื่นๆ ตามที่ได้มอบหมาย 
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4. รายช่ือผู้บริหาร คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 4.1 รายชื่อผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 
   1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุจิตกัลยา  มฤครัฐอินแปลง  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
   2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เลิศชาย  สถิตย์พนาวงศ์  รองผู้อ านวยการ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กานดา  เต๊ะขันหมาก  รองผู้อ านวยการ 
4. อาจารย์ ดร.สุขรักษ์     แซ่เจี่ย   รองผู้อ านวยการ 
5. นางสาวพิมพ์ประภา   พลรักษ์   รักษาการในต าแหน่ง หวัหนา้ส านักงานผู้อ านวยการ 

 4.2 รายชื่อคณะกรรมการประจ าสถาบัน 
1.   อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา                   ประธานกรรมการ 
2.   ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา            รองประธานกรรมการ 
3.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สืบวงศ์  กาฬวงศ ์   กรรมการ 
4.   รองศาสตราจารย์ ดร.สาโรช   พูลเทพ   กรรมการ 
5.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ทิลดิสร์ รุ่งเรืองกิจไกร  กรรมการ 
6.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชาวลิต  หามนตร ี   กรรมการ  
7.   คณบดีคณะครุศาสตร์หรือรองคณบดีที่ได้รับมอบหมาย       กรรมการ 
8.   คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์หรือรองคณบดีทีไ่ด้รับมอบหมาย    กรรมการ 
9.   คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหรือรองคณบดีทีไ่ด้รับมอบหมาย     กรรมการ 
10. คณบดีคณะวิทยาการจัดการหรือรองคณบดีที่ไดร้ับมอบหมาย       กรรมการ 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัชนี   บุญรัศม ี   กรรมการ 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์บังอร   บุญปั้น    กรรมการ 
13. อาจารย์บริบูรณ ์   ชอบท าด ี  กรรมการ 
14. อาจารย์ประพันธ์   แสงทองดี   กรรมการ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เลิศชาย  สถิตย์พนาวงศ ์  กรรมการ 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุจิตกลัยา  มฤครัฐอินแปลง  กรรมการ 
17. หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา       เลขานุการ 

5. จ านวนผู้บริหารและบุคลากร 
บุคลากรสายผู้สอนประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาตามคุณวุฒิ 
 

บุคลากร จ านวน 
คุณวุฒิ 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 
ข้าราชการ 1 1 - - 
พนักงานราชการ - - - - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 - - 

รวม 4 4 - - 
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บุคลากรสายผู้สอนประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาแยกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

 

บุคลากร จ านวน 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. 
ข้าราชการ 1  1   
พนักงานราชการ      
พนักงานมหาวิทยาลัย 3  2   

รวม 4 1 3   
 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาตามคุณวุฒิ 
 

บุคลากร จ านวน 
คุณวุฒิ 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 
ข้าราชการ     
พนักงานราชการ 2   1 
พนักงานมหาวิทยาลัย 6  1 6 

รวม 8  1 7 
 
6. งบประมาณและอาคารสถานที่ 

    6.1 การเงิน/งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2563 
   แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่รับผิดชอบโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563    
 
          

แผนงบประมาณ 

 งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 

รวมทั้งสิ้น 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 
   บกศ.  บกศ. 

(เพิ่มเติม) 
เงินกอง 
ทุนวิจัย  
อววน. 

เงิน
อุดหนุน
ภายนอก 

(วช.) 
งานวิจัย   1,703,000 3,911,000 550,000 6,164,000 
งานบริการวิชาการ 3,440,540     3,440,540 

งานบริหารจัดการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 222,500    222,500 

รวม 3,440,540 222,500    9,827,040 
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     6.2 อาคารสถานที่  
  สถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยู่ชั้น 2 อาคารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
เลขที่ 96  หมู่ที ่2 ต าบลประตูชัย อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 
7. ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา  

 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินปี 2562 การปรับเปลี่ยนและการพัฒนาในปี 2563 

องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริหารเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ 
 
     1.แผนที่ยุทธศาสตร์ ควรท าเป็นหลัก Balance 
score card  ให้มกีลยุทธ์หรือโครงการที่สมดุลกัน 
 
     2.ควรจัดท าแผนธรรมาภิบาล โดยมีหลักฐาน
โครงการมาแสดง เชื่อมโยงให้ เห็น ซึ่ งในแต่ละ 
โครงการอาจตอบหลักธรรมาภิบาลได้หลายข้อ 
 
     3.ควรพัฒนาระบบประกันคุณภาพสู่ระบบสากล 
เช่น ระบบ AUN – QA , EdPEx เป็นต้น 
 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริหารเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ 
 
-  มีการประชุมจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2563-2565 
 
-  สถาบันิวจัยและพัฒนามีการประชุมและมติว่าไม่
เห็นชอบที่จะท าแผนธรรมาภิบาล     
 
 
-  บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาเข้าร่วมอบรมเกณฑ์
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน AUN – QA ระหว่าง
วันที่ 15 – 16 มกราคม 2563 

องค์ประกอบที่ 2   การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานสนับสนุน 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 
      1.ควรเพ่ิมเติมผู้ทรงคุณวุฒิกองบรรณาธิการของ
วารสารฯ ให้มีชาวต่างประเทศอยู่ด้วย 
 
 
 
 
      2.ควรเพ่ิมเครือข่ายขององค์กรภายนอกทั้ ง
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือแสวงหาแหล่งทุนจากภายใน
และภายนอกเพ่ิมข้ึน 

 
 

-  ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนาได้แต่งตั้งกองบรรณาธิการ
ใหม่โดยมีกองบรรณาธิการที่มาจากสาขาภาษาอังกฤษ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ซึ่งรับผิดชอบใน
การตรวจบทคัดย่อภาษาอังกฤษของวารสารวิจัย 
ราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนามีการท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือด้านการบริการวิชาการร่วมกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองจิก 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนามีการท าบันทึกข้อลงความ
ร่วมมือด้านงานวิจัยระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินปี 2562 การปรับเปลี่ยนและการพัฒนาในปี 2563 
 

 
    
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ร่วมกับ
สถาบั นวิ จั ยและพัฒนา  มหาวิ ทยาลั ย ร าชภั ฏ
กาญจนบุรี 
3. สถาบันวิจัยและพัฒนามีการท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือร่วมกับเครือข่ายสถาบันวิจัยและพัฒนา 
38 แห่ง  โดยมีการลงนามความร่วมมือ ณ ห้อง
ประชุมต้นโมก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
โดยมีวัตถุประสงค์ช่วยเหลือสนับสนุน สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านงานวิจัย เช่น การขอทุนสนับสนุน
โครงการวิจัยเส้นทางท่องเที่ยวจาก สกว. และในปี 
2563 เครือข่ายสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 38 แห่ง ได้ร่วมมือจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย
เพ่ือเสนอขอรับทุนสนับสนุนจาก สกว. 
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ส่วนที่ 2 
ผลการประเมินตนเองตามรายองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

 
สรุป องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ีที่ใช้ในการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการประเมินคุณภาพภายในตาม
องค์ประกอบของส านัก/สถาบัน จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับตัวบ่งชี้ที่รับการประเมิน ดังนี้ 

องค์ประกอบด้าน ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี 
 ตัวบ่งชี้ 1.1 การบริหารจัดการของหน่วยงานสนับสนุน 
 ตัวบ่งชี้ 1.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารของหน่วยงาน 
องค์ประกอบที่ 2 การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานสนับสนุน จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี 
 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ. 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค ์
 ตัวบ่งชี้ที่ สวพ. 2.2  ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 รายงานการประเมินตนเอง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 12  

 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายใน 
องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 การบริหารจัดการของหน่วยงานสนับสนุน 

1. ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี(ระยะแรก 3 
ปี)  ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน มีการน าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวางแผนและการประเมินผล
ลัพธ์ มีแผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนปฏิบัติการด้านการเงิน ตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุตามตัวชี้วัดและ
เป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (ระยะแรก 3 ปี) มีการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี (ระยะแรก 3 ปี) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน  

2. ผู้บริหารมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี(ระยะแรก 3 
ปี) สู่การปฏิบัติแก่บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หน่วยงานผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เว็บไซต์ หรือสื่อสิ่งพิมพ์ 

3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานและ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

4. ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงและแหล่ง
เรียนรู้อ่ืนๆ อย่างน้อย 1 ด้าน และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

5. ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่มหาวิทยาลัยก าหนด
สอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของหน่วยงานที่ปรับให้การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารงานหน่วยงานตามปกติ ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และ
การประเมินคุณภาพ 

 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
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ผลการด าเนินงาน 
มี ผลด าเนินงาน รายการเอกสารอ้างอิง 

 1. ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี(ระยะแรก 3 ปี)  
ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน มีการน าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวางแผนและการประเมินผล
ลัพธ์ มีแผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนปฏิบัติการด้านการเงิน ตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัวชี้วัด
และเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (ระยะแรก 3 ปี) มีการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี (ระยะแรก 3 ปี) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และน าผลการประเมินมาปรับปรุง
การด าเนินงาน  

 1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดประชุมเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบาย และทบทวนปรับแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา             
พ.ศ. 2560 – 2564 (ปรับปรุง ครั้งที่ 2 ปี พ.ศ. 2562) ให้เป็นแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) โดยต้องมีความสอดคล้องกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ทั้งในและนอกสถาบัน และ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค  แล้วน ามาก าหนดยุทธศาสตร์ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา  จากนั้นได้จัดประชุมเพ่ือวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ
โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ในคราวที่ประชุม ครั้งที่ 2/2562  ในวันพุธที่ 26 
มิถุนายน พ.ศ. 2562   

 

 
       

1.1-1-1 แผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2563-2565) 
1.1-1-2 รายงานประจ าปี 
2563 

ป จ
จัย

ภา
ยใ

น 

จุดแข ง   (S: Strengths) จุดอ่อน (W: Weakness) 
จุดแข ง (Strengths : S) 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีนโยบายส่งเสริม
การวิจัยโดยการจัดอบรมให้ความรู้ พัฒนา
นักวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2. มีระบบบริหารจัดการโครงการบริการ
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ด้านงานวิจัยและการบริการ
วิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ และมีจิต
บริการ  
5. มีจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการและการประชุม
วิชาการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
6. มีวารสารวิชาการท่ีได้มาตร านตาม
เกณ ์ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(TCI)  

จุดอ่อน (Weakness : W) 
1. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในเชิง
พาณิชย์ 
2. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ได้รับ
การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และ
ลิขสิทธิ ยังมีจ านวนน้อย 
3. งานวิจัยขาดการส่งเสริมการต่อยอด
และถ่ายทอดองค์ความรู้ในงานวิจัยสู่
สังคม 
4. ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจ (MIS) และระบบ านข้อมูล
ด้านงานวิจัยและการบริการวิชาการ 
5. ขาดอัตราก าลังนักวิจัยประจ า
สถาบัน 
6. นักวิจัยรุ่นใหม่ยังขาดประสบการณ์
ในการท าวิจัย 
7. ขาดงานวิจัยแบบชุดโครงการ 

ป จ
จัย

ภา
ยน

อก
 

 อกาส (O: Opportunities) อุปสรรค  (T: Treats) 

 อกาส (Opportunities : O) 
1. นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรั บาล
ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม 
2. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีศักยภาพใน
การเป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ชุมชนและท้องถิ่น 
3. มีแหล่งเงินทุนภายนอกที่จะให้การ
สนับสนุนการวิจัยของคณาจารย์หลาย
แหล่ง 
4. ชุมชน และองค์กรภายนอกมีความ
ต้องการความร่วมมือในด้านงานวิจัยและ
การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและ
องค์กร 

อุปสรรค (Treats : T) 
1. มหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบและกลไก
ในการบริหารจัดการ เรื่องการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
2. งบประมาณในการบริหารจัดการมี
จ านวนน้อย 
3. ขาดการสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษ ์
จากแหล่งเงินทุนภายใน 
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มี ผลด าเนินงาน รายการเอกสารอ้างอิง 

เพ่ือใช้ในการวางแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
2563 และแผนกลยุทธ์การเงินระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563- 2565) โดยสถาบันวิจัย
และพัฒนามีการก าหนดตัวชี้วัด และเป้าหมาย ดังนี้ 

1. ร้อยละของการรายงานความส าเร็จของโครงการที่สนับสนุนและ
ส่งเสริมด้านงานวิจัย ร้อยละ 85 ของจ านวนโครงการที่สนับสนุนและส่งเสริม             
ด้านงานวิจัย 
           2. ร้อยละของการรายงานความส าเร็จของโครงการที่สนับสนุนและ
ส่งเสริมงานบริการวิชาการ และงานตามยุทธศาสตร์  ร้อยละ 90 ของจ านวน
โครงการที่สนับสนุนและส่งเสริมงานบริการวิชาการ  และงานตามยุทธศาสตร์ 

3. มีร้อยละของโครงการที่สามารถเบิกจ่ายได้ตามไตรมาสที่ก าหนด 
ร้อยละ 100 ของจ านวนโครงการทั้งหมด 

 
     2. สถาบันวิจัยและพัฒนามีการด าเนินตามแผนปฏิบัติราชการ โดย

ผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนามีการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2563 และแผนกลยุทธ์การเงิน
ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563- 2565) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยผู้รับผิดชอบมี
การรายงานผลเป็นรายไตรมาสอย่างสม่ าเสมอในการประชุมบุคลากรประจ า
สถาบันวิจัยและพัฒนา  (1.1-1-2) 

  
แผนงบประมาณประจ าปี 

พ.ศ. 2563 
จ านวนเงิน  เบิกจ่าย ร้อยละเบิกจ่าย 

งบประมาณแผ่นดิน 3,440,540 3,440,540  100 
งบบ ารุงการศึกษา 222,500 130,497.04 58.65 
งบบ ารุงการศึกษา (เพิ่มเติม) 1,703,000 1,469,640 86.29 
เงินกองทุนวิจัย อววน. 3,911,000 3,002,300 76.76 
เงินอุดหนุนภายนอก (วช.) 
หมายเหตุ หมดสัญญา 
กุมภาพันธ์ 2564 

550,000 156,750 28.50 

รวม 9,827,040 8,199,727 83.44 
 
  ผลการเบิกจ่ายงานบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
  สถาบันวิจัยและพัฒนามีการก ากับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณงาน

บริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ร้อยละ
58.65 โดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง และผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน มีการรายงานทางสถานการณ์การ
ทางเงินให้ผู้บริหารทราบเป็นรายไตรมาสอย่างสม่ าเสมอในการประชุม
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มี ผลด าเนินงาน รายการเอกสารอ้างอิง 

บุคลากรประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาและรายงานต่อมหาวิทยาลัยโดยผ่าน
กองนโยบายและแผนทุกเดือน (1.1-1-2) 

ผลงานด้านการวิจัย วารสาร และจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ 
ในปีงบประมาณ 2563 มีงานวิจัย ดังนี้ 
1.กองทุนวิจัย จ านวน 23 โครงการ งบประมาณ 700,000 บาท 
2.ทุนวิจัย อววน. จ านวน 4 โครงการ งบประมาณ  3,911,000 บาท 
3. ทุนวิจัย วช. จ านวน 1 โครงการ งบประมาณ 550,000 บาท 
ผลงานบริการวิชาการและยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยสถาบันวิจัย

และพัฒนามีการก ากับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ร้อยละ 100 โดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีการติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง เช่น งานบริการวิชาการและยุทธศาสตร์เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินงานด้านเศรษ กิจพอเพียงโดย
การลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ ให้กับกลุ่มเป้าหมายในชุมชน และมีเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ จ านวน 15 ครัวเรือน มีผลการด าเนินงานได้ จ านวน 16 ครัวเรือน 
แบ่งเป็น เศรษ กิจพอเพียงจ านวน 14 ครัวเรือน ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 
จ านวน 2 ครัวเรือน  โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการส ารวจพื้นที่และ
กลุ่มเป้าหมายในชุมชนที่จะพัฒนา และมีการคัดเลือกครัวเรือนผ่าน
คณะกรรมการบริการวิชาการสถาบันวิจัยและพัฒนา ผลสรุปในการคัดเลือก
ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายในชุมชน คือ อ าเภอวิเศษชัยชาญ ได้แก่ ต าบลท่าช้าง 
จ านวน 6 ครัวเรือน ต าบลตลาดใหม ่ตลาดใหม่ จ านวน 5 ครัวเรือน และ 
อ าเภอสามโก้ ได้แก่ ต าบลอบทบ จ านวน 5 ครัวเรือน 

     3. จากผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2563 ที่ผ่านมาสถาบันวิจัย
และพัฒนามผีลการด าเนินงานบริการวิชาการบรรลุวัตถุประสงค์ แต่เนื่องจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid-19) ท าให้มีความล่าช้า
ของบางกิจกรรมไม่สามารถลงพ้ืนที่บริการวิชาการตามระยะเวลาที่ก าหนดได้ 
จึงได้มีการประสานงานการลงพ้ืนที่กับหน่วยงานในชุมชน เช่น เทศบาลต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้การด าเนินงานบริการวิชาการเป็นไปตาม
แผนงานและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

 2. ผู้บริหารมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี(ระยะแรก 3 ปี)  
สู่การปฏิบัติแก่บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หน่วยงานผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เว็บไซต์ หรือสื่อสิ่งพิมพ์ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาโดยผู้บริหารมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย
และแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) สู่การปฏิบัติแก่
บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

1.1-2-1 รายงานการ
ประชุมบุคลากร
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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     1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีการประชุมชี้แจงการถ่ายทอดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ นโยบายและแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ไปสู่
บุคลากรของสถาบันโดยการน าแจ้งในที่ประชุมบุคลากรครั้งที่ 3/2563 วันที่ 
22 เมษายน 2563 และมีการจัดประชุมบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา
ทุกเดือน เพ่ือก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบาย และแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) และมีการ
ประชุมชี้แจงผ่านคณะกรรมการประจ าสถาบัน เพ่ือให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทราบได้ถึงแนวทางในการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
(1.1-2-1) 
      2. มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 
ปี (พ.ศ. 2563-2565) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีผ่านทางเว็บไซต์ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา  (1.1-2-2) 

1.1-2-2 เว็บไซต์ 
http://rdi.aru.ac.th/ho
me.php# สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

 3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานและ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

  สถาบันวิจัยและพัฒนาให้ความส าคัญกับในการบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงานได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (1.1-3-1) 
โดยมีผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นประธานและหัวหน้าส านักงาน
อ านวยการเป็นเลขานุการและบุคลากรทุกท่านร่วมเป็นคณะกรรมการ ท า
หน้าที่  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ส่งเสริม 
สนับสนุนทรัพยากรในการด าเนินงาน ก ากับ ติดตามเพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามนโยบายและแผนบริหารความเสี่ยงที่ก าหนด 
  คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด าเนินการตามขั้นตอน
ต่าง ๆ ตามแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (1.1-3-2) ได้แก่ ก าหนด
วัตถุประสงค์ของโครงการและวัตถุประสงค์หลักของแต่ละขั้นตอน ระบุความ
เสี่ยงและระบุปัจจัยเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  และประเมินมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง ที่มีอยู่เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ได้เลือกความเสี่ยง ที่มีคะแนนประเมิน
สูงสุด ได้แก่ ความเสี่ยงในยุทธศาสตร์ที่ 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรม ประเด็น สถาบันวิจัยและพัฒนาไม่สามารถรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาได้ จากนั้น น าร่างแผนบริหารความเสี่ยง เสนอขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา ในคราวประชุมครั้ง
ที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563 ซึ่งคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัย
และพัฒนา ให้ความเห็นชอบ (1.1-3-3) 

1.1-3-1 ค าสั่งสถาบันวิจัย
และพัฒนา ที่ 94 / 2562 
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประจ าปีงบประมาณ 
2563 ลงวันที่ 12 
พฤศจิกายน  พ.ศ. 2562 
1.1-3-2 แผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
1.1-3-3 รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าสถาบันวิจัยและ
พัฒนา  
1.1-3-4  MOU 
1.1-3-5 รายงานประจ าปี 
1.1-3-6 รายงานการ

http://rdi.aru.ac.th/home.php
http://rdi.aru.ac.th/home.php
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 ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารความ
เสี่ยง และรายงานความก้าวหน้าและผลการด าเนินการตามแผน ต่อผู้บริหาร 
และคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 
ความเสี่ยง : สถาบันวิจัยและพัฒนาไม่สามารถรับรองจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ 
 
กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง 
 
กิจกรรมที่ 1 จัดท าและด าเนนิกิจกรรมตาม MOU ในการรับรองจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ได้  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือจัดตั้ง
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ระดับภูมิภาค เมื่อวันที่ 27 
พฤษภาคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่ง MOU  ครอบคลุมระยะเวลา 2 
ปี โดยมีกระบวนด าเนินการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ตาม MOU เครือข่าย
ด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์กับมหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือให้สถาบันวิจัย
และพัฒนา สามารถส่งขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของนักวิจัยได้ 
(1.1-3-4) 
เป้าหมาย 
     มีโครงการที่ยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ อย่างน้อย 10 โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการตาม MOU เครือข่ายด้านจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์กับมหาวิทยาลัยนเรศวร ดังนี้ 
 1.1 สมทบงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ให้กับมหาวิทยาลัยนเรศวร จ านวน 20,000 บาท 
 1.2 แต่งตั้งบุคลากรเป็นกรรมการหลัก กรรมการสมทบ และ
กรรมการอ านวยการ และเข้าร่วมประชุม เดือนละ 1 ครั้ง 
 1.3 แต่งตั้งบุคลากรเป็นผู้ประสานงานกับมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 1.4 มหาวิทยาลัยนเรศวรด าเนินการจัดอบรมส าหรับคณะกรรมการ
และผู้ประสานงาน 
 1.5 ประชาสัมพันธ์และเปิดรับโครงการวิจัยเพื่อขอรับรองจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ 
 1.6 มีนักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ส่ง
โครงการวิจัยเพื่อขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จ านวน 12 โครงการ 
และผ่านการรับรองแล้ว จ านวน 11 โครงการ 
 

ประชุม 
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กิจกรรม ที่ 3 มีระบบในการขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ภายใต้
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เป้าหมาย 
มีระบบในการขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ อย่างน้อย 1 ระบบ 
ผลการด าเนินงาน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ด าเนินกิจกรรมตามนโยบายด้านการจัดตั้งหน่วย
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือให้มีบทบาทและหน้าที่ด้านการออกใบรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
ของข้อเสนอโครงการวิจัยให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานขึ้น จึงได้จัดท า
โครงการบริหารจัดการหน่วยจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 งบประมาณ 600,000 บาท โดย
ด าเนินกิจกรรมดังนี้ (1.1-3-5) 
 2.1 จัดซื้อครุภัณ ์ส าหรับห้องส านักงานคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ 
 2.2 ปรับปรุงห้องหน่วยจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 2.3 บริหารจัดการหน่วยจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 - ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย การศึกษาวิจัยและ
การทดลองในมนุษย์ พ.ศ.2560  
 - จัดฝึกอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานของหน่วย
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ ได้มีความรู้ความเข้าใจในความส าคัญของจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย์เพ่ือเป็นประโยชน์และพัฒนางานวิจัยให้ได้มาตร าน ได้ทราบแนว
ทางการด าเนินงานด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และการด าเนินด้าน
จริยธรรมในมนุษย์ตามวิธีด าเนินการมาตร าน (Standard of Operating 
Procedures, SOPs) ในวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ณ ห้องประชุม 3013 
ชั้น 2 อาคารสิงหาราม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 สถาบันวิจัยและพัฒนาสามารถด าเนินงาน
หน่วยจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดย 
 1.นักวิจัยสามารถดาวน์โหลดเอกสารแบบฟอร์มการขอรับรอง
จริยธรรม และรายละเอียดต่างๆ ได้ที่หน้าเว็บไซต์สถาบันวิจัยและพัฒนา 
https://www.aru.ac.th/rdi/  
 2.นักวิจัยสามารถยื่นเอกสารแบบฟอร์มโครงการวิจัยเพ่ือขอรับการ
พิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ได้ที่หน่วยจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา อาคาร
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สิงหาราม (บัน ิตวิทยาลัย) ชั้น 2 ห้อง 3012  
 3.ก าหนดการประชุมคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ทุกวัน
อังคารสุดท้ายของเดือน 
 
 ดังนั้น จากการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงสามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่งจากระดับ 20 (ระดับสูงมาก) เหลือระดับ 12 (ระดับปาน
กลาง) 
 ทั้ งนี้ ไ ด้ ด า เนิ นการรายง านผลการด า เนิ น งานตามแผนต่ อ
คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
(1.1-3-6) เพ่ือน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะไปใช้ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป  

 4. ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงและแหล่งเรียนรู้
อ่ืนๆ อย่างน้อย 1 ด้าน และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัว
ของบุคลากร ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ แล้วน ามา
เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
โดยผ่านกระบวนการการจัดการความรู้ ดังนี้ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาแต่งตั้งคณะกรรมการ ตาม ค าสั่งสถาบันวิจัยและ
พัฒนาที่ 36/2562 (1.1-4-1) ด าเนินการจัดการความรู้ ให้มีหน้าที่ จัดท า
แผนการจัดการความรู้ ด าเนินการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ ติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ประเมินผลการด าเนินงานจัดการ
ความรู้รายงานผลความก้าวหน้าการจัดการความรู้  
     2. คณะกรรมการจัดท าแผนการจัดการความรู้ ด าเนินการจัดท าแผนการ
จัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 2563 โดยการประชุมทบทวน และ
พิจารณาเลือกองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการพัฒนาด้านการจัดประชุมขนาดใหญ่ 
ทั้งนี้เลือกประเด็น “เทคนิคการประสานงานในชุมชนส าหรับการลงพ้ืนที่
บริการวิชาการ” เนื่องจากเป็นประเด็นที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใน
การพัฒนาสถาบันในส่วนที่เกี่ยวข้องกับประเด็น ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ท้องถิ่น   
          สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา มีพันธกิจคือ1) ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยผลิตงานวิจัย งานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่น าไป        
สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และสร้างความเข้มแข็งให้ท้องถิ่น สังคม 2) 

1.1-4-1 ค าสั่งสถาบันวิจัย
และพัฒนาที่ 36/2562 
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดการ
ความรู้ 
 
1.1-4-2 มิตปิระชุม
คณะกรรมการจัดการ
ความรู้ ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 
4 มีนาคม 2563 
1.1-4-3 มตปิระชุม
คณะกรรมการจัดการ
ความรู้ ครั้งที่ 8 เมื่อวันที่ 
16 พฤษภาคม 2563 
1.1-4-4 คู่มือ “เทคนิค
การประสานงานในชุมชน 
ส าหรับการลงพื้นที่บริการ
วิชาการ” 
1.1-4-5  เว็บไซต์
สถาบันวิจัยวิจัยและ
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ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดความร่วมมือในการทางานวิจัยรูปแบบของเครือข่าย
วิจัยในภาครั และเอกชน ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ3) ส่งเสริม 
สนับสนุน การเผยแพร่งานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ การนาผลงานวิจัย
งานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นและประเทศชาติ 4) ส่งเสริม 
สนับสนุนงานบริการวิชาการ งานถ่ายทอดเทคโนโลยีการนาปรัชญาเศรษ กิจ
พอเพียงไปใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่น และประเทศชาติ และ           
5) พัฒนาระบบสนับสนุนงานวิจัย ระบบประกันคุณภาพงานวิจัย ประสาน
หรือดาเนินการวิจัยสถาบัน เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับ 
การวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
          จากพันธกิจดังกล่าวข้างต้น ท าให้สถาบันวิจัยและพัฒนา จะต้องท า
หน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุงานบริการวิชาการ งานถ่ายทอดเทคโนโลยี การ
น าปรัชญาเศรษ กิจพอเพียงไปใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่น และ
ประเทศชาติ โดยการจัดท าโครงการบริการวิชาการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของพันธกิจ และมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1.เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของ
ประชาชนในท้องถิ่น 2.เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ของคนใน
ชุมชนท้องถิ่น 3.เพ่ือส่งเสริมอาจารย์และนักวิชาการเพ่ือน าองค์ความรู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญไปเผยแพร่และให้ความรู้แก่ประชาชนท้องถิ่น โดยโครงการ
บริการวิชาการ มีกระบวนการการด าเนินการหลายขั้นตอน แต่เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบงานบริการวิชาการมีเพียง 2 คน และการด าเนินงาน
โครงการบริการวิชาการการจะต้องดาเนินงานตลอดทั้งปี โดยปีงบประมาณ 
2563 จัดโครงการบริการวิชาการจ านวน 58 กิจกรรม ซึ่งในกรณีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบลาป่วย หรือติดภารกิจ จึงต้องมีคนปฏิบัติหน้าที่แทน 
          สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงจะต้องมีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากร
เพ่ือสามารถปฏิบัติหน้าที่แทนได้นอกจากนี้มีหน่วยงานภายในและภายนอก
เข้ามาขอค าปรึกษาเรื่องการประสานงานในชุมชนสาหรับการลงพ้ืนที่บริการ
วิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงจัดท าการจัดการความรู้ เรื่อง เทคนิคการ
ประสานงานในชุมชนส าหรับการลงพ้ืนที่บริการวิชาการขึ้นจากนั้นร่วมกัน
ก าหนดปฏิทิน ในการจัดท าแผนการจัดการความรู้ และด าเนินการตามปฏิทิน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธภาพสูงสุด   
     3. คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ สถาบันวิจัยและพัฒนา   
น าแผนการจัดการความรู้เสนอในที่คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการ
ความรู้ สถาบันวิจัยและพัฒนา พิจารณาให้ความเห็นชอบ ในคราวประชุมครั้ง
ที่ 2 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2563 ทีป่ระชุมให้ความเห็นชอบ (1.1-4-2) 
     4. สถาบันวิจัยและพัฒนา ด าเนินจัดกิจกรรมตามข้ันตอนการจัดท า
แผนการจัดการความรู้ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

พัฒนา 
1.1-4-6  ภาพถ่ายการจัด
ประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
แนวทางการปฏิบัติที่ดีโดย
มีคณะและหน่วยงานอ่ืน 
ๆ  
1.1-4-7  ประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา เรื่อง 
ผลการประกวดแนว
ปฏิบัติที่ดี ARU KM 
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    1) การบ่งชี้ความรู้ โดยก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็น ได้แก่ “เทคนิค
การประสานงานในชุมชน ส าหรับการลงพ้ืนที่บริการวิชาการ” สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
          2) สร้างและแสวงหาความรู้ โดยด าเนินการจัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานและเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์
ผ่านกระบวนการจัดการความรู้โดยวิธีชุมชนนักปฏิบัติซึ่งเป็นกระบวนการใน
การประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือและเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านประสบการณ์ “เทคนิคการ
ประสานงานในชุมชนส าหรับการลงพื้นที่บริการวิชาการ” ซ่ึงผู้เข้าร่วมกิจกรรม
แต่ละคนได้น าเสนอวิธีการปฏิบัติเฉพาะตัว ท าให้การประสานงานของแต่ละ
คนประสบความส าเร็จหรือไม่ประสบความส าเร็จ โดยมีการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ จ านวน 8 ครั้ง  

คร้ังท่ี ระยะเวลา กิจกรรม ตัวชี้วัดของกิจกรรม 
1 4 มี.ค.63  ประชุมการจัดท าแผนงาน  แผน KM เนื่องจากเข้า

ร่วมประชุมวิทยากรได้
ให้ข้อเสนอแนะ จึง
เปลี่ยนเรื่องใหม ่

2 5 มี.ค.63  ประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ครั้งท่ี 1 ผลการด าเนินงานการ
จัดการความรู ้

3 12 มี.ค.63 ประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ครั้งท่ี 2 ผลการด าเนินงานการ
จัดการความรู ้

4 17 มี.ค.63 ประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ครั้งท่ี 3 ผลการด าเนินงานการ
จัดการความรู ้

5 24 มี.ค.63 ประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ครั้งท่ี 4 ผลการด าเนินงานการ
จัดการความรู ้

6 10 เม.ย.63 ประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ครั้งท่ี 5 ผลการด าเนินงานการ
จัดการความรู ้

7 22 เม.ย.63 ประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ครั้งท่ี 6 ผลการด าเนินงานการ
จัดการความรู ้

8 8 พ.ค.63 ใช้เครื่องมือแบบสัมภาษณ์
ออนไลน ์ครั้งท่ี 7 

ผลการด าเนินงานการ
จัดการความรู ้

9 16 พ.ค. 63 ประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ครั้งท่ี 8 ผลการด าเนินงานการ
จัดการความรู ้

10 21 พ.ค.63 จัดท าคู่มือ  คู่มือ 
 
     3) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ คณะกรรมการด าเนินงานการ
จัดการความรู้ สถาบันวิจัยและพัฒนา ด าเนินการน าความรู้ที่ได้จากด าเนินการ
จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน การศึกษา
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แนวปฏิบัติและจ าแนกหมวดหมู่ แล้วน าองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ มาวิเคราะห์ เพ่ือแสวงหาแนวปฏิบัติที่ดีและเหมาะสม และน าเสนอใน
ที่ประชุมบุคลากรประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือรับฟังข้อ เสนอแนะ ใน
คราวประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ ครั้งที่ 8 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 
2563 (1.1-4-3) 
      4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ โดยคณะกรรมการด าเนินการ
จัดความรู้สถาบันวิจัยและพัฒนาน าองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน การศึกษาแนวปฏิบัติและจ าแนก
หมวดหมู่ แล้วน าองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาวิเคราะห์ เพ่ือ
แสวงหาแนวปฏิบัติที่ดีและเหมาะสม และจัดท าเป็นคู่มือ “เทคนิคการ
ประสานงานในชุมชนส าหรับการลงพื้นที่บริการวิชาการ” 
        5) การเข้าถึงความรู้ คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  เผยแพร่คู่มือ “เทคนิคการประสานงานในชุมชน
ส าหรับการลงพ้ืนที่บริการวิชาการ” (1.1-4-4) ให้กับบุคลากรในสถาบันวิจัย
และพัฒนา คณะหน่วยงาน และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา http://rdi.aru.ac.th เป็นต้น (1.1-4-5) 
      6) การแบ่งปันและเปลี่ยนความรู้  
     จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้บุคลากรภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา 
เพ่ือชี้แจงแนวทางการปฏิบัติตาม“เทคนิคการประสานงานในชุมชนส าหรับ
การลงพ้ืนที่บริการวิชาการ”น าคู่มือไปเผยแพร่ให้กับ คณะ หน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
      คณะกรรมการจัดท าแผนการจัดการความรู้สถาบันวิจัยและพัฒนา   
น าโดย ผศ.ดร.สุจิตกลัยา มฤครั อินแปลง จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้แนว
ทางการปฏิบัติที่ดีโดยมี หน่วยงานอ่ืนเข้าร่วมด้วย ในวันที่ 29 พฤษภาคม 
2563 ณ ห้องประชุม 3013 อาคารบัณ ิตวิทยาลัย และน าความรู้ที่ได้รับ
ปรับปรุงคู่มืออีกครั้งให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน (1.1-4-6) 
          7) การเรียนรู้ โดยการจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน และสรุปผลการ
เรียนรู้ จากการปฏิบัติตามคู่มือการเรียนรู้และเขียนรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนการจัดการความรู้ และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้มีความรู้ภายใน
หน่วยงานในมหาวิทยาลัย  
          ปีงบประมาณ 2563 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับรางวัลแนวปฏิบัติที่
ดี ARU KM Award ระดับ ดี ระดับส านัก/สถาบัน จัดโดย งานประกัน
คุณภาพ กองนโยบายและแผน (1.1-4-7) 
ความรู้ที่ได้และการกลั่นกรองความรู้ 
     ความรู้ที่ได้คือเทคนิคการประสานงานในชุมชนสาหรับการลงพ้ืนที่บริการ
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วิชาการ โดยได้รับความรู้และความเข้าใจ เทคนิคต่างๆ จากความรู้ที่ฝังในตัว
บุคคล หรือความรู้ที่เห็นชัดแจ้ง 1. วิธีการประสานงาน 2. ช่องทางในการ
สื่อสาร 3. บุคคลที่เกี่ยวข้องท าให้ประสบความสาเร็จ 4. การใช้ภาษาและ
อากัปกิริยา 5. การท างานเป็นทีม และ 6. วิธีการแก้ปัญหา 
การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
     1. งานบริการวิชาการ ต้องติดต่อหลายส่วนงาน รวมถึงต้องประสานงาน
คนจ านวนมาก เมื่อใช้เทคนิคการประสานงาน ทางานทุกๆอย่างราบรื่นและ
รวดเร็วขึ้นเช่น การติดต่อประสานงานใช้ทางแอพพลิเคชั่นไลน์โดยการติดตาม 
ให้ข้อมูล ส่งรูปกิจกรรมต่างๆ ใช้ภาษาที่เป็นกันเองแต่ต้องรู้จักกาลเทศะท าให้
มีความสนิทสนมระหว่างผู้ประสานงานเมื่อขอประสานงานครั้งต่อไปก็ง่ายกับ
การลงพ้ืนที ่
     2. ในกรณีเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริการวิชาการไม่มาปฏิบัติงานหรือลางาน 
เจ้าหน้าที่ท่านอ่ืน ก็สามารถปฏิบัติงานแทนได้โดยใช้วิธีจากเทคนิคการ
ประสานงาน เช่น ผู้บริหารต้องการติดต่อประสานงานเพ่ือลงพ้ืนที่เพ่ือขอ
ข้อมูลด่วน เจ้าหน้าที่ทราบว่าต้องใช้เทคนิควิธีใดที่จะสามารถประสานงานกับ
การลงพ้ืนที่นั้นๆเพ่ือให้ได้รับความร่วมมือ รวมถึงใช้ข้อมูลที่มีอยู่แล้วได้แก่    
ชื่อ เบอร์โทร ผู้ประสานงานในพื้นที่นั้น ท าให้เกิดความ 
ร่วมมือที่ดีได้ 
     3. มีการน าเทคนิคการประสานงานไปใช้ให้เหมาะสมเกี่ยวกับงานด้าน
ต่างๆและน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ เช่น การใช้ภาษาและการ
แสดงกิริยาท่าทาง เพ่ือให้ผู้ที่ติดต่อ ไม่ว่าจะเป็น ผู้บริหารเจ้าหน้าที่ เพ่ือน 
ญาติ ท าให้มาติดต่อแล้วเกิดความประทับใจ 

 5. ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่มหาวิทยาลัยก าหนด
สอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของหน่วยงานที่ปรับให้การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารงานหน่วยงานตามปกติ ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ 
และการประเมินคุณภาพ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ดังนี้ 
     1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีการประกาศนโยบายการประกันคุณภาพ
การศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนา สอดคล้องกับพันธกิจและการพัฒนาของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ  
(1.1-5-1) 
     2. มีการรายงานผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2562 ให้คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาทราบ ในการ

1.1-5-1 ประกาศนโยบาย
การประกันคุณภาพ
การศึกษา 
1.1-5-2 รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.1-5-3 ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการประกัน
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ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาครั้งที่ 4/2562 วันที่ 18 
ธันวาคม พ.ศ. 2562  รวมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ า
สถาบันวิจัยและพัฒนา (1.1-5-2) แล้วน ามาท าแผน QIP จากนั้นได้ด าเนินการ
ตามระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับพันธกิจของหน่วยงานและด าเนินการตามระบบดังนี้ 
      2.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถาบันวิจัยและพัฒนา (1.1-5-3) โดย มีหน้าที่ในการวางแผน ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานประกันคุณภาพ รวมไปถึงการจัดท าคู่มือ
ประกันคุณภาพ และรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     2.2 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการการ
จัดท าตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในร่วมกับมหาวิทยาลัย เมื่อ
วันที่ 7 มกราคม 2563 เพ่ือชี้แจงรายละเอียดองค์ประกอบตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน โดยได้ระดมความคิดเห็นร่วมกัน ด าเนินการ
ปรับปรุง พิจารณาตรวจสอบตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษาในรอบ
ปีงบประมาณ 2563 กับพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา จากการประชุม
ดังกล่าวสถาบันวิจัยและพัฒนาได้คู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
เพ่ือให้การด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนามีการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงมีการปรับปรุงตัวบ่งชี้ของงานประกัน
คุณภาพ ดังนี้ 
     องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี คือ 
             ตัวบ่งชี้ 1.1 การบริหารจัดการของหน่วยงานสนับสนุน 
             ตัวบ่งชี้ 1.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารของหน่วยงาน   
 
     องค์ประกอบท่ี 2 การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานสนับสนุน 
             ตัวบ่งชี้ที่ สวพ. 2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรม 
             ตัวบ่งชี้ที่ สวพ. 2.2 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน           
           2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถาบันวิจัยและพัฒนา ให้มีหน้าที่ก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงาน
ตามตวัชี้วัดที่ได้รับมอบหมาย (1.1-5-4) ดังนี้ 
 
 
 

คุณภาพการศึกษาภายใน 
1.1-5-4 ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
1.1-5-5 ค าสั่ง
คณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพ 
1.1-5-6 แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
(Quality Improvement 
Plan)  
1.1.5-7 รายงานผลการ
ประเมินตนเอง 2562 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี ผู้ก ากบัดูแลตัวบ่งช้ี ผู้เกบ็รวบรวมข้อมลูและ
จัดท ารายงาน 

องค์ประกอบที่ 1 
การบริหารจัดการ  
 
 

ตัวบ่งช้ี 1.1 การ
บรหิารจัดการของ
หน่วยงาน
สนับสนุน 
ตัวบ่งช้ี 1.2 ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร
ของหน่วยงาน   

ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ และหัวหน้า
ส านักงานผู้อ านวยการ 
ผู้เกบ็รวบรวมข้อมลูและ
จัดท ารายงาน   
 

นางสาวพิมพป์ระภา พลรักษ์ 
นางสาวสจุิตรา  งามบญุ
ปลอด  
 

องค์ประกอบที่ 2 
การด าเนินงาน
ตามพันธกิจของ
หน่วยงาน
สนับสนุน 

ตัวบ่งช้ีที่  2.1 
ระบบและกลไก
งานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรม 

ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ และหัวหน้า
ส านักงานผู้อ านวยการ 
 

นางสาวอัจฉรา  วงษ์หา 
นางสาวศรินยา  โพธิ นอก 
นายอวิรุทธ์  เจียมฮวดหล ี

 ตัวบ่งช้ีที่ สวพ. 
2.2 ระบบและ
กลไกการพัฒนา
เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับ
ชุมชน            

ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ และหัวหน้า
ส านักงานผู้อ านวยการ 

นางสาวบงกช สมหวัง 
นางสาววิไลวรรณ สงัฤทธิ   
นางสาวสุธีรา มลูด ี

 
         2.4 รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบ ในการประชุม
บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา และการประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  

3. มีการน าผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 
2562 มาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality  Improvement  Plan) 
ประจ าปงีบประมาณ  2562 (จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2562) สถาบันวิจัยและพัฒนา โดย 
    2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality 
Improvement Plan) จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2562 (1.1-5-5) ให้มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality 
Improvement Plan) และ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา และ
คณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ของมหาวิทยาลัย
พิจารณา 
    2.2 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality 
Improvement Plan)  วิเคราะห์และจัดท าแผนการท างาน/ ปฏิทินการ
ท างานเพ่ือการปรับปรุงแผนพัฒนาตามผลการประกันคุณภาพและเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบัน เพ่ือพัฒนาอนุมัติแผนพัฒนาคุณภาพ  
(1.1-5-6)  
     2.3 สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Quality Improvement Plan)   พบว่า สถาบันวิจัยมีการด าเนินงานตาม
แผนที่ตั้งไว้ ร้อยละ 100 
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      2.4 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality 
Improvement Plan) ให้คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา
พิจารณาในคราวที่ประชุม ครั้งที่ 4/2562 วันที่ 18 ธันวาคม 2562 โดยมีการ
ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของ ผู้ประเมินทุกข้อ และปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา  
  4. สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท าเล่มรายงานการประเมินตนเอง 
ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 ประจ าปีงบประมาณ 2563  เพ่ือเข้ารับ
การ pre audit เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2563 โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปกาศิต  
เจิมรอด เป็นผู้ตรวจประเมิน พบว่า ให้ปรับแก้ในเรื่องการเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง เพ่ือเข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในในวันที่  
16 ตุลาคม 2563 โดยมีคณะกรรมการ ดังนี้ 
  1. ผศ.ดร.ภิศักดิ  กัลยาณมิตร 
  2. ผศ.ดร.สุวนิตย์   รุ่งราตรี 
  3. อาจารย์สุภารัตน์  ชัยกิตติภรณ์ 
   5. ผลจากด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ตาม
ระบบและกลไกที่ก าหนด สามารถท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม
พันธกิ จ ขอ งสถาบั น วิ จั ย แล ะ พัฒนา  โ ดย ในปี ง บประมาณ  2563                  
ผลการด าเนินงานในภาพรวมมีผลการประเมินตนเองอยู่ที่ระดับคะแนน  5 
คะแนน  (1.1-5-7) 
 

 
ผลการประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนนการประเมินตนเอง 

5 ข้อ 5  ข้อ    5 คะแนน 
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ตัวบ่งช้ี 1.2  ภาวะผู้น าของผู้บริหารของหน่วยงาน 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน หรือคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน และผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และ
ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดครบถ้วน  

2. ผู้บริหารมีการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานหรือตามที่
มหาวิทยาลัยมอบหมาย และหน่วยงานเผยแพร่ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานบนเว็บไซต์ต่อ
สาธารณชน 

3. มีการใช้สารสนเทศของหน่วยงานในการพัฒนาระบบงาน ตามพันธกิจหน่วยงาน เพ่ือ 
การบริหารหรือตัดสินใจ 

4. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลครบถ้วนทั้ง 10 ข้อ โดยค านึงถึงประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการอธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน 

5. มีการประเมินผลการบริหารงานของผู้บริหาร และน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานโดย
แสดงให้เห็นในรูปแบบแผน/โครงการหรือกิจกรรม  

 
เกณฑ์การประเมนิ :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
 
ผลการด าเนินงาน 
มี ผลด าเนินงาน รายการเอกสารอ้างอิง 

 1. คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน หรือคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน และผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และ
ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดครบถ้วน  

   1. สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัย
และพัฒนาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย 
คณะกรรมการประจ าสถาบัน ส านัก หรือส่วนงานที่เรียกชี่ออย่างอ่ืน ที่มี านะ
เทียบเท่าสถาบัน ส านัก (1.2-1-1) โดยมีหน้าที่ในการวางนโยบาย ก าหนด
แนวทางในการด าเนินงาน ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหาร “เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน” พร้อมให้ค าปรึกษาและเสนอ
ความคิดเห็นแก่ผู้บริหารของสถาบันวิจัยและพัฒนา (1.2-1-2) 

  2. สถาบันวิจัยและพัฒนา แบ่งการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน
ออกเป็น 4 ส่วนงาน 1) งานบริหารทั่วไป โดยมีรองผู้อ านวยการ อาจารย์  

1.2-1-1 ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย 
คณะกรรมการประจ า
สถาบัน ส านัก ฯ 
1.2-1-2 ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการประจ า
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ดร.สุขรักษ์ แซ่เจี่ย เป็นผู้ดูแล 2) งานวิจัย โดยมีรองผู้อ านวยการ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.เลิศชาย สถิตย์พนาวงศ์ เป็นผู้ดูแล 3)งานบริการวิชาการ 
โดยมีรองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กานดา เต๊ะขันหมาก เป็น
ผู้ดูแล 4)งานยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น (ความยากจน) โดยมี ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา และรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรมและพัฒนา
ท้องถิ่นเป็นผู้ดูแล 

 2. ผู้บริหารมีการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานหรือตามท่ี
มหาวิทยาลัยมอบหมาย และหน่วยงานเผยแพร่ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานบนเว็บไซต์ต่อ
สาธารณชน 

     1.สถาบันวิจัยและพัฒนาโดยผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มีการ
ก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนาตามท่ี
มหาวิทยาลัยมอบหมาย เช่น การประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา
ประจ าเดือนเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
2563 โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา แบ่งการด าเนินงานตามพันธกิจของ
หน่วยงานออกเป็น 4 ส่วนงาน และได้มอบหมายให้รองผู้อ านวยการติดตาม
งาน ดังนี้  1) งานบริหารทั่วไป มีรองผู้อ านวยการ อาจารย์ ดร.สุขรักษ์  
แซ่เจี่ย เป็นผู้ดูแล โดยมีการประชุมเพ่ือติดตามงานทุกวันจันทร์ที่ 2  ของทุก
เดือน 2) งานวิจัย มีรองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เลิศชาย สถิตย์
พนาวงศ์ เป็นผู้ดูแล โดยมีการประชุมเพ่ือติดตามงานทุกวันจันทร์ที่ 2 ของทุก
เดือน 3) งานบริการวิชาการ มีรองผู้อ านวยการผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กานดา 
เต๊ะขันหมาก เป็นผู้ดูแล โดยมีการประชุมเพ่ือติดตามงานทุกวันจันทร์ที่ 2 ของ
ทุกเดือน 4) งานยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น (ความยากจน) มีผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา และรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรมและพัฒนา
ท้องถิ่นเป็นผู้ดูแล โดยมีการประชุมเพ่ือติดตามงานเดือนละ 1 ครั้ง  
     2. สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดท าเล่มรายงานและเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ.2563 บนเว็บไซต์ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา (1.2-2-1) (1.2-2-2) 

1.2-2-1 รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
1.2-2-2 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 3. มีการใช้สารสนเทศของหน่วยงานในการพัฒนาระบบงานตามพันธกิจหน่วยงาน เพ่ือการบริหารหรือ
ตัดสินใจ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดท า านข้อมูล 2 ด้านตามพันธกิจ ได้แก่ 
 านข้อมูลด้านงานวิจัย และงานบริการวิชาการ โดยใช้โปรแกรม     
     1. ด้านงานวิจัย สถาบันวจิัยและพัฒนามีการจัดท า านข้อมูลงานวิจัย 
นักวิจัย จ าแนกตามเงินทุนที่ได้รับ โดยใช้โปรแกรม  Microsoft Excel น าขึ้น

2.1-3-1 หน้าเว็บไซต์ 
Google drive ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ไว้บน Google drive ของสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็น Google spreadsheet 
โดยก าหนดสิทธิ ในการเข้าถึงข้อมูลเฉพาะผู้บริหารเท่านั้นที่จะสามารถสืบค้น
ข้อมูลย้อนหลังได้ ตั้งแต่ปี 2549 – ปีปัจจุบัน (2563) เป็นเวลา 15 ปี และ
สามารถตรวจสอบสถานะของานวิจัยที่ได้รับทุนว่ามีการด าเนินการเป็นไปตาม
สัญญาหรือไม่ อยู่ในสถานะใด ทั้งนี้เพื่อเป็นประโยชน์ในการติดตาม 
ประเมินผลงานวิจัย ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลนี้ไปใช้เป็นข้อมูลในการบริหาร
จัดการงานวิจัยของนักวิจัย  เช่น รายงานสรุปข้อมูลการติดตามการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยอันเป็นผลสืบเนื่องจากการด าเนินงานวิจัยในปี 2557 – 
2563 เพ่ือเป็นข้อมูลในการประกอบการพิจารณาให้ทุนวิจัย (2.1-3-1) 

 4. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลครบถ้วนทั้ง 10 ข้อ โดยค านึงถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการอธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน 

  สถาบันวิจัยและพัฒนามุ่งเน้นการบริหารจัดการสถาบัน โดยน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในการบริหารงานสถาบันอย่างครบถ้วน โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของมหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นส าคัญ ซึ่งสามารถ
อธิบายการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลได้ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิผล   
   1)  สถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒนา  ม ีการก าหนดย ุทธศาสตร ์ และ
เป้าประสงค ์ในการการปฏิบ ัต ิราชการอย ่างช ัดเจน โดยก าหนดไว ้ใน
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (ระยะ 3 ปีแรก) ซึ ่งทบทวนมาจากแผน
ยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2562) แล้วถอดลงมาเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2563 และ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการที่ก าหนดไว้อย่างมีระบบ โดยมีการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนผ่านวาระการประชุมของบุคลากรภายใน
ประจ าสถาบัน และวาระการประชุมของคณะกรรมการประจ าสถาบัน                  
โดยในปี 2562 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท าเล่มรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2563 (1.2-4-1)  
  

   2) ม ีการก าก ับต ิดตาม และตรวจสอบผลการด าเน ินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ โดยให้มีการรายงานต่อผู้บริหารทราบเป็นระยะ รวมถึง
รายงานต่อที่ประชุมบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา และเมื่อพบว่ามี
ปัญหา/อุปสรรคในการปฏิบัติงานจะมีการปรับปรุงแนวทางปฏิบัติงานทันที 
(1.2-4-2) 
    3) มีการก ากับติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การด้านการเงินต่อมหาวิทยาลัยเป็นรายเดือนผ่านการประชุมเร่งรัดติดตาม

1.2-4-1 รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
1.2-4-2 รายงานการ
ประชุมบุคลากร
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.2-4-3 รายงานประจ าปี 
2563  
1.2-4-4 ประกาศ เรื่อง 
การรับข้อเสนอทุนวิจัย 
1.2-4-5 สัญญาว่าจ้างการ
เป็นที่ปรึกษาด าเนิน
โครงการส ารวจความพึง
พอใจ 
1.2-4-6 ระบบ Thai Jo 
1.2-4-7 รายงานการ
ประชุมบุคลากร 
1.2-4-8 รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
1.2-4-9 รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
1.2-4-10 ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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การใช้งบประมาณ พบว่าบางโครงการและกิจกรรมสถาบันวิจัยและพัฒนาได้
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงานเนื่องจากผลกระทบของการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ซึ่งได้มีการเลื่อนการ
จัดกิจกรรม/โครงการไปอยู่ในไตรมาสที่ 4 แต่อย่างไรก็ตามผลการด าเนินงาน
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยท าการสรุปผลการ
ใช้งบประมาณประจ าปี และรายงานให้คณะกรรมการประจ าส านักทราบ  
(1.2-4-3)   
 

2.  หลักประสิทธิภาพ    
    1) สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้หน่วยงาน
ประหยัดต้นทุน แรงงาน และเวลา โดย 1) ก าหนดมาตรการการประหยัด
ทรัพยากรในการปฏิบัติงานในการติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอก
สถาบัน ให้มีการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยี ได้แก่ e-mail, facebook , และ 
line เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว และประหยัดทรัพยากร  
    2) มีการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
โดยส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอ โดยการอนุญาตให้เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ รวมไปถึงในปี 
2562 ที่ผ่านมา สถาบันได้จัดท า KM เรื่อง “เทคนิคการประสานงานในชุมชน 
ส าหรับการลงพ้ืนที่บริการวิชาการ” และได้เข้าประกวดในงาน KM day ของ
สถาบันได้รับรางวัลระดับ ดีมาก เนื่องจากน าความรู้ เรื่อง“เทคนิคการ
ประสานงานในชุมชน ส าหรับการลงพ้ืนที่บริการวิชาการ” ไปใช้พบว่าท าให้มี
การน าเทคนิคการประสานงานไปใช้ให้เหมาะสมเกี่ยวกับงานด้านต่างๆและ
น าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ เช่น การใช้ภาษาและการแสดงกิริยา
ท่าทาง เพ่ือให้ผู้ที่ติดต่อ ไม่ว่าจะเป็น ผู้บริหารเจ้าหน้าที่ เพ่ือน ญาติ ท าให้มา
ติดต่อแล้วเกิดความประทับใจ 
    3) ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยมีการประชุมติดตามผลการด าเนินงานของ
บุคคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนา เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตามและทบทวน
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน ของแต่ละกลุ่มงาน  
    4) สถาบันวิจัยและพัฒนาสร้างกลุ่มไลน์ ส าหรับงานวิจัย เพ่ือสื่อสาร
แผนการด าเนินงาน ด้านการวิจัย ประกาศเรื่องการรับข้อเสนอทุนวิจัย 
ประกาศเรื่องผลการพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย เ พ่ือให้นักวิจัยสามารถ
ติดต่อสื่อสารกับผู้รับผิดชอบได้สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น รวมไปถึงเผยแพร่
เอกสารดังกล่าวข้างต้นบนเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา (1.2-4-4) พร้อม
กับมีระบบ NRMS ที่นักวิจัยสามารถส่งข้อเสนอวิจัยเข้าไปขอทุนวิจัยของ วช. 
ได้สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และมีระบบ ThaiJO ที่นักวิจัยสามารถเข้า

พระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย 
คณะกรรมการประจ า
สถาบัน ส านัก ศูนย์ 
หรือส่วนราชการหรือ
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืนที่มี านะเทียบเท่าคณะ 
พ.ศ. 2547 และ  (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2549 
1.2-4-11 ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน
โครงการบริการวิชาการ 
1.2-4-12 ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการกองทุนวิจัย 
1.2 -4 -13 ค าสั่ งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณา
รางวัลเชิดชูเกียตินักวิจัย
ดีเด่น 
 
1.2-4-14 เว็บไซต์ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.2-4-15 แบบการ
ประเมินบทความวารสาร
วิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขา
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
1.2-4-16 ภาพถ่ายการ
เข้าร่วมกิจกรรม 
1.2-4-17 ภาพถ่ายการ
เข้าร่วมกิจกรรม 
1.2 -4 -18 ค าสั่ งแต่งตั้ ง
ผู้รักษาราชการ 
1.2-4-19 หนังสือ
ประชาสัมพันธ์ 
1.2-4-20 ระเบียบ
มหาวิทยาลัย ว่าด้วย 
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ไปสืบค้นข้อมูลงานวิจัยโดยไม่ต้องใช้งบประมาณ 
 

3. หลักการตอบสนอง 
     1) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามอบหมายให้สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  ด าเนินโครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการองค์การบริหารส่วน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามสัญญาเลขที่ 7/2562 ในการด าเนินการส ารวจความ
พึงพอใจ จ านวน 4 งานบริการ คือ 1.งานบริการด้านการจัดเก็บภาษี 2. งานบริการ
ด้านขยะมูลฝอย 2. งานบริการด้านการให้บริการศูนย์ออกก าลังกาย (สนามกีฬา
กลางจังหวัดพระนครศรีอยุธยา) และ 4.งานบริการด้านการขอเครื่องจักรในการเก็บ
ผักตบชวา (1.2-4-5) 
      2)  เพ่ือตอบสนองนักวิจัย และผู้ทรงในการประเมินวารสารในวารสารราชภัฏ
กรุงเก่า สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการใช้ระบบ Thai Jo เป็นระบบที่ใช้ในการส่ง
งานวิจัย การประเมินผล การรวบรวมเล่ม วารสาร รวมไปถึงการจัดท า านข้อมูล
วารสารออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้กับผู้ใช้บริการทุกกลุ่มให้ได้มาก ที่สุด 
ซึ่งพบว่าผลจากการใช้ระบบไทยโจ มีนกัวิจัยจากภายนอกส่งวารสารมากขึ้น ซึ่งเป็น
ผลดีกับการน าวารสารเข้าสู่ TCI  าน 1 ซึ่งก็จะส่งผลดีกับผู้ใช้บริการด้านงานวิจัยของ
สถาบันในอนาคตอันใกล้  (1.2-4-6) 
 
   4. หลักภาระรับผิดชอบ  
     1) มีการบริหารจัดการองค์กร  ใช้ภาวะผู้น าโดยค านึงถึงประโยชน์ของ
หน่วยงานโดยการประชุมชี้แจงและมอบหมายงานตามภาระหน้าที่และติดตาม
งานผ่านการประชุมบุคคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา (1.2-4-7) 
    2) ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนามีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2563ของสถาบันวิจัยและพัฒนาที่
สอดคล้องกับแผนมหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และกรรมการบริหารกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนครศรีอยุธยา  ทั้งนี้โดยค านึงถึงประโยชน์ของ องค์กร เช่น ผลการ
ด าเนินงานด้านการสนับสนุนเงินทุนวิจัยจากกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา (1.2-4-8) 
      3) มีการรายงานผลการด าเนินงานที่ได้รับมอบหมายให้ต่อที่ประชุม
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (1.2-3-9)  
 
    5. หลักความโปร่งใส 
     1) สถาบันวิจัยและพัฒนา มีกระบวนการบริหารงานในรูปแบบ
คณะกรรมการ ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 41 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติ

จริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ 
1.2 -4 -21 ค าสั่ งแต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการกองทุน
วิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
1.2-4-22 วารสารวิจัยราช
ภั ฏ ก รุ ง เ ก่ า  ส า ข า
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ.2547 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา  ว่าด้วยคณะกรรมการประจ าสถาบัน  ส านัก ศูนย์หรือส่วน
ราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มี านะเทียบเท่าคณะ พ.ศ.2547 
และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 (1.2-4-10) 
     2) นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่มีบทบาทในการพิจารณา 
ตัดสินใจ ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ได้แก่ คณะกรรมการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการ (1.2-4-11) ท าหน้าที่ 
วางแนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณ ์การให้บริการวิชาการ ให้สัมพันธ์กับพันธ
กิจของส่วนราชการด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และประสานงานก ากับควบคุม ติดตามประเมินผลการถอด
บทเรียนการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการ        
     3) คณะกรรมการกองทุนวิจัย ท าหน้าที่ บริหารจัดการกองทุนวิจัย 
โดยการจัดท าแผนการด าเนินงาน โครงสร้างการบริหารจัดการ และจัด
ระบบงานให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนวิจัย และเสนอแนะ
แนวนโยบายต่อมหาวิทยาลัยและ/หรือ ประสานงานกับหน่วยงานด้านการวิจัย
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันวิจัยและพัฒนา ท าหน้าที่  
(1.2-4-12) 
     1. วางแผนการตรวจติดตามการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 
     2.  ด าเนินการตรวจติดตามเป็นระยะๆ ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
    3.  ประเมินผลการตรวจติดตาม ตามมาตร านและเกณ ์ที่ก าหนดไว้ 
     4.  ให้ข้อเสนอแนะ  จุดเด่น  จุดที่ควรพัฒนาแก่หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
     5.  สรุปและรายงานผลการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา   
แก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
คณะกรรมการพิจารณารางวัลเชิดชูเกียรตินักวิจัยดีเด่น (1.2-4-13) ท าหน้าที่ 
    1. รวบรวมประวัติ ข้อมูลของนักวิจัยที่ได้รับรางวัลนักวิจัยดีเด่น 
   2. จัดท าโล่ห์รางวัล เพ่ือมอบให้นักวิจัยที่ได้รับรางวัลนักวิจัยดีเด่น 
    3. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงาน นักวิจัยดีเด่นที่ได้รับรางวัล 
   4) สถาบันวิจัยและพัฒนา มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารให้
ประชาคมได้รับทราบ อย่างหลากหลายช่องทาง ได้แก่  จดหมายข่าว เว็บไซต์
ของหน่วยงาน เฟสบุค ของหน่วยงาน (1.2-4-14) 
   5) สถาบันวิจัยและพัฒนามีหลักการพิจารณาบทความ บทความจะ
ผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายในและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ซึ่งเป็น
บุคคลผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญประเมินบทความในสาขานั้น จ านวน 2-3 ท่าน 
ซึ่งกองบรรณาธิการอาจให้ผู้เขียนปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น และทรงไว้ซึ่ง
สิทธิ ในการตัดสินตีพิมพ์ให้หรือไม่ก็ได้ (บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่
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เป็นบทความภายในจะต้องถูกประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก เท่านั้น)  
(1.2-4-15) 
 

6. หลักการมีส่วนร่วม 
      1) สถาบันวิจัยและพัฒนา ยึดหลักกระบวนการมีส่วนร่วม โดยการเข้า
ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ประชุมเชิงปฏิบัติการ“การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ 2563 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ระหว่าง วันที่  2 – 4 กรกฎาคม 2563 (1.2-4-16) ณ เดอะ กรีนเนอร์รี่          
รีสอร์ท เขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา มีผู้เข้าร่วมประชุมจากหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย ดังนี้ อธิการบดี รองอธิการบดี  กองนโยบายและแผน คณะ
วิทยาการจัดการ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สถาบันอยุธยาศึกษา ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักงานคณะกรรมการบัณ ิตศึกษา งานบริหารงาน
บุคคล หน่วยตรวจสอบ งานประกันคุณภาพ  
      2) ในการจัดท าแผนต่างๆ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีหลายภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เช่น สภาคณาจารย์ ตัวแทนคณะกรรมการจากคณะทั้ง 
4 คณะ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาให้ความ
เห็นชอบ โดยคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาชุดนี้มีคณะกรรมการ
ภายนอกดังต่อไปนี้  

1. ผศ.ดร.สืบวงศ์  กาฬวงศ์   
2. รศ.ดร.สาโรช  พูลเทพ  
3. ผศ.น.สพ.ดร.ทิลดิสร์รุ่งเรืองกิจไกร  
4. ผศ.ดร.เชาวลิต   หามนตรี   

       3) สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนของ
มหาวิทยาลัย เข้าร่วมกับหน่วยงานภายนอก เช่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต าบล ในกิจกรรมต่าง ๆ ที่
หน่วยงานนั้น ๆ จัดขึ้น (1.2-4-17) 
 
          7. หลักการกระจายอ านาจ 
    ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนามีการมอบหมายภาระงานตาม
บทบาทหน้าที่ของบุคลากรในหน่วยงานตามต าแหน่งงาน   โดยจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงาน  ค าสั่งแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน (1.2-4-18) 

2) สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดสรรงบประมาณบริการวิชาการให้แก่
คณะและส านัก สถาบัน โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการใน
การจัดโครงการบริการวิชาการโดยก าหนดประเด็นการพัฒนาเป็น   
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7 โครงการ  ได้แก่ 
          1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชน
 านราก  
          2. โครงการส่งเสริมความรักความสามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเอง
และผู้อ่ืนภายใต้พ้ืน านของสังคมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข 
          3. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของชุมชนท้องถิ่น 
ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
          4. โครงการมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงโรงเรียนในท้องถิ่นตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ของคณะครุศาสตร์ 
          5. โครงการพัฒนาผลิตภัณ ์ชุมชนท้องถิ่น ยกระดับและพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณ ์จักรสาน จ านวน 2 ผลิตภัณ ์ 
          6. โครงการส่งเสริมอาชีพเกษตรกร  
          7. โครงการพัฒนาผลิตภัณ ์ชุมชนท้องถิ่น ยกระดับและพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณ ์จักรสานอยุธยา 

3) สถาบันวิจัยและพัฒนามีการแต่งตั้งคณะกรรมการกองทุนวิจัย
มหาวิทยาลัยโดยมีตัวแทนจากทุกคณะ สถาบัน/ส านัก ส่วนร่วมในการในการ
พิจารณาจัดสรรทุนวิจัยของคณาจารย์ 

4) สถาบันวิจัยและพัฒนามีการสนับสนุนให้โควต้าส าหรับการตีพิมพ์
บทความในงานประชุมวิชาการระดับชาติ “ราชภัฏกรุงเก่า” ARUCON 2019 
โดยมีการประชาสัมพันธ์ในทุกคณะทราบ โดยแต่ละคณะสามารถบริหาร
จัดการคัดเลือกนักวิจัยที่จะได้รับโควตา เพ่ือให้นักวิจัยสามารถส่งงานวิจัยโดย
ไม่เสียค่าลงทะเบียน (1.2-4-19) 

8. หลักนิติธรรม 
      ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา บริหารงานโดยอาศัยอ านาจ
ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ นอกจากนี้ ได้มีการเสนอ
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติในการปฏิบัติงาน โดยเสนอ
ไปตามล าดับขั้นตอน เช่น ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่า
ด้วย จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ พ.ศ. 2559 (1.2-4-20) 
     1) สถาบันวิจัยและพัฒนามีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกองทุนวิจัย
มหาวิทยาลัยโดยมีตัวแทนจากทุกคณะ สถาบัน/ส านัก มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาจัดสรรทุนวิจัยของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย (1.2-4-21) 
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9. หลักความเสมอภาค 
    1) ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยการให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรม หรือสัมมนา  
     2) ให้บริการแก่ผู้รับบริการอย่างเท่าเทียม เสมอภาคกัน โดยก าชับ
บุคลากรให้ปฏิบัติต่อผู้รับบริการเพ่ืออ านวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 
เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าถึงบริการอย่างเท่าเทียมกัน เช่น เรื่องการตีพิมพ์
บทความในวารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
บทความวิจัยเรื่องใดที่เสร็จสิ้นกระบวนการในการประเมินก่อนก็จะได้รับ
จัดล าดับในการตีพิมพ์ก่อนโดยไม่เลือกปฏิบัติ (1.2-4-22)  
 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
      สถาบันวิจัยและพัฒนา มุ่งเน้นหลักฉันทามติ โดยเมื่อพบว่า มีปัญหา
ในกระบวนการท างาน ที่ส่งผลกระทบโดยรวม จะด าเนินการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการด าเนินงานด้านต่างๆ ได้แก่  
    1) การจัดการความรู้  ในหน่วยงาน  โดยมีการประชุมบุคลากรเพ่ือหา
ฉันทามติในประเด็นที่จะน ามาจัดการความรู้  (1.2-4-23) เรื่อง “เทคนิคการ
ประสานงานในชุมชน ส าหรับการลงพื้นที่บริการวิชาการ” 
    2) การบริการวิชาการ มีการจัดประชุมคณะกรรมการด าเนินโครงการ
บริการวิชาการเพ่ือหาฉันทามติ ชี้แจงงบประมาณ และแนวทางในการ
ด าเนินงานด้านบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  
    3) การเลือกหัวข้อการจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน  โดยมีการ
ประชุมบุคลากรเพ่ือหาฉันทามติในประเด็นที่จะน ามาการเลือกหัวข้อความ
เสี่ยง พบว่าสถาบันวิจัยและพัฒนาเลือกหัวข้อความเสี่ยงเรื่อง “สถาบันวิจัย
และพัฒนาไม่สามารถรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ให้กับบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้” 

 5. มีการประเมินผลการบริหารงานของผู้บริหาร และน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานโดย
แสดงให้เห็นในรูปแบบแผน/โครงการหรือกิจกรรม  

 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการบริหารงานของผู้บริหารของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา พบว่า มีการบริหารงานตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ผลการ
ประเมินของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปี 2562  
     1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ผลคะแนน  2.00  
     2. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ผลคะแนน 1.50 
     3. คุณภาพการบริหารงาน ผลคะแนน 1.14 

1.2-5-1 รายงานผลการ
เมิน ประจ าปี 2562 ของ
คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผล
งานมหาวิทยาลัย 
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รวมผลประเมิน 4.64 อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  (1.2-5-1) 
 
ผลการประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนนการประเมินตนเอง 

5  ข้อ  5  ข้อ  5  คะแนน 
 
                                                                                                                             
 
องค์ประกอบที่ 1 การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานสนับสนุน 

จุดแข ง/แนวทางเสริมจุดแข ง 
1.  
2. 
3. 
 

จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. 
2. 
3.                                                          
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องค์ประกอบที่ 2 การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานสนับสนุน 
ตัวบ่งชี้ท่ี สวพ. 2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม 

 
เกณฑ์มาตรฐาน : 

1. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค ์

2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างน้อยในประเด็นต่อไปนี้ 
- ห้องปฏิบัติการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือหน่วยวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือศูนย์เครื่องมือ หรือ

ศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย 
- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย 
- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การจัดแสดงงาน

สร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ (Visiting professor)   
3. จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

หรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการ หรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
4. มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจตลอดจน ยกย่องอาจารย์

และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ดีเด่น 
5. มีการด าเนินงานกับเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมระหว่าง

สถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐหรือเอกชน ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
6. มีระบบและกลไกการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์และ

ด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
7. มีระบบในการพัฒนาวารสารวิชาการเพ่ือรองรับการประเมินการรับรองคุณภาพของศูนย์ดัชนีการ

อ้างอิงวารสารไทยกลุ่มท่ี 1 (Thai Journal Citation Index-TCI) 
8. มีระบบในการรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ เพื่อคุ้มครองสิทธิ ศักดิ์ศรี ความปลอดภัยและความ

เป็นอยู่ที่ดีของอาสาสมัครในการวิจัย 
 

เกณฑ์การประเมิน: 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 2 ข้อ 3-4 ข้อ 5-6 ข้อ 7-8 ข้อ 

 
ผลการด าเนินงาน 
มี ผลด าเนินงาน รายการเอกสารอ้างอิง 

 1. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์
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  ในปีงบประมาณ 2562 สถาบันวิจัยและพัฒนาของบประมาณเพ่ือ
จัดท าระบบสารสนเทศในการซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับจัดเก็บ
ฐานข้อมูลด้านงานวิจัย ตามผลการประเมินปี 2561 แต่ไม่ได้รับอนุมัติ ดังนั้น 
ในปีงบประมาณ 2563 สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงวางแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา โดยปรับปรุงระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารงานวิจัยที่มีอยู่เดิม ให้
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ดังนี้  

1.จัดท าฐานข้อมูลงานวิจัย นักวิจัย จ าแนกตามเงินทุนที่ได้รับ โดยใช้
โปรแกรม Microsoft Excel  น าขึ้นไว้บน google drive ของสถาบันวิจัย
และพัฒนา เป็น google spreadsheet โดยก าหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล
เฉพาะผู้บริหารเท่านั้นที่จะสามารถสืบค้นข้อมูลย้อนหลังได้ ตั้งแต่ ปี 2549 – 
ปีปัจจุบัน (2563) เป็นเวลา 15 ปี  และสามารถตรวจสอบสถานะของ
งานวิจัยที่ได้รับทุนว่ามีการด าเนินการเป็นไปตามสัญญาหรือไม่ อยู่ในสถานะ
ใด ทั้งนี้เพ่ือเป็นประโยชน์ในการติดตาม ประเมินผลงานวิจัย ผู้บริหาร
สามารถน าข้อมูลนี้ไปใช้เป็นข้อมูลในการบริหารจัดการงานวิจัยของนักวิจัย 
และผู้บริหารในสถาบันวิจัย เช่น รายงานสรุปข้อมูลการติดตามการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยอันเป็นผลสืบเนื่องจากการด าเนินการวิจัย ปี 2557-2563 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการประกอบการพิจารณาให้ทุนวิจัย (2.1-1-1)  

2. มีการน าข้อมูลจากฐานข้อมูลงานวิจัยของนักวิจัย โดยโปรแกรม 
google spreadsheet มาจัดท าเป็น ระบบสารสนเทศด้านงานวิจัย (link: 
http://sites.google.com/view/rdiarumisresearch) เพ่ือใช้ประโยชน์ใน
การบริหารจัดการงานวิจัย เช่น ด้านการท าวิจัยของนักวิจัยตั้งแต่ปี 2549 – 
2563 ด้านการจัดสรรงบประมาณ ย้อนหลัง 5 ปี (ตั้งแต่ปี 2557) การตีพิมพ์
เผยแพร่ ปี 2558-2563 เป็นต้น (2.1-1-2) ซึ่งผู้บริหารสามารถน าข้อมูลมาใช้
ในการตัดสินใจพิจารณางบประมาณสนับสนุนงานวิจัย  

3. นอกจากมีข้อมูล สารสนเทศท่ีหน่วยงานจัดท าเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
บริหารจัดการแล้ว  สถาบันวิจัยและพัฒนา ยังเข้าถึง ระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  (NRIIS) ของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
(2.1-1-3) โดยในระบบ NRIIS ประกอบด้วยระบบฐานข้อมูล ดังนี้ 1) ระบบ
ฐานข้อมูลข้อเสนอการวิจัยที่เสนอขอทุนวิจัย 2) ระบบฐานข้อมูลการจัดสรร
งบประมาณ 3) ระบบฐานข้อมูลโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 4) ระบบ
ฐานข้อมูลนักวิจัย ซึ่งเรียกดูข้อมูลได้ตั้งแต่ ปี 2550 และสามารถน าข้อมูลมา
ใช้ประโยชน์เพื่อการบริหารงานวิจัยได้  

 ทั้งนี้ ระบบ และฐานข้อมูล สารสนเทศดังกล่าว น ามาใช้ประโยชน์ใน
ตรวจสอบสถานะงานวิจัยของนักวิจัยที่ได้รับทุน การก าหนดแนวทางในการ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักวิจัย โดยในปีงบประมาณ 2563 

2.1-1-1 หน้าเว็บไซต์ 
google drive ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2.1-1-2 หน้าเว็บไซต์ ระบบ
สารสนเทศด้านงานวิจัย 
ตาม link: 
http://sites.google.com
/view/rdiarumisresearch 
2.1-1-3 หน้าเว็บไซต์ ระบบ 
NRMS ตาม link: 
http://nriis.nrct.go.th/ 
2.1-1-4 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา ตาม 
link: 
https://aru.ac.th/rdi  
2.1-1-5 เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ของสถาบันวิจัย
และพัฒนา (Facebook: 
https://www.facebook.c
om/RDIARU2) ไลน์กลุ่ม 
Rdi News 
https://line.me/R/ti/g/3
P2_68dPHc  
2.1-1-6 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(ประกาศ/ข่าว
ประชาสัมพันธ์)  
2.1-1-7 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(ฐานข้อมูลการวิจัย) 
2.1-1-8 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(รวมบทคัดย่องานวิจัย) 
2.1-1-9 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดโครงการพัฒนานักวิจัย เพื่อพัฒนานักวิจัยใน
หัวข้อ “การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนชุดโครงการและข้อเสนอการวิจัย 
เพ่ือเสนอของบประมาณ วช.หรือทุนภายนอก” วันที่ 20-22 กรกฎาคม 
2563 ณ โรงแรมชาโต เดอ เขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 

4. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้น าข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการวิจัย เผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา (Website: https://aru.ac.th/rdi) (2.1-
1-4) เครือข่ายสังคมออนไลน์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา (Facebook: 
https://www.facebook.com/RDIARU2) และไลน์กลุ่ม Rdi News 
https://line.me/R/ti/g/3P2_68dPHc (2.1-1-5) ได้แก่ 

     1) ข้อมูลแหล่งทุนวิจัยและงานสร้างสรรค์ท้ังภายในและภายนอก 
(2.1-1-6)  

     2) ฐานข้อมูลผลงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา ที่ผ่านมาจนถึง
ปัจจุบัน (2.1-1-7) 

     3) ข้อมูลการเผยแพร่ผลงานวิจัย ในรูปแบบของบทคัดย่องานวิจัย 
(2.1-1-8) 

     4) ข้อมูลแหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทั้งวารสารและ
การประชุมวิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ต่างๆ (2.1-1-9) 

     5) ข้อมูลการสนับสนุนของสถาบันวิจัยและพัฒนา ในการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ผ่านทางระบบวารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า 
(2.1-1-10) 

     6) ข้อมูลด้านระบบและกลไกของสถาบันในการส่งเสริมการน า
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ รวมถึงการส่งเสริมด้านการจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และการซื้อขายทรัพย์สินทางปัญญา (2.1-1-11)  

    7) ข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติอื่นๆ ของสถาบัน
ที่เก่ียวข้องกับการวิจัยและงานสร้างสรรค์ (2.1-1-12) 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาไดต้ั้งกลุ่มไลน์ของสถาบันโดยการเพ่ิมบุคลากร
สายวิชาการให้เข้ามาอยู่ในกลุ่มไลน์ ชื่อ กลุ่ม Rdi News 
https://line.me/R/ti/g/3P2_68dPHc (2.1-1-5) เพ่ือให้อาจารย์ทุกท่านไม่
พลาดข่าวสารที่สถาบันวิจัยและพัฒนาต้องการสื่อสาร โดยข้อมูลข่าวสารที่
แจ้ง ได้แก่ การประชาสัมพันธ์การเปิดรับข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับ
สนับสุนทุนวิจัย ประชาสัมพันธ์การอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
ประชาสัมพันธ์งานประชุมวิชาเพ่ือการเผยแพร่ผลงานวิจัย เป็นต้น ซึ่งนักวิจัย
ได้ทราบข้อมูลและได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของสถาบันวิจัยเพ่ิมข้ึน 

(ประกาศ/ข่าว
ประชาสัมพันธ์) 
2.1-1-10 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(วารสารราชภัฏกรุงเก่า) 
2.1-1-11 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(ประกาศข้ันตอน การขอจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และ
ลิขสิทธิ์) 
2.1-1-12 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(ระเบียบ, ประกาศ) 

 2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างน้อยในประเด็นต่อไปนี้ 
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- ห้องปฏิบัติการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือหน่วยวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้
ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย 
- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย 
- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การจัดแสดงงาน

สร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ (Visiting professor)   

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการสนับสนุนพันธกิจ ด้านการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ ดังนี้  
- ห้องปฏิบัติการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือหน่วยวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์หรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย 

1) ให้ค าปรึกษาแก่นักวิจัยผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Facebook), 
Line (2.1-2-1) และเว็บบอร์ดทางเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา (2.1-2-
2) และนักวิจัยสามารถเข้าขอรับค าปรึกษาในด้านการด าเนินงานวิจัย เช่น 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย การเขียนบทความวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย และ
การยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ เป็นต้น โดยสามารถนัดหมายและเข้า
พบเพ่ือขอค าปรึกษาได้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งมี 1) ผศ.ดร.กานดา เต๊ะ
ขันหมาก ให้ค าปรึกษาในด้านการวิจัยสังคมศาสตร์และการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย 2)ดร.สุขรักษ์ แซ่เจี่ย ให้ค าปรึกษาในด้านการเขียนบทคัดย่อ/
บทความภาษาอังกฤษ 3) ผศ.ดร.เลิศชาย สถิตพนาวงศ์ ให้ค าปรึกษาในด้าน
การยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และการขอจดอนุสิทธิบัตรและ
สถาบันวิจัยและพัฒนาส่งเสริมให้นักวิจัย ท างานวิจัยภายใต้การสนับสนุนของ
แต่ละคณะ โดยใช้ห้องปฏิบัติการวิจัยที่เหมาะสมกับงานวิจัยตามศาสตร์ และ
จัดให้มีห้องปฏิบัติการของนักวิจัย ที่ให้บริการด้านครุภัณฑ์ อุปกรณ์ส านักงาน 
ห้องสมุดงานวิจัย (2.1-2-3)  

2) มีระบบฐานข้อมูลงานวิจัยของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย (2.1-2-4) 
และมีการสนับสนุนแหล่งค้นคว้างานวิจัย โดยมีระบบในการสืบค้นจาก
ฐานข้อมูลของห้องสมุดต่าง ๆ ที่ใช้เป็นแหล่งค้นคว้างานวิจัยผ่านเว็บไซต์ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา และ จัดท า link เพ่ือเชื่อมโยงไปยังแหล่งข้อมูล
ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ ของ วช. และห้องสมุดของ ส านักวิทยบริการ
เทคโนโลยีและสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (2.1-2-5)  
- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิจัย 
 1) มีห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองาน

2.1-2-1 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา ตาม 
link: 
https://www.facebook.c
om/rs.aru.ac.th  
2.1-2-2 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา ตาม 
link http://rdi.aru.ac.th/ 
2.1-2-3 ภาพถ่ายคลินิกวิจัย
, ภาพถ่ายห้องปฏิบัติการ
วิจัยของแต่ละคณะ และ
ภาพถ่ายห้องปฎิบัติการของ
นักวิจัย ที่สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2.1-2-4 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา ใน
ส่วนของฐานข้อมูลงานวิจัย 
2.1-2-5 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา ใน
ส่วนของ link ฐานข้อมูล
ของห้องสมุดต่าง ๆ ที่ใช้
เป็นแหล่งค้นคว้างานวิจัย
ผ่านเว็บไซต์สถาบันวิจัย
และพัฒนา และ link 
แหล่งข้อมูลห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ ของ วช. 
และห้องสมุดของ
มหาวิทยาลัยฯ 
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สร้างสรรค์มีคอมพิวเตอร์ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการสืบค้นรายงานการ
วิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับการสนับสนุนทุนแหล่งทุนต่างๆ โดยบริการเฉพาะ
นักวิจัยของมหาวิทยาลัย  

2) มีระบบในการยืม-คืน รายงานผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ของ
อาจารย์/นักวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยมีนักวิจัยผู้มาใช้
การสืบค้นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ และขอยืม จ านวน 4 ท่าน 
- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น การจัด
ประชุมวิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์
อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ (Visiting professor)   

1)จัดการประชุมวิชาการระดับชาติ ระดับชาติ “ราชภัฏกรุงเก่า” 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 ภายใต้หัวข้อ “ท้องถิ่นก้าวไกล ด้วยวิจัยและนวัตกรรม” 
ระหว่างวันที่ 12-13 ธันวาคม 2562 ณ หอประชุม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ในการประชุมมีกิจกรรมแบ่งออกเป็นการบรรยายพิเศษ
ทางวิชาการ 2 หัวข้อ ได้แก่ 1. เรื่อง “ความคิดสร้างสรรค์กับเทคโนโลยี
ป่วน” โดย รองศาสตราจารย์ ดร.อธิคม ฤกษบุตร คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 2. เรื่อง “ติดอาวุธทางเทคโนโลยีเพ่ือสร้าง
ห้องเรียนแบบมีส่วนร่วม” โดย ดร.กุลชัย กุลตวนิช สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง การน าเสนองานวิจัยมีบทความวิจัยเข้า
ร่วมจ านวนทั้งสิ้น 168 เรื่อง แบ่งเป็นภาคบรรยาย จ านวน 93 เรื่อง ภาค
โปสเตอร์ จ านวน 75 เรื่อง และมีหน่วยงานร่วมส่งบทความ น าเสนอภายใน
งานจ านวน 51 หน่วยงาน 

2)การน าเสนอผลงานวิจัยภาคนิทรรศการ กลุ่มเรื่องที่ 4 งานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า ใน “มหกรรมงานวิจัย
แห่งชาติ 2563 (Thailand Research Expo 2020)” ระหว่างวันที่ 1 – 6 
สิงหาคม 2563 โดยได้จัดแสดงผลงานเรื่อง “การใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมผลิต
ภาพของงานหัตกรรมจากผักตบชวา” ของ ผศ.ดร.เลิศชาย สถิตพนาวงศ์  
(2.1-2-7) 
 3) สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ร่วมกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ในจัดการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ “ราชภัฏวิจัย ครั้งที่ 6” ภายใตชื่อ “ราชภัฏวิจัย 
ครั้งที่ 6 ราชภัฏ ราชภักดิ์ : สืบสานศาสตรพระราชา สูการพัฒนาทองถิ่นที่
ยั่งยืน” ระหว่างวันที่ 17 – 18 สิงหาคม 1563 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร
เกษม โดยสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือการจัดกิจกรรมทางวิชาการ 
ด้วยการร่วมสนับสนุนงบประมาณ จ านวน 200,000 บาท และร่วมส่ง
บุคลากรเพ่ือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินบทความวิจัย (2.1-2-9) 

2.1-2-6 หนังสือเชิญ 
2.1-2-) ภาพข่าวกิจกรรม 
จากหน้าเฟสบุคสถาบันวิจัย
และพัฒนา 
2.1-2-8 เล่ม Abstract 
และ เว็บไซต์ 
2.1-2-9 หนังสือน าส่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ค าสั่ง 
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 3. จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการ หรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

  มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณสมทบจัดตั้งเป็นกองทุนวิจัย
มหาวิทยาลัย (2.1-3-1)  โดยมีคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัยเป็นผู้
พิจารณาสนับสนุนเงินเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ปีละ 2 ครั้ง (2.1-3-2) 
ซึ่ง สถาบันวิจัยและพัฒนา ด าเนินการตั้งแต่ประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย 
ตลอดจนเสร็จสิ้นกระบวนการ และน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนวิจัย พิจารณาอนุมัติจัดสรรงบประมาณจากกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย 
เพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ให้แก่นักวิจัย โดยมีการจัดสรร
งบประมาณของมหาวิทยาลัย เข้าเป็นงบกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย ใน
ปีงบประมาณ 2562 จ านวนเงิน 3,000,000 บาท ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 
ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ แต่มีงบประมาณเหลือข้ามปีมา 1,500,000 
 บาท โดยจัดสรรงบประมาณ เป็นทุนสนับสนุนการวิจัยประจ าปีงบประมาณ 
2563 จ านวน 700,000 บาท ค่าสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ ตาม
ประกาศหลักเกณฑ์การสนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์บทความวิจัยและ
บทความวิชาการในวารสารวิชาการ พ.ศ.2557 และประกาศ หลักเกณฑ์การ
สนับสนุนทุนให้บุคลากรไปน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ พ.ศ.2557 จ านวน 465,481 บาท  
 

 
 

1. ทุนสนับสนุนการวิจัยประจ าปีงบประมาณ 2563 
 ในปีงบประมาณ 2563 ได้มีการสนับสนุน ให้นักวิจัยด าเนิน
โครงการวิจัย จ านวน 23 โครงการ เป็นเงิน 700,000 บาท (2.1-3-3) , (2.1-
3-4) , (2.1-3-5) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.1-3-1 ระเบียบ ว่าด้วย 
กองทุนวิจัย พ.ศ.2553 
2.1-3-2 ค าสั่ง แต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหาร
กองทุนวิจัย 
2.1-3-3 ประกาศรับ
ข้อเสนอโครงการวิจัยรอบที่ 
1 รอบท่ี 2  
2.1-3-4 ประกาศผลการ
พิจารณาให้ทุน 
2.1-3-5 สัญญาการรับทุน 
2.1-3-6 ประกาศ 
หลักเกณฑ์การสนับสนุน
ค่าตอบแทนการตีพิมพ์
บทความวิจัยและบทความ
วิชาการในวารสารวิชาการ 
พ.ศ.2557 
2.1-3-7 ประกาศ 
หลักเกณฑ์การสนับสนุนทุน
ให้บุคลากรไปน าเสนอ
ผลงานวิจัยในการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ 
พ.ศ.2557 
2.1-3-8 ข้อมูลการขอรับ
สนับสนุนงบประมาณใน
การตีพิมพ์บทความใน
วารสารวิชาการ 
2.1-3-9 ข้อมูลการขอรับ
สนับสนุนงบประมาณใน
การไปน าเสนอผลงานวิจัย
ในการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ 

ปงีบประมาณ 2562 ปงีบประมาณ 2563

รบัจดัสรร
งบประมาณ

จา่ย
รบังบประมาณ

คงเหลือ
จากป ี2562

จา่ย

รายการงบกองทนุ 3,000,000 1,573,057 1,426,943      1,365,481 61,462     
ทนุสนับสนุนการวจิัย 701,000    700,000    
สนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน 452,057    465,481    
ค่าสนับสนุนเครือขา่ยการวจิัย
 - ราชภฏัวจิัย 200,000    200,000    
 - ราชภฏักลุ่มศรีอยุธยา 200,000    
 - ค่าบ ารุงสมาชกิเครือขา่ย
บริการวชิาการ 20,000     

จดัสรรงบประมาณเข้า
งบกองทนุวจิยัมหาวทิยาลัย

คงเหลือ
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 นักวิจัยท่ีได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ครั้งท่ี 1 
จ านวน 15 คน เป็นเงิน 490,000.00 บาท ได้แก ่

- คณะครุศาสตร์ (คคศ.) 
 1. ดร.วัชรภัทร เตชะวัชฒนศิริด ารง เรื่อง กระบวนการแก้ปัญหา
อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้อย่างยั่งยืน กรณีศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
จังหวัดสระแก้ว สังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 21 จ านวนเงินที่
ได้รับ 30,000 บาท 
 2. อาจารย์เนตรนิภา เจียมศักดิ์ เรื่อง การสอนลักษณะสัทสัมพันธ์
ผ่านเพลงภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านการฟังและการออกเสียง
ภาษาอังกฤษ จ านวนเงินที่ได้รับ 25,000 บาท 
 3. ผศ.ดร.อมรรัตน์  สนั่นเสียง เรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สู่งานวิจัยในชั้นเรียน : วิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสาน จ านวนเงินที่ได้รับ  35,000 บาท 
 4. อาจารย์วิจิตรตา โป๊ะฮง เรื่อง การพัฒนาสื่อโดยใช้กิจกรรม
กระตุ้นพัฒนาการเป็นฐาน ส าหรับเด็กปฐมวัย จ านวนเงินที่ได้รับ  25,000 
บาท 

-คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (คมส.) 
 5. ผศ.เพชรรุ่ง เทียนปิ๋วโรจน์ เรื่อง สภาพท้องถิ่นไทยในสมัยรัชกาล
ที่ 5 จากพระราชหัตถเลขาในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวเรื่อง 
เสด็จประพาสล าน้ ามะขามเฒ่าจ านวนเงินที่ได้รับ 30,000 บาท 
 6. อาจารย์ปานหทัย วัชรีวงศ์ ณ อยุธยา เรื่อง อัตลักษณ์เพลงหน้า

กองทนุวจิยั 
ครัง้ที ่1

กองทนุวจิยั 
ครัง้ที ่2

รวม

จ านวน 4 2 6
งบประมาณ 115,000.00 50,000.00   165,000.00 

จ านวน 5 1 6
งบประมาณ 155,000.00 25,000.00   180,000.00 

จ านวน 1 2 3
งบประมาณ 30,000.00   55,000.00   85,000.00   

จ านวน 5 3 8
งบประมาณ 190,000.00 80,000.00   270,000.00 

จ านวน 15 8 23
งบประมาณ 490,000.00 210,000.00  700,000.00 

ควท.

รวม

ทุนสนับสนุนการวจิัย
ประจ าปี  2563

คคศ.

คมส.

ควจ.
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พาทย์: ประพันธ์โดยครูส าราญ  เกิดผล จ านวนเงินที่ได้รับ 25,000 บาท 
 7. ผศ.ดร.อดิศร ภู่สาระ เรื่อง อิหม่ามกับการประนีประนอมข้อ
พิพาทด้วยกฎหมายอิสลาม: กลุ่มมุสลิม คลองตะเคียน ส าเภาล่ม จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ านวนเงินที่ได้รับ 30,000 บาท 
 8. ดร.ปฐมบุตร แก้วสมนึก เรื่อง การบริหารจัดการเมืองที่เป็นมิตร
กับผู้สูงอายุผ่านกลไกภาครัฐในการส่งเสริมศักยภาพของผู้สูงอายุในการ
พัฒนาชุมชน: กรณีศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวนเงินที่ได้รับ 
35,000 บาท 
 9. อาจารย์อิทธิเทพ หลีนวรัตน์ เรื่อง การสื่อสารของกลุ่มเยาวชนที่มี
บุคลิกภาพไม่ตรงกับเพศสภาพเพ่ือสร้างการยอมรับจากครอบครัว เพ่ือน 
และสังคม จ านวนเงินที่ได้รับ 35,000 บาท 
 - คณะวิทยาการจัดการ (ควจ.) 
 10. อาจารย์กันยารัตน์ คงพร เรื่อง การศึกษาพฤติกรรมของ
นักท่องเที่ยวในโครงการฟาร์มตัวอย่างตามแนวพระราชด าริ บ้านยางกลาง 
อ าเภอแสวงหา จังหวัดอ่างทองจ านวนเงินที่ได้รับ 30,000 บาท 

- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ควท.) 
 11. ดร.สายชล สุขญาณกิจ เรื่อง ผลของแคลเซียมคาร์บอเนตต่อ
ความเป็นประโยชน์ของฟอสฟอรัสและการตอบสนองต่อข้าวหอมปทุมที่ปลูก
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวนเงินที่ได้รับ 45,000 บาท 
 12.รศ.ดร.นพวรรณ ธีระพันธ์เจริญ เรื่อง การพัฒนาความรอบรู้และ
พฤติกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงจากโรคหลอดเลือดหัวใจและหลอดเลือดของ
ผู้สูงอายุ ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จ านวนเงินที่ได้รับ 
30,000 บาท 
 13.ดร.จันทกานต์ นุชสุข เรื่อง ฤทธิ์การยับยั้งเอนไซม์แองจิโอเทนซิน 
คอนเวิร์ทติง ของโปรตีนไฮโดรไลเสทจากพืชสมุนไพร จ านวนเงินที่ได้รับ 
35,000 บาท 
 14. ผศ.ปิยธิดา สุดเสนาะ เรื่อง การพัฒนาชาใบจิกสมุนไพรอย่างมี
ส่วนร่วมกับวิสาหกิจชุมชน ต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ านวนเงินที่ได้รับ 45,000 บาท 
 15. อาจารย์สุภาวิณี   แสนทวีสุข  เรื่อง การพัฒนาไอศกรีม
ช็อกโกแลตไขมันต่ าเสริมอินนูลินจากแก่นตะวัน จ านวนเงินที่ได้รับ 35,000 
บาท 
 
 นักวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ครั้งที่ 2 
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จ านวน 8 คน เป็นเงิน 210,000.00 บาท ได้แก่  
- คณะครุศาสตร์ (คคศ.) 

 1. ดร.ชัยยศ เดชสุระ เรื่อง การพัฒนาแผนกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ านวนเงินที่ได้รับ  25,000  บาท 
 2. ดร.ศิริพล แสนบุญส่ง เรื่อง การพัฒนาเกมบนโมบายแอปพลิเค
ชัน เ พ่ือส่ ง เสริมทักษะการคิด เชิ งค านวณส าหรับนักเรียนระดับชั้ น
ประถมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
จ านวนเงินที่ได้รับ 25,000  บาท 

-คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (คมส.) 
 3. อาจารย์ปิยธิดา สังสีแก้ว เรื่อง ศึกษาเนื้อหาของส านวนภาษาจีน
ที่สะท้อนวัฒนธรรมจีน ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาส านวนและ
สุภาษิตจีนของหลักสูตรภาษาจีนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวนเงินที่ได้รับ 
25,000  บาท 
 - คณะวิทยาการจัดการ (ควจ.) 
 4. ผศ.ภัทราพร  จันตะนี เรื่อง การวิเคราะห์การออมเงินของผู้ใช้
แรงงานในอุตสาหกรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจ านวนเงินที่ได้รับ 25,000 
บาท 
 5. อาจารย์ทรรศิกา ธานีนพวงศ์ เรื่อง การศึกษาศักยภาพและสร้าง
รูปแบบเส้นทางการท่องเที่ยวชุมชน แขวงเมืองวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง 
 จ านวนเงินที่ได้รับ 30,000  บาท 

- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ควท.) 
 6. ผศ.ปิยธิดา สุดเสนาะ เรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเชิง
สร้างสรรค์จากบัวสายเพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ชุมชนของ
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี “ทุ่งบัวแดง” บ้านคลองทราย ต าบลคลองจิก 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวนเงินที่ได้รับ 27,500  บาท 
 7. อาจารย์จรัสสินี สุวีรานนท์ เรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมสายบัว
พลังงานต่ าด้วยซูคราโลส กะทิธัญพืชและสายบัวแดง จ านวนเงินที่ได้รับ 
27,500  บาท 
 8. อาจารย์เพ็ญนภา ภู่กันงาม เรื่อง การสร้างแบบแผนความเชื่อ
ด้านสุขภาพ กับพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพในการป้องกันการหกล้มของ
ผู้สูงอายุ ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ านวนเงินที่ได้รับ 25,000  บาท 
 
2.จัดสรรงบประมาณจากงบกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 
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2563 จ านวนเงิน 465,481 บาท เพ่ือสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ ตาม ประกาศ 
หลักเกณฑ์การสนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์บทความวิจัยและบทความ
วิชาการในวารสารวิชาการ พ.ศ.2557 (2.1-3-6) และประกาศ หลักเกณฑ์
การสนับสนุนทุนให้บุคลากรไปน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ พ.ศ.2557 (2.1-3-7) และในปีงบประมาณ 2563 ได้
สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 

ผลการสนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 แยกตามคณะ 

 
ผลการสนับสนุนค่าตอบแทนค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2563 แยกตามคณะ 

 
 

สนับสนุนการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
ประจ าปีงบประมาณ 2562 แยกตามคณะ 

สังกัด 
ตีพิมพ์ TCI กลุ่ม 1 ตีพิมพ์ TCI กลุ่ม 2 ตีพิมพ์ Scopus รวม 
จ านวน

บทความ 
งบประมาณ  

จ านวน
บทความ 

งบประมาณ  
จ านวน

บทความ 
งบประมาณ  

จ านวน
บทความ 

งบประมาณ 

คคศ. 1 6,000 6 24,000 - - 7 30,000 
คมส. 5 28,000 8 32,000 - - 13 60,000 
ควจ. 5 30,000 12 44,000 - - 17 74,000 
ควท. 6 36,000 9 36,000 1 12,000 15 84,000 
รวม 17 100,000 35 136,000 1 12,000 53 248,000 

 

สังกัด* 
ตีพิมพ์ TCI กลุ่ม 1 ตีพิมพ์ ISI รวม 
จ านวน

บทความ 
งบประมาณ  

จ านวน
บทความ 

งบประมาณ  
จ านวน

บทความ 
งบประมาณ 

คคศ. - - - - - - 
คมส. - - - - - - 
ควจ. 2 6,500 - - 2 6,500 
ควท. - - 1 14,257 1 14,257 
รวม 2 6,500 1 14,257 3 20,757 
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สังกัด* คคศ. = คณะครุศาสตร ์
 ควท. = คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 คมส. = คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ควจ. = คณะวิทยาการจัดการ 

 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
2.1 สนับสนุนงบประมาณจากกองทุนวิจัยเป็นค่าตอบแทนการตีพิมพ์
บทความวิจัยและบทความวิชาการในวารสารวิชาการให้แก่นักวิจัย จ านวน 
53 บทความ เป็นเงิน 248,000 บาท โดยแบ่งเป็น ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
จ านวน 17 บทความ เป็นเงิน 100,000 บาท ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 จ านวน 
35 บทความ เป็นเงิน 136,000บาท ฐานข้อมูล Scopus จ านวน 1 บทความ 
เป็นเงิน 12,000 บาท  ได้แก่ (2.1-3-8) 
2.1.1 ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 จ านวน 17 บทความ เป็นเงิน 100,000 
บาท แบ่งเป็นบทความวิจัย 16 บทความ เป็นเงิน 96,000 บาท และ 
บทความวิชาการ 1 บทความ เป็นเงิน 4,000 บาท ดังนี้ 

บทความวิจัย 
- คณะครุศาสตร์ 

สังกัด* การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

จ านวนบทความ งบประมาณ  

คคศ. 6 160,138 

ควท. - - 

คมส. 1 6,586 

ควจ. 1 30,000 

รวม 8 196,724 
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 1.อาจารย์รักษมน ยอดมิ่ง เรื่อง “แรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ
และการใช้ระบบการจัดการเรียนรู้มายคอร์สวิลล์ในชั้นเรียน” วารสาร เกษม
บัณฑิต ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2562 จ านวนเงิน  6,000 
บาท 

- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 2.อาจารย์อัครวินท์ ศาสนพิทักษ์ เรื่อง “มาตรการจ ากัดการเข้าถึง
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ของประเทศบรูไน” วารสาร ฮัล-ฮิกมะห์ ม.ฟาตานี ปีที่ 
9 ฉบับที่ 17 มกราคม-มิถุนายน 2562 จ านวนเงิน  6,000 บาท  
 3.ผศ.ปกาศิต เจิมรอด เรื่อง “การมีส่วนร่วมในการป้องกัน
อาชญากรรมของประชาชนในชุมชนเทศบาลพระนครศรีอยุธยา อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” วารสารวิชาการ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ปีที่ 6 ฉบับที่ 
1 มกราคม-มิถุนายน 2562  จ านวนเงิน  6,000 บาท 
 4. ผศ.ดร.กมลวรรณ วรรณธนัง เรื่อง “รูปแบบการเสริมพลังอ านาจ
ของเยาวชนเพ่ือการอนุรักษ์แหล่งม่องเที่ยวมรดกโลกทางวัฒนธรรม : กรณ
ศึกษาอุทยานประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยา” วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร 
สาขามนุษยสาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม-
ธันวาคม 2562 จ านวนเงิน  6,000 บาท 
 5. ผศ.ศุภกาณฑ์ นามรัมย์  เรื่อง “ทัศนะของชนชั้นน าสยามต่อ
สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชในสมัยรัตนโกสินทร์ (พ.ศ.2325-2475)”
วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีที่ 32 ฉบับที่ 2 กรกฏาคม-ธันวาคม 
2562 จ านวนเงิน  6,000 บาท 

- คณะวิทยาการจัดการ 
 6.อาจารย์พันธรัตน์ ศรีสุวรรณ เรื่อง “มาตรการและกลไกในการ
ควบคุมการพนันออนไลน์ของต่างประเทศและแนวทางในการสร้างกลไกใน
การควบคุมการพนันออนไลน์ของประเทศไทย” วารสารวิชาการ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ปีที่ 6 เล่มที่ 
1,(มกราคม-มิฤนายน 2562) : 93-117 จ านวนเงิน 6,000 บาท 
 7.อาจารย์ญาณิศา เผื่อนเพาะ เรื่อง “การรับรู้การสนับสนุนจาก
องค์การ และประสิทธิภาพในการแก้ไข้ปัญหาของพนักงาน : บทบาทการเป็น
ตัวแปรแทรกของบรรยากาศการมอบอ านาจและการมอบอ านาจด้านจิตใจ 
ของพนักงานในนิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า(ไฮเทค)จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
วารสาร Vedian E-Journal, Silpakorn Universiry ฉบับภาษไทย สาขา
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ ปีที่ 12 ฉบับที่ 5 เดือนกันยายน-
ตุลาคม 2562 จ านวนเงิน 6,000 บาท 
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 8.รศ.ดร.อัจฉรา หล่อตระกูล เรื่อง "การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง
ในเขตพ้ืนที่ปกครองขององค์การบริหารส่วนส าบลหนองไม้ซุง โดยการมีส่วน
ร่วมของวัดหนองไม้ซุง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองไม้ซุง และส านักงาน
พัฒนาชุมชนอ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา"วารสารร่มพฤกษ์ ปีที่ 37 
ฉบับ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2562 จ านวนเงิน 6,000 บาท 
 9.รศ.ดร.อัจฉรา หล่อตระกูล เรื่อง "การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวชาวไทย กรณีศึกษา : พระราชวังบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” วารสาร มจร.สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับ 
3 เดือนกรกฎา-กันยายน 2562จ านวนเงิน 6,000 บาท 
 10.อาจารย์ญาณิศา เผื่อนเพาะ เรื่อง "ปัจจัยที่ส่งผลต่อความตั้งใจ
สืบทอดธุรกิจครอบครัวของกลุ่มทายาธุรกิจเจนเนอเรชั่นวาย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก ปีที่ 37 ฉบับที่ 2 
เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 2562 จ านวนเงิน 6,000 บาท 

- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 11. ดร.ยุพาภรณ์ วิริยะนานนท์ เรื่อง "ผลของสารพาโคลบิวทาโซล
ต่อลักษณะทางสัณฐานวิทยาของต้นกล้วยไม้กะเรกะร่อนปากเป็ดในสภาพ
ปลอดเชื้อ” วารสารพืชศาสตร์สงขลานครินทร์  ปีที่  6 ฉบับที่  4 
(ตุลาคม-ธันวาคม) 2562 จ านวนเงิน 6,000 บาท 
 12.อาจารย์สายชล สุขญญาณกิจ เรื่อง "ผลของชนิดปุ๋ยพืชสด
ร่วมกับการจัดการปุ๋ยต่อผลผลิต การดูดใช้ธาตุอาหารและผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจของข้าวพันธ์ กข๔๗ ที่ปลูกในชุดดินอยุธยา” วารสารเกษตร ปี 35 
ฉบับที่ 1 2562 จ านวนเงิน 6,000 บาท 
 13.อาจารย์สายชล สุขญญาณกิจ เรื่อง "ผลของการฉีดพ่นสังกะสี
ทางใบต่อผลผลิตและคุณภาพผลผลิตถั่วเขียวพันธุ์ชัยนาท 84-1 และชัยนาท 
72” วารสารแก่นเกษตร 48 ฉบับที่ 2 2563 จ านวนเงิน 6,000 บาท 
 14.อาจารย์พิชญา ค าคม เรื่อง "การหาสภาวะที่เหมาะสมของการ
สกัดส าหรับเพิ่มสารออกฤทธิ์การต้านอนุมูลอิสระจากผลมะม่วงหาวมะนาวโห่
โดยวิธีพ้ืนผิวตอบสนอง" วารสารวิทยาศาสตร์บูรพา ปีที่  25 ฉบับที่  2 
พฤษภาคม - สิงหาคม 2563 จ านวนเงิน 6,000 บาท 
 15. อาจารย์สุพิชญา ค าคม เรื่อง “ผลของการทดแทนแป้งสาลี
บางส่วนด้วยแป้งมันเทศสีม่วงต่อสมบัติทางเคมีกายภาพและกิจกรรมการต้าน
ออกซิเดชันของผลิตภัณฑ์หมั่นโถ่ว”วารสารวิทยาศาสตร์บูรพา ปีที่ 25 ฉบับ
ที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2563 จ านวนเงิน 6,000 บาท 
 16.ผศ.ดร.นงเยาว์ ในอรุณ เรื่อง “Diagnostic Prediction Models 
for Cardiovascular Disease Risk using Data Mining Techniques 
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ECTI Transactions on Computer and Information Technology 
(ECTI-CIT)” ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 พฤษจิกายน 2563 จ านวนเงิน 6,000 บาท 

บทความวิชาการ 
- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 1.อาจารย์ภูวมินทร์ วาดเขียน เรื่อง “บทบาทของคณะสงฆ์ไทยกับ
การมีส่วนร่วมในเหตุการณ์กรณีพิพาทอินโดจีน” วารสารศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2563 จ านวนเงิน
4,000 บาท 
 
2.1.2 ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 จ านวน 35 บทความ เป็นเงิน 136,000 
บาท แบ่งเป็นบทความวิจัย 33 บทความ เป็นเงิน 132,000 บาท และ 
บทความวิชาการ 2 บทความ เป็นเงิน 4,000 บาท ดังนี้ 

บทความวิจัย 
- คณะครุศาสตร์ 

 1.ผศ.ภัทราวรรณ จันทร์เนตร์ เรื่อง “ผลการใช้รูปแบบการเรียนการ
สอนโดยใช้ผังกราฟิกเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักศึกษาปฐมวัย
ชั้นปีที่ 1” วารสารราชภัฏกรุงเก่า ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 
2562 จ านวนเงิน 4,000 บาท  
 2.ดร.วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด ารง เรื่อง “การพัฒนาแบบเรียน
สนทนาภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในสถานการณ์จริงส าหรับชาต่างชาติ ”
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 
2562 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 3.ดร.วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด ารง เรื่อง “การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการออกแบบหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานระดับ
มัธยมศึกษา ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ” วารสารมจร. 
มนุษยศาสตร์ปริทรรศน์ ปีที่ 5 ฉบับที่ มกราคม - มิถุนายน 2562 จ านวนเงิน 
4,000 บาท 
 4.ดร.วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด ารง เรื่อง “การประเมินโครงการการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น เครือข่ายเพ่ือการพัฒนา
อุดมศึกษา ภาคกลางตอนบน โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง 
Coaching and Mentoring กรณีศึกษา : โรงเรียนวัดช่างเหล็ก อ าเภอเสนา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่าสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ปีที่ 6 ฉบับที่ 3,2562 จ านวนเงิน 4,000 บาท  
 5.ผศ.ดร.วัชรินทร์ เสมามอญ เรื่อง “ผลการใช้โปรแกรมการลด
น้ าหนักส าหรับนักศึกษาที่มีภาวะน้ าหนักเกิน” วารสาร มจร. มนุษยศาสตร์
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ปริทรรศน์ ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2562จ านวนเงิน 4,000 
บาท 
 6.ดร.วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด ารง เรื่อง “รูปแบบการจัดการเรียนรู้
ไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชน” วารสารวิชาการ มทร.สุวรรณภูมิ  มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม –มิถุนายน 2563 จ านวนเงิน 
4,000 บาท 

- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 7.ผศ.ดร.กมลวรรณ วรรณธนัง เรื่อง “การเสริมสร้างพลังอ านาจของ
เยอาชนต่อการอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวมรดกโลกทางวัฒนธรรม : กรณีศึกษา
อุทยานประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยา วารสารวิจัยร าไพพรรณี ปีที่ 13 
ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2562จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 8.ดร.พยัญชน์ เอ่ียมศิลป์ เรื่อง “Can “New Institutionalism” in 
Thai Constitution (2017) create a peaceful society”วารสารอาศรม
วัฒนธรรมวลัยลักษณ์ ปีที่ 19 ฉบับที่ 2 สิงหาคม-ธันวาคม 2562 จ านวนเงิน 
4,000 บาท 
 9.ดร.กาวี ศรีรัตน์ เรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสันโดษและหลักสัปปุ
ริสธรรมในการซื้อและการใช้ โทรศัพท์สมาร์ตโฟนของนักศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา” วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 
กันยายน - ธันวาคม 2562 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 10.ผศ.ดร.กานดา เต๊ะขันหมาก เรื่อง “ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มหัตถกรรมพื้นบ้านในจังหวัดอ่างทอง” วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีที่ 6 
ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2562 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 11.อาจารย์ธัญญารัตน์ มะลาศรี  เรื่อง “การศึกษาปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาจีน ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีที่ 6 ฉบับ
ที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2562 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 12. อาจารย์ขวัญดาว มาอยู่ เรื่อง “เทศกาลหยวนเซียว (โคมไฟ)” 
วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ปี
ที่ 3 ฉบับที่ 1 มกราคม 2563 - เมษายน 2563 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 13.ผศ.ปกาศิต เจิมรอด เรื่อง "การพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันอาชญากรรมของประชาชนในชุมชนเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา 
อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา"วารสารอยุธยาศึกษา
,2563 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 14.ผศ.เพชรรุ่ง เทียนปิ๋วโรจน์  เรื่อง "พระโพธิสัตว์อวโลกิเตศวร
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ศิลปะศรีวิชัยที่ค้นพบในภาคใต้ของดินแดน ประเทศไทยตั้งแต่คริสต์ศวรรษที่ 
8-13” วารสารศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 
มกราคม –มิถุนายน 2563 จ านวนเงิน 4,000 บาท 

- คณะวิทยาการจัดการ 
 15.อาจารย์ชเนตตี พุ่มพฤกษ์ เรื่อง "รูปแบบการจัการความรู้ภูมิ
ปัญญาท้อ งถิ่ น เค รื่ อ ง จั ก รส านบ้ านหั ว เ วี ย งอ า เภอ เสนา  จั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา และบ้านท้ายบ้าน ต าบลท่าดินแดง อ าเภอผักไห่ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” วารสารวิชาการอยุธยาศึกษา ปีที่ 11 ฉบับที่ 2, 2562 
จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 16.อาจารย์ชเนตตี พุ่มพฤกษ์ เรื่อง "การศึกษาความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาโครงสร้างหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการจัดการธุรกิจชุมชน 
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลั ยราชภัฏพระนครศรีอยุ ธยา ” 
วารสารวิชาการอยุธยาศึกษา ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม – มิถุนายน 
2563 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 17.ดร.ภูษณิศา สุวรรณศิลป์ เรื่อง "การศึกษาทักษะการโต้แย้งทาง
วิทยาศาสตร์ของนักศึกษาครูวิทยาศาสตร์โดยใช้ประเด็นทางสังคมที่
เกี่ยวเนื่องกับวิทยาศาสตร์ เรื่อง บั้งไฟพญานาค” วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า 
ปีที่ 6 ฉบบัที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2562 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 18.อาจารย์ญาณิศา เผื่อนเพาะ เรื่อง "แนวทางการจัดการฟาร์มคา
เฟ่ ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหม่ของผู้ประกอบการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก ปีที่ 38 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 
2563 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 19.อาจารย์มนภัทร บุษปฤกษ์ เรื่อง "คุณลักษณะของที่พักที่มีผลต่อ
ระยะเวลาการเข้าพักของนักท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” วารสาร
วิทยาการจัดการปริทัศน์ ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2563 จ านวน
เงิน 4,000 บาท 
 20.อาจารย์อมรา ดอกไม้ เรื่อง "แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ส่งออกสินค้าทางอากาศ” วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์ ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 
มกราคม-มิถุนายน 2563  จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 21.อาจารย์ชเนตตี พุ่มพฤกษ์ เรื่อง "ศักยภาพและความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชุมชนในจังพระนครศรีอยุธยา” วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์ ปี
ที่ 22 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2563 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 22.อาจารย์ศุภลักษณ์ ศรีวิไลย เรื่อง "ความสัมพันธ์ระหว่างดัชนีชีวัด
ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์และร้อยละการเติบโตผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศของประเทศในภูมิภาคอาเซียน” วารสารการบริหารนิติบุคคลและ
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นวัตกรรมท้องถิ่น ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม - มิถุนายน 2563  จ านวนเงิน 
4,000 บาท 
 23. ดร.ภาวินีย์ ธนาอนวัช  เรื่อง "การบริหารต้นทุนการผลิตและการ
วางแผนก าไล ผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชน ต าบลบางนางร้า อ าเภอบางปะหัน 
จ.พระนครศรีอยุธยา” วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ปีที่ 9 
ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม –มิถุนายน 2563 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 24.อาจารย์ชุติมา นิ่มนวล  เรื่อง "ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการ
เลือกซื้อผลิตภัณฑ์ OTOP กรณีศึกษา :ผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์ ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 
มกราคม-มิถุนายน 2563 จ านวนเงิน 4,000 บาท 

- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 25.ผศ.ดร.พิทยา ใจค า เรื่อง "ผลของพันธ์ข้าวเหนียวไทยต่อการเกิด
กลี่นหืนและการยอมรับของปลาส้ม” วารสารวิชชา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช ปีที่ 2562 ฉบับที่ 2 ธันวาคมจ านวนเงิน 4,000 บาท 
 26.อาจารย์สุพิชญา ค าคม เรื่อง "ผลของการทดแทนแป้งสาลี
บางส่วนด้วยแปงมันเทศสีม่วงต่อลักษณะทางกายภาพ คุณค่าทางโภชนาการ 
และทางด้านประสาทสัมผัสของเอแคร์” วารสารวิจัยและพัฒนาวไลย
อลงกรณ์ในพระราชูปถัมภ์ที่ 14 ฉบับที่ 3 กันยายน –ธันวาคม พ.ศ. 2562 
จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 27.อาจารย์พงศ์ธร รักซ้อน เรื่อง "การพยากรณ์ค่าความเรียบผิวใน
กระบวนการกลึง S45C ด้วยแผนแบบผิวตอบสนอง” วารสารไทยการวิจัย
ด าเนินงาน ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2562 จ านวนเงิน 4,000 
บาท 
 28.อาจารย์ชุติมา แก้วกระจาย เรื่อง "การยับยั้งรา Pyricularia 
grisea (Sacc.) สาเหตุโรคไหม้ข้าวด้วยราเอนโดไฟต์” วารสารเกษตรราชภัฏ 
ปีที่ 18 ฉบับ 2 ธันวาคม 2562 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 29.อาจารย์สายชล สุขญาณกิจ เรื่อง "ผลของถ่านชีวภาพร่วมกับการ
จัดการปุ๋ยจ่อผลผลิตและความเข้มข้นธาตุอาหารในถั่วฝักยาวค้าง” วารสาร
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปีที่ 28 ฉบับที่ 8 มีนาคม 2563 จ านวนเงิน 
4,000 บาท 
 30.ผศ.ดร.พิทยา ใจค า เรื่อง "Effects of frostorage on viability 
of probiotics and antioxidant capacities of synbiotic riceberry and 
sesame-riceberry milk ice creamCurrent Research in Nutrition and 
Food Science” Current Research in Nutrition and Food Science ปี
ที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
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 31.อาจารย์สายชล สุขญาณกิจ เรื่อง "การตอบสนองด้านการ
เจริญเติบโตและผลผลิตของแตงกวาลูกผสมต่อปุ๋ยฟอสฟอรัส” Thai Journal 
of Science and Technology ปีที่9 ฉบับที่ 2 มกราคม - เมษายน 2563 
จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 32.ผศ.ดร.กรุง ลือวัฒนา เรื่อง "การศึกษาผลกระทบจากแรงดันเกิน
ที่เกิดขึ้นบนระบบกราวด์กริดรูปแบบ rectangular ซึ่งมีแท่งหลักดินแบบ
กระจายของสถานีไฟฟ้าแรงสูง” วิศวกรรมสารเกษมบัณฑิต ปีที่ 10 ฉบับที่ 1
มกราคม-เมษายน 2563 จ านวนเงิน 4,000 บาท 
 33. ดร.ปทิตตา นาควงษ์ เรื่อง "ผลกระทบชองกระแสไฟฟ้าและ
ความสู งของเส้นลวดที่มีต่อการกัดอาร์คไทเทเนียมด้วยลวดไฟฟ้า
วารสารวิชาการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 
2563 จ านวนเงิน 4,000 บาท 

บทความวิชาการ 
- คณะวิทยาการจัดการ 

 1.ผศ.ดร.พัทธ์พสุตม์ สาธุนุวัฒน์ เรื่อง "พลังสื่อมวลชนในสื่อสังคม
ออนไลน์” วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์ ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-
ธันวาคม 2562  จ านวนเงิน 2,000 บาท  
 2.รศ.ดร.วันทนา เนาว์วัน เรื่อง "การจัดการความเครียดและปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการคุณภาพชีวิตในการท างาน” วารสารวิทยาการจัดการ
ปริทัศน์ ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2563 จ านวนเงิน 2,000 บาท 
 
2.1.3 ฐานข้อมูล Scopus จ านวน 1 บทความ เป็นเงิน 12,000 บาท เป็น
บทความวิจัย ดังนี้ 
 1.รศ.ดร.ชลธิชา แก้วอนุชิต คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เรื่อง 
"A Path Model of Mental Health Service Utirization among Asinan 
Immigrant Workers after Asean Community’s Policy”
 Pertanika Journal of Social Sciences & Humanities . 
Sep2019, Vol. 27 Issue 2, p2067-2079. 13p. จ านวนเงิน 12,000 บาท 
 
2.2 สนับสนุนงบประมาณจากกองทุนวิจัยเป็นค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์
บทความวิจัยและบทความวิชาการในวารสารวิชาการให้แก่นักวิจัย 
จ านวน 3 บทความ เป็นเงิน 20,757 บาท  ได้แก่ (2.1-3-9) 
2.2.1 ฐานข้อมูล ISI จ านวน 1 บทความ เป็นเงิน 14,257 บาท เป็น
บทความวิจัย ดังนี้ 
 1.ผศ.ดร.พิทยา ใจค า เรื่อง "Effects of frostorage on viability 
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of probiotics and antioxidant capacities of synbiotic riceberry and 
sesame-riceberry milk ice cream” Current Research in Nutrition 
and Food Science ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563
 จ านวนเงิน 14,257 บาท 
2.2.2 ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 จ านวน 2 บทความ เป็นเงิน 6,500 บาท 
เป็นบทความวิจัย 2 บทความ ดังนี้ 
 1. .อาจารย์ญาณิศา เผื่อนเพาะ เรื่อง "การรับรู้การสนับสนุนจาก
องค์การ และประสิทธิภาพในการแก้ไข้ปัญหาของพนักงาน : บทบาทการเป็น
ตัวแปรแทรกของบรรยากาศการมอบอ านาจและการมอบอ านาจด้านจิตใจ 
ของพนักงานในนิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า(ไฮเทค)จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
วารสาร Vedian E-Journal, Silpakorn Universiry ฉบับภาษไทย สาขา
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ ปีที่ 12 ฉบับที่ 5 เดือนกันยายน-
ตุลาคม 2562 จ านวนเงิน 2,500 บาท 
 2. .อาจารย์ญาณิศา เผื่อนเพาะ เรื่อง "ปัจจัยที่ส่งผลต่อความตั้งใจ
สืบทอดธุรกิจครอบครัวของกลุ่มทายาธุรกิจเจนเนอเรชั่นวาย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก ปีที่ 37 ฉบับที่ 2 
เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม จ านวนเงิน 4,000 บาท 
2.2.3 สนับสนุนงบประมาณจากกองทุนวิจัยเป็นการสนับสนุนทุนการไป
น าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ให้แก่นักวิจัย 
จ านวน 8 บทความ เป็นเงิน 196,724 บาท ได้แก่ (2.1-3-9) 

- คณะครุศาสตร์ 
 1. .อาจารย์รักษมน ยอดมิ่ง เรื่อง "Pronunciation Problems of 
Thai EFL Teaching Major Students” การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
Fifth Saarbrucken Conference on Foreign Language Teaching วันที่ 
25 ตุลาคม 2562 - 1 พฤศจิกายน 2562 ซาร์บรูกเคน ประเทศเยอรมนี 
จ านวนเงิน 30,000 บาท 
 2.อาจารย์กรกนก ฮับเปิล เรื่อง "Intagrating Culture into 
English Language Classrooms : The Perspectives of Pre-service 
English Teachers in Thailand” International Conference on Arts, 
Education and socal Science (ICAES) เมืองปราก ประเทศแชค วันที่ 21 
ธันวาคม 2562 - 22 ธันวาคม 2562จ านวนเงิน 30,000 บาท 
 3.อาจารย์เนตรนิภา เจียมศักดิ์  เรื่อง "English into Thai 
Translation Errors in Adverb of Thai EFL Learners Inno vation 
and Development for Classoroom in the 21 Centuy : the 1” 
International conference on Education มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
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วันที่ 31 มกราคม 2563 - 3 กุมภาพันธ์ 2563 จ านวนเงิน 10,138 บาท 
 4.ผศ.ดร.บริบูรณ์ ชอบท าดี เรื่อง "Effect of Classroom with 
Digital Video on Learning Achievement of English Program 
Students” The 7th International Mobile Education and Learning 
Technologies Conferece Conference 2020 – singapore วันที่ 21 
กุมภาพันธ์ - 24 กุมภาพันธ์ 2563 จ านวนเงิน 30,000 บาท 
 5.อาจารย์ภัธภร หลั่งประยูร เรื่อง "Effect of Blended Learning 
with Collaborative Learning via Social Networking on Video 
Sharing to Enhance English Speaking Ability of Students in the 
Faculty of Education” The 7th International Mobile Education 
and Learning Technologies Conferece Conference 2020 – 
singapore วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 - 24 กุมภาพันธ์ 2563 จ านวนเงิน 
30,000 บาท 
 6.ดร.ศิริพล แสนบุญส่ง เรื่อง "A Digital Storytelling on Video 
to improve English Speaking Skills of Thai EFL Undergraduate 
Students” The 7th International Mobile Education and 
Learning Technologies Conferece Conference 2020 – singapore 
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 - 24 กุมภาพันธ์ 2563จ านวนเงิน 30,000 บาท 

- คณะวิทยาการจัดการ 
 7. อาจารย์รวมศักดิ์ เจียมศักดิ์ เรื่อง "The Music Activity 
Preferences of Pre-Service English Teachers in Faculty of 
Education, phra Nakhon Siayutthaya Rajabhat UniversityInno 
vation and Development for Classoroom in the 21 Centuy : the 
1” International conference on Education วันที่ 31 มกราคม 2563 -
3 กุมภาพันธ์ 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีจ านวนเงิน 6,586 บาท 

- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 8.อาจารย์ญาณิศา เผื่อนเพาะ เรื่อง "The consumer perception 
of Green Business Strategy Communications of Coffee Shop 
Business in Pra Nakhon si Ayutthaya” 39th International 
Conference on Modern Research in Social Sciences, Management 
and Applied Business (MRSMB) วันที่ 13 ธันวาคม - 18 เดือน ธันวาคม 
2562 ประเทศฟิลิปปินส์ จ านวนเงิน 30,000 บาท 

 4. มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจตลอดจน ยกย่องอาจารย์และ
นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ดีเด่น 
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 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย โดย (2.1-
5-1), (2.1-5-2] 
พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 
   - สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัยกับ
หน่วยงานภายใน คือ 
1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียนผลงานวิจัยรับใช้สังคมเพ่ือ
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ วันที่  30-31 มกราคม  พ.ศ. 2563 ณ ห้อง
ประชุมต้นโมก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วิทยากรโดย ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.รวิภา ยงประยูร ผู้ได้รับต าแหน่งทางวิชาการจากผลงานรับ
ใช้สังคม “คนแรก” ของประเทศไทย จากมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ซึ่งมี
นักวิจัยจากทุกคณะเข้าร่วมการอบรม จ านวน  39  คน 
2) โครงการพัฒนานักวิจัย กิจกรรม“การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนชุด
โครงการและข้อเสนอการวิจัยเพื่อเสนอของบประมาณ วช.หรือทุนภายนอก” 
วันที่ 20-22 กรกฎาคม 2563 ณ โรงแรมชาโต เดอ เขาใหญ่ จังหวัด
นครราชสีมา โดยมีนักวิจัยจากทุกคณะเข้าร่วมการอบรม จ านวน 52 คน ได้
ชุดโครงการวิจัยและข้อเสนอโครงการ ส าหรับเสนอขอทุนวิจัยแหล่งทุนทั้ง
ภายในหรือภายนอก ซ่ึงมีนักวิจัย ได้ส่งข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับการ
ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะม า ณ  จ า ก ก อ ง ทุ น วิ จั ย  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยาประจ าปีงบประมาณ 2564 ครั้งท่ี 1 และผ่านการพิจารณา 
สนับสนุนงบประมาณ จ านวน 2  คน คือ 1) ผศ.ดร.นงเยาว์ ในอรุณ คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2)อาจารย์สุภลัคน์ จงรักษ ์คณะวิทยาการจัดการ 
3)โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ อบรมเสริมทักษะปฏิบัติการใช้ผลงานวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนสู่ต าแหน่งทางวิชาการ วันที่  21 สิงหาคม พ.ศ. 
2563 ณ ห้องประชุม 204 อาคารครุสรรพสิทธิ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วิทยากรโดยรองศาสตราจารย์ ดร. จินตวีร์ คล้ายสังข์ 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ซึ่งมีนักวิจัยจากทุกคณะเข้าร่วมการอบรม 
จ านวน 34 คน 
4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการเขียนต ารา/หนังสือทางวิชาการ
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ โดยมีอาจารย์เข้าร่วมโครงการ จ านวน 89 คน 
และได้ด าเนินการส่งผลงานต าราให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกพิจารณาแล้ว 
จ านวน 9 คน 
 
มีการสร้างขวัญและก าลังใจ 
   - มีการสร้างขวัญและก าลังใจตลอดจนยกย่องอาจารย์และนักวิจัยที่มี
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ดีเด่น มีการคัดเลือกและเชิดชูเกียรตินักวิจัย

2.1-5-1 รายงานประจ าปี 
2563  
2.1-5-2 facebook 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2.1-5-3 ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการคัดเลือกและ
เชิดชูเกียรตินักวิจัยดีเด่น 
ประจ าปี พ.ศ. 2563 
2.1-5-4 ประกาศ
คณะกรรมการคัดเลือก
นักวิจัยดีเด่น เรื่อง ผลการ
พิจารณาคัดเลือกและเชิดชู
เกียรตินักวิจัยดีเด่นประจ าปี 
พ.ศ.2563 
2.1-5-5 รายงานการ
ประชุม 
2.1-5-6 ท าเนียบนักวิจัย
ดีเด่นประจ าปี 2563 
2.1-5-7 ข้อมูลสรุปแผนงาน
และโครงการ 
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ดีเด่น โดยจัดตั้งเป็นคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาคัดเลือกนักวิจัยดีเด่น (2.1-5-
3) ให้มีการมอบรางวัลให้กับนักวิจัยดีเด่นประเภทต่างๆ ตามประกาศ
คณะกรรมการคัดเลือกนักวิจัยดีเด่น เรื่อง ผลการพิจารณาคัดเลือกและเชิดชู
เกียรตินักวิจัยดีเด่นประจ าปี พ.ศ.2563 (2.1-5-4) นักวิจัยที่มีผลงานวิจัย
ดีเด่นจากการน าเสนอและเผยแพร่ผลงานด้านวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
ในปี 2562 ตั้งแต่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งแบ่งเป็น 3 ประเภท 
ดังนี้ 
 1. นักวิจัยดีเด่น ประเภทการพัฒนาท้องถิ่นดีเด่น มีจ านวน 1 ท่าน 
คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทยา ใจค า  
 2. นักวิจัยดีเด่น ประเภทได้รับทุนสนับสนุนการท าวิจัยสูงที่สุด มี
จ านวน 1 ท่าน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวิทย์ ไวยกุล 
 3. นักวิจัยดีเด่น ประเภทมีผลงานวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ที่มีรายชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ 
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2562 มีจ านวน 22 ท่าน คือ 
 3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ภาคิน โชติเวศย์ศิลป์ 
 3.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ วรรณธนัง 
 3.3 อาจารย์ธัญญารัตน์ มะลาศรี 
 3.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภกาณฑ์  นานรัมย์ 
 3.5 อาจารย์พันธรัตน์ ศรีสุวรรณ 
 3.6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปกาศิต เจิมรอด 
  3.7 อาจารย์อัครวินท์ ศาสนพิทักษ์ 
 3.8 อาจารย์ ดร.ปฐมบุตร แก้วสมนึก 
 3.9 อาจารย์ ดร.วัชราภรณ์ ตันติพนาทิพย์ 
 3.10 อาจารย์อัณธิกา เสงี่ยมใจ 
 3.11 อาจารย์ ดร.สายชล สุขญาณกิจ 
 3.12 อาจารย์ ดร.ยุพาภรณ์  วิริยะนานนท์ 
 3.13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุติมา แก้วกระจาย 
 3.14 อาจารย์ ดร.ปฎิภาณี ขันธโภค 
 3.15 รองศาสตราจารย์ ดร.นพวรรณ ธีระพันธ์เจริญ 
 3.16 รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา หล่อตระกูล 
 3.17 อาจารย์ชุติมา นิ่มนวล 
 3.18 อาจารย์ญาณิศา เผื่อนเพาะ 
 3.19 อาจารย์ชเนตตี พุ่มพฤกษ์ 
 3.20 อาจารย์รักษมน ยอดมิ่ง 
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 3.21 อาจารย์ ดร.ศิริพล  แสนบุญส่ง 
 3.22 อาจารย์ภูษณิศา สุวรรณศิลป์ 

..
. 

5. มีการด าเนินงานกับเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐหรือเอกชน ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการด าเนินงานกับเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ (2.1-5-1) 
1. การด าเนินงานกับเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมระหว่างเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและภาคี   
ภายใต้ความร่วมมือ มรภ.-สกสว. ระยะที่สอง (พ.ศ.2562-2564) โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง และ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)(สกว.เดิม) ได้ท าบันทึกความร่วมมือ
การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาสังคม ชุมชน
ท้องถิ่น เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2561 ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏ
วิจัยครั้งที่ 5 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ได้ด าเนินการขับเคลื่อนงานวิจัยของ
เครือข่ายนักวิจัย ภายใต้ความร่วมมือฯ และแหล่งทุนต่างๆ ที่สนับสนุนทุน
วิจัยเชิงเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนินกิจกรรมร่วมกันภายใต้แผน
งานวิจัย “การยกระดับศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์เพ่ือ
พัฒนาพื้นที่บนฐานอัตลักษณ์ท้องถิ่นเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและภาคี” 
โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ส่วน
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เป็นหัวหน้า
เครือข่ายกลุ่มศรีอยุธยา และด าเนินงานร่วมกันภายใต้โครงการวิจัย “การ
พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงประวัติศาสตร์บนพ้ืนฐานทรัพยากร
ชุมชนของเครือข่ายกลุ่มศรีอยุธยา”  
 
2.ความร่วมมือของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มศรี
อยุ ธยา  ซึ่ งประกอบด้ วย มหาวิทยาลั ยราชภัฏพระนครศรีอยุ ธยา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ และมหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร์ ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือทางวิชาการและ
วิจัย ลงนาม เมื่อ 21 มิถุนายน 2561 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพ่ือต้องการส่งเสริมความร่วมมือในการท างานร่วมกัน 
การก าหนดกรอบในโครงการความร่วมมือทางวิชาการ และวิจัยในสาขาครุ
ศาสตร์  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2.1-5-1 MOU 
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วิทยาการจัดการ เทคโนโลยีอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร และสาขา
อ่ืนๆ ซึ่งมีการด าเนินความร่วมมือในรูปแบบการสนับสนุนให้มีการใช้
ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการวิจัย การจัดกิจกรรมทางวิชาการ รวมทั้งจัดประชุม
วิชาการระดับชาติมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มศรีอยุธยา โดยจะมีการหมุนเวียน
เป็นเจ้าภาพหลัก ดังนี้ 
 ครั้งที่ 11 ประจ าปี 2564 เจ้าภาพคือ มหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร์ 
 ครั้งที่ 12 ประจ าปี 2566 เจ้าภาพคือ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 ครั้งที่ 13 ประจ าปี 2568 เจ้าภาพคือ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพ
พรรณี 
 ครั้งที่ 14 ประจ าปี 2570 เจ้าภาพคือ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 6. มีระบบและกลไกการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์และด าเนินการ
ตามระบบที่ก าหนด 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของ
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ ดังต่อไปนี้ 
 - มีประกาศหลักเกณฑ์ส าหรับนักวิจัยในการคุ้มครองสิทธิ์ใน
ผลงานวิจัย (2.1-6-1)  
 - มีการก าหนดผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับผู้ดูแลทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อ
ด าเนินการยื่นค าขอจดลิขสิทธิ์ (2.1-6-2)  
 - มีการประชาสัมพันธ์เชิญชวนบุคลากรที่มีผลงานสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ 
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้าน สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร และ
สามารถดูขั้นตอนการจดทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
พระนครศรีอยุธยาได้ผ่านทางหน้าเว็บไซต์สถาบันวิจัยและพัฒนา (2.1-6-3) 
 - มีการเผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา การขอจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ โดยจัดท าเป็นขั้นตอนการจดทรัพย์สิน
ทางปัญญาทางเว็ปไซด์ (2.1-6-4) 
 - สถาบันวิจัยและพัฒนามี link ไปยังกรมทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อ
ช่วยส่งเสริมนักวิจัยได้เรียนรู้ในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง (2.1-6-5) 
 - ในปี 2561 มีผู้ยื่นขอจดอนุสิทธิบัตร แล้ว 1 ท่าน คือ อาจารย์สุนัน
ทา คะเนนอก เลขท่ีค าขอ : 1803001691 ผลงานชื่อกรรมวิธีการประดิษฐ์
ต่างหูจากเศษผ้าไหมโดยใช้เทคนิคการพับกลีบผกา (2.1-6-6) 
 - โดยในปี 2562 มีผู้ยื่นขอจดอนุสิทธิบัตร แล้ว 1 ท่าน คือ ผศ.ดร.

2.1-6-1 ระเบียบว่าด้วยการ
ด าเนินการด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 
2.1-6-2 ค าสั่ง สถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ที่ 29/2556 เรื่อง การ
มอบหมายงานให้ปฏิบัติ
และก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของข้าราชการ 
พนักงานราชการ และ
พนักงานมหาวิทยาลัย 
ภายในสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2.1-6-3 หน้าข่าว
ประชาสัมพันธ์และหน้า
ประกาศของเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2.1-6-4 ประกาศข้ันตอน
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เลิศชาย สถิตย์พนาวงศ์ ผลงานชื่อการออกแบบเตาหลอมโลหะขนาดเล็ก
ส าหรับงานหล่อโลหะ เลขที่ค าขอ 1903002474  (2.1-6-7) 
 - และในปี 2563 มีผู้ยื่นขอจดลิขสิทธิ์และเสร็จสิ้นกระบวนการแล้ว 
1 ท่าน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บริบูรณ์ ชอบท าดี ผลงานชื่อ การพัฒนา
สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ ซึ่งเอกสารการจดแจ้งลิขสิทธิ์ ออกให้วันที่ 17 
เมษายน 2563 (2.1-6-8) 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีแนวทางในการเพิ่มจ านวนนักวิจัยที่จะจด
ทรัพย์สินทางปัญญา คือ มีการระบุไว้ในสัญญาการรับทุนอุดหนุนการวิจัย ที่
ก าหนดให้นักวิจัยน ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์มาจดแจ้งทรัพย์สินทาง
ปัญญากับทางสถาบันวิจัยและพัฒนา 

การจดสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ 
2.1-6-5 หน้าเว็บไซต์
สถาบันวิจัยและพัฒนา
เผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญา  
2.1-6-6 ระบบสืบค้น
สิทธิบัตรทั่วโลก ของกรม
ทรัพย์สินทางปัญญา 
https://www.ipthailand.
go.th/th/e-service/ระบบ
สืบค้นสิทธิบัตรทั่วโลก.
html 
2.1-6(7) ระบบสืบค้น
สิทธิบัตรทั่วโลก ของกรม
ทรัพย์สินทางปัญญา            
https://www.ipthailand.
go.th/th/e-service/ระบบ
สืบค้นสิทธิบัตรทั่วโลก.
html 
2.1-6(8) หนังสือการแจ้งจด
ข้อมูลลิขสิทธิ์ 

 7. มีระบบในการพัฒนาวารสารวิชาการเพ่ือรองรับการประเมินการรับรองคุณภาพของศูนย์ดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทยกลุ่มที่ 1 (Thai Journal Citation Index-TCI) 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ด าเนินการ
จัดวารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยเริ่ม
ครั้งแรกปี พ.ศ. 2557-จนถึงปัจจุบัน ขณะนี้มีวารสารทั้งหมดจ านวน 18 ฉบับ 
และได้ผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 ตาม
ประกาศของศูนย์ดัชนี การอ้างอิงวารสารไทย (TCI) 
     สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดท าวารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือเป็นแหล่งในการตีพิมพ์เผยแพร่ ให้กับ
บุคลากร นักวิจัย นักศึกษาของมหาวิทยาลัย และบุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่บทความวิจัย และบทความ
วิชาการ ในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยครอบคลุม ด้าน

2.1-7-1 ค าสั่งมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
เรื่อง แต่งตั้งกอง
บรรณาธิการวารสารวิจัย
ราชภัฏกรุงเก่า สาขา
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 
2.1-7-2 เกณฑ์เชิงปริมาณ
ในการประเมินคุณภาพ

https://www.ipthailand.go.th/th/e-service/ระบบสืบค้นสิทธิบัตรทั่วโลก.html
https://www.ipthailand.go.th/th/e-service/ระบบสืบค้นสิทธิบัตรทั่วโลก.html
https://www.ipthailand.go.th/th/e-service/ระบบสืบค้นสิทธิบัตรทั่วโลก.html
https://www.ipthailand.go.th/th/e-service/ระบบสืบค้นสิทธิบัตรทั่วโลก.html
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บริหารธุรกิจ ด้านการศึกษา  ด้านรัฐศาสตร์ ด้านนิติศาสตร์ ด้านวัฒนธรรม 
สังคม เศรษฐกิจ และประวัติศาสตร์ เพ่ือเป็นสื่อกลางการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ใหม่ ในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      ปีงบประมาณ 2563 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และ
สั ง คมศาสตร์   ไ ด้ ด า เ นิ นก าร แต่ ง ตั้ ง ค า สั่ ง มห าวิ ทย าลั ย ร า ชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา เรื่อง แต่งตั้งกองบรรณาธิการวารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า 
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ใหม่ เพ่ือให้การด าเนินงานวารสารมี
คุณภาพและควบคุมคุณภาพ โดยมีเกณฑ์เชิงปริมาณในการประเมินคุณภาพ
วารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูล TCI ดังนี้ (2.1-7-1), (2.1-7-2) 
เกณฑ์หลัก 
     1. วารสารมีก าหนดออกตรงเวลา  
     2. วารสารมีเลขมาตรฐานสากลประจ าวารสาร ( ISSN) ที่จดทะเบียน
ถูกต้องตามหลักสากล  
     3. วารสารต้องมีเว็บไซต์ที่มีข้อมูลกติกาและรูปแบบการตีพิมพ์ที่ครบถ้วน  
     4.วารสารมีการตีพิมพ  ์บทความที่มีรูปแบบการตีพิมพ  ์ที่ได้มาตรฐาน 
เกณฑ์รอง  
     1. วารสารมี citation ที่ตรวจสอบได้จากฐานข้อมูล TCI  
     2. วารสารมีกองบรรณาธิการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมาจากหลากหลาย
หน่วยงาน  
     3. วารสารตีพิมพ์บทความที่มีผู้นิพนธ์มาจากหลากหลายหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก  
     4. วารสารมีการอ้างอิงที่ถูกต้องตามมาตรฐาน  
     5. บทความทุกบทความต้องมีการควบคุมคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
(peer review)  
     6. วารสารต้องมีระบบการจัดการวารสารแบบออนไลน์(โดยมีหลักฐาน
submission, revie และ editor decision บนเว็บไซต์) หรือระบบ Online 
Journal System (OJS)  
     7. วารสารตีพิมพ์บทความที่มีคุณภาพ  
     8. เกณฑ์คุณภาพอ่ืนๆ 
     เพ่ือพัฒนาวารสารให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น และเพ่ือเตรียมเขารับการประเมิน
คุณภาพวารสารให้อยู่ในฐาน TCI กลุ่มที่ 1 วารสารจึงด าเนินการตามเกณฑ์
เชิงปริมาณในการประเมินคุณภาพวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI 
ดังนี้ 
เกณฑ์หลัก 
1. วารสารมีก าหนดออกตรงเวลา  

วารสารในฐานข้อมูล TCI 
ของการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 
2.1-7-3เว็บไซต์วารสารวิจัย
ราชภัฏกรุงเก่า สาขา
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
https://www.tci-
thaijo.org/index.php/rdi
-aru 
2.1-7-4 เว็บไซต์วารสาร
วิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขา
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
https://www.tci-
thaijo.org/index.php/rdi
-aru 
 
2.1-7-5 เว็บไซต์วารสาร
วิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขา
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
https://www.tci-
thaijo.org/index.php/rdi
-aru 
 
2.1-7-6 แบบตอบรับกอง
บรรณาธิการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/rdi-aru
https://www.tci-thaijo.org/index.php/rdi-aru
https://www.tci-thaijo.org/index.php/rdi-aru
https://www.tci-thaijo.org/index.php/rdi-aru
https://www.tci-thaijo.org/index.php/rdi-aru
https://www.tci-thaijo.org/index.php/rdi-aru
https://www.tci-thaijo.org/index.php/rdi-aru
https://www.tci-thaijo.org/index.php/rdi-aru
https://www.tci-thaijo.org/index.php/rdi-aru
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     วารสารวิจัยราชภฏักรุงก่า สาขามนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ ก าหนด
ออกเผยแพร่ ปีละ 3 ฉบับ ได้แก่ 
     ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 
     ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
     ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 
     โดยทุกฉบับด าเนินการออกเล่มวารสารภายในเวลาทุกเล่ม โดยมีรูปแบบ
การเผยแพร ่ผ่านเว็บไซต์ https://www.tci-thaijo.org/index.php/rdi-aru  
     สรุปผลการด าเนินงานวารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปี 2557 – 2563 

ล าดับเล่ม วารสาร 
สถานะ 

เล่มที่ 1 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1  ต.ค.-ธ.ค.57 ตรงเวลา 

เล่มที่ 2 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1  ม.ค.-เม.ย.58 ตรงเวลา 

เล่มที่ 3 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2  พ.ค.-ส.ค.58 ตรงเวลา 

เล่มที่ 4 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 3  ก.ย.-ธ.ค.58 ตรงเวลา 

เล่มที่ 5 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1  ม.ค.-เม.ย.59 ตรงเวลา 

เล่มที่ 6 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2  พ.ค.-ส.ค.59 ตรงเวลา 

เล่มที่ 7 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3  ก.ย.-ธ.ค. 59 ตรงเวลา 

เล่มที่ 8 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1  ม.ค.-เม.ย.60 ตรงเวลา 

เล่มที่ 9 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2  พ.ค.-ส.ค.60 ตรงเวลา 

เล่มที่ 10 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3  ก.ย.-ธ.ค.60 ตรงเวลา 

เล่มที่ 11 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1  ม.ค.-เม.ย.61 ตรงเวลา 

เล่มที่ 12 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2  พ.ค.-ส.ค.61 ตรงเวลา 

เล่มที ่13 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 3  ก.ย.-ธ.ค. 61 ตรงเวลา 

เล่มที ่14 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1  ม.ค.-เม.ย.62 ตรงเวลา 

เล่มที ่15 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2  พ.ค.-ส.ค.62 ตรงเวลา 

เล่มที ่16 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 3  ก.ย.-ธ.ค. 62 ตรงเวลา 

เล่มที ่17 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1  ม.ค.-เม.ย.63 ตรงเวลา 

เล่มที ่18 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2  พ.ค.-ส.ค.63 ตรงเวลา 

 
2. วารสารมีเลขมาตรฐานสากลประจ าวารสาร (ISSN) ที่จดทะเบียน
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ถูกต้องตามหลักสากล 
     วารสารวิจัยราชภัฏกรุงก่า สาขามนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีเลข
มาตรฐานสากลประจ าวารสาร คือ ISSN 2408 – 0942 (2.1-7-3) 
 
3. วารสารต้องมีเว็บไซต์ที่มีข้อมูลครบถ้วน 
     สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดท าวารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือเป็นแหล่งในการตีพิมพ์เผยแพร่ ให้กับ
บุคลากร นักวิจัย นักศึกษาของมหาวิทยาลัย และบุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลัย ตั้งแต่ ปี พ.ศ.2557 ถึงปัจจุบัน โดยมีรูปแบบการเผยแพร่ คือ 
1.เล่มวารสาร 2. เว็บไซต์วารสารระบบการจัดการวารสารออนไลน์ThaiJo 
(Online Journal System) โดยผ่านเว็บไซต์ https://www.tci-
thaijo.org/index. php/ rdi-aru  
     วารสารวิจัยราชภฏักรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มี
เว็บไซต์ที่เป็นปัจจุบัน และมีข้อมูลครบถ้วน ดังนี้ (2.1-7-4) 
1) มีข้อมูลบทความในฉบับซึ่งประกอบไปด้วย ชื่อบทความ และชื่อของผู้
นิพนธ์  
2) มีAim & scope ของวารสาร  
3) มีข้อความที่ระบุประเภทบทความท่ีรับตีพิมพ์อย่างชัดเจน  
4) ก าหนดการออกเผยแพร่วารสาร  
5) มีข้อความที่ระบุประเภทของการประเมินบทความแบบ double blinded  
6) มีข้อความที่ระบุจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิประเมินต่อบทความ  
7) มีรายชื่อและที่อยู่ของกองบรรณาธิการทุกท่าน  
8) มีค าแนะน าส าหรับผู้เขียน และต้องระบุรูปแบบของการอ้างอิงที่ใช้หรือให้
ตัวอย่างการใช้เอกสารอ้างอิง 
 
4. วารสารมีการตีพิมพ  ์บทความท่ีมีรูปแบบการตีพิมพ์ที่ได้มาตรฐาน 
วารสารวิจัยราชภฏักรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีบทความ
ในแต่ละฉบับ จะประกอบไปด้วยข้อมูลพ้ืนฐานที่ครบถ้วนตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI ดังนี้ (2.1-7-5) 
กรณีท่ีบทความเป็นภาษาอังกฤษจะต้องมีส่วนประกอบ ดังนี้  
1) ชื่อบทความภาษาอังกฤษ  
2) ชื่อและสังกัดผู้นิพนธ์ภาษาอังกฤษครบถ้วนทุกคน  
3) บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  
4) ค าส าคัญภาษาอังกฤษ  
กรณีท่ีบทความเป็นภาษาไทย จะต้องมีส่วนประกอบ ดังนี้ 



 รายงานการประเมินตนเอง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 65  

มี ผลด าเนินงาน รายการเอกสารอ้างอิง 

1) ชื่อบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
2) ชื่อและสังกัดผู้นิพนธ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษครบถ้วนทุกคน  
3) บทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
4) ค าส าคัญภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 
เกณฑ์รอง 
1. วารสารมี citation ที่ตรวจสอบได้จากฐานข้อมูล TCI 
   ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทยจะมีกระบวนการ ตรวจ citation ของ
วารสารวิจัยราชภฏักรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และแจ้ง
คะแนนเมื่อ สถาบันวิจัยและพัฒนาน าวารสารเข้ารับการประเมินคุณภาพ
วารสารในรอบถัดไป 
  
2. วารสารมีกองบรรณาธิการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมาจากหลากหลาย
หน่วยงาน  
     กองบรรณาธิการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นกองบรรณาธิการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มาจากหลากหลายสาขาและหลากหลายหน่วยงาน เพ่ือเป็นที่ปรึกษาและ
พิจารณาบทความ โดยส่งหนังสือเชิญและแบบตอบรับ ซึ่งพิจารณาจากสังกัด 
ที่อยู่ผู้ทรงคุณวุฒิกองบรรณาธิการในวารสาร ต้องมาจากหน่วยงานอ่ืนที่ไม่ใช่
หน่วยงานที่จัดท าวารสาร (2.1-7-6)  
     โดยวารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตตร์และสังคมศาสตร์ มี
รายชื่อกองบรรณาธิการผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล สังกัด 
1 ศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ สุขส าราญ

  
สาขาสังคมวิทยาและมานษุยวิทยา  
ราชบัณฑิตยสถาน 

2 ศาสตราจารย์ ดร.ร่ืนฤทัย สัจจพันธุ ์
 

สาขาวิชาภาษาไทยและภาษาตะวันออก 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

3 ศาสตราจารย์ ดร.วัชระ งามจิตรเจริญ สาขาวิชาปรัชญา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
4 ศาสตราจารย์ ดร.สุนีย์ มัลลิกะมาลย์ สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
5 ศาสตราจารย์ ดร.จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์

  
สาขาวิชาสังคมวิทยา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 

6 ศาสตราจารย์ ดร.สุภางค์ จันทวานิช
  

สาขาสังคมวิทยาและมานษุยวิทยา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

7 ศาสตราจารย์ ดร.ชัยยงค์ พรหมวงศ์ สาขาการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

 
3. วารสารตีพิมพ์บทความที่มีผู้นิพนธ์มาจากหลากหลายหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก  
     วารสารวิจัยราชภฏักรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มี
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จ านวนบทความจากผู้นิพนธ์จากหน่วยงานภายนอกมากกว่า ร้อยละ 50 ใน
แต่ละฉบับ ดังนี้  
ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 2562 มีบทความทั้งสิ้น 12
บทความ ได้แก่ผู้นิพนธ์ภายใน 3 คน ภายนอก 9 คน  
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 2563 มีบทความทั้งสิ้น 12 
บทความ ได้แก่ผู้นิพนธ์ภายใน 3 คน ภายนอก 9 คน 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม –สิงหาคม 2563 มีบทความท้ังสิ้น 13
บทความ ได้แก่ผู้นิพนธ์ภายใน 3 คน ภายนอก 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 72.67  

 
   รูปแผนภูมิ บทความภายในและบทความภายนอก ปีงบประมาณ 2563 
 
4. วารสารมีการอ้างอิงท่ีถูกต้องตามมาตรฐาน  
     ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย พิจารณาจากรูปแบบการอ้างอิงของ
บทความ โดยจะต้องมีการอ้างอิงตรงตามรูปแบบที่วารสารก าหนดไว้ ซึ่ง
วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ใช้การ
อ้างอิงแบบ IEEE โดยทุกการอ้างอิงที่ปรากฏในเนื้อบทความจะต้องมีในส่วน
ข้อเอกสารอ้างอิง และห้ามใส่เอกสารอ้างอิงโดยปราศจากการอ้างอิงในเนื้อ
บทความ และทุกบทความผู้เขียนต้องปฏิบัติตามรูปการอ้างอิงที่วารสาร
ก าหนด และในปีงบประมาณ 2563 วารสารได้ปรับเปลี่ยนการอ้างอิง จาก
การอ้างอิงแบบ IEEE เป็นการอ้างอิงแบบ APA เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
อ้างอิงด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 
5. บทความทุกบทความต้องมีการควบคุมคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ (peer 
review)  
     บทความที่ส่งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์จะต้องไม่เคยเผยแพร่ในวารสารใดมา
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ก่อน และไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของวารสารอ่ืน หากมีเนื้อหา ข้อมูล
วิจัยบางส่วนเคยพิมพ์ในรายงานการประชุมวิชาการจะต้องมีส่วนที่เพ่ิมเติม
หรือขยายจากส่วนที่เคยตีพิมพ์และต้องมีคุณค่าทางวิชาการที่เด่นชัด โดย
ได้รับการกลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิ และได้รับความเห็นชอบจากกอง
บรรณาธิการบทความ และเข้าสู่กระบวนการการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่
เชี่ยวชาญ ในสาขานั้น จ านวน 2-3 ท่าน ดังนี้ 
     1. กรณีผู้เขียนเป็นบุคคลภายในหน่วยงาน จะต้องประเมินบทความโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ สังกัดภายนอกหน่วยงาน จ านวน 2 คน หากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง
สองข้อคิดเห็นไม่ตรงกัน จะด าเนินการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 
     2. กรณีผู้เขียนเป็นบุคคลภายนอกหน่วยงาน  จะต้องประเมินบทความ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ สังกัดภายนอกหน่วยงาน จ านวน 2 คน หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
สั งกัดภายนอกหน่วยงาน  1 คน และภายในหน่วยงาน 1 คน หาก
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ งสองข้อคิดเห็นไม่ตรงกัน จะด าเนินการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 
     การประเมินคคุณภาพบทความใช้วิธี  การประเมินแบบ Double 
Blinded ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อของแต่ละฝ่าย กรณีมี
ข้อเสนอแนะแก้ไขจากผู้ทรงคุณวุฒิ กองบรรณาธิการจะด าเนินการแจ้งให้
ผู้เขียนปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น และทรงไว้ซึ่งสิทธิ์ในการตัดสินตีพิมพ์ให้
หรือไม่ก็ได ้
 
6. วารสารมีระบบการจัดการวารสารแบบออนไลน์(โดยมีหลักฐาน
submission, review และ editor decision บนเว็บไซต์) หรือระบบ 
Online Journal System (OJS) 
     วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีระบบ
จัดการวารสาร Thai Journals Online (ThaiJO)  เป็นระบบฐานข้อมูล
วารสารอิเล็กทรอนิกส์กลางของประเทศไทย ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ด าเนินโครงการส่งเสริมเผยแพร่งาน
วิชาการ วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดย
เริ่มครั้งแรกปี พ.ศ. 2557-จนถึงปัจจุบัน ขณะนี้มีวารสารทั้งหมดจ านวน 18 
ฉบับ และได้ผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 
ตามประกาศของศูนย์ดัชนี  การอ้างอิงวารสารไทย (TCI) และเพ่ือจัดระบบ
วารสารให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงเข้าร่วม
การอบรมการใช้งานระบบ ThaiJO ระหว่างวันที่ 2-4 กันยายน 2563 ณ 
ห้อง Lecture 2 บ้านวิทยาศาสตร์สิรินธร อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 
ซึ้งมีประโยชน์ต่อวารสารดังนี้ 1. วารสารจะมีรูปแบบการแสดงผลหน้าเว็บ
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ไซท์ตามมาตรฐานเป็นสากล และมีรูปแบบเดียวกัน 2. ลดงานกระดาษในการ
ท างานวารสาร และปรับเปลี่ยนไปสู่การท างานผ่านระบบอิเลคทรอนิกส์3. 
ลดภาระค่าใช้จ่ายในการท าเว็บไซท์ เพราะบรรณาธิการหรือเจ้าหน้าที่
สามารถน าบทความมาแสดงผลได้ด้วยตนเอง เมื่อท างานผ่านระบบ ThaiJO 
4. การมีระบบ online submission เพ่ิมความน่าเชื่อถือให้กับวารสาร และ
สร้างโอกาสในการมองเห็น  (Visibility) ของนักวิจัยภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 5. การประเมินคุณภาพวารสารที่เข้าอยู่ในระบบ ThaiJO      
ทางวารสารไม่ต้องจัดส่งเอกสารมายัง TCI เนื่องจากฐานข้อมูลระบบ ThaiJO 
จะบรรจุข้อมูลที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพของ TCI ไว้แล้ว 
และสามารถด าเนินงานได้ทันที  
     วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ส่ง
วารสารเข้ารับการประเมินคุณภาพวารสาร TCI เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2562 
ผลการประเมินอยู่ฐาน TCI กลุ่มท่ี 2 
     ในปี พ.ศ.2563 วารสารมีระบบการส่งบทความแบบออนไลน์ โดยผ่าน
เว็บไซต์วารวารสารวิจัยราชภฏักรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
https://www.tci-thaijo.org/index.php/rdi-aruและhttp://rdi.aru.ac.th 
/journal โดยมีการใช้ระบบ Online Journal System ดังนี้  
     1.ผู้นิพนธ์บทความต้องส่งบทความผ่านระบบออนไลน์ 
     2.ผู้นิพนธ์สามารถตรวจสอบสถานะการตรวจจากเจ้าหน้าที่ผ่านระบบ
วารสาร 
     3.ผู้นิพนธ์สามารถตรวจสอบสถานะบทความตนเองได้ผ่านระบบวารสาร 
 
     วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มี
เว็บไซต์ที่เป็นปัจจบันและมีการปรับปรุงเนื้อหาให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
     1. มีการอัพเดทข้อมูลหรือเนื้อหาในหน้าเว็บไซต์อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้
ผู้ใช้ทันเหตุการณ์ในเรื่องต่างๆ เช่นประชาสัมพนธ์ การเปิดรับวารสาร 
รูปแบบวารสารที่มีการปรับเปลี่ยนใหม่ มีการเปลี่ยนแปลงกองบรรณาธิการ 
เป็นต้น โดยในปีงบประมาณ 2563 ได้มีการปรับปรุงรูปแบบ template ของ
วารสาร ดังนี้ 
         1.1 เปลี่ยนรูปแบบวารสารใหม่ โดยปรับเปลี่ยนจาก 2 คอลัมน์ เป็น     
1 คอลัมน์, ปรับหน้าวารสารจากไม่เกิน 8 หน้ากระดาษB5 เป็นไม่เกิน 15 
หน้ากระดาษ B5 และบทคัดย่อไม่เกิน 360 ค า 
         1.2 วารสารได้ปรับเปลี่ยนการอ้างอิง จากการอ้างอิงแบบ IEEE เป็น
การอ้างอิงแบบ APA เพ่ือให้สอดคล้องกับการอ้างอิงด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
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     2. มีเจ้าหน้าที่ดูแลการเคลื่อนไหวของเว็บไซต์ในการแจ้งสถานะของ
บทความ โดยผู้ดูแลเว็บไซต์ด าเนินการแจ้งสถานะในระบบ เพ่ือให้ผู้ใช้ระบบ
ตรวจสอบสถานะของตนได้ เช่น บทความของท่านอยู่ระหว่างการประเมิน
ของผู้ทรงคุณวุฒิ บทความของท่านอยู่ในระหว่างการแก้ไขตามผู้ทรงคุณวุฒิ
แนะน า เป็นต้น 
     3. แก้ไขปรับปรุงเว็บไซต์ให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ เช่น การใช้
ภาษาที่ชัดเจนเพ่ือไม่ให้ผู้ใช้อ่านแล้วเข้าใจผิด และมีการจัดหน้าเว็บไซต์ให้
ง่ายต่อการใช้งาน เช่น การเพ่ิมเติมคู่มือผู้ใช้ และเพ่ิมเติมคู่มือผู้ประเมินลงใน
เว็บไซต์ เป็นต้น  
     4. สร้างความหน้าสนใจ แรงดึงดูดให้กับคนที่เข้าเว็บไซต์มาให้รู้สึกอยาก
ติดตามเว็บไซต์อยู่เสมอ เช่น การใช้สีของเว็บไซต์ การเน้นค าในประโยคที่
ส าคัญต่างๆ เพ่ือให้ผู้ใช้เว็บไซต์เห็นเด่นชัด เป็นต้น  
 
7. วารสารตีพิมพ์บทความที่มีคุณภาพ  
     วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาบทความที่มีคุณภาพ โดยพิจารณา
จาก 1) ความชัดเจนและรายละเอียดของบทคัดย่อ (Clarity of abstracts)  
2) คุณภาพของบทความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และขอบเขตของวารสาร 
(Quality and conformity to the stated aim and scope of the 
journal) 3) องค์ประกอบและความง่ายของการอ่านบทความ (Readability 
of articles)  4) องค์ความรู้ใหม่ (Originality and Body of Knowledge) 
 
8. เกณฑ์คุณภาพอื่นๆ 
1. วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการระบุ
วันที่รับบทความ(received date), วันแก้ไขบทความ (revised date), วัน
ตอบรับบทความ (accepted date) 
2. มีเนื้อหาและรายละเอียดของ Publication Ethics 
     วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์           
มีมาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์ โดยหน้าที่ของแต่ละฝ่ายจะต้องปฏิบัติ
ตามมาตรฐานด้านจริยธรรมของวารสาร โดยก าหนดจริยธรรมการตีพิมพ์ไว้ 
ดังนี้ 
หน้าที่ของผู้เขียนบทความ ดังนี้ 
     1. ผู้เขียนต้องส่งบทความที่ไม่เคยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน 
และผู้เขียนต้องรับรองว่าบทความที่ส่งตีพิมพ์เป็นผลงานใหม่ และไม่เคย
ตีพิมพ์ที่ใดมาก่อน 
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     2. บทความไม่อยู่ระหว่างการพิจารณาในวารสารอ่ืน และไม่ส่งบทความ
ซ้ าซ้อนกับวารสารอ่ืน 
     3. ผู้เขียนต้องไม่ละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผู้อื่น   
     4. ผู้เขียนจะต้องอ้างอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการน าผลงานของ
ผู้อ่ืนมาอ้างอิงในบทความของตนเอง และต้องจัดท าเอกสารอ้างอิงไว้ท้าย
บทความ 
หน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร ดังนี้  
     1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาตรวจสอบคุณภาพของบทความเพ่ือ
ตีพิมพ์เผยแพร่ และต้องคัดเลือกบทความมาตีพิมพ์ โดยพิจารณาจากความ
ชัดเจน และความสอดคล้องของเนื้อหากับกับวัตถุประสงค์และขอบเขต 
นโยบายของวารสาร 
     2. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความแก่บุคคลอ่ืนที่ไม่
เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 
     3. บรรณาธิการจะต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผลประโยชน์ทับซ้อนกับ
ผู้เขียน 
     4. บรรณาธิการจะต้องการตรวจสอบการคัดลอกผลงานของผู้อ่ืน เพ่ือ
ป้องกันการตีพิมพ์บทความซ้ า และหากตรวจสอบพบว่าผู้เขียนบทความ 
คัดลอกผลงานของผู้อ่ืน บรรณาธิการจะต้องติดต่อผู้เขียนบทความเพ่ือขอค า
ชี้แจง ประกอบการพิจารณาว่า จะ “ตอบรับ” หรือ “ปฏิเสธ” การตีพิมพ์
บทความ 
     5. บรรณาธิการต้องไม่น าข้อมูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็น
ผลงานของตนเอง 
หน้าที่ของผู้ประเมินบทความ ดังนี้ 
     1. ผู้ประเมินบทความต้องพิจารณาบทความซึ่งใช้ความเชี่ยวชาญของ
ตนเอง โดยใช้หลักการและเหตุผลทางวิชาการ และค านึงถึงคุณภาพบทความ
เป็นหลัก ปราศจากอคติหรือความคิดเห็นส่วนตัว 
     2.  ผู้ประเมินบทความต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความแก่บุคคลอ่ืนที่ไม่
เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 
ไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความท่ีส่งมาเพ่ือพิจารณาแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง 
     3.  ผู้ประเมินบทความต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผลประโยชน์ทับซ้อน
กับผู้เขียน 
     4. หากผู้ประเมินบทความตรวจสอบพบว่าผู้เขียนบทความ คัดลอก
ผลงานของผู้อื่น ต้องแจ้งให้กองบรรณาธิการทราบ  
 
     สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ด าเนินการจัดท าวารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ในปีงบประมาณ 2562 และเข้ารับการประเมินคุณภาพวารสาร
ของศูนย์ดัชนีย์ การอ้างอิงวารสารไทย (TCI) เพ่ือปรับฐานให้อยู่ TCI ให้อยู่
กลุ่มท่ี 1 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2562 และผลการประเมินอยู่ฐาน TCI กลุ่มที่ 
2 ในปีงบประมาณ 2563 สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงปรับปรุงวารสารให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น โดยแต่งตั้งกองบรรณธิการวารสารใหม่ที่มาจากหลากหลาย
คณะ ได้แก่ 

บรรณาธิการ สังกัด 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สจุิตกัลยา  มฤครัฐอนิ
แปลง 

สังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้ช่วยบรรณาธิการ  
รองศาสตราจารย์ ดร.วันทนา เนาว์วัน คณะวิทยาการจัดการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ วรรณธนัง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.เลิศชาย สถิตย์พนาวงศ์ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กานดา เตะ๊ขันหมาก สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา บุญสม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บริบรูณ์ ชอบท าดี        คณะครุศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์เพญ็นภา หวังที่ชอบ คณะวิทยาการจัดการ 
ดร.วัชรภัทร  เตชะวัฒนศิรดิ ารง คณะครุศาสตร์ 
ดร.สุขรักษ์ แซ่เจี่ย   สถาบันวิจัยและพัฒนา 
อาจารย์เนตรนภิา เจียมศักดิ ์ คณะครุศาสตร์ 
อาจารยส์ิริรตัน์ ผลหมู ่ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

     ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทางด้าน มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ตรงตามนโยบายและขอบเขตวารสาร เพ่ือควบคุมคุณภาพวารสารให้เป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพวารสารของศูนย์ดัชนี การอ้างอิงวารสารไทย 
(TCI) และสถาบันวิจัยและพัฒนาเข้าร่วมการอบรมการใช้งานระบบ ThaiJo 
ระหว่างวันที่ 2-4 กันยายน 2563 เพื่อพัฒนาระบบวารสารให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
และเตรียมพร้อมเข้ารับการประเมินคุณภาพวารสารของศูนย์ดัชนีย์ การ
อ้างอิงวารสารไทย (TCI) ต่อไป 

 8. มีระบบในการรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ เพื่อคุ้มครองสิทธิ ศักดิ์ศรี ความปลอดภัยและความเป็นอยู่
ที่ดีของอาสาสมัครในการวิจัย 

 สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบในการรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ เพ่ือ
คุ้มครองสิทธิ ศักดิ์ศรี ความปลอดภัยและความเป็นอยู่ที่ดีของอาสาสมัครใน
การวิจัย ซึ่งแบ่งการด าเนินงานเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1.ด าเนินการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ตาม MOU เครือข่ายด้านจริยธรรม

2.1-8-1 MOU, ค าสั่ง 
2.1-8-2 โครงการ 
2.1-8-3 ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการจริยธรรม
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การวิจัยในมนุษย์กับมหาวิทยาลัยนเรศวร  จากการลงนามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ระดับภูมิภาค 
วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่ง MOU  
ครอบคลุมระยะเวลา 2 ปี โดยมีกระบวนด าเนินการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ตาม MOU เครือข่ายด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์กับมหาวิทยาลัย
นเรศวร ดังนี้ (2.1-8-1) 
 1.1 สมทบงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ให้กับมหาวิทยาลัยนเรศวร จ านวน 20,000 บาท 
 1.2 แต่งตั้งบุคลากรเป็นกรรมการหลัก กรรมการสมทบ และ
กรรมการอ านวยการ และเข้าร่วมประชุม เดือนละ 1 ครั้ง 
 1.3 แต่งตั้งบุคลากรเป็นผู้ประสานงานกับมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 1.4 มหาวิทยาลัยนเรศวรด าเนินการจัดอบรมส าหรับคณะกรรมการ
และผู้ประสานงาน 
 1.5 ประชาสัมพันธ์และเปิดรับโครงการวิจัยเพื่อขอรับรองจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ 
 1.6 มนีักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา ได้ส่ง
โครงการวิจัยเพ่ือขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จ านวน 12 โครงการ 
และผ่านการรับรองแล้ว จ านวน 11 โครงการ 
 
2.สถาบันวิจัยและพัฒนา ด าเนินกิจกรรมตามนโยบายด้านการจัดตั้งหน่วย
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือให้มีบทบาทและหน้าที่ด้านการออกใบรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
ของข้อเสนอโครงการวิจัยให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานขึ้น จึงไดจ้ัดท า
โครงการบริหารจัดการหน่วยจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 งบประมาณ 600,000 บาท โดย
ด าเนินกิจกรรมดังนี้ (2.1-8-2) 
 2.1 จัดซื้อครุภัณฑ์ส าหรับห้องส านักงานคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ 
 2.2 ปรับปรุงห้องหน่วยจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 2.3 บริหารจัดการหน่วยจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 - ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย การศึกษาวิจัยและ
การทดลองในมนุษย์ พ.ศ.2560 (2.1-8-3) 
 - จัดฝึกอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานของหน่วย
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย์ 
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การวิจัยในมนุษย์ ได้มีความรู้ความเข้าใจในความส าคัญของจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย์เพ่ือเป็นประโยชน์และพัฒนางานวิจัยให้ได้มาตรฐาน ได้ทราบแนว
ทางการด าเนินงานด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และการด าเนินด้าน
จริยธรรมในมนุษย์ตามวิธีด าเนินการมาตรฐาน (Standard of Operating 
Procedures, SOPs) ในวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ณ ห้องประชุม 3013 
ชั้น 2 อาคารสิงหาราม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 สถาบันวิจัยและพัฒนาสามารถด าเนินงาน
หน่วยจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดย 
 1.นักวิจัยสามารถดาวน์โหลดเอกสารแบบฟอร์มการขอรับรอง
จริยธรรม และรายละเอียดต่างๆ ได้ที่หน้าเว็บไซต์สถาบันวิจัยและพัฒนา 
https://www.aru.ac.th/rdi/  
 2.นักวิจัยสามารถยื่นเอกสารแบบฟอร์มโครงการวิจัยเพ่ือขอรับการ
พิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ได้ที่หน่วยจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
อาคารสิงหาราม (บันฑิตวิทยาลัย) ชั้น 2 ห้อง 3012  
 3.ก าหนดการประชุมคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ทุก
วันอังคารสุดท้ายของเดือน 

 
ผลการประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนนการประเมินตนเอง 

 8 ข้อ 8 ข้อ  5 คะแนน 
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ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายใน 
องค์ประกอบที่ 2 การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานสนับสนุน 
ตัวบ่งชี้ท่ี สวพ. 2.2  ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
เกณฑ์มาตรฐาน : 

1. ทุกคณะมีส่วนร่วมกับสถาบันและชุมชนในการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคม ตามจุดเน้น จุดเด่นของสถาบัน
ตามศาสตร์พระราชา หรือตามแนวพระราชด าริ 

2. มีการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือภายนอกสถาบัน 
3. ชุมชนหรือองค์กรมีผู้น าหรือสมาชิกท่ีมีการเรียนรู้และด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
4. ชุมชนหรือองค์กรสร้างกลไกที่มีการพัฒนาตนเอง โดยคงอัตลักษณ์ของคนในชุมชนและ

เอกลักษณ์ของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
5. มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์สร้างคุณค่าต่อสังคม หรือชุมชน/องค์กรอย่างเข้มแข็ง 

หมายเหตุ : 
1. ต่อเนื่อง หมายถึง การด าเนินงานตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป 
2. ยั่งยืน หมายถึง การด าเนินงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 
3. เข้มแข็ง หมายถึง สามารถพึ่งตนเองได้ 

 
เกณฑ์การประเมิน: 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 
 
ผลการด าเนินงาน 
มี ผลด าเนินงาน รายการเอกสารอ้างอิง 

 1. ทุกคณะมีส่วนร่วมกับสถาบันและชุมชนในการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง
กับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคม ตามจุดเน้น จุดเด่นของสถาบันตาม
ศาสตร์พระราชา หรือตามแนวพระราชด าริ 

        สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนราชการสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาและในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ได้รับหมอบหมายให้เป็น
หน่วยงานกลางรับผิดชอบงานบริการวิชาการและงานยุทธศาสตร์พัฒนา
ท้องถิ่น ที่มีขอบข่ายพันธกิจและภาระหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

       1.สนับสนุนวิจัยและแสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ   ให้บริการทางวิชาการ   ร่วมมือและสนับสนุนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

      2.เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าและความภูมิใจในวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและของชาติ   

2.2-1-1 ค าสั่งสถาบันวิจัย
และพัฒนา คณะท างาน
ขับเคลื่อนโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชน
ฐานราก 
2.2-1-2 รายงานประชุม
คณะท างานการขับเคลื่อน
โครงการพัฒนาคุณภาพ
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      3.เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน สนับสนุนและพัฒนาการ
ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

      4.ประสานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น แสวงหาแนวทาง
ปรับปรุง พัฒนาและถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสืบสานโครงการ
อันเนื่องมากจากแนวพระราชด าริเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

      5.ส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการของท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) และถือเป็น
กรอบแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่ง 
ในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ของตน ซึ่งประกอบด้วย 
4 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การพัฒนาท้องถิ่น 2)  การผลิตและพัฒนาครู 3) 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา และ 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ  

    สถาบันวิจัยพัฒนามีส่วนร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอก ได้แก่ 
คณะทุกคณะ ส านัก จังหวัดและชุมชน ในการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยมีหน่วยงานภายในและชุมชนดังต่อไปนี้ 

1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3. คณะครุศาสตร์ 
4. คณะวิทยาการจัดการ 
5. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. จังหวัด 
7. ชุมชน ได้แก่ 
    7.1 ต าบลท่าช้าง อ าเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง 
    7.2 ต าบลอบทม  อ าเภอสามโก้ จังหวัดอ่างทอง 
    7.3 ต าบลตลาดใหม่ อ าเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง 
    7.4 ต าบลโพธิ์ม่วงพันธ์ อ าเภอสามโก้ จังหวัดอ่างทอง 
    7.5 ต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
    7.6 ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด     
         พระนครศรีอยุธยา 
    7.7 ต าบลหันสัง อ าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
    7.8 ต าบลบ้านหีบ อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
    7.9 ต าบลบางนมโค อ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
    7.10 ต าบลบ้านขล้อ อ าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
    7.11 ต าบลท่าต่อ อ าเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
    7.12 ต าบลสวนพริก อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  

ชีวิตและยกระดับรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐานราก 
ครัง้ที่ 1 
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           จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
และ 8.สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยการมีส่วนร่วมในการก าหนดพื้นที่เป้าหมาย
ในการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความ 
ต้องการของชุมชนท้องถิ่นร่วมกัน ภายในโครงการ/กิจกรรมดังต่อไปนี้  

1. โครงการประชุมประชาคมเพ่ือส่งเสริมและ 
พัฒนาชุมชน เมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ.2562 ดังนี้  
1.1 เทศบาลต าบลท่าช้าง อ าเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง 
1.2 องค์การบริหารส่วนต าบลอบทม  อ าเภอสามโก้ จังหวัดอ่างทอง 
1.3 องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดใหม่ อ าเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัด

อ่างทอง 
1.4 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ม่วงพันธ์ อ าเภอสามโก้ จังหวัดอ่างทอง 
1.5 วิสาหกิจชุมชนต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน  
     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
1.6 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
1.7 องค์การบริหารส่วนต าบลหันสัง อ าเภอบางปะหัน จังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา 
1.8 ศาลาประชาคม ต าบลบ้านหีบ อ าเภออุทัย  

         จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
1.9 เทศบาลต าบลบางนมโค อ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
1.10 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขล้อ อ าเภอบางปะหัน จังหวัด 
     พระนครศรีอยุธยา 
1.11 โรงเรียนวัดท่าตอ ต าบลท่าต่อ อ าเภอมหาราช จังหวัด 
     พระนครศรีอยุธยา  
1.12 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่  
     และสวนไผ่ by ยายลี ต าบลสวนพริก อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  
     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
       2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา (การด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา) เมื่อ 
วันจันทร์ที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2562  

      3.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การชี้แจง/รับฟังประเด็นปัญหา
และความต้องการ เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เมื่อวันที่ 9 
มกราคม พ.ศ.2563 ตามวัตถุประสงค ์
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   1) เพ่ือรับฟังข้อมูลเชิงพ้ืนที่ ศักยภาพและต้นทุนทางสังคม ทรัพยากร
ต้นทุนที่มีอยู่ในพ้ืนที่ ในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรม ด้าน
การเมือง ด้านสิ่งแวดล้อม 

   2) เพ่ือรับฟังประเด็น ปัญหาในพ้ืนที่ชุมชนท้องถิ่นและในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่ตน เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  มาต่อ
ยอดในการวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นพ้ืนที่
ชุมชนเป้าหมาย  

   3) เพ่ือน าประเด็นและแนวทางในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่มาพัฒนาเป็น
หัวข้องานวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

   4) เพ่ือประสานความร่วมมือกับผู้น าชุมชน ตัวแทนชุมชน องค์การ
บริหารส่วนท้องถิ่นทุกภาคส่วน ผู้บริหารการศึกษา ตลอดจนเครือข่ายความ
ร่วมมือต่างๆ โดยมีผู้แทนจากชุมชน ได้แก่ นายอ าเภอ นักพัฒนาชุมชน ก านัน 
ผู้ช่วยก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และผู้แทนโรงเรียน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู  ใน พ้ืนที่ เป้าหมาย และหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทั้งหมดมาประชุมร่วมกัน 

      น าไปสู่การคัดเลือกพ้ืนที่เป้าหมายหรือแบ่งพ้ืนที่การพัฒนาท้องถิ่นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ร่วมกันโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รับมอบหมาย
จากมหาวิทยาลัยให้เป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบในโครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก ภายใต้โครงการ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดย
มี ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุจิตกัลยา มฤครัฐอินแปลง ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นผู้ก ากับดูแลรับผิดชอบโครงการฯ ได้ด าเนินการ
จัดท าแต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากขึ้น ซึ่งคณะท างานจะประกอบไปด้วย
ผู้บริหาร คณบดีหรือผู้แทน รองคณบดีที่ได้รับมอบหมายจากทุกคณะ ส านัก 
สถาบัน (2.2-1-1) โดยได้น าประเด็นปัญหาและความต้องการ บริบทพ้ืนที่ 
จากโครงการประชุมประชาคมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาชุมชน ผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) ยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาในระดับ
มหาวิทยาลัย และการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การชี้แจง/รับฟังประเด็น
ปัญหาและความต้องการเพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่มาเป็น
วาระในการประชุมคณะท างานการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก ครั้งที่ 1 (2.2-1-2) โดยมติที่ประชุม
ก าหนดพ้ืนที่ในการพัฒนาท้องถิ่นโดยแบ่งตามศาสตร์ความเชี่ยวชาญและ
ความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงานดังต่อไปนี้ 
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      1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้พ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนา
ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน 
หรือสังคม ในพ้ืนที่ อ าเภอแสวงหา และอ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง 
จ านวน 30 ครัวเรือน 

      2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้มีการก าหนดเป้าหมายใน
การพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น 
ชุมชน หรือสังคม ในพ้ืนที่ อ าเภอผักไห่ อ าเภอเสนา อ าเภอบางซ้าย อ าเภอ
ลาดบัวหลวง และอ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 30 
ครัวเรือน 

      3. คณะครุศาสตร์ ได้มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคม 
ในพ้ืนที่ อ าเภอไชโย อ าเภอป่าโมก และอ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง
จ านวน 30 ครัวเรือน 

        4. คณะวิทยาการจัดการ ได้มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน 
หรือสังคม ในพ้ืนที่ อ าเภอภาชี อ าเภอนครหลง อ าเภอบ้านแพรก อ าเภอบาง
ปะหัน อ าเภอมหาราช อ าเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 30 
ครัวเรือน 

        5. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคม ในพ้ืนที่ อ าเภออุทัย อ าเภอวังน้อย 
อ าเภอบางบาลอ าเภอบางปะอิน และอ าเภอพระนครศรีอยุธยา จ านวน 15 
ครัวเรือน 

       6. สถาบันวิจัยพัฒนา ได้มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่น
ที่สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคม 
ในพ้ืนที่  อ าเภอสามโก้ และวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง จ านวน 15 
ครัวเรือน 

        ซึ่งทุกหน่วยงานและชุมชนเป้าหมายได้ด า เนินการตามศาสตร์
พระราชาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาได้น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา และการพัฒนา
ท้องถิ่น และถือเป็นกรอบแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่ง ในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นใน
ท้องที่ของตน ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 
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 2. มีการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือภายนอกสถาบัน 

        สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก ตามวงจรคุณภาพ PDCA ตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของสถาบันวิจัยพัฒนา  (2.2-2-1)    P = 
Plan ( ขั้นตอนการวางแผน ) โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายใน โดย
คณะท างานการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐานราก ประกอบไปด้วยผู้บริหารหรือผู้แทนจากทุกคณะ 
ร่วมด้วย ส านัก 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3. คณะครุศาสตร์ 
4. คณะวิทยาการจัดการ 
5. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. สถาบันวิจัยและพัฒนา  
          คณะท างานฯทั้งหมดนี้ได้มีความร่วมมือในการก าหนด แผนการ
ด าเนินงานโดยได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยในการก ากับติดตามค่า
เป้าหมายตัวชี้วัดของการด าเนินโครงการฯ ดังต่อไปนี้  
          ค่าเป้าหมาย : การพัฒนาครัวเรือนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 75 
ครัวเรือนและจังหวัดอ่างทอง 75 ครัวเรือน รวมทั้งสิ่น 150 ครัวเรือน 
 1.คณะครุศาสตร์ 30 ครัวเรือน 
 2.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 30 ครัวเรือน 
 3.คณะวิทยาการจัดการ 30 ครัวเรือน 
 4.คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 30 ครัวเรือน 
 5.ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 15ครัวเรือน 
 6.สถาบันวิจัยและพัฒนา 15 ครัวเรือน 
           ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  

1. จ านวนครัวเรือนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้ามาให้ความรู้และร่วม
พัฒนาแก้ไขเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้อย่าง
น้อย 150 ครัวเรือน  

2. ร้อยละของครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการพ้นเกณฑ์ความยากจน 
และ/หรือยกระดับรายได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50  

3. ร้อยละของรายได้ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ
เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

4. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพ

2.2-2-1 แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่นของ
สถาบันวิจัยพัฒนา 
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ชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับชุมชนฐานรากต่อจ านวนนักศึกษา
ในรายวิชาที่เก่ียวข้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 (ทุกหน่วยงาน
อย่างน้อย 2 รายวิชา ยกเว้น สวพ.และสวท.) 

5. จ านวนรายวิชาในหลักสูตรที่มีการบูรณาการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนใน
ชุมชนไม่น้อยกว่า 2 รายวิชา (ทุกหน่วยงานอย่างน้อย 2 
รายวิชา ยกเว้น สวพ.และสวท.) 

         ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ประชาชนในชุมชนที่มีเข้าร่วมโครงการมีรายได้
สูงขึ้นและมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนทั้งกาย ใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคมและมี
การด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ร่วมกันดังนี้ 
 
D = Do ขั้นตอนการปฏิบัติ ( ขั้นตอนการปฏิบัติ )  
          การประชุมวางแผนการด าเนินการร่วมกันของทุกหน่วยงาน โดย
ด าเนินโครงการเป็น 3 ระยะ (4 ไตรมาส) ดังต่อไปนี้  
          ระยะต้นน้ า (ไตรมาส 1)  
         1. สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการส ารวจครัวเรือนโดยการสร้าง
เครื่องมือในการส ารวจข้อมูล ได้แก่  แบบสอบถามข้อมูลชุดพ้ืนฐาน 7 ด้าน 
(ระดับบุคคลและครอบครัว) 
         2. การส ารวจครัวเรือน (รายได้ครัวเรือน/บุคคล) โดยทุกหน่วยงานที่
รับผิดชอบโครงการฯ น าแบบสอบถามข้อมูลชุดพ้ืนฐาน 7 ด้าน (ระดับบุคคล
และครอบครัว)ไปใช้ในการการส ารวจครัวเรือน (รายได้ครัวเรือน/บุคคล) ตาม
เป้าหมายครัวเรือนที่ได้รับมอบหมาย 
         3. สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการสร้างระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้ทุก
หน่วยงานได้ใช้ลงข้อมูลข้อมูลชุดพ้ืนฐาน 7 ด้าน (ระดับบุคคลและครอบครัว) 
และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อคัดเลือกครัวเรือนเป้าหมายต่อไป 
         4. การคัดเลือกครัวเรือนเข้าร่วมโครงการ จากการคัดเลือกจากผู้มี
รายได้น้อย และไม่มีความมั่นคงทางการเงิน และมีความต้องการพัฒนา
ยกระดับคุณภาพชีวิตของตนเองอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับบริบท ปัญหา 
และความต้องการของท้องถิ่นชุมชน จากการโดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
ครัวเรือนทั้งหมดจ านวน 150 ครัวเรือน โดยจ าแนกดังต่อไปนี้ 
         1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 30 ครัวเรือน 
         2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 30 ครัวเรือน 
         3) คณะครุศาสตร์ จ านวน 30 ครัวเรือน 
         4) คณะวิทยาการจัดการ จ านวน 30 ครัวเรือน 
         5) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 15 ครัวเรือน 
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         6) สถาบันวิจัยและพัฒนา จ านวน 15 ครัวเรือน 
 
         ระยะกลางน้ า (ไตรมาส 2-4)  
         การอบรมเชิงปฏิบัติการ/ประชุม/สัมมนา ด าเนินการตามแผนโดยการ
ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับครัวเรือน
เป้าหมายตามศาสตร์ความเชี่ยวชาญและความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน 
โดยมีกิจกรรมดังต่อไปนี้  
     1.  คณะวิทยาการจัดการ  ด าเนินการส่งเสริมด้านช่องทางในการขาย 
หรือการลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน กิจกรรมดังนี้ 
       1.1 อบรมการท าสบู่ และน้ ายาล้างจาน 
       1.2 อบรมบัญชีครัวเรือนและการจัดการหนี้สิน 
       1.3 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องสุขแบบพอเพียงตามศาสตร์พระราชา      
            การท าขนมครองแครงกรอบ และขนมปุยฝ้าย  

1.4 กิจกรรมใช้ชิวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ด าเนิน 

โครงการสวนผักครอบครัว...รอบรั้วกินได้” โดยมีกิจกรรมดังต่อไปนี้ 
       2.1 กิจกรรม การพัฒนาสวนผักในกะบะ    
       2.2 กิจกรรม ให้ความรู้ครัวเรือนในการลงบัญชี    
            ครัวเรือน กับครัวเรือนที่รับผิดชอบในพ้ืนที่ 
     3. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด าเนินกิจกรรมการอบรม
ทีส่ามารถสร้างอาชีพต่อยอดเสริมความต้องการและเรียนรู้ใหม่ ดังนี้ 
       3.1 อบรมเรื่อง การยกระดับคุณภาพสินค้าของชุมชน (ดอกไม้ 
            ประดิษฐ์จากโสนหางไก่)  

3.2 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การแปลงเศษวัสดุจากการท าตัว 
     สินค้าท่ีเหลือใช้น ามาท าปุ๋ยหมัก 
3.3 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องพัฒนารูปแบบสินค้าการท ากระเป๋า 

หนัง 
       3.4 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การท าหมูเส้น 
       3.5 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การสานตะกร้าจากเส้นพลาสติก 
       3.6 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การท าขนมครองแครงกรอบ 
       3.7 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเพาะเลี้ยงจิ้งหรีดเพื่อการค้า 
       3.8 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การแปลง เศษวัสดุจากการท าตัว 
            สินค้าท่ีเหลือใช้น ามาท าปุ๋ยหมัก 
       3.9 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 
            ยกระดับคุณภาพสินค้าน้ าพริก   
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      4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
       4.1 กิจกรรม การส่งเสริมการเลี้ยงไก่พันธุ์ไข่ การท า 
            แปลงเกษตรอินทรีย์เน้นพืชสวนครัวที่จ าหน่ายได้ง่ายใน 
            ท้องถิ่น รวมถึงการเลี้ยงสัตว์น้ า เศรษฐกิจ เช่น หอยขม การ 
            เลี้ยงไก่ไข่ 
       4.2 กิจกรรม การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการประกอบอาชีพ 
            ต่าง ๆ และมีการการแก้ปัญหาร่วมกันกับชุมชนในกรณีท่ีเกิด 
            ปัญหาในระหว่างการเพาะปลูกหรือเพาะเลี้ยง  
       5. คณะครุศาสตร์ ด าเนินการส่งเสริมการลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ กิจกรรม
ดังนี้ 
          5.1 น้ ายาล้างจานสูตรผสมไว้ใช้ในครัวเรือน 
          5.2 แปลงเกษตรและผักสวนครัวครบวงจร 
          5.3 ผลิตภัณฑ์ปลาบ่อธรรมชาติครบวงจร 
      6. สถาบันวิจัยและพัฒนา ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
          6.1 กิจกรรม การส่งเสริมการลดรายจ่ายเพิ่มรายได้   
          6.2 กิจกรรม การส่งเสริมการด าเนินชิวิตและสร้างอาชีพตาม 
         หลักเศรษฐกิจพอเพียง - ส่งเสริมการปลูกไม้ผลยืนต้น คือ การ 
         เลี้ยงไก่ไข่ มะม่วง ผักสวนครัว (กระเพรา โหระพา ฝัก-แฟง) ผัก 
         ตามฤดูกาล (ผักกาด คะน้า,กวางตุ้ง,ผักบุ้งจีน,มะเขือเปราะ  
         มะเขือพวง เห็ดฟาง ถั่วงอก ต้นอ่อนทานตะวัน) – ส่งเสริมการ 
         เลี้ยงไก่ไข่ ต้นชะอม ปลูกกล้วย หอม เล็บมือนาง ผักไฮโดรโปร  
         นิก เห็ดนางฟ้า ภูฐาน เห็ดฟาง คะน้า กวางตุ้ง ผักบุ้งจีน เลี้ยง 
         ปลานิล ปลาบึก  
 
         ระยะปลายน้ า (ไตรมาส 3-4) 
         1.ชุมชน หน่วยงานร่วมกันประเมินโครงการและกิจกรรมที่ได้จัดโดย
คณะท างานโครงการฯ ด าเนินการสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม โครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ ให้กับคนในชุมชนฐานราก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 (ภายใต้ โครงการยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น) 
เพ่ือใช้ติดตามการด าเนินงานและประเมินผลครัวเรือนเป้าหมายการพัฒนา 
         2. การติดตามการด าเนินงาน การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับครัวเรือนเป้าหมาย  โดยให้ทุกหน่วยงาน
ด าเนินการติดตามการด าเนินงาน การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับรายได้ให้กับครัวเรือนเป้าหมาย  
         2) การสรุปรายงานผลการด าเนินงาน หลังจากที่ทุกหน่วยงาน
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ด าเนินการติดตามการด าเนินงาน การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับรายได้ให้กับครัวเรือนเป้าหมายเรียบร้อยแล้ว ให้ด าเนินการ
วิเคราะห์สรุปผลจากแบบสอบถาม โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ ให้กับคนในชุมชนฐานราก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ภายใต้ 
โครงการยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น) ผลการด าเนินงาน 
          โดยทุกหน่วยงานที่เป็นคณะท างานการขับเคลื่อนโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก  ด าเนินการ
ปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินการที่กล่าวไว้ข้างต้น และมีการตรวจสอบ
ระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางตามแผนการด าเนินการหรือไม่ 
เพ่ือท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ได้วางไว้ 
โดยผ่านการประชุมคณะท างานโครงการฯในทุกๆเดือน  
 
C = Check ( ขั้นตอนการตรวจสอบ ) 
          ในทุกๆเดือนจะมีการติดตามการรายงานผลการด าเนินงานของทุก
หน่วยงาน โดยผ่านการประชุมคณะท างานโครงการฯ ในทุกๆเดือน ดังนี้ 

1. รายงานการด าเนินงาน ประจ าเดือน 
2. รายงานการด าเนินงานตามตัวชี้วัด KPI ที่ก าหนด รอบ 6 เดือน 

และ 12 เดือน โดยผลการตรวจสอบ พบว่าบางพ้ืนที่มีปัญหาใน
การด าเนินงานโครงการ มีการน าประเด็นปัญหานี้เข้าที่ประชุม
คณะท างานฯ และทางคณะท างานก็ได้มีข้อ เสนอแนะแนว
ทางแก้ไขในกับคณะท างานต่อไป 

3. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ในแต่ละหน่วยงาน  

 
A = Action ( ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม ) 
          ในขณะที่อยู่ในระหว่างการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน มีภัย
คุกคามจากภายนอก ได้แก่ สถานการณ์ไวรัสโคโรน่า 2019 จึงท าให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
ขับ เคลื่ อนยุทธศาสตร์การ พัฒนาท้องถิ่ นของมหาวิทยาลั ยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาให้ปรับแผนการด าเนินงานให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ขณะนั้น จากนั้นคณะท างานโครงการฯ ได้มีการประชุมเพ่ือปรับ
แผนการด าเนินงานโครงการฯ และติดตามผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตาม
แผนที่วางไว้หรือไม่ จากทุกหน่วยงาน และมติคณะท างานการขับเคลื่อน
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก
เห็นชอบให้ปรับค่าเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ทุก
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หน่วยงาน เพ่ือให้การด าเนินงานโครงการฯ ความเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน และมีประสิทธิภาพ บรรลุ  วัตถุประสงค์ตามแผนการด าเนินงาน 
ได้แก่ การเลื่อนไตรมาสในการจัดโครงการ/กิจกรรมออกไปจนสถานการณ์ดี
ขึ้น ก็สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้อย่างครบถ้วน และน าผลจากการ
ด าเนินงานโครงการฯในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นี้ จะเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานโครงการฯในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ต่อไป  

 3. ชุมชนหรือองค์กรมีผู้น าหรือสมาชิกท่ีมีการเรียนรู้และด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

       จากการที่สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินงานโครงการพัฒนาพัฒนา
ท้องถิ่นของสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามที่กล่าวไว้ข้างต้นได้จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ จัดประชุม หรือการสัมมนาต่างๆ โดยตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2561 จนถึง 
พ.ศ. 2563 ร่วมกับหน่วยงานรอง (คณะท างาน) โดย สรุปผลการด าเนิน
กิจกรรม โครงการพัฒนาพัฒนาท้องถิ่นของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
(2.2-3-1) โดยมีกิจกรรมดังตารางต่อไปนี้  

ตารางท่ี 1 
ชุมชนพื้นที่

เป้าหมาย/ครัวเรือน 
โครงการ/กิจกรรม 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 
1.ชุมชน ต.บางนมโค 
อ.เสนา  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

1.การอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ
การจักสาน
ผลิตภัณฑ์
จากหวาย 
2.การอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ
การส่งเสริม
การเลี้ยง
ปลาในชุมชน  
3.การอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ
การพัฒนา
สตรีและ
ส่งเสริม

1.โครงการ
ส่งเสริมการ
ปลูกผักปลอด
สาร ตามแนว
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง พืช
สวนครัวสร้าง
รายได้ 
2.การอบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
จักสาน
ผลิตภัณฑ์จาก
หวาย 
3.โครงการ
ส่งเสริมการ
ปลูกผักปลอด
สาร ตามแนว

1.โครงการ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์
ชุมชน
ท้องถิ่น 
ยกระดับและ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์จัก
สาน   
2.โครงการ
ส่งเสริมความรัก
สามัคคี  
ความมีระเบียบ
วินัย เข้าใจสิทธิ
หน้าที่ของตนเอง
และผู้อ่ืน 
 

2.2-3-1 สรุปผลการ
ด าเนินกิจกรรม โครงการ
พัฒนาพัฒนาท้องถิ่นของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ความ
เข้มแข็งของ
ครอบครัว  
4.การอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ
การพัฒนา
กิจกรรมใน
โรงเรียน
ผู้สูงอายุ 
5.การอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ
การพัฒนา
และการต่อ
ยอด
ผลิตภัณฑ์  

ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง พืช
สวนครัวสร้าง
รายได้ 
4.โครงการ  
ส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพ
ของชุมชนตาม
แนวเศรษฐกิจ
พอเพียง “ 
มะนาวสร้าง
รายได้” 
5.โครงการ 
การส่งเสริม
โรงเรียน
ผู้สูงอายุ อาชีพ
ผู้สูงอายุเพิ่ม
คุณค่าชีวิตยาม
ชรา ต.บางนม
โค อ าเภอเสนา 
จังหวัด
พระนครศรีอยุ
ธยา 
6. โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์จาก
ไม้ไผ่ (ป้องกัน
การเกิดเชื้อรา
ในผลิตภัณฑ์
จากไม้ไผ่) 
7. โครงการ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์จาก
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หวายเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพสู่
ตลาดสากล 
8. โครงการ  
อบรมเชิง
ปฏิบัติการด้าน
การตลาด
(ออนไลน์) 
ส าหรับ
ผลิตภัณฑ์จาก
หวาย 
9. โครงการ
นันทนาการ
ส าหรับ
ผู้สูงอายุ 
“ครื้นเครงวัน
ละนิด เพื่อ
สุขภาพจิตที่ดี
ของผู้สูงอายุ” 
 

2.ชุมชน ต.หันสัง  
อ.บางปะหัน  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

1.การอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ
การส่งเสริม
สุขภาพผู้สูง
วัยใส่ใจ
สุขภาพ 
2.การอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ
การส่งเสริม
อาชีพการ
แปรรูป
อาหาร  
3.การอบรม

1.โครงการ
ส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพ
ของชุมชนตาม
แนวเศรษฐกิจ
พอเพียง ผัก
พ้ืนบ้านสร้าง
อาชีพ 
2. โครงการ  
ส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพ
ของชุมชนตาม
แนวเศรษฐกิจ
พอเพียง “ 
มะนาวสร้าง

1.โครงการ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์
ชุมชนท้องถิ่น 
ยกระดับและ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์จัก
สาน 
(ผักตบชวา) 
2. โครงการ
ส่งเสริมความรัก
สามัคคี  
ความมีระเบียบ
วินัย เข้าใจสิทธิ
หน้าที่ของตนเอง
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เชิง
ปฏิบัติการ
การจักสาน
ผลิตภัณฑ์
จาก
ผักตบชวา 
4.การอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ
การสร้าง
ความสุขในที่
ทางาน 
(ธรรมะ
อารมณ์ดี) 
5.การอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ
การพัฒนา
บุคลิกภาพ 
6.การพัฒนา
ทักษะ
ภาษาอังกฤษ
สู่อาเซี่ยน
  

รายได้” 
3.โครงการ 
การส่งเสริม
โรงเรียน
ผู้สูงอายุ อาชีพ
ผู้สูงอายุเพิ่ม
คุณค่าชีวิตยาม
ชรา ต.หันสัง 
อ าเภอบางปะ
หัน จังหวัด
พระนครศรีอยุ
ธยา 
4.การพัฒนา
หัตถกรรม
ผักตบชวา ภูมิ
ปัญญาแห่ง
หันสัง 
5.การพัฒนา
คุณภาพ
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์จาก
ผักตบชวา 
(การป้องกัน
การเกิดเชื้อรา
ในผลิตภัณฑ์
จากผักตบชวา) 
6.การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จาก
ผักตบชวาเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพสู่
ตลาดสากล 
7.โครงการ 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการด้าน
การตลาด 

และผู้อ่ืน 
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(ออนไลน์) 
ส าหรับ
ผลิตภัณฑ์จาก
ผักตบชวา 
8. โครงการ
ควบคุมศัตรูพืช
โดยชีววธิี 

3.ชุมชน ต.คลองจิก 
อ.บางปะอิน  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

1.การอบรม
ฝึกเทคนิค
การถ่ายเชื้อ
เห็ดแบบ
ปลอดเชื้อ 
2.โครงการ
ฝึกอบรม 
เทคนิค
พ้ืนฐานด้าน
จุลชีววิทยา 
เทคนิคการ
ถ่ายเชื้อเห็ด
แบบปลอด
เชื้อ 
3. โครงการ 
ส่งเสริมการ
พัฒนาตาม
ศาสตร์แห่ง
พระราชา  

1.การอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
เห็ดแบบปลอด
เชื้อบ้านคลอง
ทราย  
ต าบลคลองจิก 
อ าเภอบางปะ
อิน จังหวัด
พระนครศรีอยุ
ธยา 
2.โครงการ
ส่งเสริมการ
ปลูกผักปลอด
สาร ตามแนว
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง พืช
สวนครัวสร้าง
รายได้ 
3. โครงการ
ส่งเสริมการ
ปลูกผักปลอด
สาร ตามแนว
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง พืช
สวนครัวสร้าง

1.โครงการ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์
ชุมชนท้องถิ่น 
ยกระดับและ
พัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์จัก
สาน จ านวน 2 
ผลิตภัณฑ์ 2 
พ้ืนที่เป้าหมาย 
(จังหวัด
พระนครศรีอยุ
ธยาและ
จังหวัด
อ่างทอง ) 
(ผักตบชวา) 
2. โครงการ
ส่งเสริมความรัก
สามัคคี  
ความมี
ระเบียบวินัย 
เข้าใจสิทธิ
หน้าที่ของ
ตนเองและ
ผู้อื่น 
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รายได้ 
4. โครงการ  
ส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพ
ของชุมชนตาม
แนวเศรษฐกิจ
พอเพียง “ 
มะนาวสร้าง
รายได้” 
5. โครงการ
ธรรมะอารมณ์
ดีส าหรับ
ผู้สูงอายุใน
ชุมชน 
6. โครงการ
ส่งเสริม
โรงเรียน
ผู้สูงอายุด้าน
ภาษาอังกฤษ 
ฟุตฟิต ฟ.ฟัน 
ต าบลบางนม
โค อ าเภอเสนา 
จังหวัด
พระนครศรีอยุ
ธยา 
 

 
 

ตารางท่ี 2 
ชุมชนพื้นที่

เป้าหมาย/ครัวเรือน 
โครงการ/
กิจกรรม 

รายช่ือผู้น าและสมาชิกที่
มีการเรียนรู้และด าเนิน
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

1.ชุมชน ต.บางนมโค 
อ.เสนา  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

1.การอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัก
สานผลิตภัณฑ์

นางนิสา ฤกษ์ศรี 
ผู้น ากลุ่ม  
กลุ่มจักสานบางนมโค 
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จากหวาย (2561) 
2.โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จาก
หวายเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพสู่ตลาด
สากล (2562) 
3.โครงการ  
อบรมเชิง
ปฏิบัติการด้าน
การตลาด
(ออนไลน์) 
ส าหรับผลิตภัณฑ์
จากหวาย (2562) 
4.โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถิ่น ยกระดับ
และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จักสาน  
(2563) 

ชุมชน ต.บางนมโค อ.เสนา  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

2.ชุมชน ต.หันสัง  
อ.บางปะหัน  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

1.การอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัก
สานผลิตภัณฑ์
จากผักตบชวา 
(2561) 
2.การพัฒนา
หัตถกรรม
ผักตบชวา ภูมิ
ปัญญาแห่งหันสัง 
(2562) 
3.การพัฒนา
คุณภาพมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์จาก
ผักตบชวา (การ
ป้องกันการเกิด
เชื้อราใน 

นางสมใจ เฉลิมถ้อย 
ผู้น ากลุม่เพชร ผักตบชวาหันสัง 
ชุมชน ต.หันสัง  
อ.บางปะหัน  
จ.พระนครศรีอยุธยา 
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ผลิตภัณฑ์จาก
ผักตบชวา) 
(2562) 
4.การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จาก
ผักตบชวาเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพสู่
ตลาดสากล 
(2562) 
5.โครงการ อบรม
เชิงปฏิบัติการ
ด้านการตลาด 
(ออนไลน์) 
ส าหรับผลิตภัณฑ์
จากผักตบชวา
(2562) 
6.โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถิ่น ยกระดับ
และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จักสาน 
(ผักตบชวา) 
(2563) 

3.ชุมชน ต.คลองจิก 
อ.บางปะอิน  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

1.การอบรมฝึก
เทคนิคการถ่าย
เชื้อเห็ดแบบ
ปลอดเชื้อ (2561) 
2.โครงการ
ฝึกอบรม เทคนิค
พ้ืนฐานด้านจุล
ชีววิทยา เทคนิค
การถ่ายเชื้อเห็ด
แบบปลอดเชื้อ 
(2561) 
3.การอบรมเชิง

1.นางธัญยธรณ์ ธัญสิริพิสิฐ 
ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบล 
คลองจิก 
2.นางสาวรุ่งสุริยา รุจิโภชย์ 
ผู้น ากลุ่มสานรักษ์ช่อม่วง 
คลองจิก 
ชุมชน ต.คลองจิก  
อ.บางปะอิน  
จ.พระนครศรีอยุธยา 
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ปฏิบัติการเพ่ิม
ประสิทธิภาพเห็ด
แบบปลอดเชื้อ
บ้านคลองทราย  
ต าบลคลองจิก 
อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
(2562) 
4.โครงการ
ส่งเสริมความรัก
สามัคคี  
ความมีระเบียบ
วินัย เข้าใจสิทธิ
หน้าที่ของตนเอง
และผู้อ่ืน (2563) 
5.โครงการ 
ส่งเสริมการ
พัฒนาตามศาสตร์
แห่ง พระราชา 
(2561) 
6.โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถิ่น ยกระดับ
และพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์จักสาน 
จ านวน 2 
ผลิตภัณฑ์ 2 พื้นที่
เป้าหมาย (จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา
และจังหวัด (2563) 
  

 4. ชุมชนหรือองค์กรสร้างกลไกท่ีมีการพัฒนาตนเอง โดยคงอัตลักษณ์ของคนในชุมชนและเอกลักษณ์ของ
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
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         จากการติดตามผลการด าเนินงานโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่น ของสถาบันวิจัยและพัฒนาของสถาบันวิจัยและพัฒนาได้แก่ โครงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น (2.2-4-1) โดยมีเป้าหมายการพัฒนาชุมชน 
ดังต่อไปนี้ 
1. ชุมชน ต.บางนมโค อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา 
2. ชุมชน ต.หันสัง อ.บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยา 
3. ชุมชน ต.คลองจิก อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 
     พบว่า ในทุกๆชุมชนที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสร้างกลไกที่มีการพัฒนา
ตนเอง โดยคงอัตลักษณ์ของคนในชุมชนและเอกลักษณ์ของท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่อง ดังนี้ 

1. ชุมชน ต.บางนมโค อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยาได้สร้างกลไกการ
พัฒนาตนเอง สามารถสร้างกลุ่มอาชีพของชุมชนของตนเองได้เพ่ือให้
คนในชุมชนมีอาชีพ มีรายได้ พัฒนาผลิตภัณฑ์จักสานจากหวาย ให้
เป็นผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย และทันสมัยรวมทั้งมีการรวมตัวจัดตั้ง
กลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานผักตบชวา โดยมีชื่อว่า กลุ่มจักสานบางนมโค 
โดยยังคงอัตลักษณ์ของคนในชุมชนและเอกลักษณ์ของท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่อง ในการน าชื่อต าบลมาตั้งเป็นชื่อกลุ่มดังกล่าว 

2. ชุมชน ต.หันสัง อ.บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยาได้สร้างกลไกการ
พัฒนาตนเอง สามารถสร้างกลุ่มอาชีพของชุมชนของตนเองได้เพ่ือให้
คนในชุมชนมีอาชีพ มีรายได้ พัฒนาผลิตภัณฑ์จักสานจากผักตบชวา 
ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย และทันสมัยรวมทั้งมีการรวมตัวจัดตั้ง
กลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานผักตบชวา โดยมีชื่อว่า กลุ่มเพชร ผักตบชวา
หันสัง โดยยังคงอัตลักษณ์ของคนในชุมชนและเอกลักษณ์ของท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง ในการน าชื่อต าบลมาตั้งเป็นชื่อกลุ่มดังกล่าว นอกจากนี้
ผู้น ากลุ่มอาชีพ สามารถพัฒนาตนเองในการเป็นวิทยากร ให้ความรู้
การพัฒนาผลิตภัณฑ์จักสานผักตบชวาให้กับพ้ืนที่ชุมชน หรือกลุ่ม
อ่ืนๆอีกด้วย 

3. ชุมชน ต.คลองจิก อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยาได้สร้างกลไก
การพัฒนาตนเอง สามารถสร้างกลุ่มอาชีพของชุมชนของตนเองได้
เพ่ือให้คนในชุมชนมีอาชีพ มีรายได้ พัฒนาผลิตภัณฑ์จักสานจาก
ผักตบชวา รวมทั้งผู้น ากลุ่มและสมาชิกได้ด าเนินการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย และทันสมัยรวมทั้งมีการ
รวมตัวจัดตั้งกลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานผักตบชวา โดยมีชื่อว่า กลุ่มสาน
รักษ์ช่อม่วงคลองจิก โดยยังคงอัตลักษณ์ของคนในชุมชนและ
เอกลักษณ์ของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ในการน าชื่อต าบลมาตั้งเป็นชื่อ

2.2-4-1 แบบติดตามผล
การด าเนินงานโครงการ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่นของสถาบันวิจัย
และพัฒนา 
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กลุ่มดังกล่าว 

 5. มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์สร้างคุณค่าต่อสังคม หรือชุมชน/องค์กรอย่างเข้มแข็ง 

           จากการที่สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ด าเนินโครงการยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น  
          สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน พบว่ามี
ผลกระทบที่เกิดประโยชน์ที่สามารถสร้างคุณค่าต่อสังคม หรือชุมชนอย่าง
เข้มแข็ง (2.2-5-1) สามารถพ่ึงพาตนเองได ้ 
ได้แก่ ชุมชน ต.คลองจิก อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 
          1. ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนและผู้เข้าร่วมโครงการ น้อมน าเกษตร
ทฤษฎีใหม่ น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง องค์ความรู้ต่างๆที่ได้รับจาก
โครงการฯของสถาบันวิจัยพัฒนา มาปรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ การสร้างงานสร้างอาชีพ และรายได้ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
และสร้างคุณค่าให้กับตนเอง (ผู้เข้าร่วมโครงการ) ก่อให้เกิดสังคมคุณภาพ 
          2. ชุมชนเป้าหมายได้รับการส่งเสริมในการพัฒนาคนในชุมชนให้มี
ความรู้ความสามารถในการสร้างอาชีพและหารายได้ให้กับตนเอง สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้และสามารถในการจัดการปัญหาของตนเองได้ในระดับหนึ่งโดย
ที่ไม่ต้องพ่ึงพาใคร 
          3. ชุมชนเป้าหมายได้รับการส่งเสริมในการพัฒนาคนในชุมชน ให้เป็น
ผู้น ากลุ่ม หรือวิทยากร สามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่างๆ ให้กับ
คนในชุมชนของตนเองหรือสังคม หรือองค์กรอื่นๆได้ 
          4. วิสาหกิจชุมชน ต.คลองจิก อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ จากเดิมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลคลองจิก หมู่ 3 เกิด
จากการรวมกลุ่มเกษตรกร และผู้สนใจมีอาชีพเพาะเห็ดแบบไม่ใช้สารเคมี 
พร้อมกับส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับ
ชุมชน มีผลิตภัณฑ์หลัก คือ ก้อนเชื้อเห็ด เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับผู้ที่สนใจทั่วไป
แต่ยังไม่เป็นที่รู้จักนัก จนปัจจุบันสามารถด าเนินการทางด้านจุลชีววิทยา
ปรับปรุงสถานที่ของชุมชนให้เป็นสภาพปลอดเชื้อ ได้ จนเป็นศูนย์การเรียนรู้
เห็ดครบวงจร สามารถถ่ายเชื้อเห็ดแบบปลอดเชื้อเองได้ มีฐานการเรียนรู้การ
เพาะเห็ด ฐานการเรียนรู้การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากเห็ดฐานเกษตรตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง ณ ชุมชนบ้านคลองทราย ต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา นอกจากนี้ยังได้เข้าไปช่วยในการพัฒนาแปรรูปเห็ด
นางฟ้าให้ครบวงจร  เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์เห็ด ไม่ว่าจะเป็นเห็ด
นางฟ้าภูฎาน เห็ดฮังการี เห็ดนางรมด า เห็ดนางรมสีทอง เห็ดนางนวลสีขมพู 
จากเดิมท่ีผลิตและจ าหน่ายดอกเห็ดสดและก้อนเชื้อเห็ด กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจ

2.2-5-1 แบบติดตาม
ผลกระทบที่เกิดประโยชน์
ที่สามารถสร้างคุณค่าต่อ
สังคม หรือชุมชน/องค์กร
อย่างเข้มแข็ง (การ
สัมภาษณ์และใช้
แบบสอบถาม) 
2.2-5-2 รูปผลิตภัณฑ์เห็ด 
ของวิสาหกิจชุมชนต าบล
คลองจิก - เห็ดครบวงจร  
2.2-5-3 ประกาศจังหวัด
พรนครศรีอยุธยา เรื่อง 
ผลการประกวดวิสาหกิจ
ชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด 
2.2-5.4 รูปเกียรติบัตร
การรับรางวัลการประกวด
วิสาหกิจชุมชนดีเด่น 
(ต้นแบบ) ระดับเขต ที่ 1 
ประจ าปี 2563 
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ชุมชนบ้านคลองทรายต้องการที่จะเพ่ิมผลิตภัณฑ์ที่ท าจากเห็ดต่างๆที่มีอยู่ให้มี
ความหลากหลายและเป็นที่ต้องการของท้องตลาด เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
เกิดจากการแปรรูปของเห็ดนางฟ้าจ านวน 10 ผลิตภัณฑ์ (2.2-5-2) ได้แก่
  

1.เห็ดสด (เห็ดเบญจรงค์ 5 สี)  
2.เห็ดอบแห้ง (พลังงานแสงอาทิตย์)  
3.ซาลาเปาไส้เห็ดเบญจรงค์  (เห็ดเบญจรงค์ 5 สี)  
4.ขนมเปี๊ยะไส้เห็ดเบญจรงค์ (เห็ดเบญจรงค์ 5 สี)  
5.เห็ดสวรรค์ (ทรงเครื่อง)  
6.เห็ดกรอบสมุนไพร  
7.น้ าพริกเห็ดกรอบ  
8.น้ าพริกเผาเห็ด  
9.แหนมเห็ด (ข้าวไรซ์เบอร์รี่  
10.กิมจิเห็ด@คลองจิก 

         นอกจากนี้ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชน ต.คลองจิก อ.บางปะอิน  
จ.พระนครศรีอยุธยามีคณะศึกษาดูงานจากส่วนราชการต่างๆ มากมาย
ยกตัวอย่างเช่น อบต.วังกระโจม จ.นครนายก, เทศบาลเมืองพระพุทธบาท           
จ.สระบุรี, กลุ่มสตรี และอสม. ของ อบต.หนองข้างคอก จ.ชลบุรี ,   กลุ่มสตรี 
ต.ท่าแยก จ. สระแก้ว, ม.สวนดุสิต เป็นต้น ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับ
วิสาหกิจชุมชนและประชาชนในชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และในปี 2563นี้ 
วิสาหกิจชุมชนยังได้รับรางวัลชนะเลิศ อันดับที่ 1 วิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับ
จังหวัด ปี 2563 จากการประกวดประกาศวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกาศ ณ วันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2563 (2.2-5-3) 
และวิสาหกิจชุมชนต าบลคลองจิก ยังได้รับรางวัลชมเชย จากการประกวด
วิสาหกิจชุมชนดีเด่น (ต้นแบบ) ระดับเขต ที่ 1 ประจ าปี 2563 จากอธิบดีกรม
ส่งเสริมการเกษตร เมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ.2563 (2.2-5-4)   
     

 

ผลการประเมินตนเอง 
เป้าหมาย ผลด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนนการประเมินตนเอง 

5 ข้อ 5 ข้อ  5  คะแนน 
 

 
 
 



 รายงานการประเมินตนเอง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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องค์ประกอบที่ 2 การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานสนับสนุน 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1.  
2. 
3. 
 

จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. 
2. 
3.                                                          



 รายงานการประเมินตนเองปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 97  

ส่วนที่ 3 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

 
ตารางท่ี 1 สรุปผลการด าเนินงานและการประเมินตนเองตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 

ผลการประเมิน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 
/ 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ/ค่าเฉลี่ย/

ข้อ) 

คะแนน 

องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ    
ตัวบ่งชี้ 1.1 การบริหารจัดการของหน่วยงานสนับสนุน 5 ข้อ 5  
ตัวบ่งชี้ 1.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารของหน่วยงาน 5 ข้อ 5  

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1 5 ข้อ 5  
องค์ประกอบที่ 2 การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน
สนับสนุน 

   

ตัวบ่งชี้ที่ สวพ. 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

8 ข้อ 5  

ตัวบ่งชี้ที่ สวพ. 2.2  ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน 

5 ข้อ 5  

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 2  5  
เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1-2  5  

 


