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แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 -  2570)   

คณะผู้จัดท าได้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานตามภารกิจด้านงานวิจัยและจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ 
งานบริการวิชาการ งานยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และงานบริหารงานทั่วไปของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา รวมถึงเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน  
ซึ่ งสอดคล้องตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญา
ของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการ
จัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มุ่งเน้นด้านการวิจัยในศาสตร์ต่างๆ การบริการวิชาการ และเพ่ือสร้างองค์ความรู้และต่อ
ยอดภูมิปัญญาของท้องถิ่นและประเทศชาติ มีนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริมงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาและเกิดความก้าวหน้า ทางวิชาการท้ังในด้านการสร้างองค์ความรู้ใหม่และความสามารถในการน า
ผลการวิจัย และการบริการวิชาการไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ พัฒนาสังคมและประเทศชาติ  

สถาบันวิจัยและพัฒนา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้ที่เกี่ยวข้องจะน าข้อมูลแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 -  2570)  ไปใช้ประโยชน์ในการติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ ส่งเสริมความร่วมมือในการท างาน เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนา 
ด้านการวิจัย เกิดแนวคิดท่ีสร้างสรรค์ และบริการวิชาการให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นต่อไป 

 
 
 
 

ค าน า 



 
 

 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีพันธกิจด้านงานวิจัยและจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ งานบริการวิชาการ  
งานยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และงานบริหารงานทั่วไป สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท าแผนปฏิบัติการ 
ด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -  2570) โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี สถาบันวิจัยและพัฒนามีพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาก าลังคนขั้นสูงสู่การเป็นผู้น าด้าน
นวัตกรรมทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถในการน าการพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก และยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน ซึ่งเป็นพันธกิจหลักของสถาบันวิจัยและพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ
งานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและยกระดับคุณภาพด้านงานวิจัยให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ” และให้ความส าคัญในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ งานวิจัย งานบริการวิชาการ 
และงานยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น จึงก าหนดเป็นกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้น าไปสู่การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -  2570) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ งานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่นเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 
 
 
        สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1. ประวัติความเป็นมาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานตามโครงสร้างในกฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122  ตอนที่ 20 ก  
ลงวันที่ 8 มีนาคม 2548 และต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2549 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 123 ตอนที่ 74 ง 
ประกาศ ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2549 ก าหนดให้สถาบันวิจัยและพัฒนา มีส่วนราชการภายในเป็น ส านักงาน
ผู้อ านวยการ เดิม คือ ส านักวิจัยและบริการวิชาการ  เป็นส่วนราชการของสถาบันราชภัฏทุกแห่งทั่วประเทศ   
ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีฐานะเทียบเท่าคณะ ผู้บริหารส านักวิจัยท่านแรกที่ได้รับ
เลือกตั้งจากคณาจารย์ ได้แก่  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยุทธนา  ทองพูน และได้ขอลาออกจากต าแหน่งตั้งแต่วันที่  
10 พฤศจิกายน  2539 ด้วยเหตุผลด้านสุขภาพ สถาบันได้จัดให้มีการเลือกตั้งผู้ด ารงต าแหน่งใหม่ แต่ ไม่มีผู้ใด
สมัครคณะกรรมการ  บริหารของสถาบัน จึงได้ประชุมสรรหาและแต่งตั้ง นายมงคล  ชาวเรือ รักษาการ
ผู้อ านวยการส านักวิจัยตั้งแต่ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2539 เป็นต้นมา ตามค าสั่งที่ 040/2540  ลงวันที่   
23 มกราคม 2540 ต่อมาได้แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการจนถึงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2543 จนครบ
วาระ หลังจากนั้นสถาบันได้แต่งตั้งให้ นายศานติ  เล็กมณี ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักวิจัยและบริการ
วิชาการ (2543 – 2546) 

 ซึ่งต่อมาได้ลาออกเพ่ือไปศึกษาต่อ สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.วิชา  ทรวงแสวง ให้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักวิจัยและบริการวิชาการ ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน  
2546 หลังจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เมื่อวันที่ 14  มิถุนายน พ.ศ. 2547 
ยกฐานะสถาบันราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมี ผศ.ดร.วิชา ทรวงแสวง รักษา การ ในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา วันที่  1  มีนาคม  พ.ศ. 2548  กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการ 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ก าหนดให้สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

 

2. รายนามผู้บริหารหน่วยงานจากอดีตถงึปัจจุบัน  
รายชื่อของผู้บริหารหน่วยงานตั้งแต่อดีตที่เป็นส านักวิจัยและบริการวิชาการ จนถึง ปี พ.ศ. 2547  

และได้เปลี่ยนชื่อหน่วยงานเป็น สถาบันวิจัยและพัฒนาในปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน มีรายชื่อผู้บริหาร
หน่วยงาน ดังนี้ 

 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
บทน า 



๒ 

 

 

รายนามผู้อ านวยส านักงานวิจัยและบริการวิชาการ ตั้งแต่อดีตจนถึงปี พ.ศ. 2547 
พ.ศ. 2538 – 2539 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยุทธนา  ทองพูน 
พ.ศ. 2539 – 2543 นายมงคล  ชาวเรือ 
พ.ศ. 2543 – 2546 นายศานติ  เล็กมณี 
พ.ศ. 2546 – 2547 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชา  ทรวงแสวง 

   
  รายนามผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน 

พ.ศ. 2548 – 2552 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชา  ทรวงแสวง 
พ.ศ. 2552 – 2556 ผู้ช่วยศาสตราจารย์จินตนา  เวชมี 
พ.ศ. 2556  - 2560 รองศาสตราจารย์ ดร.ชูสิทธิ์  ประดับเพ็ชร์ 
พ.ศ. 2560  - 2564 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุจิตกัลยา  มฤครัฐอินแปลง 
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เลิศชาย  สถิตย์พนาวงศ์ 
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3. โครงสร้างผู้บริหารและบุคลากร  สถาบันวจิัยและพัฒนา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เลิศชาย สถิตย์พนาวงศ์ 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ   วรรณธนัง 
รองอธิการบดี 

อาจารย์ ดร.ภาวินีย์   ธนาอนวัช 
รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.ศิรประภา ดีประดิษฐ์ 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิจัย 

อาจารย์ ดร.จิราภรณ์ มีสง่า 
รองผู้อ านวยการฝ่ายบริการวิชาการ 

นางสารภี พูลศิริ 
หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

งานบริหารงานทั่วไป งานวิจัยและจรยิธรรมวิจัยในมนุษย ์ งานบริการวิชาการ งานยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

ง 

นางสาวพิมพป์ระภา พลรักษ ์

เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป ช านาญการ 
 

นางสาวสุจิตรา งามบุญปลอด 

เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 

 

นางสาวอจัฉรา วงษห์า 
เจา้หนา้ท่ีวิจยั 

นายอวิรุทธ์ิ เจียมฮวดหลี 

เจา้หนา้ท่ีวิจยั 

นางวรรณิศา นยัชิด 

นกัวิชาการศกึษา ช านาญการ 

นางสาวบงกช สมหวงั 
นกัวิชาการศกึษา 

นายนฐัพงษ ์สาระเมฆ 

เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 

นางสาวสุธีรา มูลดี 
นกัวิชาการศกึษา  
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คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจยัและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบดี 

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รองผู้อ านวยการ 

หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

งานบริหารงานทั่วไป งานวิจัยและจริยธรรม
วิจัยในมนุษย์ 

งานบริการวิชาการ งานยุทธศาสตร์ 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

-งานธุรการและงานสารบรรณ 
-งานแผนปฏิบัติราชการ/แผน
บริหารความเสี่ยง 
-งานงบประมาณ/การเงิน 
-งานจัดซื้อจัดจ้าง/พัสดุ/ครุภัณฑ์ 
-งานประกันคุณภาพการศึกษา 
-งานรายงานประจ าปี 
-งานการจัดการความรู ้
-งานสื่อและประชาสัมพันธ ์
 

-งานทุนวิจัยภายในและภายนอก 
-งานรับรองจริยธรรมการวิจัย 
ในมนุษย์ (IRB) 
-งานทรัพย์สินทางปัญญา 
-งานวารสารวิชาการราชภัฏ 
กรุงเก่า 
-งานประชุมวชิาการระดับชาติและ
นานาชาติ 
-งานสนับสนุนและเผยแพร่
งานวิจัย นวัตกรรมและทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
-งานพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
-งานฐานข้อมูลและระบบ
สารสนเทศด้านงานวิจัย 
-งานเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัย 
 
 

-งานฝึกอบรมพัฒนาองค์ความรู้ 
เพื่อสังคม 
-งานพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์
ชุมชน 
-งานส่งเสรมิอาชีพในชมุชน 
-งานรวบรวมองค์ความรู้ของชุมชน 
-งานก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
บริการวิชาการ 
-งานเครือข่ายความร่วมมือด้าน
บริการวิชาการ 

-งานส่งเสรมิและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
-งานพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
-งานหน่วยปฏิบัติการ อว.ส่วนหน้า 
จังหวัดอ่างทอง 
-งานก ากับ ติดตาม ประเมินผล
ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
-งานข้อมูลสารสนเทศยุทธศาสตร์
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 

รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

4. โครงสร้างการแบ่งงานภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและยกระดับคุณภาพ
ด้านงานวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 
    

สร้างสรรค์นวัตกรรม งานวิจัย และบริการวิชาการ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 
 

มุ่งม่ันพัฒนา ระบบกลไก ข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัยและบริการวิชาการ 
 

  8.  อัตลักษณ์ 
 
 

บริหารจัดการงานวิจัย และบูรณาการงานบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 

  9.  เอกลักษณ์ 
            
 

โปร่งใส จริงใจให้บริการ ประสานความร่วมมือ 
 

 

  10.  วัฒนธรรมองค์กร 
      

จริงใจ ใส่ใจบริการ   
 

  11.  เป้าหมาย 
 

 

เป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้นด าเนินงานบริหารงาน งานวิจัยและจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ งานบริการ 
วิชาการ และงานยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
   12.  พันธกิจ 

 

12.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆ 
12.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
12.3 ขับเคลื่อนหน่วยงานจริยธรรมงานวิจัยในมนุษย์เพ่ือรับรองมาตรฐานการท าวิจัย 
12.4 น าองค์ความรู้จากงานวิจัยถ่ายทอดสู่ชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต  

และยกระดับรายได้ 
12.5 สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยและการบริการวิชาการกับหน่วยงานการศึกษา  

ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน ชุมชนและท้องถิ่น ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 
 

5. วิสัยทัศน ์

6. ปรัชญา 

7. ปณิธาน 
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  13.  นโยบาย 

 

13.1 สร้างและพัฒนานักวิจัยให้สามารถสร้างสรรค์งานวิจัยทีม่ีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและถ่ายทอดสู่
ชุมชนท้องถิ่นได้ 

13.2 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
13.3 สร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยของมหาวิทยาลัยท างานวิจัย ผลิตนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีมากขึ้น 
13.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้นักวิจัยของมหาวิทยาลัยท างานวิจัยร่วมกับภาครัฐและเอกชน 
13.5 ส่งเสริมการคุ้มครองผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเป็นทรัพย์สินทางปัญญา 
13.6 สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานระดับชาติและนานาชาติเพ่ือบริหารจัดการด้านการวิจัยและการ 

บริการวิชาการ 
13.7 จัดหาทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมงานวิจัย และการบริการวิชาการ 

 
 14. วัตถุประสงค์ของแผน 

 

14.1 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

14.2 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน สังคม ท้องถิ่น ด้วยองค์ความรู้
ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

14.3 เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านงานวิจัย บริการวิชาการ สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 

 15.  ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน 
   

 15.1  ร้อยละความส าเร็จของกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่นและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
ร้อยละ 85                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
 15.2  ร้อยละความส าเร็จของกลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ชุมชน สังคม ท้องถิ่น ด้วยองค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม ร้อยละ 85 
 15.3  ร้อยละความส าเร็จของกลยุทธ์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง ร้อยละ 85  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยวิธี SWOT (SWOT Analysis) ท าให้
สถาบันวิจัยและพัฒนา ทราบถึงจุดแข็ง (S : Strengths)  จุดอ่อน  (W : Weakness) โอกาส (O : Opportunities) และ
อุปสรรค (T : Threat) เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนวิจัยและบริการวิชาการ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
ซึ่งจากการทบทวนการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมด้วยวิธี SWOT (SWOT Analysis) แล้ว สามารถ
ประมวลผลการวิเคราะห์ประเด็นส าคัญในการเชื่อมโยงการพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการของสถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลโดยตรงต่องานวิจัยและงานบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย 
 

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) 
 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 

จุดแข็ง   (S: Strengths) จุดอ่อน (W: Weakness) 
จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีคณะกรรมการรับรองจริยธรรมงานวิจัยใน
มนุษยแ์ละห้องปฏิบัติการ (IRB) ที่ได้มาตรฐาน
สามารถรับรองงานวิจัยให้นักวิจัยได้ทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย     
2. มีคณะกรรมการหน่วยวิจัยเฉพาะทาง 
(Research Unit) ในการพิจารณากลั่นกรอง
ข้อเสนอโครงการวิจัยที่เสนอขอรับทุนในแต่ละ
ด้าน 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญาและการบริการวิชาการทั้ง
ในระดับภูมภิาคและระดับประเทศ 
4. วารสารวจิัยราชภัฏกรุงเก่าได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(TCI)  
5. สถาบันวิจัยและพัฒนามีบุคลากรที่มี
ศักยภาพในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
บริหารจัดการงานวิจัย ทรัพย์สินทางปัญญา
และบริการวิชาการสู่ชุมชนและท้องถิ่น 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
1. ระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านวิจัยและบริการวิชาการยังไม่สมบูรณ์ 
2. จ านวนผลงานวิจัยทีส่ามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีน้อย 
3. จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุน
(ท้ังภายในและภายนอก) มีน้อย 
4. จ านวนผลงานที่ยื่นขอจดรับรองทรัพย์สิน
ทางปัญญามีน้อย 
5. ไม่มีบุคลากรต าแหน่งนักวิจัยซึ่งเป็น
ต าแหน่งเฉพาะทาง ประจ าสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 
 

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

 



๘ 

 

 

2.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานในการพัฒนางานวิจัยและงานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถควบคุมได้หรือควบคุมได้ในระยะสั้นๆ 

. 

ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 
 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (O: Opportunities) อุปสรรค  (T: Threats) 
โอกาส (Opportunities : O) 
1. การด าเนินงานตามพันธกิจด้านการวิจัย
และการบริการวิชาการ สอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาล ตรงตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย และ
ตอบสนองความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
2. มีแหล่งทุนวิจัยภายนอกให้การสนับสนุนทุน
ในการท าวิจัยหลายแหล่งทุน 
3. หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชนและ
ท้องถิ่นให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น 
4. นักวิจัยภายนอกให้การยอมรับในคุณภาพ
ของวารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่าโดยส่งบทความ
วิจัยและบทความวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่อย่าง
ต่อเนื่อง 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงส่งผลกระทบ
โดยรวมต่อเป้าหมายและตัวชี้วัดในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ 
2. เงินทุนวิจัยทีไ่ด้รับสนับสนุนจากภายนอกใน
แต่ละปีมีจ านวนเพ่ิมข้ึนและลดลงตามนโยบาย
ของแหล่งทุนนั้นๆ 
3. หน่วยงานท้องถิ่นบางหน่วยงานมีการ
ท างานซ้อนทับกับพันธกิจของสถาบัน 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙ 

 

 

 
 
 
 

 
การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือ

เป็นการก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ซึ่งได้พิจารณาความเชื่อมโยงกับ
แผนยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม ระยะ  2o ปี  (พ.ศ. 256๐ – 257๙) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 2o ปี (พ.ศ. 256๐ –  257๙) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) ส านักงาน 
ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ  และแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ – 257๐) ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา รวมถึงนโยบายและทิศทางของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมีความ
สอดคล้อง ดังนี้  
   

 
 
 
 

 
 

• ระดับ
มหาวิทยาลัย 

• ระดับสถาบัน 

 
• ระดับกระทรวง 

 
• ระดับชาติ 

แผนยุทธศาสตร์การวิจัยและ
นวัตกรรม ระยะ  2o ปี      
(พ.ศ. 256๐ – 257๙) 

   แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย  ราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน ระยะ 2o ปี 

พ.ศ. 256๐ –  257๙ (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

ส านักงานที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 256๖ – 257๐) ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
พระนครศรีอยุธยา 

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
งานวิจัยและ (พ.ศ.2566-
2570) สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ส่วนที่ 3 
ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์  

ไปสู่แผนปฏิบัตกิารด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)   



๑๐ 

 

 

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ – 257๐) 
ไปสู่แผนปฏิบัตกิารด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -  2570)   

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาก าลังคน 

ขั้นสูง สู่การเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เพิ่มขีดความสามาถในการน าการพัฒนาท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับคุณภาพการบรหิารจัดการสู่การเป็น

องค์กรสมรรถนะสูง 

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -  2570)   

กลยุทธ์ที่ 1 

ส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการ
วิชาการด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม การศึกษา ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน 
สังคม ท้องถิ่น ด้วยองค์ความรู้
ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

 

กลยุทธ์ที่ 3 

การยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการสู่การเป็นองค์กร

สมรรถนะสูง 
 



๑๑ 

 

 

 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่นและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

 
 
 

 

เป้าหมาย แผนงานโครงการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 2566 - 2570 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ท้องถิ่นมีความมั่นคง ยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ดา้นสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
ตามลักษณะภูมสิังคม และความตอ้งการเชิงพื้นที่ 
2. บูรณาการการท างานร่วมกับภาคเครือข่าย  
โดย การท างานร่วมกันกับองค์กรและหน่วยงานใน
พื้นที่  
3. เป็นหน่วยงานในการส่งเสริมสนับสนุนและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก เพื่อสรา้งความสามารถ
ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1. โครงการพัฒนาและ
ยกระดับผลิตภณัฑ์ชุมชน    
University as a 
Marketplace 
 

KRs201 ร้อยละความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

ร้อยละ 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  
 

ร้อยละ 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

3.โครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ตามลักษณะภูมสิังคม และ
ความต้องการเชิงพื้นที่และ
ตลาด (Damand-Driven) 
 

ร้อยละ 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : เพิ่มขีดความสามารถในการน าการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
 
 

กลยุทธ์สถาบัน  
กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสรมิและสนับสนุนงานบริการวิชาการดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
การศึกษา ภูมิปญัญาท้องถิ่นและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
 

ส่วนที่ 4 
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -  2570)   



๑๒ 

 

 

กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน สังคม ท้องถิ่น ด้วยองค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 
 

 
 
 

 

เป้าหมาย แผนงานโครงการ ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 2566 - 2570 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นตอบโจทย์การพัฒนา
ชุมชน สังคมท้องถิ่น และมีความ
เป็นมาตรฐานระดับสากล 
2. องค์ความรูด้้านงานวิจัยและ
นวัตกรรมสามารถขับเคลื่อนการ
พัฒนาชุมชนสังคมท้องถิ่นได้
ครอบคลมุทุกมิต ิ

๑. โครงการการส่งเสริม
องค์ความรู้ด้านงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 
 

KRs301 องค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัที่น าไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชน  
 
 

จ านวนผลงาน 3 6 9 11 13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม
เมืองมรดกโลก 
 
 
 

กลยุทธ์สถาบัน  
กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน สังคม ท้องถิ่น 
ด้วยองค์ความรูด้้านงานวิจัยและนวัตกรรม 
 



๑๓ 

 

 

กลยุทธ์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 

 

 
 

 

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด  
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 2566 - 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ยกระดับคณุภาพการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลศิตามพันธกิจ 
2. เป็นสถาบันที่มีการบริหาร
จัดการอย่างโปร่งใสตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
  

๑. โครงการยกระดับ
คุณภาพการบริหาร
จัดการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ  

คะแนน 75 80 85 90 95 

 
 
 
 

1. เป็นสถาบันท่ีมีศักยภ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การยกระดบัคณุภาพการบริหารจัดการสู่การเปน็องค์กรสมรรถนะสูง 
 
 
 

กลยุทธ์สถาบัน  
กลยุทธ์ที่ 3 : การยกระดับคณุภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองคก์รสมรรถนะสูง 



๑๔ 

 

 

 
 
  
 

 
 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -  2570) 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดได้ ในระยะ 5 ปี สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
จึงได้ก าหนดขั้นตอนไว้ ดังนี้ 
 
กระบวนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -  2570)  
สู่การปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 
          

 
   

 
 

 

 

ขั้นตอนที่ 

1 

• เสนอความขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม  
ระยะ 5 ปี 

• คณะกรรมการประจ าสถาบันให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมระยะ 5 ปี 

 

ขั้นตอนที่ 

2 

• เผยแพร่แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี ให้ทุกภาคส่วน
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

• จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี 

 

ขั้นตอนที่ 

3 

• น าแผนลงสู่การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งไว้ 
• ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี               

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย 

 

ขั้นตอนที่ 

4 

• ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
• น าผลการประเมินการด าเนินงานตามแผน มาทบทวน ปรับปรุง  

 

ขั้นตอนที่ 

5 

• ปรับแผนการด าเนินงานให้บรรลุค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ตั้งไว้ในแต่ละปี 
• ปรับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

 

ขั้นตอนที่  

6 

• วางแผนการด าเนินงานใหม่ในปีถัดไป 

ส่วนที่ 5 
การขับเคลื่อนแผนปฏิบัตกิารด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 -  2570) สู่การปฏิบัต ิ



๑๕ 

 

 

• ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนในรอบปีที่ผ่านมา 
• ปรับปรุงผลการด าเนินงานในปีถัดไป 

Action 

 
 
 
 

 การน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 256๖ – 257๐) ไปสู่
การปฏิบัติตลอดระยะเวลา 5 ปี สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงได้ก าหนดการติดตาม และเมินผลของแผนวิจัยและ
บริการวิชาการไว้เป็นระยะในรอบทุกๆ 1 ปี  เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคและผลกระทบที่
เกิดขึ้น จะได้น าผลจากการด าเนินงานตามแผนไปสู่การทบทวน ปรับปรุง แก้ไขให้แผนดังกล่าวมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
๖.1 การด าเนินการด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) 
 

 
 
 

• จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ – 257๐)  

• จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 
Plan 

• ด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 
• ด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

Do 

• ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 
• ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน (ตามรอบประเมิน)  

Check 

ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

 



๑๖ 

 

 

๖.๒ กรอบระยะเวลาการติดตามและประเมินผล 
  

๖.๒.1 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 

        
   
        

กลไกการติดตาม 
๑. ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามโครงการ กิจกรรมที่ตั้งไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
๒. รายงานการประเมินผลโครงการ รอบ 12 เดือนต่อมหาวิทยาลัย 

 
 ๖.๒.2 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 256๖ – 257๐) 

      
 

กลไกการติดตาม 
๑. ผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาประชุมติดตามผลการด าเนินงานทุกสิ้นปี 
๒. รายงานการประเมินผลโครงการ รอบ 12 เดือนต่อมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน 

แผนปฏิบัติการ           
ด้านการพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมระยะ 5 ปี    
(พ.ศ. 256๖ – 257๐)  

ทุกสิ้นป ี สิ้นสุดแผน 

รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 



๑๗ 

 

 

๖.๓ การวัดผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 

ระดับที่ 1 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 50 – 59.99 
ระดับที่ ๒ ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ ๖0 – ๖9.99 
ระดับที่ ๓ ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ ๗0 – ๗9.99 
ระดับที่ ๔ ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ ๘0 – ๘9.99 
ระดับที่ ๕ ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ ๙0 – ๑๐๐  
 

 สูตรในการค านวณ  
 

ร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วัด = 
(จ านวนตัวชี้วัดที่ส าเร็จ x 100) 

จ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 
 
๖.๔ การทบทวนแผนตามผลการด าเนินงาน 
 ๑. ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าส านักงาน ตลอดจนผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ  
ร่วมประชุมเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส 
 ๒. ด าเนินการทบทวนแผนปฏิบตัิการด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ – 257๐) 
ทุกสิ้นปีงบประมาณ 
 
   
 
 
 
 
 


