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บทสรุปผู้บริหาร 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท า แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้นภายใต้
หลักการของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันวิจัยและพัฒนา  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ
งานวิจัยและงานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และยกระดับคุณภาพให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ”   

ดังนั้นเพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาก้าวไปสู่ความส าเร็จ ดังวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงมีกลไกการก ากับติดตามประเมินผลโดยการรายงานการใช้จ่าย งบประมาณ
ประจ าเดือน งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และมีผู้บริหารพิจารณาเร่งรัดผลการใช้
จ่ายงบประมาณรายจ่ายของแต่ละไตรมาส  มีกลไกการควบคุมการตรวจสอบภายใน การบริ หารความเสี่ยง  
มีการประชุมชี้แจงและซักซ้อมความเข้าใจเป็นระยะ มีการสร้างกลไกการประกันคุณภาพและเสริมสร้าง
เครือข่ายการท างานและประสานงานร่วมกัน อีกทั้งท าให้แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2566 ฉบับนี้  
ยังได้ก าหนดกิจกรรมที่ชัดเจนให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ตั้งไว้ เพ่ือให้ 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้สามารถน าไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน
และผลส าเร็จของการปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนาต่อไป 
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ส่วนที่  1 
บทน ำ 

 
1.1 ประวัติควำมเป็นมำ   
 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนราชการสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการ จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2548  
ที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก ที่มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วันที่ 9 มีนาคม 2548  และต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศเรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิ ทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
พ.ศ. 2549 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 123 ตอนที่ 74 ง ประกาศ ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2549 ก าหนดให้
สถาบันวิจัยและพัฒนา มีส่วนราชการภายในเป็น ส านักงานผู้อ านวยการ  มีขอบข่ายพันธกิจตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ลงวันที่ 18  ตุลาคม พ.ศ. 2553 เรื่อง ขอบข่ายพันธกิจและภาระหน้าที่
ของส่วนราชการและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยดังนี้ 
 1. สนับสนุน ให้การศึกษาและผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและส านึกในความเป็นไทย 
 2. วิจัยและแสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 3. ให้บริการทางวิชาการ 
 4. ร่วมมือและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ง เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าและ
ความภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ 
 5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน 
 6. สนับสนุนและพัฒนาการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7. ประสานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 8. แสวงหาแนวทางปรับปรุง พัฒนาและถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 9. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 
ผู้บริหำรหน่วยงำนจำก อดีตถึงปัจจุบัน  
 
 รายชื่อของผู้บริหารหน่วยงานตั้งแต่อดีตที่เป็นส านักวิจัยและบริการวิชาการ จนถึง ปี พ.ศ. 2547 และได้
เปลี่ยนชื่อหน่วยงานเป็นสถาบันวิจัยและพัฒนาในปี  พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน มีรายชื่อผู้บริหารหน่วยงาน 
ดังแสดงในตารางที่ 1.1 
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ตารางที่ 1.1 รายชื่อผู้บริหารหน่วยงาน 
 

ที ่ ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร พ.ศ. – พ.ศ. 
1 
2 
3 
4 

ผศ.ยุทธนา  พูนทอง 
นายมงคล  ชาวเรือ 
นายศานติ  เล็กมณี 
ผศ.ดร.วิชา  ทรวงแสวง 

2538 -  2539 
2539 - 2543 
2543 - 2546 
2546 - 2547 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
5 
6 
7 
8 
9 

ผศ.ดร.วิชา  ทรวงแสวง 
ผศ.จินตนา  เวชม ี
รศ.ดร.ชูสิทธิ์ ประดับเพ็ชร์ 
ผศ.ดร.สุจิตกัลยา  มฤครัฐอินแปลง 
ผศ.ดร.เลิศชาย  สถิตย์พนาวงศ์ 

2548 - 2552 
2552 - 2556  
2556 - 2560 
2560 - 2564 

2564 - ปัจจุบัน 
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คณะกรรมการประจ า 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

โครงสร้างการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ 

ส านักงานผู้อ านวยการ 

งานบริหาร 

งานทั่วไป 
งานวิจัยและจริยธรรม

วิจัยในมนุษย ์
งานบริการ 

วิชาการ 
งานยุทธศาสตร ์

เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

งานสารบรรณ 
งานธุรการ 
งานประชุม 
งานประชาสัมพันธ์ 
งานอาคารสถานท่ี 
งานประสานงานยานพาหนะ 
งานบุคลากร 
งานพัสดุ ครุภัณฑ์ 
งานบริหารงบประมาณและการเงิน 
งานแผนงานและงบประมาณ 
งานติดตามประเมินผล รายงาน 
งานรายงานประจ าปี 
งานการเงิน 
งานประกันคุณภาพภายใน ภายนอก 
งานประกันคุณภาพภายใน 
งานประกันคุณภาพภายนอก 
งานบริหารความเสี่ยง 
งานการจัดการความรู้ 
งานอื่นๆ ตามท่ีได้มอบหมาย 

งานประสานงานวิจัย 
งานนโยบายและแผนงานวิจัย 
งานงบประมาณวิจัย 
งานท าสัญญารับทุนวิจัย 
งานรายงานความก้าวหน้างานวิจัย 
งานประสานงานแหล่งทุนวิจัย 
งานกองทุนวิจัย 
งานรวบรวมตัวช้ีวัดงานวิจัย 
งานเผยแพร่งานวิจัย 
งานจัดนิทรรศการวิจัย 
งานประชุมวิชาการ 
งานน าเสนอผลงานวิจัย 
งานลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา 
งานพัฒนางานวิจัย 
งานพัฒนานักวิจัยทุกระดับ 
งานเชิดชูเกียรตินักวิจัย 
งานอื่นๆ ตามท่ีได้มอบหมาย 

งานประสานงานบริการวิชาการ 
งานประสานงานบริการ คณะ  
และหน่วยงานภายนอก 
งานนโยบายและแผนงานบริการวิชาการ 
งานงบประมาณบริการวิชาการ 
งานรายงานความก้าวหน้างานบริการ
วิชาการ 
งานรวบรวมข้อมูลตัวช้ีวัดงานบริการ
วิชาการ 
งานปฏิบัติงานบริการวิชาการ 
งานฝึกอบรม 
งานสัมมนา 
งานสารสนเทศ 
งานพัฒนาเว็บไซต์ 
งานเผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ ของสถาบันฯ 
งานอื่นๆ ตามท่ีได้มอบหมาย 

งานประสานงานยุทธศาสตร์ฯ 
งานประสานงานยุทธศาสตร์ฯ คณะ    
และหน่วยงานภายนอก 
งานนโยบายและแผนงานยุทธศาสตร์ฯ 
งานงบประมาณยุทธศาสตร์ฯ 
งานรายงานความก้าวหน้างานยุทธศาสตร์ฯ 
งานรวบรวมข้อมูลตัวช้ีวัดงานยุทธศาสตร์ฯ 
งานปฏิบัติงานยุทธศาสตร์ฯ 
งานประชุม ฝึกอบรมงานยุทธศาสตร์ฯ 
งานสัมมนายุทธศาสตร์ฯ 
งานสารสนเทศยุทธศาสตร์ฯ 
งานพัฒนาเว็บไซต์ยุทธศาสตร์ฯ 
งานเผยแพร่กิจกรรมต่างๆ ของยุทธศาสตร์ฯ 
งานติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ฯ 
งานอื่นๆ ตามท่ีได้มอบหมาย 

ภำพที่ 1 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
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ภำพที่ 2 โครงสร้ำงกำรบริหำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 
 

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รองผู้อ านวยการ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

หัวหน้าส านักงาน 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

งานบริหาร 

งานทั่วไป 
งานวิจัยและจริยธรรม

วิจัยในมนุษย ์
งานบริการ 

วิชาการ 
งานยุทธศาสตร ์

เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

รองผู้อ านวยการ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รองผู้อ านวยการ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.2  ปรัชญำ  วิสัยทัศน์ ปณิธำน อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่ำนิยม และวัฒนธรรมองค์กร 
 

ปรัชญำ  
 สร้างสรรคน์วัตกรรม งานวิจัย และบริการวิชาการ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและงานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และยกระดับ

คุณภาพให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ปณิธำน 
มุ่งม่ันพัฒนา ระบบกลไก ข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัยและบริการวิชาการ 
อัตลักษณ์ 
บริหารจัดการงานวิจัย และบูรณาการงานบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
เอกลักษณ์ 

          โปร่งใส จริงใจให้บรกิาร ประสานความร่วมมือ 
วัฒนธรรมองค์กร 

    จริงใจให้บริการ  
 

1.3 พันธกิจ 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
3. ขับเคลื่อนหน่วยงานจริยธรรมงานวิจัยในมนุษย์เพ่ือรับรองมาตรฐานการท าวิจัย 
4. น าองค์ความรู้จากงานวิจัยถ่ายทอดสู่ชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับรายได้ 
5. สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยและการบริการวิชาการกับหน่วยงานการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม 

ภาคเอกชน ชุมชนและท้องถิ่น ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 

1.4  นโยบำย 
 

1. สร้างและพัฒนานักวิจัย 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
3. เสนอปรับปรุงแก้ไขเกณฑ์ภาระงานเพื่อสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์สนใจท างานวิจัย ผลิตนวัตกรรม

และถ่ายทอดเทคโนโลยีมากขึ้น 
4. ส่งเสริม สนับสนุนให้คณาจารย์ท างานวิจัยร่วมกับภาครัฐและเอกชน 
5. ส่งเสริมการคุ้มครองผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเป็นทรัพย์สินทางปัญญา 
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6. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานระดับชาติและนานาชาติเพ่ือบริหารจัดการด้านการวิจัยและการบริการ
วิชาการ 

7. จัดหาทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมงานวิจัย และการบริการวิชาการ 
 

1.5 เป้ำหมำย 
เป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้นด าเนินงานบริหารงาน งานวิจัยและจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ งานบริการ 

วิชาการ และงานยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

1.6 ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของแผน 
 1.6.1 ร้อยละของการรายงานความส าเร็จของโครงการที่สนับสนุนและส่งเสริมงานวิจัย 

และจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ ร้อยละ 85 
 1.6.2  ร้อยละของการรายงานความส าเร็จของโครงการที่สนับสนุนและส่งเสริมงานบริการวิชาการ 
และงานยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  ร้อยละ 85 
 1.6.3  ร้อยละของการรายงานความส าเร็จของโครงการที่สนับสนุนและส่งเสริมงานบริหารจัดการ 
ร้อยละ 85 

 1.6.4  ร้อยละความส าเร็จของโครงการที่สามารถเบิกจ่ายได้ตามไตรมาสที่ก าหนด ร้อยละ 85 
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ส่วนที่ 2 
กรอบกำรก ำหนดแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ภายใต้ความเชื่อมโยง

ของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนนโยบายการปฏิบัติราชการที่ส าคัญ ดังนี้  

2.1 ข้อกฎหมำย  

 2.1.1 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 

9 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

  (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการ

ล่วงหน้า  

(2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน 

ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ ของ

ภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ  

(3) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตาม 

หลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. ก าหนด 

(4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบนั้นหรือ 

เปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสมในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน 

รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ  

เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใดตามวรรคสองแล้ว ให้ส านักงบประมาณ

ด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ ดังกล่าว  

ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไม่ได้รับความ

เห็นชอบ จากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น 

  เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี เสนอต่อคณะรัฐมนตรี  
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2.2 บริบทเชิงยุทธศำสตร์  

   2.2.1 นโยบายรัฐบาล นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลจากค าแถลงนโยบายต่อรัฐสภา              

พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ด้านที่ 8 ด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของ

คนไทยทุกช่วงวัย  

 รัฐบาลจะพัฒนาคนไทยให้มีความพร้อมในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้คนไทยในอนาคต 

เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมีแบบแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รัฐบาลได้ก าหนด 

นโยบายในการพัฒนาที่มุ่งพัฒนาคนในทุกมิติตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยให้มีความสมบูรณ์ เป็นคนดี มีวินัย 

เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม โดยมีนโยบายการพัฒนาที่ส าคัญ ดังนี้  

 กำรพัฒนำบัณฑิตพันธุ์ใหม่  

 ปรับรูปแบบกำรเรียนรู้และกำรสอนเพื่อพัฒนำทักษะและอำชีพของคนทุกช่วงวัยส ำหรับ

ศตวรรษที่ 21  

1) ปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย 

2) น าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอนผสมผสานการเรียนรู้ผ่าน ประสบการณ์จริง  

3) ปรับระบบการคัดสรรและแรงจูงใจ ในการคัดเลือก การผลิตและพัฒนาครูน าไป สู่การมีครู

สมรรถนะสูง เป็นครูยุคใหม่ที่สามารถออกแบบและจัดระบบการสร้างความรู้สร้างวินัย กระตุ้น และสร้างแรงบันดาล

ใจ เปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครูด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากข้ึน ควบคู่กับหลักวิชาการ  

 จัดกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำนเพื่อพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียน 

1) มุ่งเน้นในการพัฒนาฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับ  

ความต้องการของประเทศในอนาคต และเป็นผู้เรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริงและก ากับการเรียนรู้ของตนเองได้  

2) มีทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรู้ได้  

3) มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

วิจัยและพัฒนำนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ 

 ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมเพื่อขจัดควำมเลื่อมล้ ำและควำมยำกจน  

1) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม และนวัตกรรม

เชิงพ้ืนที่ ที่สามารถช่วยแก้ปัญหาความเลื่อมล้ าสร้างโอกาสส าหรับผู้ด้อยโอกาส และยกระดับคุณภาพ ชีวิตผู้สูงวัย
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ควบคู่ไปกับการพัฒนาทุนมนุษย์ให้พร้อมส าหรับโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสม ได้อย่าง

เป็นรูปธรรม  

ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมทำงด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 

 1) มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง และสร้างความเป็นเลิศของประเทศ ในอนาคต  

2) ก าหนดวาระการวิจัยแห่งชาติ ส่งเสริมความร่วมมือและการเป็นหุ้นส่วนของ ทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ 

ภาคการศึกษา ชุมชน และภาคเอกชนในทุกสาขาการผลิตและบริการ  

3) สร้างสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบของระบบวิจัยและการพัฒนา นวัตกรรม ให้เข้มแข็ง 

รวมทั้ง บูรณาการการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

 สร้ำงเครือข่ำยกำรท ำวิจัยระหว่ำงภำคส่วนต่ำง ๆ  

1) ปฏิรูปและบูรณาการระบบการเรียนการสอนกับงานวิจัยและพัฒนา ให้เอ้ือต่อการเพ่ิม

ศักยภาพด้านนวัตกรรมของประเทศ เพ่ือสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวทีการค้าโลก  

2) ส่งเสริมกระบวนการท างานของภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี นวัตกรรมให้เป็นระบบเปิด และมีการบูรณาการการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

3) เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสร้างนักวิจัย

มืออาชีพและนวัตกรที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับงานวิจัย สู่การเพ่ิมศักยภาพ ด้ านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของประเทศ 

  ส่งเสริมกำรเรียนรู้และพัฒนำทักษะทุกช่วงวัย 

          มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู  

1) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกระดับ บนพ้ืนฐาน การสนับสนุนที่

ค านึงถึงความจ าเป็นและศักยภาพของสถาบันแต่ละแห่ง  

2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียน และครูที่

สะท้อนความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน  

3) คืนครูให้นักเรียนโดยการลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น 

  4) จัดให้มีระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการเชื่อมโยงหรือ ส่งต่อข้อมูล

ครอบครัวและผู้เรียนระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงการพัฒนาตลอดช่วงชีวิต 

5) พัฒนาช่องทางให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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พัฒนำแพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ผ่ำนระบบดิจิทัล  

1) ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ ในการเรียนการ

สอนออนไลน์แบบเปิดที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสม กับช่วงวัย  

2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้และอุทยานการเรียนรู้ส าหรับเยาวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต  

3) ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย  

ลดควำมเลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ  

1) บูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานทางการศึกษากับกองทุนเพ่ือความ เสมอภาคทาง

การศึกษา มุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบการศึกษา  

2) ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้เรียน และลักษณะพ้ืนที่

ของสถานศึกษา 

 3) จัดระบบโรงเรียนพ่ีเลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษา ดีกับโรงเรียน

ขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  

4) ส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการศึกษาในพ้ืนที่  

5) สนับสนุนเด็กที่มีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจน แก้ไขปัญหาหนี้สิน

ทางการศึกษา โดยการปรับโครงสร้างหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา และทบทวนรูปแบบ การให้กู้ยืมเพ่ือ

การศึกษาที่เหมาะสม 

พัฒนำทักษะอำชีพทุกช่วงวัย  

1) ก าหนดระบบที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิ การพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยมีกลไกการวัดและประเมินผล เพ่ือเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียนที่ชัดเจน  

2) ส่งเสริมเยาวชนที่มีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬามืออาชีพ  

3) การก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงาน การจัดให้มีระบบที่สามารถรองรับ ความต้องการพัฒนา

ปรับปรุงทักษะด้านอาชีพของทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับ ความต้องการของ

ตลาดแรงงานที่อาจเปลี่ยนแปลงไปตามแนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต  

ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง  

1) ปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่ถูกต้องของคนในชาติ หลักคิดที่ถูกต้อง ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมายและกติกาของสังคม เข้าไปในสาระวิชาและในทุกกิจกรรม  
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2) ส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัวในทุกมิติอย่างเป็นระบบ และมี

ประสิทธิภาพ 

  3) ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม 

และจิตสาธารณะ รวมทั้งลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีของสังคม  

4) ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ  

จัดท ำระบบปริญญำชุมชนและกำรจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น  

1) ออกแบบหลักสูตรระยะสั้นตามความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในการด ารงชีวิต 

ประจ าวัน และทักษะอาชีพของคนทุกช่วงวัยในพ้ืนที่และชุมชนเป็นหลัก ศึกษาแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบ

ธนาคารหน่วยกิตซึ่งเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิตของวิชาเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและข้าม

สถาบันการศึกษา หรือท างานไปพร้อมกัน หรือเลือกเรียนเฉพาะหลักสูตรที่สนใจ เพ่ือสร้างโอกาสของคนไทยทุก

ช่วงวัยและทุกระดับ สามารถพัฒนาตนเองทั้งในด้านการศึกษาและการด ารงชีวิต  

2.2.2 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ที่ก าหนดกรอบและ

แนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตาม เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทยที่ว่า”ประเทศ

ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ โดยที่รัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่าง

ยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดพลัง

ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของ

ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่ การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

     เพ่ือให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ  

จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา  

ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

          1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

          2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
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          3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

          4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

          5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

          6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

2.3 วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ  

ผู้น าด้านนวัตกรรมการศึกษา และพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก 

2.4 พันธกิจมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ  

พันธกิจตามกฎหมาย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  

ที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 และ 8 ดังนี้ 

  มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญา

ของ แผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่าง

มั่นคง และยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงท าการสอน 

วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

ผลิตครูและ ส่งเสริมวิทยฐานะครู  

มาตรา 8 ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของ 

มหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

 (1) แสวงหาความจริงเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล  

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น  

อีกทั้ง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต

ดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

  (3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

และของชาติ 



13 
 

  (4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่นให้มี 

จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ 

ประโยชน์ของส่วนรวม  

(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วน ท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับ 

การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ 

การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

  (8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ในการปฏิบัติ

ภารกิจ ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

  



14 
 

กำรแปลงแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 สถำบันวิจัยและพัฒนำ  
ไปสู่แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
 

ย

ยุทธศำสตร์ท่ี  1 

ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนา

ก าลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้น าด้าน

นวัตกรรมทางการศึกษา 

แผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ (พ.ศ.2566-2570) 

ยุทธศำสตร์ท่ี   2  

เพิ่มขีดความสามารถในการน าการ

พัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 

 

ยุทธศำสตร์ท่ี     3  
 

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
ท้องถ่ิน ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมือง

มรดกโลก 

ยุทธศำสตร์ท่ี  4  

ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่

การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

 

แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

กลยุทธที่ 2 
 

 ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน 
สังคม ท้องถิ่น ด้วยองค์ความรู้
ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

 
 

กลยุทธที่ 3 

  
การยกระดับคุณภาพการ

บริหารจัดการสูก่ารเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

 

กลยุทธที่ 1 

ส่งเสริมและสนับสนุนงาน
บริการวิชาการด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 สถำบันวิจัยและพัฒนำ 



15 
 

ส่วนที่ 3 

สำระส ำคัญแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2566 

3.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลัก เกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                

พ.ศ.2546 มาตรา 9 และ มาตรา 16 ก าหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีในแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหาร
งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง
รวดเร็ว 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีขึ้น 
โดยใช้แผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาการจัดการ ระยะ 5 ปี  พ.ศ.2566-2570 มาใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ด าเนินงานเพ่ือให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และนโยบายของสถาบันวิจัยและพัฒนา อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

3.2 วัตถุประสงค์ 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ของสถาบันวิจัย

และพัฒนา 
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3.3 แผนปฏิบัติรำชกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนงำนบริกำรวิชำกำรด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กำรศึกษำ 

ภูมิปัญญำท้องถิ่นและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

 
เป้ำหมำย 1. ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามลักษณะความต้องการเชิงพ้ืนที่  
2. บูรณาการการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยการท างานร่วมกันกับองค์กรและหน่วยงาน  
ในพ้ืนที่  
3. สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานในการส่งเสริมสนับสนุนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
เพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดระดับ
มหำวิทยำลัยฯ  

KRs 201 ร้อยละความส าเร็จค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ตัวช้ีวัดระดับสถำบันฯ 1. ร้อยความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. เกษตรกรมีรายได้ของเพ่ิมขึ้น  
3. จ านวนผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่ได้รับการยกระดับผลิตภัณฑ์  
4. ร้อยละของโครงการส่งเสริม สนับสนุนด้านการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ปี 4 ที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 

แนวทำงกำรพัฒนำ 1. พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. บูรณาการการท างานและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพ้ืนที่ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้สู่ท้องถิ่นเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ ในการสร้างคนสร้างงาน 
และสร้างรายได้ 
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โครงกำรยุทธศำสตร์เพื่อพฒันำท้องถิ่นของสถำบันวิจัยและพัฒนำ จ ำนวน 6  โครงกำร  

รวมเป็นเงิน 863,000บำท 

แหล่งงบประมำณ : งบประมำณแผ่นดิน จ ำนวน  843,000 บำท 

    : งบบ ำรุงกำรศึกษำ   จ ำนวน  20,000 บำท 
 

โครงการประจ าปี แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงกำรส่งเสริมสุขภำวะผู้สูงอำยุ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

200,000  
1.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
ผู้สูงอายุในชุมชน ธรรมะบ ารุงจิต ศิลปะบ ารุงใจ 
อยู่ใกล้ความสุข รุ่นที่ 1   20,000 

 

1.2 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
ผู้สูงอายุในชุมชน ธรรมะบ ารุงจิต ศิลปะบ ารุงใจ 
อยู่ใกล้ความสุข รุ่นที่ 2   20,000 

 

1.3 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การดูแล
สุขภาพผู้สูงอายุด้วยกิจกรรมแบบบูรณาการ  
รุ่นที่ 1   20,000 

 

1.4 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การดูแล
สุขภาพผู้สูงอายุด้วยกิจกรรมแบบบูรณาการ  
รุ่นที่ 2   20,000 

 

1.5 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ ดนตรีชะลอวัย
อยู่ใกล้ความสุข รุ่นที่ 1   17,000 

 

1.6 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ ดนตรีชะลอวัย
อยู่ใกล้ความสุข รุ่นที่ 2   17,000 

 

1.7 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การส่งเสริม
ความเป็นไทยด้วยการท าเครื่องแขวน รุ่นที่ 1   28,000 

 

1.8 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การส่งเสริม
ความเป็นไทยด้วยการท าเครื่องแขวน รุ่นที่ 2   

 
28,000 
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โครงการประจ าปี แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1.9 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “กิจกรรม
การเคลื่อนไหวเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพ และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้สูงอายุ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

 
 

30,000 

 

2. โครงกำรส่งเสริมอำชีพเกษตรกร 100,000  
2.1 กิจกรรมการอบรมเชิงฏิบัติการ การปลูกพืช
ไร้ดินเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด
ปัจจุบัน จ.พระนครศรีอยุธยา 

 
 

50,000 

 

2.2 กิจกรรมการอบรมเชิงฏิบัติการ การปลูกพืช
ไร้ดินเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด
ปัจจุบัน จ.อ่างทอง 

 
 

50,000 

 

3. โครงกำรยกระดับและพัฒนำเศรษฐสินค้ำ
ชุมชน 

323,000  

3.1 กิจกรรมการพัฒนาลวดลายและรูปทรงของ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีความทันสมัย ต าบลคลอง
จิก 35,000 

 

3.2 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ถ่ายภาพสินค้าเพ่ือการจ าหน่าย ต าบลคลองจิก 17,000 

 

3.3 กิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิค
การขายผ่านช่องทางตลาดออนไลน์ 
ต าบลคลองจิก 17,000 

 

3.4 กิจกรรม การพัฒนาลวดลายและรูปทรงของ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีความทันสมัย ต าบลหันสัง 35,000 

 

3.5 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ถ่ายภาพสินค้าเพ่ือการจ าหน่าย ต าบลหันสัง 17,000 

 

3.6 กิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิค
การขายผ่านช่องทางตลาดออนไลน์ ต าบลหันสัง 17,000 
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โครงการประจ าปี แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3.7 กิจกรรมการพัฒนาลวดลายและรูปทรง
ของผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีความทันสมัย  
ต าบลบางนมโค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

35,000  

3.8 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิค
การถ่ายภาพสินค้าเพ่ือการจ าหน่าย  
ต าบลบางนมโค 17,000 

 

3.9 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิค
การขายผ่านช่องทางตลาดออนไลน์  
ต าบลบางนมโค 17,000 

 

3.10 กิจกรรมการจัดตั้งกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน
ต าบลตลาดใหม่ 12,000 

 

3.11 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
สร้างผลิตภัณฑ์ชุมชน ต าบลตลาดใหม่ 46,000 

 

3.12 กิจกรรมการจัดตั้งกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ต าบลบ้านโพธิ์ 12,000 

 

3.12 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
สร้างผลิตภัณฑ์ชุมชน ต าบลบ้านโพธิ์ 46,000 

 

4. โครงกำรส่งเสริม สนับสนุนด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรโครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต และ
ยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำก ปี 4 

 
 

120,000 

 

4.1 กิจกรรมการขับเคลื่อนโครงการ 12,600  
4.2 กิจกรรมการประชุมติดตามการด าเนินงาน
โครงการ 1,400 

 

4.3 กิจกรรมการวิเคราะห์ข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน 60,000 

 

4.4 กิจกรรมการติดตามประเมินผลและการ
สรุปผลการด าเนินงานโครงการ 46,000 
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โครงการประจ าปี แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5. โครงกำรค่ำบ ำรุงเครือข่ำย สมำชิก
เครือข่ำยบริกำรวิชำกำรสถำบันอุดมศึกษำ
ไทย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
 

งบบ ารุง
การศึกษา 

20,000  

5.1 กิจกรรมบ ารุงเครือข่าย สมาชิกเครือข่าย
บริการวิชาการสถาบันอุดมศึกษาไทย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

20,000  

6. โครงกำรส่งเสริม พัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ (ครูแนะแนว) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

 
100,000 
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กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิจัยเพื่อขับเคลื่อนกำรพัฒนำชุมชน สังคม ท้องถิ่น  

ด้วยองค์ควำมรู้ด้ำนงำนวิจัยและนวัตกรรม 

เป้ำหมำย 1.องค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนสังคม
ท้องถิ่นได้ 
2.งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคม
ท้องถิ่น  

ตัวช้ีวัดระดับ
มหำวิทยำลัยฯ 

KRs 301 องค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ที่น าไปใช้
ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 
KRs 303 จ านวนนวัตกรชุมชนที่ต่อยอดองค์ความรู้ด้านวิจัยของ มหาวิทยาลัย 
KRs 305 จ านวนงานวิจัย หรืองานเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมมูลค่า
ชุมชน Creative Economy 

ตัวช้ีวัดระดับสถำบันฯ 1. ร้อยละงานวิจัยที่ตีพิมพ์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน (เทียบจากงานวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ทั้งหมด) 
2. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยจากภายในและภายนอก (เทียบจากจ านวน
อาจารย์ที่เป็นนักวิจัยทั้งหมด) 
3. จ านวนเงินทุนวิจัยที่ได้รับสนับสนุนจากภายในและภายนอก (เทียบจากจ านวน
อาจารย์ที่เป็นนักวิจัยทั้งหมด) 
4. ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือผลงานเชิงสร้างสรรค์ ที่สามารถน าไปใช้ 
ประโยชน์  (เทียบจากงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งหมด) 

แนวทำงกำรพัฒนำ 1. การพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นที่
มีประสิทธิภาพอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
2. พัฒนางานวิจัยแบบบูรณาศาสตร์ในรูปแบบชุดโครงการ 
3. ผลิตผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดใน 
เชิงพาณิชย์ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการให้อยู่ในฐาน
ระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น 
5. สร้างความร่วมมือและสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย   
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โครงกำรเพื่อพัฒนำงำนวิจัย  จ ำนวน  8  โครงกำร รวมเป็นเงิน 2,565,450 บำท 
แหล่งงบประมำณ : งบบ ำรุงกำรศึกษำ จ ำนวน 2,565,450 บำท 
 

โครงการประจ าปี แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงกำรพัฒนำนักวิจัย  81,900  
1.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียน
แผนงานและข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอ
สนับสนุนงบประมาณ ครั้งที่ 1 

 

23,450 

 

1.2 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียน
แผนงานและข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอ
สนับสนุนงบประมาณ ครั้งที่ 2 

 

23,450 

 

1.3 กิจกรรมเชิดชูเกียรตินักวิจัย  35,000  
2. โครงกำรกำรน ำเสนอผลงำนวิจัยใน
มหกรรมงำนวิจัยแห่งชำติ (Thailand 
Research Expo) 

 160,000  

2.1 กิจกรรมจัดนิทรรศการน าเสนอผลงานวิจัย
ในมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2564 

 160,000  

3. โครงกำรกำรประชุมวิชำกำรระดับชำติ 
“รำชภัฏกรุงเก่ำ” 

 120,000  

3.1 กิจกรรมประชุมวิชาการ “ราชภัฏกรุงเก่า”  120,000  
4. โครงกำรบริหำรจัดกำรกำรรับรอง
จริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์ 

 90,400  

4.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการความรู้ด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 90,400  

5. โครงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร
กองทุนวิจัยมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
พระนครศรีอยุธยำ 

 12,000  

5.1 กิจกรรมประชุมเพ่ือจัดสรรทุนวิจัยให้กับ
คณาจารย์ในมหาวิทยาลัย 

 12,000  
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โครงการประจ าปี แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรควำมรู้ด้ำน
ทรัพย์สินทำงปัญญำ 

 25,150  

6.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการความรู้ด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 25,150  

7. โครงกำรจัดท ำวำรสำรวิจัยรำชภัฏกรุงเก่ำ 
สำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

 76,000  

7.1 กิจกรรมจัดท าวารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า 
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 76,000  

8. โครงกำรสมทบกองทุนวิจัยเพื่อสนับสนุน
ข้อเสนอโครงกำรวิจัยและกำรเผยแพร่ผลงำน 
ประจ ำปี 2566 

 2,000,000  

8.1 กิจกรรมสนับสนุนข้อเสนอโครงการวิจัย  1,000,000  
8.2 กิจกรรมสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่  1,000,000  
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กลยุทธ์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรสู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 
เป้ำหมำย 1. ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศตามพันธกิจ  

2. มีสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพื้นฐานที่ดี 

ตัวช้ีวัดระดับ
มหำวิทยำลัยฯ 

KRs 401 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะไทมส์ ไฮเออร์
เอดูเคชัน )Times Higher Education World University Rankings) 
KRs 402 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก  
(UI GreenMetric) 
KRs 403 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ )Integrity and Transparency Assessment: ITA 
KRs 404 ผลคะแนนการประเมินเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติหรือ เทียบเคียง
มุ่งสู่ระดับ TQC (Thailand Quality Class) 

ตัวช้ีวัดระดับสถำบันฯ 1. มีมาตรการก ากับดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย โดยเน้นการใช้ระบบ EdPEx 
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

แนวทำงกำรพัฒนำ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 
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โครงกำรบริหำรงำนสถำบันวิจัยและพัฒนำ จ ำนวน  3  โครงกำร รวมเป็นเงิน  281,300 บำท 

แหล่งงบประมำณ : งบบ ำรุงกำรศึกษำ จ ำนวน 281,300 บำท 
 

โครงกำรประจ ำปี แหล่งงบประมำณ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 
1.โครงกำรบริหำรจัดกำรสถำบันวิจัยและ
พัฒนำ 

 
 
 
 
 
 
 

งบบ ำรุง
กำรศึกษำ 

200,000  
 
 
 
 
 
 

งำนบริหำรงำน
ทั่วไป 

1.1 กิจกรรมจัดซื้อวัสดุส านักงาน 73,500 
1.2 กิจกรรมจัดซื้อครุภัณฑ์ 25,000 
1.3 กิจกรรมค่าสาธารณูปโภค 6,000 
1.4 กิจกรรมการไปราชการประชุมอบรม 
สัมมนา 70,000 
1.5 กิจกรรมประชุมสถาบันวิจัยและพัฒนา 25,500 
2. โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

22,500 

2.1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

22,500 

3. โครงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน 
แผนปฏิบัติกำรของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

58,800 

3.1 กิจกรรมประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการ 
การก ากับติดตาม และประเมินผล ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

58,800 
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3.4 สรุปตัวชี้วัดผลผลิตและเป้ำหมำย สถำบันวิจัยและพัฒนำ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด/ผลผลิตตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จ เป้ำหมำย 
กลยุทธ์ที ่1  ส่งเสริมและสนับสนุนงำนบริกำรวิชำกำรด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กำรศึกษำ  
ภูมิปัญญำท้องถิ่นและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงย่ังยืน 

ตัวช้ีวัดมหำวิทยำลัยฯ 

KRs 201 ร้อยละความส าเร็จค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
1. ร้อยความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร้อยละ 85 
2. เกษตรกรมีรายได้ของเพ่ิมขึ้น  40 ครัวเรือน 
3. จ านวนผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่ได้รับการยกระดับผลิตภัณฑ์  5 ผลิตภัณฑ์ 
4. ร้อยละของโครงการส่งเสริม สนับสนุนด้านการบริหารจัดการโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ปี 4 ที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 85 
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ตัวช้ีวัด/ผลผลิตตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จ เป้ำหมำย 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิจัยเพื่อขับเคลื่อนกำรพัฒนำชุมชน สังคม ท้องถิ่น ด้วยองค์ควำมรู้
ด้ำนงำนวิจัยและนวัตกรรม 
ตัวช้ีวัดมหำวิทยำลัยฯ 

KRs 301 องค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย  ที่น าไปใช้
ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 

3 

KRs 303 จ านวนนวัตกรชุมชนที่ต่อยอดองค์ความรู้ด้านวิจัยของ มหาวิทยาลัย 10 
KRs 305 จ านวนงานวิจัย หรืองานเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมมูลค่าชุมชน Creative Economy 

5 

ตัวช้ีวัดสถำบันวิจัยและพัฒนำ  
1. ร้อยละงานวิจัยที่ตีพิมพ์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน (เทียบจากงานวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ทั้งหมด) 

ร้อยละ 20 

2. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยจากภายในและภายนอก (เทียบจากจ านวน
อาจารย์ที่เป็นนักวิจัยทั้งหมด) 

ร้อยละ 20 

3. จ านวนเงินทุนวิจัยที่ได้รับสนับสนุนจากภายในและภายนอก (เทียบจากจ านวน
อาจารย์ที่เป็นนักวิจัยทั้งหมด) 

25,000 

4. ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือผลงานเชิงสร้างสรรค์ ที่สามารถน าไปใช้ 
ประโยชน์  (เทียบจากงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งหมด) 

ร้อยละ 20 
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ตัวช้ีวัด/ผลผลิตตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จ เป้ำหมำย 
กลยุทธ์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรสู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

ตัวช้ีวัดมหำวิทยำลัยฯ 

KRs 402 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก  
(UI Green Metric) 

6,750 

KRs 403 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ Integrity and Transparency Assessment : ITA 

94 

ตัวช้ีวัดสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
1. มกีารก ากับดูแลกิจการของสถาบันวิจัยและพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 

ปีละ 1 ครั้ง 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ร้อยละ 85 
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ส่วนที่ 4 

กำรก ำกับติดตำม และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 

4.1 กำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ไปสู่กำรปฏิบัต ิ

ในการน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันวิจัยและพัฒนา ไปสู่การปฏิบัติ  

ได้สถาบันวิจัยและพัฒนา วางระบบและกลไกการด าเนินงาน โดยจัดท าเป็นแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ซึ่งระบุรายละเอียดการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ และความเชื่อมโยง  

เป็นกลไกหลักส าหรับการปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2. กำรติดตำมและกำรประเมินผล 

 เมื่อน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สถาบันวิจัยและพัฒนาไปสู่การปฏิบัติแล้ว

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการก าหนดกรอบระยะเวลาในการก ากับติดตามผู้รับผิดชอบโครงการ เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ด าเนินการได้ทันตามกรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด และประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือให้ทราบ

ถึงความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และผลกระทบที่เกิดขึ้นเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง

แก้ไขพัฒนา และรายงานผลให้มหาวิทยาลัยทราบต่อไป ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 

 

สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

แผนปฏิบัติราชการ 

ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566 - 2570  
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 

พ.ศ. 2566 

แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ ประจ าป ี

พ.ศ. 2566 
ของสถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
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4.3 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

4.3.1 กรอบระยะเวลาการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานโครงการของ สถาบันวิจัยและพัฒนา      

 
กลไกในกำรติดตำม  

1. จัดท าปฏิทินการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. จัดท าบันทึกข้อความติดตามการใช้จ่ายงบประมาณไปยังผู้รับผิดชอบโครงการ ทุกไตรมาส  

4.3.2 กรอบระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 

 

กลไกในกำรติดตำม  

1. แบบรายงานการประเมินผลโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
รอบ 6 เดือน/รอบ 9 เดือน/รอบ 12 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมำส 4

(ก.ค.66-ก.ย.66)

ไตรมำส 3

(เม.ย.66-มิ.ย.66)

ไตรมำส 2

(ม.ค.66-มี.ค.66)

ไตรมำส 1

(ต.ค.65-ธ.ค.65)

รอบ 6 เดือน

(เดือนมีนาคม 2566)

รอบ 9 เดือน

(เดือนมิถุนายน 2566)

รอบ 12 เดือน

(เดือนกันยายน 2566)
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4.4 กำรวัดผลควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน 

 เกณฑ์ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน 

  ระดับ 1 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 50 – ร้อยละ 59.99 

  ระดับ 2 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 60 – ร้อยละ 69.99 

  ระดับ 3 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 70 – ร้อยละ 79.99 

  ระดับ 4 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 80 – ร้อยละ 89.99 

  ระดับ 5 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 90 – ร้อยละ 100 

 

 สูตรในกำรค ำนวณ 

  ร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วัด =
(จ านวนตัวช้ีวัดที่ส าเร็จ 𝑥 100)

จ านวนตัวช้ีวัดทั้งหมด
 

 


