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ค ำน ำ 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของสถาบันวิจัยพัฒนา ปีงบประมาณ 2564 งานยุทธศาสตร์พัฒนา
ท้องถิ่น สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและการบริการวิชาการแก่สังคมของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา รวมถึงเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่
เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือ
ความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทาง วิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 

 งานยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา                     
ถือว่าด าเนินงานตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่นและการบริการวิชาการแก่สังคมเป็นภารกิจหลักอย่าง
หนึ่งของสถาบัน ในการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมและประเทศชาติ จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์
และขั้นตอนการบริการวิชาการอย่างเป็นระบบและมีการจัดโครงสร้างสถาบัน เพ่ือเป็นกลไกใน การขับเคลื่อน
ระบบการด าเนินงานตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและการบริการวิชาการแก่สังคม การวิจัย และ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนน าประสบการณ์จากการให้บริการทางวิชาการกลับมาพัฒนา
หลักสูตรโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และด้านงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยฯ ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
 
     

คณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
ของสถาบันวิจัยพัฒนา 

                       ตุลาคม  2563 
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     ส่วนที่  1 ข้อมูลพื้นฐำน    
บทน ำ 

 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนราชการสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการ จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2548 
ที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 9 มีนาคม 2548  และต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศเรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2549 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 123 ตอนที่ 74 ง ประกาศ ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2549 ก าหนดให้สถาบันวิจัย
และพัฒนา มีส่วนราชการภายในเป็น ส านักงานผู้อ านวยการ มีขอบข่ายพันธกิจตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ลงวันที่ 18  ตุลาคม พ.ศ.2553 เรื่อง ขอบข่ายพันธกิจและภาระหน้าที่ของส่วนราชการและ
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยดังนี้ 
 1. สนับสนุน ให้การศึกษาและผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและส านึกในความเป็นไทย 
 2. วิจัยและแสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 3. ให้บริการทางวิชาการ 
 4. ร่วมมือและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทัง้ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าและ
ความภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ 
 5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน 
 6. สนับสนุนและพัฒนาการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7. ประสานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 8. แสวงหาแนวทางปรับปรุง พัฒนาและถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 9. สืบสานโครงการอันเนื่องมากจากแนวพระราชด าริเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
ผู้บริหำรของหน่วยงำน  
 รายชื่อผู้บริหารของหน่วยงานตั้งแต่อดีตที่ เป็นส านักวิจัยและบริการวิชาการจนถึง ปี พ.ศ. 2547                        
และได้เปลี่ยนชื่อหน่วยงานเป็นสถาบันวิจัยและพัฒนาในปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน  
 

ตำรำงท่ี 1.1 รำยชื่อผู้บริหำรของหน่วยงำน 
ที ่ ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร พ.ศ. – พ.ศ. 
1 
2 
3 
4 

ผศ.ยุทธนา  พูนทอง 
นายมงคล  ชาวเรือ 
นายศานติ  เล็กมณี 
ผศ.ดร.วิชา  ทรวงแสวง 

2538 - 2539 
2539 – 2543 
2543 - 2546 
2546 - 2547 

สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
5 
6 
7 
8 

ผศ.ดร.วิชา  ทรวงแสวง 
ผศ.จินตนา  เวชม ี
รศ.ดร.ชูสิทธิ์   ประดับเพ็ชร์ 
ผศ.ดร.สุจิตกัลยา  มฤครัฐอินแปลง 

2548 - 2552 
2552 – 2556 
2556  - 2560 

2560 – ปัจจุบัน 
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1.2  ปรัชญำ  

สร้างสรรค์ปัญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคมสู่สากล 

1.3  ปณิธำน 

มุ่งม่ัน พัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมงานวิจัยและบริการวิชาการ 

1.4  อัตลักษณ์ 

บริหารงานวิจัยควบคู่งานบริการวิชาการสู่การพัฒนาสังคม 

1.5  เอกลักษณ์ 

หน่วยงานสนับสนุนงานวิจัยและงานบริการวิชาการอย่างโปร่งใสด้วยใจบริการ 

1.6 เป้ำหมำย 
16.1   เป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้นด าเนินงาน ด้านงานวิจัย บริการวิชาการ และงานตามยุทธศาสตร์ 
16.2   เป็นหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจสอดคล้องกับแผนงบประมาณท่ีตั้งไว้ 

 

1.6  ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของแผนและเป้ำหมำย 
    

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน เป้ำหมำย 
1. ร้อยละของการรายงานความส าเร็จของโครงการที่สนับสนุนและ
ส่งเสริมงานบริการวิชาการ และงานตามยุทธศาสตร์   

ร้อยละ 90 
ของจ านวนโครงการที่สนับสนุนและ

ส่งเสริมงานบริการวิชาการ   
และงานตามยุทธศาสตร์ 

 
2. ร้อยละของโครงการที่สามารถเบิกจ่ายได้ตามไตรมาสที่ก าหนด  ร้อยละ 90 

ของจ านวนโครงการทั้งหมด 
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ส่วนที่ 2 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) และ 
โครงกำรภำยใต้แผนกลยุทธ์ที่ 2  

ส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรและกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น 
 
2.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) 
 

 การวิ เคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยวิธี  SWOT (SWOT Analysis)                             
ท าให้สถาบันวิจัยและพัฒนา ทราบถึงจุดแข็ง (S : Strengths)  จุดอ่อน (W : Weakness) โอกาส (O : Opportunities) 
และอุปสรรค (T : Treats) เพ่ือน าไปพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาต่อไป ซึ่งจากการทบทวนการวิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อมด้วยวิธี SWOT (SWOT Analysis) ดังกล่าว สามารถประมวลผลการวิเคราะห์ประเด็นส าคัญที่
เชื่อมโยงกับการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 

ตารางที่ 2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) 

ปัจ
จัย

ภำ
ยใ

น 

จุดแข็ง   (S: Strengths) จุดอ่อน (W: Weakness) 
จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีนโยบายส่งเสริม
การวิจัยโดยการจัดอบรมให้ความรู้ พัฒนา
นักวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2. มีระบบบริหารจัดการโครงการบริการ
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ด้านงานวิจัยและการบริการ
วิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ และมีจิตบริการ  
5. มีจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการและการประชุม
วิชาการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
6. มีวารสารวิชาการท่ีได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(TCI)  

จุดอ่อน (Weakness : W) 
1. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในเชิง
พาณิชย์ 
2. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ได้รับ
การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และ
ลิขสิทธิ์ยังมีจ านวนน้อย 
3. งานวิจัยขาดการส่งเสริมการต่อยอด
และถ่ายทอดองค์ความรู้ในงานวิจัยสู่
สังคม 
4. ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 
(MIS) และระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจัย
และการบริการวิชาการ 
5. ขาดอัตราก าลังนักวิจัยประจ าสถาบัน 
6. นักวิจัยรุ่นใหม่ยังขาดประสบการณ์ใน
การท าวิจัย 
7. ขาดงานวิจัยแบบชุดโครงการ 

 
2.2  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ด้วยวิธี SWOT ท าให้สถาบันวิจัยและ
พัฒนา ทราบถึงโอกาส (O:Opportunities) และอุปสรรค (T: Treats) ดังแสดงในตารางที่ 2.2 ซึ่งผลจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) นี้จะได้ใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการพัฒนางานของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไป 
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ตารางที่ 2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 

 

ปัจ
จัย

ภำ
ยน

อก
 

โอกำส (O: Opportunities) อุปสรรค  (T: Treats) 
โอกำส (Opportunities : O) 
1. นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาล
ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม 
2. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีศักยภาพใน
การเป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน
และท้องถิ่น 
3. มีแหล่งเงินทุนภายนอกท่ีจะให้การ
สนับสนุนการวิจัยของคณาจารย์หลายแหล่ง 
4. ชุมชน และองค์กรภายนอกมีความ
ต้องการความร่วมมือในด้านงานวิจัยและ
การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและ
องค์กร 

อุปสรรค (Treats : T) 
1. มหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบและกลไกใน
การบริหารจัดการ เรื่องการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
2. งบประมาณในการบริหารจัดการมี
จ านวนน้อย 
3. ขาดการสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์จาก
แหล่งเงินทุนภายใน 
 

 
ผลจากการน าข้อมูลด้านปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาวิเคราะห์ด้วยวิธี SWOT สามารถวิเคราะห์ได้
ดังตารางที่ 2.3 
 
2.3 ผลสรุปกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมโดยวิธี SWOT 

ตารางที่ 2.3 แสดงผลสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมโดยวิธี SWOT 

S 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1.สถาบันวิจัยและพัฒนามีนโยบายส่งเสริมการ
วิจัยโดยการจัดอบรมให้ความรู้ พัฒนานักวิจัย
อย่างต่อเนื่อง 
2.มีระบบบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพ 
3.มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
ด้านงานวิจัยและการบริการวิชาการท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
4. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ และมีจิตบริการ  
5. มีจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารวิชาการและการประชุมวิชาการ
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
6. มีวารสารวิชาการท่ีได้มาตรฐานตามเกณฑ์ของ
ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) 

W 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
1. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ในเชิงพาณิชย์ 
2. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ยังมีจ านวน
น้อย 
3. งานวิจัยขาดการส่งเสริมการต่อยอดและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในงานวิจัยสู่สังคม 
4. ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 
(MIS) และระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจัยและ
การบริการวิชาการ 
5. ขาดอัตราก าลังนักวิจัยประจ าสถาบัน 
6. นักวิจัยรุ่นใหม่ยังขาดประสบการณ์ในการ
ท าวิจัย 
7. ขาดงานวิจัยแบบชุดโครงการ 
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ซึ่งจากผลสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมโดยวิธี SWOT ดังกล่าวท าให้สามารถน าจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคมาก าหนดเป็น วิสัยทัศน์ เพ่ือน ามาใช้ในการจัดท า แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 สถาบันวิจัยและพัฒนา ดังภาพที่ 2.1 
 
2.4 ควำมเชื่อมโยงระหว่ำง SWOT วิสัยทัศน์ และประเด็นยุทธศำสตร์ตำม แผนพัฒนำกำรศึกษำ ระยะ 15 ปี 
พ.ศ. 2555-2569 มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 

S 
1.สถาบันวิจัยและพัฒนามีนโยบายส่งเสริม
การวจิัยโดยการจัดอบรมให้ความรู้ พัฒนา
นักวจิัยอย่างต่อเนือ่ง 
2.มีระบบบริหารจัดการโครงการบรกิาร
วิชาการทีม่ีประสทิธิภาพ 
3.มีเครอืข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ดา้นงานวิจัยและการบรกิาร
วิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
4. บุคลากรมมีนุษยสัมพนัธ์ และมจีิต
บริการ  
5. มีจ านวนผลงานวจิัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการและการประชุม
วิชาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 
6. มีวารสารวิชาการที่ได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(TCI) 

O 
1. นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาล
ส่งเสริมงานวจิัยและนวัตกรรม 
2. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรทีม่ีศักยภาพใน
การเป็นวทิยากรถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ชุมชนและท้องถิน่ 
3. มีแหล่งเงนิทุนภายนอกที่จะให้การ
สนับสนุนการวิจัยของคณาจารย์หลาย
แหล่ง 
4. ชุมชน และองค์กรภายนอกมีความ
ต้องการความร่วมมือในด้านงานวจิัยและ
การบรกิารวิชาการเพื่อพัฒนาทอ้งถิน่และ
องค์กร 

W 
1. ผลงานวจิัยของมหาวิทยาลัยยังไม่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในเชิง
พาณิชย์ 
2. ผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ไดร้ับ
การจดสิทธิบัตร อนุสทิธิบัตร และลิขสทิธิ์
ยังมีจ านวนนอ้ย 
3. งานวิจัยขาดการส่งเสริมการตอ่ยอด
และถ่ายทอดองค์ความรู้ในงานวิจัยสู่
สังคม 
4. ขาดระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
(MIS) และระบบฐานข้อมูลด้านงานวจิัย
และการบรกิารวิชาการ 
5. ขาดอัตราก าลังนกัวิจัยประจ าสถาบัน 
6. นักวิจัยรุน่ใหม่ยังขาดประสบการณ์ใน
การท าวิจัย 
7. ขาดงานวิจัยแบบชุดโครงการ 

 
T 

1. มหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบและกลไกใน
การบริหารจัดการ เรือ่งการรับรอง
จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
2. งบประมาณในการบริหารจัดการมี
จ านวนนอ้ย 
3. ขาดการสนับสนุนยุทธศาสตรด์้านการ
พัฒนานวัตกรรมและสิง่ประดิษฐ์จาก
แหล่งเงินทุนภายใน 

 

วิสัยทัศน ์
 

กลยุทธ ์

เป็นผู้น าด้านการบริหาร
จัดการงานวิจัยและงาน
บริการวิชาการเพือ่การ
พัฒนาทอ้งถิน่อย่าง
ต่อเนื่องและย่ังยืน 

 
ส่งเสริมและสนับสนนุการ

พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
 

 
ส่งเสริมและสนับสนนุการ
บริการวิชาการและการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทอ้งถิน่ 

ส่งเสริมและสนับสนนุการ
บริการวิชาการและการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทอ้งถิน่ 

 

ภาพที่ 2.4 แสดงความเชื่อมโยงระหว่าง SWOT วิสัยทัศน์ และประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

O 

โอกำส (Opportunities : O) 
1. นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาลส่งเสริม
งานวิจัยและนวัตกรรม 
2. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีศักยภาพในการ
เป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนและ
ท้องถิ่น 
3. มีแหล่งเงินทุนภายนอกท่ีจะให้การสนับสนุน
การวิจัยของคณาจารย์หลายแหล่ง 
4. ชุมชน และองค์กรภายนอกมีความต้องการ
ความร่วมมือในด้านงานวิจัยและการบริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและองค์กร 

T 

อุปสรรค (Treats : T) 
1. มหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบและกลไกในการ
บริหารจัดการ เรื่องการรับรองจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ 
2. งบประมาณในการบริหารจัดการมีจ านวน
น้อย 
3. ขาดการสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์จากแหล่ง
เงินทุนภายใน 
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โครงกำรภำยใต้แผนกลยุทธ์ที่ 2  
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรและกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น 

 
1.  โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของชุมชนท้องถิ่น ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน     
2.  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 
3.  โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น ยกระดับและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์จักสาน จ านวน 2 ผลิตภัณฑ์ 2 
พ้ืนที่เป้าหมาย (จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และจังหวัดอ่างทอง )     
4.  โครงการส่งเสริมความรักสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น 
5.  โครงการส่งเสริมอาชีพเกษตรกร 
6.  โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น ยกระดับและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์จักสาน  
7.  โครงการพัฒนาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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สำระสังเขปของโครงกำรภำยใต้กลยุทธ์ที่ 2 

ส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรและกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น 
 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำ
เป้ำหมำย 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน 

แหล่งรำยได้ 

โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ของชุมชนท้องถิ่น ด้าน
การพัฒนาสื่อการเรียน
การสอน     

เชิงปริมาณ 
   1. จ านวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในชุมชนท้องถิ่น 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
   2. จ านวนสื่อการเรียนการ
สอนหรือนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
 
เชิงคุณภาพ  
   1. ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
ชุมชนท้องถิ่น ได้รับความรู้ใน
การจัดท าสื่อการเรียนการสอน
หรือนวัตกรรมทางการศึกษา 
   2. ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
ชุมชนท้องถิ่น ได้น าสื่อการ
เรียนการสอนไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน หรือ 
โรงเรียนในท้องถิ่นมีการน าสื่อ
การเรยีน/นวัตกรรมไปใช้ใน
การจัดการเรยีนรู้ และใช้
ประโยชน์ในการจัดการ 
การศึกษา 
   3. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
 

 
40 คน 

 
 

2 ช้ินงาน  
 
 
 
 

ร้อยละ85 
 
 
 
 

ร้อยละ85 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ85  
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

100,000 1 ตุลาคม 
2563 – 30 
กันยายน 
2564 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

โครงการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตและยกระดับรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐาน
ราก 

เชิงปริมำณ 
   1. จ านวนครัวเรือนที่ให้
ความรู้และร่วมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับรายได้ 
   2. จ านวนกิจกรรมใน
โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต
และยกระดับรายได้ให้กับคน
ในชุมชนฐานราก (สถาบันวิจัย
และพัฒนา) 
 
 
 

 
20

ครัวเรือน  
 

5 กิจกรรม
  

 
 
 

  
 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1,200,000
  

1 ตุลาคม 
2563 – 30 
กันยายน 
2564 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
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เชิงคุณภำพ  
   1. ร้อยละของประชาชนใน
ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการมี
รายได้สูงขึ้นและมีคณุภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น 
   2. ร้อยละรายได้ของ
ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายที่เขา้
ร่วมโครงการเพิ่มขึ้น 
   3. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

 
ร้อยละ 20
  

 
 
ร้อยละ15  

 
 

ร้อยละ 85 
  

โครงการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ชุมชนท้องถิ่น 
ยกระดับและพัฒนา
คุณภาพผลติภณัฑ์จัก
สาน จ านวน 4 
ผลิตภณัฑ์ 4 พ้ืนท่ี
เป้าหมาย (จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและ
จังหวัดอ่างทอง ) 

เชิงปริมำณ 
   1. จ านวนผลิตภณัฑ์เครื่อง
จักสานของชุมชนที่ได้รับการ
ยกระดับคุณภาพ 
   2. จ านวนประชาชนในพ้ืนท่ี
เป้าหมายเข้าร่วมโครงการ 
   3. จ านวนประชาชนในพ้ืนท่ี
เข้าร่วมกิจกรรม 
   4. จ านวนกิจกรรมที่แล้ว
เสร็จของโครงการ 
เชิงคุณภำพ  
   1. ผลิตภณัฑ์เครื่องจักสาน
ของชุมชนได้รับการยกระดับ
และพัฒนาคณุภาพดีขึ้นอยา่ง
น้อย 
   2. ประชาชนในชุมชน เข้า
ร่วมโครงการได้รับการพัฒนา
ด้านองค์ความรู้ในการพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์
   3. การน าความรู้ไปใช้
ประโยชน ์
   4. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

 
4

ผลิตภณัฑ์
  
 400 คน  

 
20 คน 

 
6 กิจกรรม
  

 
  
1 ระดับ 

 
 

  
ร้อยละ85  

 
 
 

ร้อยละ85  
 

ร้อยละ85 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1,100,000 1 ตุลาคม 
2563 – 30 
กันยายน 
2564 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

โครงการ ส่งเสรมิความ
รักสามคัคี ความมี
ระเบียบวินยั เข้าใจสิทธิ
หน้าท่ีของตนเองและ
ผู้อื่น (สถาบันวิจัยและ
พัฒนา) 

เชิงปริมำณ 
   1. จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
   2. จ านวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีเกดิจากการมีส่วน
ร่วมคิดร่วมท าระหว่างภาคี
เครือข่าย ผู้น าชุมชน และ
ประชาชน 
เชิงคุณภำพ  
   1. ร้อยละการน าความรู้ที่
ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมไป
ใช้ไม่น้อยกว่า 

 
10 ต าบล  
 
4 กิจกรรม 

 
 
 
 

  
ร้อยละ85 
  
  

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

820,000 1 ตุลาคม 
2563 – 30 
กันยายน 
2564 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
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โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำ

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน 

แหล่ง
รำยได้ 

โครงการส่งเสริมอาชีพ
เกษตรกร 

เชิงปริมำณ 
   1. จ านวนผลิตภณัฑ์ทาง
การเกษตรของชุมชนที่ได้รับ
การยกระดับคณุภาพ 
   2. จ านวนกิจกรรมที่แล้วเสร็จ
ของโครงการ 
เชิงคุณภำพ  
   1. ผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร
ของชุมชนได้รับการยกระดับ
คุณภาพสูงขึ้น 
   2. ร้อยละของการน าความรู้
จากการที่เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมไปใช้ประโยชน์ 

 
2

ผลิตภณัฑ์
  
3 กิจกรรม
  
  
1 ระดับ 

 
  
ร้อยละ85  

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

325,440 1 ตุลาคม 
2563 – 

30 
กันยายน 
2564 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

การพัฒนาศักยภาพ
อาสาสมัครสาธารณสุข
ในชุมชน 

เชิงปริมำณ  
1. จ านวนอาสาสมคัร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน    
2. จ านวนกิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพ
อาสาสมัครสาธารณสุข 
  
เชิงคุณภำพ   
   1. ร้อยละการน าความรู้จาก
การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
โครงการ การพัฒนาศักยภาพ
อาสาสมัครสาธารณสุขในชุมชน
ไปใช้  

 
200 คน  

 
2กิจกรรม  
  

 
 
 

ร้อยละ
 

85 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

100,000 1 ตุลาคม 
2563 – 

30 
กันยายน 
2564 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

โครงการพัฒนาพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  
  

เชิงปริมำณ  
    จ านวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในชุมชนท้องถิ่น 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
 
เชิงคุณภำพ  
(มาตรฐานของผลผลิต ไม่ใช้การ
วัดผลความพึงพอใจยกเว้นการ
บริการผ่านเคานเ์ตอร์) 
1. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในชุมชนท้องถิ่น 
ได้รับความรู้ในการจัดท าสื่อการ
เรียนการสอนหรือนวัตกรรม
ทางการศึกษา   
2. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในชุมชนท้องถิ่น 

 
120 คน  

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 85 
 
 
 
 

ร้อยละ 85 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

120,000 1 ตุลาคม 
2563 – 

30 
กันยายน 
2564 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
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ได้น าสื่อการเรียนการสอนไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 
หรือ โรงเรยีนในท้องถิ่นมีการ
น าสื่อการเรียน/นวัตกรรมไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้ และใช้
ประโยชน์ในการจัดการ 
การศึกษา  
3. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ  

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 85 
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ส่วนที ่3 
กระบวนกำร กำรขับเคลื่อนงำนยุทธศำสตร์พัฒนำท้องถิ่น 

 

กระบวนกำร กำรขับเคลื่อนงำนยุทธศำสตร์พัฒนำท้องถิ่น 
1. นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่นจำกมหำวิทยำลัย (สภำฯ / ผู้บริหำร)  

งานยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่นจะต้องด าเนินการศึกษานโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
จากมหาวิทยาลัย (สภาฯ / ผู้บริหาร) ได้แก่ นโยบาย ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระ
บรมราโชบาย ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) เพ่ือให้การด าเนินงานการขับเคลื่อนงานยุทธศาสตร์พัฒนา
ท้องถิ่นเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
 

2. คณะกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น/คณะท ำงำนโครงกำรฯต่ำงๆภำยใต้โครงกำร
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น                                                                                           

งานยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่นด าเนินการเสนอรายนามคณะผู้บริหาร คณะท างานเพ่ือแต่งตัง้ 
คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น/คณะท างานโครงการฯต่างๆภายใต้โครงการยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น และทุกหน่วยงานต้องมีส่วนร่วมกับและชุมชนในการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามศาสตร์พระราชา หรือตามแนวพระราชด าริ  

3. ส ำรวจปัญหำและควำมต้องกำรของชุมชนเป้ำหมำยกำรพัฒนำท้องถิ่น   
            งานยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่นจะต้องด าเนินการส ารวจปัญหาและความต้องการของชุมชน
เป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น จัดเวทีประชาคม/พบปะชาวบ้าน เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์พ้ืนที่(ชุมชน/ต าบล/
หมู่บ้าน) โดยเน้นประโยชน์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนตลอดจนสอดคล้องกับอัตลักษณ์และเอกลักษณ์
ของชุมชนเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น   
 

4. ประชุมคณะกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น/คณะท ำงำนโครงกำรฯต่ำงๆภำยใต้
โครงกำรยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น 

              งานยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่นด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น/คณะท างานโครงการฯต่างๆภายใต้โครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น มอบหมายโครงการการ 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ให้สอดคล้อง
กับกรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตาม พระบรมราโชบาย ระยะ ๒๐ ปี                     
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)                                             

5. จัดท ำโครงกำรยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น/โครงกำรบริกำรวิชำกำรหรือศึกษำควำมต่อเนื่องของ
โครงกำรเดิม (ถ้ำมี)  และเสนอโครงกำรกับคณะกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น
เพื่อพิจำรณำ 
เมื่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นได้รับการอนุมัติแล้ว ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการฯ จัดท าโครงการ 

ระบุแผนงาน แจกแจงรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ และด าเนินการซื้อจ้าง/เบิกจ่ายงบประมาณตามแนว
ปฏิบัติการทางราชการ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  และกฎกระทรวง พร้อมทั้งเสนอโครงการกับคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือ
พิจารณา 
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6. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น และเสนอแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่นตำมล ำดับ     
ขั้นตอน  

ในขั้นตอนนี้ คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น/คณะท างานโครงการฯ 
ต่างๆภายใต้โครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น จัดท าแผนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น โดยก าหนด
ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายให้ชัดเจนและต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยฯก าหนด                
เพ่ือการติดตามการประเมินผล พร้อมทั้งน าเสนอแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ต่อคณะท างานจัดท าแผน
และคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

 
7. กำรด ำเนินโครงกำรยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น/โครงกำรบริกำรวิชำกำร/โครงกำรพัฒนำ 

ในการด าเนินการโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น/โครงการบริการวิชาการ/โครงการพัฒนา
สามารถแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ และข้ันหลังด าเนินโครงการ  

 
7.1 ขั้นเตรียมกำร มีการด าเนินการ ดังนี้  

7.1.1 ท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน  
7.1.2 ประชุมคณะกรรมการ/คณะท างาน 
7.1.3 ติดต่อประสานงานและเชิญวิทยากร  และติดต่อประสานงานกับพ้ืนที่เป้าหมายเพ่ือนัดวัน/ 
       เวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรม 
7.1.4 ขออนุญาตจัดซื้อ-จัดจ้าง  
7.1.5 ขออนุญาตไปราชการ / การจัดเตรียมยานพาหนะ /การเตรียมสถานที่จัดโครงการ / เตรียม 

  วัสด-ุอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน 
7.1.6 ขออนุญาตใช้สถานที่  
7.1.7 ขออนุญาตพานักศึกษาออกนอกสถานที่ (ถ้ามี) 
7.1.8 ขอยืมเงินทดรองจ่าย  
 

7.2 ระหว่ำงด ำเนินโครงกำร มีการด าเนินการ ดังนี้  
7.2.1 ประเมินความรู้เบื้องต้นของผู้รับบริการ เพ่ือปรับกิจกรรมให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย (ถ้ามี) 

เช่น ใช้แบบทดสอบก่อนเรียน/ก่อนการด าเนินกิจกรรม เพ่ือวัดความรู้ของกลุ่มเป้าหมาย  
7.2.2 ปฏิบัติกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
  

7.3 หลังด ำเนินโครงกำร มีการด าเนินการ ดังนี้  
7.3.1 รวบรวมผลการประเมินทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ จ านวนผู้เข้าร่วม ความรู้ความเข้าใจ ความพึงพอใจ 

การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆอย่างเป็นรูปธรรม (คาดหวัง) 
7.3.2 ท าหนังสือขอบคุณวิทยากร  
7.3.3 ขออนุมัติเบิกเงิน - ส่งหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้าง ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ (ภายใน 

15 วัน - 1 เดือนหลังจากขอยืมเงินทดรองจ่าย)  
7.3.4 การสรุปความรู้ที่ได้รับหลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินการโครงการที่ได้ก าหนดไว้  เพ่ือให้เกิดเป็น

องค์ความรู้ขึ้น  
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8. ติดตำมผลกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์  
ในการติดตามผลการน าความรู้ที่ได้ให้บริการทางวิชาการไปใช้ประโยชน์ของกลุ่มเป้าหมาย ควรท าการ

ติดตามหลังสิ้นสุดโครงการภายใน 1 เดือน แต่ไม่เกิน 3 เดือน   

9. สรุปผล ประเมินควำมส ำเร็จของโครงกำรยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น/โครงกำรบริกำรวิชำกำร/
โครงกำรพัฒนำและกำรจัดท ำรำยงำน  

เมื่อด าเนินโครงการบริการวิชาการแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบโครงการสรุปผล ประเมินความส าเร็จของการ
ให้บริการตามตัวชี้วัดที่ผู้รับผิดชอบโครงการก าหนดไว้  ซึ่งจะต้องมีการประเมินให้เห็นถึงผลความส าเร็จของ
โครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น/โครงการบริการวิชาการ/โครงการพัฒนา  และจัดท าสรุปผลโครงการใน
รูปเล่มรายงานเพื่อเป็นหลักฐาน โดยจัดส่งเล่มรายงานผลให้คณะฯทราบ  

10. น ำผลกำรประเมินไปปรับปรุง  
น าผลการประเมินโครงการไปปรับปรุง  เพ่ือพัฒนาคุณภาพของการให้บริการ พัฒนาแผน พัฒนา

กระบวนการ  

11. น ำควำมรู้จำกกำรโครงกำรยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น/โครงกำรบริกำรวิชำกำร/โครงกำรพัฒนำ
ไปบูรณำกำรกับกำรเรียนกำรสอนและกำรวิจัย (ถ้ำมี) 

          หมายถึง การน าผลจากการให้บริการวิชาการทางวิชาการในการพัฒนาท้องถิ่น มาพัฒนาการเรียนการ
สอน และ/หรือการวิจัย   

กรณีบูรณำกำรกับกำรเรียนกำรสอน 
- จัดท า  มคอ. 3 หรือ มคอ. 4 ซึ่งมีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการ

สอน เช่น ก าหนดให้นักศึกษาน าความรู้ไปจัดท าเป็นโครงการ หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
โดยระบุชื่อโครงการบริการวิชาการแก่สังคม  

- จัดท า มคอ.5 หรือ มคอ. 6  โดยการรายงานผลการจัดการเรียนการสอนตาม มคอ. 3  
- การพัฒนาการเรียนการสอนต้องใช้กับนักศึกษาท้ังชั้น  มิใช่เพียงบางกลุ่ม 

กรณีบูรณำกำรกับกำรวิจัย 
- ในหลักการและเหตุผล  ต้องปรากฏข้อความเรื่องการน าผลจาการบริการวิชาการมาเป็นข้อมูล

พ้ืนฐานในการสร้างงานวิจัย 
- การบูรณาการจะส าเร็จเมื่อผลการวิจัยได้รับการเผยแพร่  และมีหลักฐานการเผยแพร่แล้วเท่านั้น 

 
12. ถ่ำยทอดควำมรู้  
โดยส่งเสริมให้เกิดกระบวนการถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรภายในหน่วยงาน และสู่สาธารณะ ซึ่งท าโดยการ

สื่อสารผ่านวิธีต่าง ๆ อาทิ จัดประชุมถอดบทเรียน ประชุมวิชาการ เผยแพร่ทาง website ฯลฯ 
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กระบวนกำร กำรขับเคลื่อนงำนยุทธศำสตร์พัฒนำท้องถิ่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นจากมหาวิทยาลัย (สภาฯ / ผู้บริหาร) 

เสนอรายนามแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น/คณะท างานโครงการฯต่างๆ                                   
ภายใต้โครงการยุทธศาสตร์การพฒันาท้องถิ่น                                                                                           

จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นเสนอต่อคณะฯ 

จัดท าโครงการ และเสนอโครงการกับคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นเพื่อพิจารณา 

สรุปผล ประเมินความส าเร็จและจัดท ารายงาน 

ด าเนินโครงการ / กิจกรรม 

สรุปองค์ความรูโ้ครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
- เผยแพร่สู่บุคลากรในมหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการ/คณะท างาน หรือหน่วยงาน 
- เผยแพร่สู่สาธารณชน และคืนข้อมูลสู่ชุมชนพื้นท่ีเป้าหมาย 

บูรณาการกับการวิจัย บูรณาการกับการเรียนการสอน 

ประเมินผลความส าเร็จตามตัวช้ีวัด-ค่าเป้าหมายของโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น โดยผู้รับผิดชอบโครงการ 
และรายงานผลการด าเนินโครงการ 

น ำผลประเมินไปปรับปรุงการกิจกรรมในโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น การบูรณาการ 
งานบริการทางวิชาการ กับการเรียนการสอนและงานวิจัย 

ส ารวจปัญหาและความต้องการของชุมชนเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น 

ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยทุธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น/คณะท างานโครงการฯต่างๆ 
ภายใต้โครงการยุทธศาสตร์การพฒันาท้องถิ่น 

ติดตามผลการน าความรู้ไปใช้
รายงานผลต่อ 

รายงานผลต่อ 
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ส่วนที่ 4  
แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่นของสถำบันวิจัยพัฒนำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 4.1 การเงิน/งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2564 
   ตารางที่ 1 แผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีรับผิดชอบโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

ยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร จ ำนวนโครงกำรรวม 
หน่วย : โครงกำร หน่วยงำน 

งบประมำณ
รวม 

จ ำนวน
กิจกรรม 

งบประมำณ 

กลยุทธ์ที ่1  
กำรพัฒนำท้องถิ่น  
(มหำวิทยำลัย) 
กลยุทธ์ที่ 2  
(สถำบัน) 
กำรส่งเสริมและ
สนับสนุนกำร
บริกำรวิชำกำร
และกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำท้องถิ่น 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับชุมชนฐานราก 

1 สถาบันวิจยั
และพัฒนา 1,200,000 10 1,200,000 

โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับชุมชนฐานราก 

1 
คณะ

วิทยาการ
จัดการ 

1,000,000 15 1,000,000 

โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับชุมชนฐานราก 

1 
คณะ 

ครุศาสตร์ 1,000,000 4 1,000,000 

โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับชุมชนฐานราก 

1 

คณะ
วิทยาศาสตร์

และ
เทคโนโลยี 

1,000,000 4 1,000,000 

โครงการส่งเสริมศักยภาพชุมชนฐาน
รากมุ่งสู่การสร้างงาน สร้างอาชีพ 
สร้างรายได้เพื่อสร้างความเข้มแขง็
ทางเศรษฐกิจ 
(โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับชุมชนฐานราก) 

1 

 
คณะ

มนุษยศาสตร์
และ

สังคมศาสตร์ 
1,000,000 1  1,000,000 

โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับชุมชนฐานราก  

1 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี

สารสานเทศ 

800,000 4 800,000 

โครงการส่งเสริม ความรักสามัคคี 
ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าท่ี
ของตนเองและผู้อื่น 

  1 
สถาบันวิจยั
และพัฒนา 

 
820,000 4 820,000 

โครงการการพัฒนาศักยภาพ
อาสาสมัครสาธารณสุขในชุมชน 

 1 
สถาบันวิจยั
และพัฒนา 

 
  100,000  2 100,000 

โครงการพัฒนาผลติภณัฑ์ชุมชน
ท้องถิ่น ยกระดับและพัฒนาคณุภาพ
ผลิตภณัฑ์ (4 ผลิตภัณฑ์/4 พื้นที่) 

  1 
สถาบันวิจยั
และพัฒนา 

 
1,100,000 6 1,100,000 

โครงการส่งเสริมอาชีพเกษตรกร   1 สถาบันวิจยั
และพัฒนา 325,440 3 325,440 

โครงการมหาวิทยาลยัพี่เลีย้ง 
(โครงการพัฒนาครูและบคุลากร
ทางการศึกษาของชุมชนท้องถิ่น ด้าน
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน) 

1 สถาบันวิจยั
และพัฒนา   100,000  2 100,000 
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ยุทธศำสตร์ ชื่อโครงกำร จ ำนวนโครงกำรรวม 
หน่วย : โครงกำร หน่วยงำน 

งบ 
ประมำณ

รวม 

จ ำนวน
กิจกรรม 

งบประมำณ 

กลยุทธ์ที่ 1  
กำรพัฒนำท้องถิ่น  
(มหำวิทยำลัย) 
กลยุทธ์ที่ 2  
(สถำบัน) 
กำรส่งเสริมและ
สนับสนุนกำร
บริกำรวิชำกำรและ
กำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

1 สถาบันวิจยั
และพัฒนา 120,000 4 120,000 

สวพ. ด ำเนินโครงกำร  7 โครงกำร 
59 

กิจกรรม 
3,765,440 
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โครงกำรยุทธศำสตร์พัฒนำท้องถิ่น 

 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 
ผู้รับผิดชอบโครงกำรยุทธศำสตร์พัฒนำท้องถิ่น : สถำบันวิจัยและพัฒนำ  

 

ล ำดับ โครงกำร 
 งบประมำณ 

(บำท)  
กลยุทธ์ที่ 1 (มหำวิทยำลัย) กำรพัฒนำท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 2 (สถำบัน) กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรและกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น 

1 โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและยกระดับรำยได้ให้กับชุมชนฐำนรำก 1,200,000 

 

1.1 กิจกรรม การขับเคลื่อนโครงการฯ  100,000 

1.2 กิจกรรม การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

20,000 

1.3 กิจกรรม การพัฒนาระบบและกลไกโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

19,500 

1.4 กิจกรรม การประชุมติดตามการด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

46,200 

1.5 กิจกรรม วิเคราะห์ข้อมูล 55,000 

1.6 กิจกรรม การถอดบทเรียนหรือการสรุปผลการด าเนินงานโครงการฯ  159,300 

1.7 กิจกรรม (ระยะต้นน้ า) การส ารวจและเก็บข้อมูลพ้ืนฐานครัวเรือนปัญหาและความ
ต้องการ 

50,000 

1.8 กิจกรรม (ระยะกลางน้ า) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ/กิจกรรมการพัฒนา/ประชุม
กลุ่มฯ หรืออ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 

650,000 

1.9 กิจกรรม (ระยะปลายน้ า) การติดตามและประเมินผล 50,000 

1.10 กิจกรรม (ระยะปลายน้ า) การคืนข้อมูลพื้นที่ /การรวบรวมข้อมูลจัดนิทรรศการ 50,000 
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ล ำดับ โครงกำร 
 งบประมำณ  

(บำท)  
กลยุทธ์ที่ 1 (มหำวิทยำลัย) กำรพัฒนำท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 2 (สถำบัน) กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรและกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น 

2 
โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น ยกระดับและพัฒนำคุณภำพผลิตภัณฑ์จัก
สำน จ ำนวน 4 ผลิตภัณฑ์ 4 พื้นที่เป้ำหมำย (จังหวัดพระนครศรีอยุธยำและจังหวัด
อ่ำงทอง ) 

1,100,000 

 

2.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าของกลุ่มอาชีพในชุมชนท้องถิ่น 200,000 

2.2 การอบรมแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาตลาดของสินค้าผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
อาชีพในชุมชนท้องถิ่น 

200,000 

2.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพสินค้าสู่ตลาดสากล 200,000 

2.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าของชุมชนเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้บริโภค 

200,000 

2.5 การพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ให้เป็นอัตลักษณ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าของกลุ่ม
อาชีพในชุมชนท้องถิ่น 

200,000 

2.6 การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพในชุมชนท้องถิ่น 100,000 

3 
โครงกำรส่งเสริม ควำมรักสำมัคคี ควำมมีระเบียบวินัย เข้ำใจสิทธิหน้ำที่ของตนเอง
และผู้อ่ืน 

820,000 

 

3.1 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในชุมชน  
(แก่อย่างมีคุณค่า ชราอย่างมีคุณภาพ)  

220,000 

3.2 การอบรมกิจกรรมธรรมะน าทาง เสริมสร้างก าลังใจผู้สูงอายุในชุมชน 220,000 

3.3 การอบรมกิจกรรมการสานสัมพันธ์ผู้สูงวัยใส่ใจสุขภาพ  220,000 

3.4 การอบรมกิจกรรม ศิลปะบ าบัดส่งเสริมสุขภาพจิตผู้สูงอายุในชุมชน 220,000 
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ล ำดับ โครงกำร 
 งบประมำณ 

(บำท)  
กลยุทธ์ที่ 1 (มหำวิทยำลัย) กำรพัฒนำท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 2 (สถำบัน) กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรและกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น 

4 โครงกำรกำรพัฒนำศักยภำพอำสำสมัครสำธำรณสุขในชุมชน 100,000 

 
4.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครสาธารณสุข ครั้งที่ 1 50,000 

4.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครสาธารณสุข ครั้งที่ 2 50,000 

5 โครงกำรส่งเสริมอำชีพเกษตรกร 325,440 

 

5.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการการเลี้ยงปูนาแบบครบวงจรให้ได้คุณภาพมาตรฐานการผลิตทางการเกษตร
ที่ดี (GAP) 

150,440 

5.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การแปรรูปปูนาเพ่ือต่อยอดทางการตลาด 50,000 

5.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการการเลี้ยงจิ้งหรีดแบบครบวงจรให้ได้คุณภาพมาตรฐานการผลิตทาง
การเกษตรที่ดี (GAP) 

50,000 

6 โครงกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของชุมชนท้องถิ่น ด้ำนกำรพัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอน 100,000 

 

6.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของชุมชนท้องถิ่น ด้านการพัฒนา
ศักยภาพครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ (จ.พระนครศรีอยุธยา) 

50,000 

6.2การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของชุมชนท้องถิ่น ด้านการพัฒนา
ศักยภาพครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ (จ.อ่างทอง) 

50,000 

7 โครงกำรพัฒนำพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  120,000 

 

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 30,000 

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 2 30,000 

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 3 30,000 

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 4 30,000 

7 โครงกำร 3,765,440 
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ภำคผนวก



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของสถาบันวิจัยพัฒนา ปีงบประมาณ 2564 

23 
 

(ร่าง) 

 
ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 

ที่  56/๒๕๖4 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น 

ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ
.............................................................................................................. 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้มีค าสั่งที่ 1087/2562 ลงวันที่ 4 พฤศจิกายน                  
พ.ศ. 2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา  แล้วนั้น 
 เนื่องจากได้มีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน และเพ่ือให้การด าเนินงานด้าน
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๗ และ มาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏ  พ .ศ .  ๒๕๔๗ จึ งยก เลิ กค าสั่ ง มหาวิทยาลั ย ราชภัฏพระนครศรี อยุ ธยา  ที่  1087/2562                              
ลงวันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 และแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ขึ้นใหมดั่งรายนามต่อไปนี้ 
 

1. คณะกรรมการนโยบายและอ านวยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 
1.1 อธิการบดี       ที่ปรึกษา 
1.2 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรมและพัฒนาท้องถิ่น  ประธานกรรมการ 
1.3 รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน   รองประธานกรรมการ 
1.4 รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานวิชาการ    กรรมการ 
1.5 รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการสภามหาวทิยาลัย กรรมการ 
1.6 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ    กรรมการ 
1.7 คณบดีคณะครุศาสตร์     กรรมการ 
1.8 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   กรรมการ 
1.9 คณบดีคณะวิทยาการจัดการ     กรรมการ 
1.10 คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   กรรมการ 
1.11 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา    กรรมการ 
1.12 ผู้อ านวยการสถาบันอยุธยาศึกษา     กรรมการ 
1.13 ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
1.14 ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.กานดา เต๊ะขันหมาก  กรรมการและเลขานุการ 
1.15 นางสาวสุธีรา   มูลดี   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

มีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 
๑) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์  และเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น                 
ตามพระบรมราโชบาย ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 

   /๒) พิจารณาอนุมัติแผนงาน... 
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      (2) 
 
๒) พิจารณาอนุมัติแผนงาน โครงการและงบประมาณ เพ่ือด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามที่

คณะกรรมการด าเนินงานขับเคลื่อนโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นเสนอ 
๓) ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับและติดตามการด าเนินงานของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
๔) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ/คณะท างาน เพ่ือช่วยด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ตามความจ าเป็น 
๕) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย บริการวิชาการ หรือแสวงหาแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่เป้าหมายที่เหมาะสม 
6) จัดให้มีการบูรณาการการท างานร่วมกันกับทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และประสานความ

ร่วมมือกับประชาชน หน่วยงาน องค์กร ภาครัฐและภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขับเคลื่อน
การด าเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม 

7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

      ๒. คณะกรรมการด าเนินงานขับเคลื่อนโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 
2.1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรมและพัฒนาท้องถิ่น  ประธานกรรมการ 
2.2 รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน   รองประธานกรรมการ 
2.3 รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานวิชาการ    กรรมการ 
2.4 รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
2.5 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ    กรรมการ 
2.6 คณบดีคณะครุศาสตร์     กรรมการ 
2.7 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   กรรมการ 
2.8 คณบดีคณะวิทยาการจัดการ     กรรมการ 
2.9 คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   กรรมการ 
2.10 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา    กรรมการ 
2.11 ผู้อ านวยการสถาบันอยุธยาศึกษา     กรรมการ 
2.12 ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
2.13 รองคณบดีคณะครุศาสตร์ที่ได้รับมอบหมาย   กรรมการ  
2.14 รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ได้รับมอบหมาย  กรรมการ 
2.15 รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการที่ได้รับมอบหมาย  กรรมการ 
2.16 รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ได้รับมอบหมาย กรรมการ 
2.17 รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาที่ได้รับมอบหมาย กรรมการ 
2.18 รองผู้อ านวยการสถาบันอยุธยาศึกษาที่ได้รับมอบหมาย  กรรมการ 
2.20 รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯที่ได้รับมอบหมาย  กรรมการ 
2.21 ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา    กรรมการ 
2.22 ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน    กรรมการ 
2.23 ผู้อ านวยการศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติ  กรรมการ 
2.24 ดร.เกษรา  ศรีวิเชียร  (ผู้ประสานงานสอศ.) กรรมการ 
2.25 นางสาวอรอุมา  โพธิ์จิ๋ว   (ผู้ประสานงานสอศ.) กรรมการ 
2.26 นางสาวสุธีรา มูลดี   (ผู้ประสานงานสวพ.) กรรมการ 
2.27 นางนภารัตน์  จ าเนียร   (ผู้ประสานงานสวท.) กรรมการ 
2.28 นางสาวมัทนียา  หามาลัย  (ผู้ประสานงานสวท.) กรรมการ 

/2.29 นางสาวฐานิต... 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของสถาบันวิจัยพัฒนา ปีงบประมาณ 2564 

25 
 

(3) 
 

2.29 นางสาวฐานิต  พันธุ   (ผู้ประสานงานคคศ.) กรรมการ 
2.30 ว่าที่ร้อยตรีคมกฤช  ตรีประดับ  (ผู้ประสานงานคมส.) กรรมการ 
2.31 นางสาวรมย์รวี  โพธิ์ค า    (ผู้ประสานงานคมส.) กรรมการ 
2.32 นางสาวเจนจิรา   พัสศร   (ผู้ประสานงานควจ.) กรรมการ 
2.33 นางสาวศิริลักษณ์  บุญเลิศ  (ผู้ประสานงานควท.) กรรมการ 
2.34 นายพรศักดิ์  ทรัพย์สมบัติ  (ผู้ประสานงานกพน.) กรรมการ 
2.35 นายสิทธิ์พงษ์  พงษ์สุข   (ผู้ประสานงานกพน.) กรรมการ 
2.36 นางอริสสา  บัวเจริญ  (ผู้ประสานงานศูนย์ภาษาฯ) กรรมการ 
2.37 นายวีรศักดิ์  โพธิ์ภิรมย์    กรรมการ   
2.38 นายติณณ์   ภาณุเมศธนัน    กรรมการ 
2.39 นางปาณิสรา  ผดุงรัตน์     กรรมการ 
2.40 นางสาวนัฐฐา  ภูมิด ี     กรรมการ 
2.41 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กานดา  เต๊ะขันหมาก   กรรมการและเลขานุการ 
2.42 นางสาวสุธีรา มูลดี     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
มีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 
๑. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย บริการวิชาการ หรือแสวงหาแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่เป้าหมาย               

ที่เหมาะสม 
๒. จัดให้มีการบูรณาการการท างานร่วมกันกับทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และประสานความ

ร่วมมือกับประชาชน หน่วยงาน องค์กร ภาครัฐและภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขับเคลื่อน
การด าเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม  

๓. เสนอแผนงาน โครงการและงบประมาณ เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่ คณะกรรมการนโยบายและอ านวยการฯ ก าหนด 

๔. ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามแผนงานและโครงการที่ก าหนด 
๕. เสนอแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ/คณะท างาน เพ่ือช่วยด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ได้ตามความจ าเป็น 
๖. ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน และอ านวยความสะดวกให้กับคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
7. ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ของคณะกรรมการด าเนินงาน

ขับเคลื่อนโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
8. ประสานงานการด าเนินงานของคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
9. สรุปและรายงานความก้าวหน้า ผลการด าเนินงาน ทุก ๖ เดือน /9 เดือน /๖ เดือน/ 12 เดือน 
10. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ทั้งนีใ้ห้คณะกรรมการทุกท่านปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดผลดีต่อทางราชการ ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 

  สั่ง ณ วันที่       มกราคม 2564 
 
 

    (รองศาสตราจารย์ ดร.ชูสิทธิ์  ประดับเพ็ชร์) 
    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 

ที่ 57/2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน 

โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและยกระดับรำยได้ให้กับคนในชุมชนฐำนรำก
.............................................................................................................. 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้มีค าสั่งที่ 56/๒๕๖4 ลงวันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2564                   
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
และมอบหมายให้สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานขับเคลื่อนการด าเนินงานและก ากับติดตามโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก ซึ่งอยู่ภายใต้โครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา นั้น  
 เ พ่ือให้การด าเนินงานด้านขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๗ และ 
มาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก ดังรายนามต่อไปนี้ 

 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรมและพัฒนาท้องถิ่น   ที่ปรึกษา 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา     ประธานกรรมการ 
3. รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (งานวิจัย)   กรรมการ 
4. รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (งานบริหารจัดการ)  กรรมการ 
5. คณบดีคณะครุศาสตร์       กรรมการ 
6. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    กรรมการ 
7. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ      กรรมการ 
8. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     กรรมการ 
9. ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   กรรมการ 
10. นางจุฑามาศ    เจริญใจ    กรรมการ 
11. ว่าที่ร้อยตรีคมกฤช    ตรีประดับ   กรรมการ 
12. นางนภารัตน์    พุ่มพฤกษ์   กรรมการ 
13. นางศิริลักษณ์    วงศ์ป้อม    กรรมการ 
14. นางสาวฐานิต    พันธุ    กรรมการ 
15. นางสาววิไลวรรณ   สังฤทธิ์     กรรมการ 
16. นางสาวบงกช   สมหวัง    กรรมการ 
17. นางสาวพิมพ์ประภา    พลรักษ์    กรรมการ 
 

/18. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์... 
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18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กานดา  เต๊ะขันหมาก   กรรมการและเลขานุการ 
19. นางสาวสุธีรา   มูลดี    กรรมการและ

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
มีหน้าที่ ดังนี้ 
๑. จัดท าแผนงาน โครงการและงบประมาณ ที่สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย

ที่คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นก าหนด    
  

๒. ส่งเสริม สนับสนุน สั่งการ ก ากับและติดตามการด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากของหน่วยงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

๓. จัดให้มีการบูรณาการการท างานร่วมกันกับทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากของหน่วยงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

๔. ศึกษา วิเคราะห์ บริการวิชาการ หรือวิจัย และแสวงหาแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่
เป้าหมายที่เหมาะสม 

6. ประสานงานการด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก  

7. ขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชน
ฐานราก ตามแผนงานและโครงการที่ก าหนด 

8. ด าเนินการซื้อจ้าง เบิกจ่ายเงินและจัดท าบัญชีใช้จ่ายให้ถูกต้อง 
9. ประเมินผลหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม และสรุป/รายงานความก้าวหน้าผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ทุก 1 เดือน/ 3 เดือน/ 9 เดือน / 12 เดือน  

10. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

ทั้งนี้ให้คณะกรรมการทุกท่านปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดผลดีต่อทางราชการ ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 
 

   สั่ง ณ วันที่       มกราคม 2564 
                                                   

 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ชูสิทธิ์  ประดับเพ็ชร์) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 
 




