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บทสรุปผู้บริหาร 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดทำ แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ขึ้นภายใต้
หลักการของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันวิจัยและพัฒนา  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นผู้นำ
ด้านงานวิจัยและบริการวิชาการที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในกลุ่มราชภัฏ          
กลุ่มศรีอยุธยา”   

ดังนั้น เพ่ือให้ผลการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาก้าวไปสู่ความสำเร็จ ตามวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงกำหนดกลไกการกำกับ ติดตาม ประเมินผลโดยการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำปี ซึ่งผู้บริหารได้พิจารณาเร่งรัดผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณใน     
แต่ละไตรมาส  โดยมีกลไกการควบคุมการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง จัดประชุมชี้แจงทำความ
เข้าใจเป็นระยะ และสร้างกลไกการประกันคุณภาพเสริมสร้างเครือข่ายการทำงานและประสานงานร่วมกัน อีกทั้ง    
ทำให้แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ฉบับนี้ยังได้กำหนดกิจกรรมให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
ต่าง ๆ ที่สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ตั้งไว้ เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ฉบับนี้
สามารถนำไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนาต่อไป 
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ส่วนที่  1 
บทนำ 

1.1 ประวัติความเป็นมา   
 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนราชการสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการ จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2548  
ที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 9 มีนาคม 2548  และต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
พ.ศ. 2549 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 123 ตอนที่ 74 ง ประกาศ ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2549 กำหนดให้
สถาบันวิจัยและพัฒนา มีส่วนราชการภายในเป็น สำนักงานผู้อำนวยการ มีขอบข่ายพันธกิจตามประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ลงวันที่ 18  ตุลาคม พ.ศ. 2553 เรื่อง ขอบข่ายพันธกิจและภาระหน้าที่ของส่วนราชการ
และหน่วยงานของมหาวิทยาลัยดังนี้ 
 1. สนับสนุน ให้การศึกษาและผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและสำนึกในความเป็นไทย 
 2. วิจัยและแสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 3. ให้บริการทางวิชาการ 
 4. ร่วมมือและสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ง เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าและ
ความภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ 
 5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน 
 6. สนับสนุนและพัฒนาการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7. ประสานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 8. แสวงหาแนวทางปรับปรุง พัฒนาและถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 9. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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ผู้บริหารหน่วยงานจาก อดีตถึงปัจจุบัน  
 รายชื่อผู้บริหารหน่วยงานตั้งแต่อดีตจากสำนักวิจัยและบริการวิชาการ จนถึง ปี พ.ศ. 2547 ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อ
เป็น “สถาบันวิจัยและพัฒนา” ในปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
 

สำนักวิจัยและบริการวิชาการ ตั้งแต่ พ.ศ.... ถึง พ.ศ... 
1. ผศ.ยุทธนา  พูนทอง 
2. นายมงคล  ชาวเรือ 
3. นายศานติ  เล็กมณี 
4. ผศ.ดร.วชิา  ทรวงแสวง 

2538 – 2539 
2539 – 2543 
2543 – 2546 
2546 – 2547 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งแต่ พ.ศ.... ถึง พ.ศ... 
5. ผศ.ดร.วชิา  ทรวงแสวง 
6. ผศ.จินตนา  เวชม ี
7. รศ.ดร.ชูสิทธิ์ ประดับเพ็ชร์ 
8. ผศ.ดร.สุจิตกัลยา  มฤครัฐอินแปลง 
9. ผศ.ดร.เลิศชาย  สถิตย์พนาวงศ์ 

2548 – 2552 
2552 – 2556  
2556 – 2560 
2560 – 2564 

 2564 – ปัจจุบัน 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รองผู้อำนวยการ 

หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 

งานวิจัยและจริยธรรม 
การวิจัยในมนุษย์ 

งานยุทธศาสตร์ 
และบริการวิชาการ 

-งานธุรการและงานสารบรรณ 
-งานแผนปฏิบัติราชการ/แผนบริหารความ
เสี่ยง 
-งานงบประมาณ/การเงิน 
-งานจัดซ้ือจัดจ้าง/พัสดุ/ครุภัณฑ์ 
-งานประกันคุณภาพการศึกษา 
-งานรายงานประจำปี 
-งานการจัดการความรู้ 
-งานสื่อและประชาสัมพันธ์ 
-งานพัฒนาเว็บไซต์ 

-งานทุนวิจัยภายในและภายนอก 
-งานรับรองจริยธรรมการวิจัย 
ในมนุษย์ (IRB) 
-งานทรัพย์สินทางปัญญา 
-งานวารสารวิชาการราชภัฏ 
กรุงเก่า 
-งานประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
-งานสนับสนุนและเผยแพร่งานวิจัย 
นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 
-งานพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
-งานฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศด้าน
งานวิจัย 
-งานเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 

-งานฝึกอบรมพัฒนาองค์ความรู้ 
เพื่อสังคม 
-งานพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
-งานส่งเสริมอาชีพในชุมชน 
-งานรวบรวมองค์ความรู้ของชุมชน 
-งานกำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริการ
วิชาการ 
-งานเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการ 

-งานส่งเสริมและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพือ่
พัฒนาท้องถิ่น 
-งานพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก 
-งานหน่วยปฏิบัติการ อว.ส่วนหน้า 
จังหวัดอ่างทอง 
-งานกำกับ ติดตาม ประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 
-งานข้อมูลสารสนเทศยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

รองผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ 

 โครงสร้างการแบ่งงานภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  

ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ภายใต้ความเชื่อมโยง 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ   
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนนโยบายการปฏิบัติราชการที่สำคัญ ดังนี้  

 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 (แผนระดับ 1)  
         ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ที่กำหนดกรอบและแนว

ทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องทำตาม เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทยที่ว่า”ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็น
คติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่ งคั่ ง ยั่ งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ  โดยที่ รัฐธรรมนูญ               
แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน
ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดพลังผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศ
ไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่ การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง”    
เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

     เพ่ือให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ  
จึงจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา  
ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

          1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
          2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
          3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
          4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
          5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
          6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
(1) เป้าหมาย  

(1.1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  (1.2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
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(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
(2.1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  

(2.1.1) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียน   
           การสอนในสถานศึกษา  

(2.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(2.2.2) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  

(2.3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
(2.3.1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 
(2.3.2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่  
(2.3.3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  
(2.3.4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(2.3.5) การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบและการวาง 
ตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก  
(2.3.6) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม  
(2.3.7) การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ ที่สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อ  

การบรรลุ เป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ  
ตัวชี้วัดที่ 3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย  
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ตัวชี้วัดที่ 3.3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
 

2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (แผนระดับ2) 
     หมุดหมายที่ 13 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา

แห่งอนาคต  
      เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับโลก ยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลง อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  

      เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 
และ สามารถสร้างงานในอนาคต  

       แนวทางการพัฒนา  
       กลยุทธ์ที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ  



6 
 

              กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้อยู่ในช่วงวัยการศึกษาระดับพ้ืนฐานให้มีความตระหนักรู้      
ในตนเอง มีทักษะดิจิทัลและมีสมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน  

              กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 พัฒนาผู้ เรียนช่วงวัยการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้มีสมรรถนะ          
ที่จำเป็นและเชื่อมโยงกับโลกของการทำงานในอนาคตและการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

              กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จำเป็นเพ่ือการประกอบอาชีพและ
เชื่อมโยงกับโลกของการทำงานในอนาคต  

              กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่าของสังคม  
        กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
              กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการ

ผลิต เป้าหมายและสามารถสร้างงานอนาคต  
    กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 เพ่ิมกำลังคนที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาภาคการผลิตเป้าหมาย 

                              กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
                                   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
                          หมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้  

      เป้าหมายที่ ๑ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการเติบโต  
      เป้าหมายที่ ๒ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถเข้าถึงและได้รับการส่งเสริมอย่างมี 

ประสิทธิผลจากภาครัฐ  
        แนวทางการพัฒนา  
        กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบนิเวศให้เอื้ออำนวยต่อการทำธุรกิจและการยกระดับ 

 ความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
 

    กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 เพ่ิมความสะดวกในทุกข้ันตอนการประกอบธุรกิจของวิสาหกิจขนาด 
กลางและขนาดย่อม โดยลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจดทะเบียนจัดตั้งธุรกิจและการพิจารณาอนุมัติ          
อนุญาต พัฒนา แพลตฟอร์มการให้บริการภาครัฐในทุกกระบวนการผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ิมประสิทธิภาพ         
ศูนย์ให้ความช่วยเหลือ ผู้ประกอบการในการเริ่มต้นและการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนจัดทำและเผยแพร่คู่มือ           
การประกอบธุรกิจรายสาขา ที่ผู้ประกอบการเข้าถึงได้ในยุคดิจิทัล          

         กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ให้เป็น 
ผู้ประกอบการ 

               กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 เสริมสร้างความรู้พื้นฐานทางธุรกิจ โดยเฉพาะความรู้และทักษะของ 
เยาวชน และผู้ประกอบการด้านดิจิทัล การเงิน การตลาดยุคใหม่ การเข้าถึงตลาดส่งออก รูปแบบธุรกิจต่าง ๆ แนวคิด 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์และการใช้ประโยชน์จากทุนทางวัฒนธรรม รวมทั้ง ทักษะเชิงลึกตามความต้องการเฉพาะด้าน  



7 
 

ของสาขาและประเภทธุรกิจ ตลอดจนเตรียมความพร้อมให้ผู้ประกอบการสามารถรับมือกับสภาพการแข่งขันของ  
ตลาดยุคใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง รวมถึงการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม 
สังคมและธรรมาภิบาล เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล  
 

                         หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้ยั่งยืน 
                          เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและ
ปรับตัวต่อ การเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง  

               แนวทางการพัฒนา  
               กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก  
               กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 สร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชน โดยใช้เครือข่ายที่มีอยู่ในชุมชน   

เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน อาทิ (บ้าน วัด โรงเรียน) สร้างเสริมองค์ความรู้ให้กับชุมชน จากสถาบันการศึกษา     
ในพ้ืนที่เพ่ือสร้างความสามารถในการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ สอดคล้อง กับอัตลักษณ์      
ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม รวมถึงศักยภาพของพ้ืนที่ ส่งเสริมการพัฒนาการผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ  
มาตรฐาน มีความปลอดภัย โดยใช้งานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้ง การจัดทำฐานข้อมูล และ
แพลตฟอร์มบริการดิจิทัลเพ่ือการวางแผนการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ยกระดับและเพ่ิม ขีดความสามารถ  ในการ
แข่งขันให้ชุมชน สามารถสร้างรายได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน สนับสนุนการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่าย  ที่เข้มแข็ง
เพ่ือให้ชุมชนมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตทุกรูปแบบ  

 

                หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม  

                เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสในการเลื่อน
สถานะ ทางเศรษฐกิจและสังคมจนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

                เป้าหมายที่ 2 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อการดำรงชีวิต  
                แนวทางการพัฒนา  
               กลยุทธ์ที่ 1 การแก้ปัญหาความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเป้าให้ครัวเรือนหลุดพ้นความยากจน

อย่างย่ังยืน  
                    กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 ให้ความช่วยเหลือและพัฒนาศักยภาพของครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น      

เพ่ือสร้าง สภาพความเป็นอยู่ที่เหมาะสมต่อการเติบโตของเด็ก โดยให้ความคุ้มครองทางสังคมอย่างเฉพาะเจาะจงใน
กลุ่มท่ีมีข้อจำกัดด้านศักยภาพ พร้อมทั้งมุ่งเน้นการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพที่มีผลิตภาพและรายได้สูงขึ้นผ่าน
การพัฒนาทักษะแรงงาน   
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                หมุดหมายที่  11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ  

                เป้าหมายที่ 3 สังคมไทยมีภูมิคุ้มกันจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
                แนวทางการพัฒนา  
                กลยุทธ์ที่ 4 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบ 

จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
                        กลยุทธ์ย่อยที่  4.1 สร้างจิตสำนึกและแรงจูงใจให้ประชาชนทุกระดับอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งทางบกและทางทะเล ส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำนึกให้ทุกภาคส่วนร่วมกันให้ความสำคัญกับการ
อนุรักษ์ธรรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  

                        กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 เพ่ิมบทบาทภาคประชาชน ชุมชน และภาคเอกชน ในการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ  
เพ่ิมศักยภาพการดูดซับและเก็บกักก๊าซเรือนกระจก โดยเฉพาะป่าต้นน้ำ ป่าชายเลน แหล่งน้ำธรรมชาติ และฟ้ืนฟู  
พ้ืนที่ชุ่มน้ำ  

                        กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 สนับสนุนการใช้แนวทางธรรมชาติในการจัดการปัญหาภัยธรรมชาติ
และการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างยั่งยืน เช่น การแก้ปัญหาน้ำท่วม โดยการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ชุ่มน้ำที่คอยรับน้ำดัก
ตะกอน การแก้ปัญหาขาดแคลนน้ำ โดยการฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำ สร้างระบบกักเก็บน้ำย่อย ๆ ในระดับท้องถิ่น             
การปรับเปลี่ยนการใช้ ที่ดินและการแก้ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง โดยการฟื้นฟูระบบนิเวศชายฝั่งดั้งเดิมที่เป็นปราการ
ทางธรรมชาติที่สำคัญ  

 

               หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
                เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้  
                เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว  
                แนวทางการพัฒนา  
               กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐท่ีตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด  
                         กลยุทธย่อยที่ 1.2 ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการ

ภาครัฐ ในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานของภาครัฐจากการควบคุมมาเป็น        
การกำกับดูแล หรือเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว โดยเฉพาะขั้นตอนการอนุมัติ อนุญาตต่าง ๆ พร้อมทั้งปรับกระบวนการ
ทำงานภาครัฐ โดยลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น ให้มีการเชื่อมโยงการให้บริการระหว่างหน่วยงานให้เกิดการทำงาน        
แบบบูรณาการ โดยกำหนดเป้าหมายการบริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จ ในทุกบริการที่ภาครัฐยังต้องดำเนินการ          
ให้เกิดการบูรณาการ ระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่ระดับนโยบาย แผนงบประมาณ กำลังคนและ      
การติดตามประเมินผล ให้เป็นเอกภาพและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน  
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                         กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 สนับสนุนการใช้แนวทางธรรมชาติในการจัดการปัญหาภัยธรรมชาติ
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างยั่งยืน เช่น การแก้ปัญหาน้ำท่วม โดยการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ชุ่มน้ำที่คอยรับน้ำ     
ดักตะกอน การแก้ปัญหาขาดแคลนน้ำ โดยการฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำ สร้างระบบกักเก็บน้ำย่ อย ๆ ในระดับท้องถิ่น          
การปรับเปลี่ยนการใช้ที่ดินและการแก้ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง โดยการฟื้นฟูระบบนิเวศชายฝั่งดั้งเดิมที่เป็นปราการ 
ทางธรรมชาติที่สำคัญ  

                กลยุทธ์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่ อการ 
พัฒนาประเทศ  

                กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยออกแบบกระบวนการ 
ทำงานใหม่ ยกเลิกการใช้เอกสารและขั้นตอนการทำงานที่หมดความจำเป็นหรือมีความจำเป็นน้อย นำเทคโนโลยี  
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการทำงาน ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผล  
โดยเฉพาะการให้บริการประชาชนและผู้ประกอบการให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มีช่องทางและรูปแบบการ 
ให้บริการที่หลากหลายที่สอดคล้องกับการทำงานแบบดิจิทัล 

                กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มี
ทักษะ ที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการ
พัฒนาประเทศ  

                กลยุทธ์ย่อยที่  4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษา             
ผู้มีศักยภาพ มาขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กรและกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากร บุคคลที่สามารถดำเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริง  

                กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
ประเทศ ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยภาครัฐต้องให้ความสำคัญกับการบังคับ  
ใช้กฎหมายที่จริงจัง การปรับเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้อำนวยความสะดวกแก่ภาคเอกชนและประชาชนในการพัฒนา  
และปฏิรูปกฎหมายให้มีเป้าหมายที่วัดได้ในการสร้างความอยู่ดีมีสุขของคนไทย และการเพ่ิมขีดความสามารถในการ  
แข่งขันของประเทศ 

     2.3 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) ของสำนักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (แผนระดับ3) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  

1.1 ด้านเศรษฐกิจ  
1.2 ด้านสังคม  
1.3 ด้านสิ่งแวดล้อม  
1.4 ด้านการศึกษา  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  
3.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการ  บูรณาการ

องค์ความรู้สู่นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
3.2 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะ  และ

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  
3.3 อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ         

ในระดับชาติและนานาชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 4  
4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติด้านการเป็น สถาบันการศึกษา

ที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ  
4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่ งเน้นการสร้าง              

ธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะ
มหาวิทยาลัย ในกำกับของรัฐ  

 

2.4 แผนยุท ธศาสตร์ ระยะ 5  ปี  (พ .ศ . 2566  – 2570) ของมหา วิทยาลั ย ราชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา (แผนระดับ3) 

ยุทธศาสตร์ที่  1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากำลังคนขั้นสู ง สู่การเป็นผู้นำ             
ด้านนวัตกรรม ทางการศึกษา  

เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  
1.1 เกิดระบบการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน  สำหรับคน  

ทุกช่วงวัย อย่างมีคุณภาพ มีความเป็นนานาชาติ ตามมาตรฐานสากล  
1.2 มหาวิทยาลัยสามารถผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่น ให้มีจิตสำนึก  มีความรู้ 

ความสามารถ เพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และการยกระดับ เพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต     
ได้อย่างมีสมดุล และมีสมรรถนะสูง ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น   

1.3 งานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎ พระนครศรีอยุธยา 
เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การบริการ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถในการนำการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  
2.1 ท้องถิ่นมีความมั่นคง ยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม  ด้านการศึกษา       

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามลักษณะภูมิสังคม และความต้องการเชิงพ้ืนที่  และตลาด 
(Demand-Driven) สามารถจัดการตนเองได้  

2.2 ระบบฐานข้อมูลตำบลในจังหวัด เป็นจุดศูนย์กลางข้อมูลในการขับเคลื่อนการพัฒนา  สังคม 
ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.3 บูรณาการการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยการดำเนินการภายใต้ Platform การทำงาน
ร่วมกันกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นท่ี (Co-Creation)  

2.4 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับ  เศรษฐกิจ      
ฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรรมชุมชน เพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชน  ท้องถิ่น
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมือง
มรดกโลก  

เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 
3.1 งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคม ท้องถิ่น และมี

ความเป็นมาตรฐานระดับสากล  
3.2 องค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนสังคม ท้องถิ่นได้

ครอบคลุมทุกมิต ิ 
3.3 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการสืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนา  เพ่ือเพ่ิม

คุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 4  
4.1 มหาวิทยาลัยเป็นผู้นำด้านการพัฒนาชุมชน สังคม ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยผลการจัด  อันดับ 

World University Ranking ที่สูงขึ้น  
4.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความล้ำสมัย มีการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาดและคำนึงถึง  ผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือชุมชนและสังคมที่ยั่งยืน รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (University of Smart city and 
University of Green Recovery)  

4.3 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  
4.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพรองรับวิถีใหม่แห่งการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน  งานวิจัยและ

นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นข้ันสูง  
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4.5 เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาคีและยกระดับความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์  บุคลากร 
และสภาพแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาของชุมชน สังคม และท้องถิ่น  
 

 วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

 

 

  

พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ค่านิยมมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

 
 

            สมรรถนะหลัก ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
 

การแปลงแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
ไปสู่แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
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ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2570 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.1 ภาพรวมการบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

1.  ปรัชญา  วิสัยทัศน์ ปณิธาน อัตลักษณ์ และค่านิยมองค์กร 
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2. พันธกิจ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  นโยบาย 
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4. เป้าหมาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

5. ตัวช้ีวัดความสำเร็จของแผน 
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3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลง (SOAR Analysis)  

ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2570 ได้มีการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ โดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่าย วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ งภายใน ภายนอก โดยใช้เครื่องมือ SOAR Analysis ซ่ึงยึดโยงการ
วิเคราะห์จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนำบริบทการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาของประเทศ ตลอดจนสภาพการณ์
สำคัญในมิต ิต่าง ๆ มาร่วมวิเคราะห์ด้วย ดังนี้ 
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แผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
 

เป้าหมาย 
1. ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามลักษณะความต้องการเชิงพ้ืนที่  
2. บูรณาการการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยการทำงานร่วมกันกับองค์กรและหน่วยงาน  

ในพ้ืนที่  
3. สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานในการส่งเสริมสนับสนุนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

เพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดสถาบันวิจัยและพัฒนาปี พ.ศ.2570 ค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร้อยละ 85 
2. ครัวเรือนอย่างน้อย 40 ครัวเรือน มีรายได้เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 20 
3. จำนวนผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่ได้รับการพัฒนา/ยกระดับผลิตภัณฑ์  5 ผลิตภัณฑ์ 
4. ระดับความสุขมวลรวมของคนในชุมชนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 
5. ระดับของคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 
6. มีศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน  จำนวน 1 ศูนย์ 

ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ค่าเป้าหมาย 

1. KRs 201 รายได้ของชุมชนให้เพ่ิมขึ้น  ร้อยละ 20 
2. KRs 202 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากโครงการพัฒนาท้องถิ่น (SROI)  ผลตอบแทน >1 
3. KRs 204 เพิ่มระดับคุณภาพชีวิตในท้องถิ่นด้วยการเพ่ิมคะแนนดัชนีคุณภาพชีวิต  
(Quality of Life Index)  

ร้อยละ 10 

4.KPI 101 ผู้รับการถ่ายทอดมีทักษะที่เพ่ิมขึ้นสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้  ร้อยละ 85 
5.KPI 102 จำนวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/
แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning  

100 คน 
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แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
3. บูรณาการการทำงานและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ทั้งภาครัฐภาคเอกชน และ     

ภาคประชาสังคมในพื้นที ่
4. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้สู่ท้องถิ่นเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ ในการสร้างคนสร้างงาน และสร้าง

รายได้ 
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โครงการยุทธศาสตร์และบริการวิชาการ  จำนวน 6 โครงการ จำนวนเงินทั้งสิ้น 696,600 บาท 
แผนงาน P1: ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงานย่อย P1.2 : Creative Economy 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
)บาท (  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แหล่งรายได้ ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

1 .โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่นสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
บนฐานอัตลักษณ์วัฒนธรรม 
 
1.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
พัฒนาหัตถกรรมจักสานชุมชน 
 
1.2 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ยกระดับหัตถกรรมจักสานชุมชน 
 
1.3 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ส่งเสริมการทำผลติภณัฑ์จักสาน 
 
1.4 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จักสาน 
 
1.5 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ทำผลิตภัณฑ์เครื่องแขวนประยุกต ์
 
 
1.6 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ผลิตดินจลุินทรียส์ร้างอาชีพ 
 

234,000 
 
 
 

40,000 
 
  

39,000 
 
 

40,000 
 

  
40,000 

 
 

25,000 
 
 
 

25,000 
 
 

1. จำนวนผลิตภัณฑ์จากชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มมูลคา่และสรา้งรายได้  
 
2. จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีมีดัชนวีัดความสุขมวล
รวม (GVH) เพิ่มขั้น  
 
 
3. รายไดค้รัวเรือนท่ีเข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น  
 
 
4.จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีไดร้ับการพัฒนา  
 
 
5. จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ไดร้ับการพัฒนา  
 
6. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ท้องถิ่น  
 
7. มูลค่าทางเศรษฐกิจจากโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
(SROI)    

5 ผลิตภณัฑ ์
 
 
5 หมู่บ้าน/ชุมชน 

 
 

 
 

31,000 บาท/
ครัวเรือน/ป ี

 
5 จำนวน

หมู่บ้าน/ชุมชน 
 
 

100 คน 
 

5 เครือข่าย  
 

 
 

>1 มูลค่า  
 

แผ่นดิน 1 ต.ค.69- 
30 ก.ย.70 

สวพ. 
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1.7 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ยกระดับภูมิปญัญา พัฒนาปุ๋ย
จุลินทรีย ์
  
 
 
 
 
 
 

25,000 
 

8.ความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม  
 
 
9.ชุมชนหรือประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการมี
สมรรถนะ เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนตามบริบทเชิง
พื้นที่และภูมสิังคมเพิม่ขึ้น  
 

    ร้อยละ 85 
 
 

ร้อยละ 85 
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แผนงาน P2: ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อความม่ันคงและย่ังยืนเชิงพ้ืนที่ 
แผนงานย่อย P2.1 : Art & Cultrue 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
)บาท (  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แหล่งรายได้ ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2.โครงการ "ดนตรีใน
สวน: H.M. Song อว. บรรเลงเพลง
ของพ่อ" สนุทรียภาพแห่งความจง
รักและภักด ี
 
2.1 กิจกรรม งาน "ดนตรีในสวน : 
H.M. Song อว. บรรเลงเพลงของพ่อ" 
สุนทรียภาพแห่งความจงรักและภกัดี 
 

 

 

50,000 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

1. จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ไดร้ับการพัฒนา  
 
 
2. จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีไดร้ับการพัฒนา  
 
 
3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม  
 
  

100 คน 
 
 

1 หมู่บ้าน/ชุมชน  
 

 
 

ร้อยละ 85 
 
 
 
 
 

แผ่นดิน 1 ต.ค.69- 
30 ก.ย.70 

สวพ. 
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แผนงาน P2: ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อความม่ันคงและย่ังยืนเชิงพ้ืนที่ 
แผนงานย่อย P2.2 : Well-being 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
)บาท (  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แหล่งรายได้ ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วย
การเกษตรตามแนวพระราชดำริ 
 
3.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การส่งเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน
ตามแนวทางพระราชดำร ิ
 
3.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การส่งเสริมการเกษตรให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาดหรือกลุม่ผู้บริโภค 
 
 

50,000 
 
 

25,000 
 

 
 

25,000 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

1. จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ไดร้ับการพัฒนา  
 
2. จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีไดร้ับการพัฒนา  
 
3. จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ที่มีดัชนีช้ีวัดความสุข
มวลรวม (GVH) เพิ่มขึ้น  
 
4. เพิ่มระดับคุณภาพชีวิตในท้องถิ่นด้วยการเพิม่
คะแนนดัชนีคุณภาพชีวิต (Quality of Life 
Index)  
 
5.ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการมีสมรรถนะ เพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืนตามบริบทเชิงพื้นที่และภูมิ
สังคมเพิ่มขึ้น  
 
6.ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มโครงการ/
กิจกรรม 

40 คน  
 
2 หมู่บ้าน/ชุมชน 

 
 

2 หมู่บ้าน/ชุมชน 
 

 
ร้อยละ 10 

 
 
 
 

ร้อยละ  85 
 

 
 

ร้อยละ  85 
 

แผ่นดิน 1 ต.ค.69- 
30 ก.ย.70 

สวพ. 
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แผนงาน P2: ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อความม่ันคงและย่ังยืนเชิงพ้ืนที่ 
แผนงานย่อย P2.2 : Well-being 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
)บาท (  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แหล่งรายได้ ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

4.โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบการพัฒนาตามบริบทเชิง
พ้ืนที่และภมูิสังคม 
 
4.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้
องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการเกษตร ครั้งท่ี 1 
 
4.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้
องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการเกษตร ครั้งท่ี 2 
 
4.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้
องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
 
 

100,000 
 
 
 

30,000 
 
 
 

30,000 
 
 
 

40,000 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

1. จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีไดร้ับการพัฒนา  
 
 
2. จำนวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรูต้้นแบบ
การพัฒนาตามบริบทเชิงพื้นที่และภูมิสังคม  
 
3. จำนวนประชากรในท้องถิ่นที่ไดร้ับการพัฒนา  
 
4. ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการมสีมรรถนะ เพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืนตามบริบทเชิงพื้นที่และภูมิ
สังคมเพิ่มขึ้น  
 
5.ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มโครงการ/
กิจกรรม  
 
6. เพิ่มระดับคุณภาพชีวิตในท้องถิ่นด้วยการเพิม่
คะแนนดัชนีคุณภาพชีวิต (Quality of Life 
Index)  

จำนวน 1 
หมู่บ้าน/ชุมชน 

 
 

จำนวน1ชุมชน
ต้นแบบ/ศูนยฯ์ 

 
 จำนวน 20 คน  

 
ร้อยละ 85 

 
 
 
 

ร้อยละ 85 
 
 

ร้อยละ 10 

แผ่นดิน 1 ต.ค.69- 
30 ก.ย.70 

สวพ. 
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แผนงาน P4: ติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างย่ังยืน 
แผนงานย่อย P4.1 : Hard Skills 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
)บาท (  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แหล่งรายได้ ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

5.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ผู้ขับเคลื่อนโครงการยุทธศาสตร์เพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น 
 
5.1 การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรผู้ขับเคลื่อน
โครงการยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
5.2 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบตักิาร 
การประเมินผลกระทบทางสังคม
โครงการยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
5.3การติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานโครงการที่ประสบ
ผลสำเร็จของแต่ละหน่วยงาน 

182,600 
 

 
 

120,000 
 
 
 
 

15,000 
 
 
 
 

47,600 
 
 
 

 
 

1. จำนวนประชากรที่เข้าร่วมโครงการเกิดทักษะ/
สมรรถนะและนำไปใช้ประโยชน์  
 
 
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม  
    

จำนวน 37 คน 
 

 
 

ร้อยละ 85 
 
 
  

แผ่นดิน 1 ต.ค.69- 
30 ก.ย.70 

สวพ. 
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แผนงาน P4: ติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างย่ังยืน 
แผนงานย่อย P4.1 : Hard Skills 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
)บาท (  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แหล่งรายได้ ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

6. โครงการเสริมสร้างศักยภาพทาง
วิชาการให้แก่ ครู บุคลากร  
และนกัศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนกังานส่งเสริม   
การเรียนรู้ประจำจังหวัดอ่างทอง 
 
6.1กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้
ที่มีประสิทธิภาพ รุ่น 1 
 
6.2กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้
ที่มีประสิทธิภาพ รุ่น 2 
 
6.3กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการ  
การพัฒนาทักษะชีวิต รุ่น 1 
 
6.4กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการ การ
พัฒนาทักษะชีวิต รุ่น 2 

80,000 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 

20,000 
 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 
 

 
 

1. จำนวนเครือข่ายร่วมพัฒนา  
 
 
2. จำนวนครู บุคลากร หรือนักศึกษาในสังกัด 
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
อ่างทอง ท่ีได้รับการพัฒนา  
 
3. จำนวนครู บุคลากร หรือนักศึกษาในสังกัด 
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
อ่างทอง ท่ีเข้าร่วมโครงการมสีมรรถนะ เพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืนตามบริบทเชิงพื้นทีแ่ละภมูิสังคม
เพิ่มขึ้น  
 
4.ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มโครงการ/
กิจกรรม  

1 เครือข่าย 
 

 
จำนวน 90 คน 

 
 
 
 

ร้อยละ 85  
 
 
 

 
 
 

ร้อยละ 85   

แผ่นดิน 1 ต.ค.69- 
30 ก.ย.70 

สวพ. 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน สังคม ท้องถิ่น ด้วยองค์ความรู้     
ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

เป้าหมาย 
1. องค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนสังคมท้องถิ่นได้ 
2. งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมท้องถิ่น 

 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดสถาบันวิจัยและพัฒนาปี พ.ศ.2570 ค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละงานวิจัยที่ตีพิมพ์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน (เทียบจากงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งหมด)  ร้อยละ 20 
2. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยจากภายในและภายนอก (เทียบจากจำนวนอาจารย์ที่เป็น
นักวิจัยทั้งหมด)  

ร้อยละ 20 

3. จำนวนเงินทุนวิจัยที่ได้รับสนับสนุนจากภายในและภายนอก (เทียบจากจำนวนอาจารย์ที่เป็น
นักวิจัยทั้งหมด)  

25,000/คน 

4. ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือผลงานเชิงสร้างสรรค์ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์   
(เทียบจากงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งหมด)  

ร้อยละ 20 

5. จำนวนผลงานที่ยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญา  10 เรื่อง 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย 

1. KRs 305 งานสัมมนา หรืองานเสวนาที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ผู้ใช้ ผู้เรียน หรือผู้ใช้นวัตกรรมต่อปี  

1 ครั้ง 

2. KPI 107 ความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม  6 หน่วยงาน 
 
 

แนวทางการพัฒนา 
1. การพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพ       

อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
2. พัฒนางานวิจัยแบบบูรณาศาสตร์ในรูปแบบชุดโครงการ 
3. ผลิตผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการให้อยู่ในฐานระดับชาติและนานาชาติ

เพ่ิมมากข้ึน 
5. สร้างความร่วมมือและสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย
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โครงการเพื่อพัฒนางานวิจัย  จำนวน 4 โครงการ จำนวนเงินทั้งสิ้น 430,000 บาท 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
)บาท (  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แหล่งรายได้ ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

1 .โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ “กรุงเก่าวิจัย”  
ครั้งท่ี 9  2026 9th  EEAAT & ARU CON.     
 
 
 
 
  
 

70,000 
 
 
 
 

 
 

 

1.งานสัมมนา หรืองาน
เสวนาท่ีมหาวิทยาลัยจดัขึ้น 
ร่วมกับผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
ผู้ใช้ ผู้เรียน หรือผู้ใช้
นวัตกรรมต่อปี  

1 ครั้ง 
 

 
 
 

บกศ. 1 ต.ค.69- 
30 ก.ย.70 

สวพ. 

2. โครงการยกระดับและเพิม่ขีดความสามารถ 
ด้านวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

120,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.งานวิจัยท่ีเผยแพรต่าม
ประกาศ กพอ.  
 
2.งานวิจัยท่ีใช้โจทย์ปัญหา
จากชุมชนท้องถิ่น 
 
3.จำนวนผลงาน 
งานวิจัยท่ีได้ทุน/มีการ
ตีพิมพ์ตามประกาศ กพอ.
และนำไปใช้ต่อยอดเชิง
พาณิชย์ ในปีปัจจุบัน  
 
4.ส่งเสรมิสนับสนุน นวัตกร
ชุมชนเพื่อนำองค์ความรู้
ด้านวิจัยของมหาวิทยาลัย
ไปต่อยอด 
 

ร้อยละ 30 
 
 

ร้อยละ 85 
 

 
ร้อยละ 10 

 
 
 
 
 

จำนวน 25 คน 
 
 

 
 

บกศ. 1 ต.ค.69- 
30 ก.ย.70 

สวพ. 
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5.ส่งเสรมิสนับสนุน
นวัตกรรมการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัให้ไดร้ับรางวลั
หรือไดร้ับลิขสิทธ์ิ/        
อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร  
 

8 นวัตกรรม 
 
 

3. โครงการการนำเสนอผลงานวิจยัในมหกรรมงานวิจัย
แห่งชาติ (Thailand Research Expo) 
 
 
 
 
 
 
 

160,000 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1.การจัดนิทรรศการ
งานวิจัยทำให้มหาวิทยาลยั
เป็นที่ยอมรับ  
 
2.ผลงานวิจัยท่ีเผยแพร่
สามารถนำไปสู่การใช้
ประโยชน์  
 

1 รางวัล 
 

 
 

2 ผลงาน 

บกศ. 1 ต.ค.69- 
30 ก.ย.70 

สวพ. 

4. โครงการเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
 

80,000 1.ความร่วมมือกับภาครัฐ
หรือภาคเอกชนในการ
พัฒนางานวิจัยหรือบริการ
วิชาการ  
 

6 หน่วยงาน บกศ. 1 ต.ค.69- 
30 ก.ย.70 

สวพ. 
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กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 
 

เป้าหมาย 
1. ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศตามพันธกิจ  
2. มีสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี 
 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดสถาบันวิจัยและพัฒนาปี พ.ศ.2570 ค่าเป้าหมาย 

1. ผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงาน 
ที่เป็นเลิศ “EDUCATION CRITERIAFOR PERFORMANCE EXCELLENCE” (EdPEx)  

200 คะแนน 
 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย 

1.KRs 401 บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมหรือสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ ร้อยละ 90 
2. KRs 409 ร้อยละความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 85 
 
 

แนวทางการพัฒนา 
1.พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการ     

ที่เป็นเลิศ EdPEx 
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โครงการบริหารงานจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา จำนวน  2  โครงการ  จำนวนเงินทั้งสิ้น  250,000 บาท 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

)บาท (  
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แหล่งรายได้ ระยะเวลา 

ดำเนินงาน 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
1.โครงการบริหารจัดการและส่งเสริมการดำเนินงาน
สถาบันวิจัยและพัฒนา    
 
 
 

200,000 
 

 
 

 

ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 85 
 
 

 
 

บกศ. 1 ต.ค.69- 
30 ก.ย.70 

สวพ. 

2. โครงการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ และงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือการดำเนินงาน 
ที่เป็นเลิศ (EdPEx) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลคะแนนการประเมิน
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินงาน 
ที่เป็นเลิศ (EdPEx)  
 

200 คะแนน บกศ. 1 ต.ค.69- 
30 ก.ย.70 

สวพ. 
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ส่วนที่ 4 
การกำกับติดตาม และการรายงานผลการดำเนินงาน 

 
4.1 การนำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ไปสู่การปฏิบัติ 

ในการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ไปสู่การปฏิบัติ  สถาบันวิจัยและพัฒนาได้วาง
ระบบและกลไกในการดำเนินงาน โดยจัดทำเป็นแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งระบุรายละเอียดการ
ดำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และความเชื่อมโยงเป็นกลไกหลักสำหรับการปฏิบัติ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
4.2. การติดตามและการประเมินผล 
 เมื่อนำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันวิจัยและพัฒนาไปสู่การปฏิบัติแล้ว
สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการกำหนดกรอบระยะเวลาในการกำกับติดตามผู้รับผิดชอบโครงการ เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ดำเนินการได้ทันตามกรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด และประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือให้ทราบถึง
ความก้าวหน้าของผลการดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และผลกระทบที่เกิดขึ้นเพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข
พัฒนา และรายงานผลให้มหาวิทยาลัยทราบต่อไป ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 

 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนปฏิบัติราชการ 

ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566 - 2570  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี 

พ.ศ. 2570 

แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ ประจำปี 
พ.ศ. 2570 

ของสถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 
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4.3 การติดตามผลการดำเนินงาน 
4.3.1 กรอบระยะเวลาการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานโครงการของ สถาบันวิจัยและพัฒนา      

 
กลไกในการติดตาม  

1. จัดทำปฏิทินแผนการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ทุกประเภทงบประมาณท่ีตั้งไว้ 
2. ประชุมติดตามผลการดำเนินงานทุกโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละไตรมาส 

4.3.2 กรอบระยะเวลาการติดตามผลการดำเนินงานตามแผน 

 

กลไกในการติดตาม  
 1.  กำกับ ติดตามผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนที่ตั้งไว้ 
 2.  ทบทวนผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ให้เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 

3.  รายงานการประเมินผลโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 รอบ 6 เดือน/ 
รอบ 12 เดือน ตามแบบรายงานของกองนโยบายและแผน 

 
4.4 การวัดผลความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน 
 เกณฑ์ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน 
  ระดับ 1 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 50 – ร้อยละ 59.99 
  ระดับ 2 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 60 – ร้อยละ 69.99 
  ระดับ 3 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 70 – ร้อยละ 79.99 
  ระดับ 4 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 80 – ร้อยละ 89.99 
  ระดับ 5 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 90 – ร้อยละ 100 
 สูตรในการคำนวณ 

  ร้อยละความสำเร็จของตัวชี้วัด =
(จำนวนตัวช้ีวัดที่สำเร็จ 𝑥 100)

จำนวนตัวช้ีวัดทั้งหมด

ไตรมาส 4

(ก.ค.70-
ก.ย.70)

ไตรมาส 3

(เม.ย.70-
มิ.ย.70)

ไตรมาส 2

(ม.ค.70-
มี.ค.70)

ไตรมาส 1

(ต.ค.69-
ธ.ค.70)

รอบ 6 เดือน

(เดือนมิถุนายน 2570)

รอบ 12 เดือน

(เดือนกันยายน 2570)



 

 



2570
2570
2570

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

สถาบันวิจัยและพัฒนา
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