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คู่มือการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ใช้เป็น 
แนวทางการพิจารณาตัดสินของคณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี 2) เป็นแนวทางส าหรับการน าความรู้ 
ไปปรับใช้ในการด าเนินงานจัดการความรู้ และ 3) ให้ได้ผลงานแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

คู่มือเล่มนี้ประกอบด้วย 1) ที่มาและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์การจัดท าคู่มือ 3) ประเภทรางวัล
และมูลค่ารางวัล  4) หลักเกณฑ์การพิจารณา 5) การเข้าร่วมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี และ 6) ระยะเวลา
ด าเนินการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 7) กรอบการน าเสนอการสรรหาแนวปฏิบัติ
ที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 8) แบบฟอร์มรายงานสรุปผลการด าเนินงานการจัดการความรู้  
(ของหน่วยงาน)  

คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์เพ่ือการประเมินผลและติดตามการจัดการ
ความรู้ของคณะ ส านัก/สถาบัน และผู้ทีส่นใจศึกษา 

 

คณะกรรมการการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

 



สารบัญ 

                 หน้า 
ค าน า 
สารบัญ 
การสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566     1 
 ที่มาและความส าคัญ        1 
 วัตถุประสงค์การจัดท าคู่มือ       1 
 ประเภทรางวัลและมูลค่ารางวัล       2 

หลักเกณฑ์การพิจารณา        2 
 การเข้าร่วมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี      5 
 ระยะเวลาด าเนินการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  5 
 กรอบการน าเสนอการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  7 
 แบบฟอร์มรายงานสรุปผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ (ของหน่วยงาน) 10 
 
ภาคผนวก 
 -  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
- นโยบายการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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การสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

1. ที่มาและความส าคัญ 
ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 

ว่า “ส่วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
อย่างสม่่าเสมอ” สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกา เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด่าเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx) ฉบับที่ 2563-2566 หมวด 4 (4.2ข(1)(2)(3) 
การจัดการความรู้ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ การเรียนรู้ระดับสถาบัน และเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2562 องค์ประกอบ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 ข้อ 5 การก่ากับติดตาม
ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด่าเนินการจัดการความรู้ตามระบบ นั้น  

อีกท้ัง มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการจัดการความรู้ ให้ทุกหน่วยงานระดับคณะ/ส่านัก/สถาบัน หลักสูตร 
และหน่วยงานสนับสนุนที่ฐานะเทียบเท่ามีการด่าเนินงานจัดท่าแผนการจัดการความรู้ และด่าเนินการการ
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ โดยเน้นให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร หน่วยงาน และมหาวิทยาลัย สู่การ
เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้โดยใช้การจัดการความรู้ในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์องค์กร ทั้งนี้
มหาวิทยาลัยได้มีการด่าเนินงานและพัฒนากระบวนการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่องถึงปัจจุบัน และได้จัดตั้งกลุ่ม
ผ่านทางเฟสบุ๊คชื่อ : ARU KM เพ่ือให้บุคลากรมีช่องทางแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ างหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย และเผยแพร่ผลงานแนวปฏิบัติที่ดีจากกระบวนการการจัดการความรู้  รวมทั้งก่าหนดให้หน่วยงาน
เผยแพร่ผลงานแนวปฏิบัติที่ดีผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงานสู่สาธารณชน  

ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการติดตามและประเมินผลแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานที่ได้จากกระบวนการจัดการ
ความรู้ และเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการจัดการความรู้น่าไปสู่การสร้างนวัตกรรม ดังนั้นจึง
ก่าหนดให้มีการจัดกิจกรรม “สรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” และ มอบรางวัลแก่
หน่วยงานที่มีผลงานแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก่าลังใจให้กับบุคลากร ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์การจัดท าคู่มือ 
1) เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพิจารณาตัดสินของคณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี  
2) เพ่ือเป็นแนวทางส่าหรับการน่าความรู้ไปปรับใช้ในการด่าเนินงานจัดการความรู้ 
3) เพ่ือให้ได้ผลงานแนวปฏิบัติที่ดี ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

 

คู่มือการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

2 

3. ประเภทรางวัลและมูลค่ารางวัล 
 การพิจารณาคะแนนรวมทุกรายการ มีเกณฑ์คุณภาพผลงาน ดังนี้ 

ประเภทรางวัล รางวัล หมายเหตุ 

1. รางวัลระดับดีเด่น  โล่รางวัล  พิจารณาจากคะแนนสูงสุด และไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ขึ้นไป 

2. รางวัลระดับดีมาก  
 

โล่รางวัล  พิจารณาจากคะแนนรองลงมาจากรางวัลระดับดีเด่น และ 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

3. รางวัลระดับดี โล่รางวัล  พิจารณาจากคะแนนรองลงมาจากรางวัลระดับดีมาก และ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ขึ้นไป 

 

หมายเหตุ : 1. กรณีมีปัญหาในการพิจารณาคะแนนเพื่อปฏิบัติตามคู่มือและหลักเกณฑ์นี้ ให้คณะกรรมการ
เป็นผู้มีอ านาจในการตัดสินชี้ขาด และให้ถือเป็นที่สิ้นสุด 
     2. หน่วยงานภายนอก (เครือข่ายงานประกันคุณภาพ) หรือหน่วยงานภายใน ที่ไม่ได้รับรางวัล
ระดับดีเด่น ดีมาก และดี จะได้รับใบประกาศนียบัตรการเข้าร่วมกิจกรรม 
 

4. หลักเกณฑ์การพิจารณา 

คณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้จัดท่าคู่มือการสรรหา 
แนวปฏิบัติที่ดี ส่าหรับเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาผลงานความส่าเร็จของการจัดการความรู้ โดยกระบวนการ
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ มี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การบ่งชี้ความรู้ 2) การสร้างและแสวงหาความรู้   
3) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 5) การเข้าถึงความรู้ 6) การแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้ และ 7) การเรียนรู้ 

การคัดเลือกผลงานแนวปฏิบัติที่ดี มีคะแนนรวม 100 คะแนน 
รายการที่  1  ความส่าคัญของผลงานที่น่าเสนอ  
รายการที่  2  วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการด่าเนินงาน 
รายการที่  3  ขั้นตอนการด่าเนินงาน/องค์ความรู้ 
รายการที่  4  ผลลัพธ์การด่าเนินงาน/ประโยชน์ที่ได้รับ 
รายการที่  5  ปัจจัยความส่าเร็จ  
รายการที่  6  การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ 
รายการที่  7  นวัตกรรม 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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รายการพิจารณา แนวทางการพิจารณา คะแนน 
รายการที่ 1  ความส าคัญของผลงานที่น าเสนอ 5 
ความเป็นมาและความส่าคัญ 
รวมทั้งแนวทางการพัฒนา 

- ระบุความเป็นมาและความส่าคัญของผลงานที่ต้องการ
ยกระดับและพัฒนาหน่วยงานหรือองค์กรจากการจัดการความรู้ 
- เสนอแนวทางการพัฒนาผลงานที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะพัฒนา
หน่วยงานหรือองค์กรที่สอดคล้องกับพันธกิจได้อย่างชัดเจน 

5 

รายการที่  2  วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการด าเนินงาน 5 
การก่าหนดวัตถปุระสงค์และ
เป้าหมาย      

ก่าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการด่าเนินงานได้ชัดเจน
เป็นรูปธรรมทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ สอดคล้อง พันธกิจ
หน่วยงาน 

5 

รายการที่  3  ขั้นตอนการด าเนินงาน/องค์ความรู้ 20 
ขั้นตอนการด่าเนินงาน - มีกิจกรรมการปฏิบัติปรากฏชัดเจน เป็นล่าดับขั้นตอนสามารถ

น่าไปปฏิบัติได้จริง มีวิธีการหรือองค์ความรู้ใหม่ที่ส่งผลต่อ
เป้าหมายและการพัฒนาหน่วยงาน 
- ประยุกต์ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม คุ้มค่า  และมี
ประสิทธิภาพ  

5 

ถอดบทเรียน มีกิจกรรมถอดบทเรียนอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับองค์ความรู้
หรือผลงานที่น่าเสนอ  

10 

องค์ความรู้หรือผลงาน มีองค์ความรู้หรือผลงานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย  

5 

รายการที่  4  ผลลัพธ์การด าเนินงาน/ประโยชน์ที่ได้รับ 25 
ผลลัพธ์การด่าเนินงาน - ผลลัพธ์การด่าเนินงานครอบคลุม และเป็นไปตามพันธกิจ

หน่วยงานโดยมีหลักฐาน หรือข้อมูลประกอบ 
- ยกระดับคุณภาพการด่าเนินงานตรงตามพันธกิจหน่วยงาน โดย
มีผลการด่าเนินงานแสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

10 

ประโยชน์ที่ได้รับ มีการน่าองค์ความรู้หรือผลงานไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์และ 
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคคลภายในหรือภายนอก
หน่วยงาน 

15 

รายการที่  5  ปัจจัยความส าเร็จ 10 
ปัจจัยความส่าเร็จ ระบุถึงปัจจัยที่น่าไปสู่ความส่าเร็จของผลงานหรือองค์ความรู้ที่

น่าไปสู่การพัฒนาหน่วยงานหรือองค์กร  
10 
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รายการพิจารณา แนวทางการพิจารณา คะแนน 
รายการที่  6  การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ 15 
การเผยแพรผ่ลการด่าเนินงาน
การจัดการความรู้ KM และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

มีหลักฐานการเผยแพร่การด่าเนินงานการจัดการความรู้  KM 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเว็บไซต์ของหน่วยงานและ
ช่องทางอ่ืนบนโซเซียลเน็ตเวิร์คให้สาธารณชนได้รับทราบ  

5 

การน่าเสนอผลงานผ่านสื่อ
ออนไลน์ 

- ผลงานหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่น่าเสนอผ่านสื่อออนไลน์จะต้อง
เข้าใจง่ายสอดคล้องตามประเด็นหัวข้อการจัดการความรู้ใน
แผนการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
- เผยแพร่ผลงานหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จากการจัดการความรู้ 
KM โดยจัดท่าเป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ คลิบวิดีโอ เผยแพร่ 
บนเว็บไซต์ของหน่วยงานและช่องทางอ่ืนบนโซเซียลเน็ตเวิร์ค 
เป็นต้น  

5 

การได้รับการยอมรับและ
น่าไปใช้ประโยชน์ 

องค์ความรู้หรือผลงานได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทั้ง
ภายในหรือภายนอกหน่วยงานหรือองค์กร รวมถึงการน่าไปใช้
ประโยชน์ หรือมีแบบตอบรับ/แบบขอบคุณจากผู้น่าไปใช้
ประโยชน์ เป็นต้น 

5 

รายการที่ 7 นวัตกรรม 20 
การต่อยอดองค์ความรู้สู่
นวัตกรรมที่เกิดขึ้น 

มีการต่อยอดองค์ความรู้สู่ผลงานวิจัยในรูปแบบงานวิจัยที่
แสดงผลลัพธ์ที่ได้อย่างชัดเจน หรือมีนวัตกรรมเกิดขึ้น และมี
หลักฐานเชิงประจักษ์ 

20 
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5.  การเข้าร่วมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี 
5.1 จัดท่ารายงานการจัดการความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ของหน่วยงานในปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 ส่าหรับคณะกรรมการการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี จ่านวน 5 เล่ม 
 5.2  จัดท่าคู่มือหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จากกระบวนการการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ ส่าหรับ
คณะกรรมการการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี จ่านวน 5 เล่ม 
 5.3   หน่วยงานส่งผลงานมายัง งานประกันคุณภาพ ชั้น 2 อาคารบ้านพลูหลวง ภายในวันที่ 3-5 
ก ร ก ฎ า ค ม  2566 ห า ก มี ข้ อ ส ง สั ย ส อ บ ถ า ม ข้ อ มู ล เ พ่ิ ม เ ติ ม ที่  น า ง ส า ว นั น ท น า  ศ รี ชั ย มู ล  
งานประกันคุณภาพ โทรภายใน 1553 โทรศัพท์ และ ID Line : 098-275-9493 

5.4    หน่วยงานน่าเสนอผลงานแนวปฏิบัติที่ดีบนเว็บไซต์หน่วยงานและช่องทางอ่ืนบนโซเซียลเน็ตเวิร์ค
เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณชน ช่วงเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป  

 

หมายเหตุ. คณะ และ ส านัก/สถาบัน ด าเนินงานการจัดการความรู้โดยประเด็นความรู้ต้องมาจาก
ผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการมุ่งเน้นการบรรลุวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ ตัวชี้วัดหรือ OKRs ของหน่วยงาน 
 
6.  ระยะเวลาด าเนินการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วัน/เดือน/ปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ธ.ค. 65 1) ถ่ายทอดนโยบายการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย งานประกันคุณภาพ 
ก.พ. 66 2) แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ่าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
งานประกันคุณภาพ 

มี.ค. 66 3) ยกร่างคู่มือการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี  ประจ่าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

งานประกันคุณภาพ/
คณะกรรมการสรรหา 
แนวปฏิบัติที่ดี 

มี.ค. 66 4) แก้ไข (ร่าง) คู่มือการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ่าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

งานประกันคุณภาพ 

มี.ค. 66 5) คณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ ดี  ประจ่ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เห็นชอบคู่มือการสรรหาแนว
ปฏิบัติที่ดี 

 

มี.ค. 66 6) งานประกันคุณภาพ เผยแพร่คู่มือการสรรหาแนว
ปฏิบัติที่ดี  ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปยัง
หน่วยงานภายใน 

งานประกันคุณภาพ 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

 

คู่มือการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

6 

วัน/เดือน/ปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
มี.ค.-มิ.ย. 66 7) หน่วยงานจัดกิจกรรมถอดองค์ความรู้เพ่ือให้ได้แนว

ปฏิบัติที่ดี ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
คณะ/ส่านัก/สถาบัน 

มิ.ย. 66 8) หน่วยงานเปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้ได้แนว
ปฏิบัติที่ดี ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะ/ส่านัก/สถาบัน 

มิ.ย. 65 9) หน่วยงานจัดท่ารายงานการจัดการความรู้ตาม
แผนการจัดการความรู้ของหน่วยงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 และจัดท่าคู่มือหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จาก
กระบวนการการจัดการความรู้ อย่างเป็นระบบเพ่ือ
เผยแพร่สู่สาธารณชน 
*จุดเน้น คือ ผลงานหรือแนวปฏิบัติที่ดีน่าไปใช้ประโยชน์
แล้วเกิดผลดีอะไรขึ้นต่อองค์กร 

คณะ/ส่านัก/สถาบัน 

ก.ค. 66 10) หน่วยงานเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน และช่องทางอ่ืนบนโซเซียลเน็ตเวิร์ค 

คณะ/ส่านัก/สถาบัน 

15-27 ก.ค. 66 11) คณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี เข้าเยี่ยมชม
ผลงานแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานที่เผยแพร่บนเว็บไซต์
หน่วยงาน  

งานประกันคุณภาพ/
คณะกรรมการสรรหา 
แนวปฏิบัติที่ดี  

3-5 ก.ค. 66 12) หน่วยงานจัดส่งผลงานแนวปฏิบัติที่ดี โดยส่งลิงก์หรือ
URL ของผลงานหรือแนวปฏิบัติที่ดี มายังงานประกัน
คุณภาพ 

คณะ/ส่านัก/สถาบัน 

10-12 ก.ค. 66 13) ประชุมคณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี พิจารณา
ผลงาน ตามเกณฑ์การประเมินฯ และรวมคะแนนทุกส่วน
จากเล่มรายงานฯ คู่มือแนวปฏิบัติที่ดี/รูปแบบการ
เผยแพร่ทุกช่องทาง 

งานประกันคุณภาพ/
คณะกรรมการสรรหา 
แนวปฏิบัติที่ดี  

13-14 ก.ค. 66 14) จัดท่าและประกาศผลการประกวดแนวปฏิบัติที่ดี 
ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

งานประกันคุณภาพ  

21 ก.ค. 66 
 

15) กิจกรรม ARU KM DAY ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ครั้งที่ 8 
หมายเหตุ : ผลงานที่น่าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
บนเวที คือ ผลงานที่มีคะแนนเป็นล่าดับที่ 1 ของผลงานที่

งานประกันคุณภาพ/คณะ/
ส่านัก/สถาบัน 
/คณะกรรมการสรรหา 
แนวปฏิบัติที่ดี  
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วัน/เดือน/ปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ส่งเข้าประกวด และ หน่วยงานภายนอกเข้าร่วม LEARN 
& SHARE 

11-19 ส.ค. 65 16) งานประกันคุณภาพสรุปผลการด่าเนินงานการจัดการ
ความรู้  ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายงาน
มหาวิทยาลัย เพ่ือทราบและให้ข้อเสนอแนะในการปรับ
ผลการด่าเนินงานในปีถัดไป 

งานประกันคุณภาพ 

 
7. กรอบการน าเสนอการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อผลงาน/ด้าน/เรื่อง 
2. ชื่อเจ้าของผลงาน/ชื่อกลุ่ม 
3. สังกัดหน่วยงาน  
4. สมาชิกกลุ่มความรู้และบทบาทหน้าที่ของสมาชิกกลุ่ม 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล หน่วยงานที่สังกัด บทบาทหน้าที่ 
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 

5. แสดงการด่าเนินงานว่าเป็นผลงานที่ด่าเนินการมาก่ีปี เช่น ปีแรก หรือเป็นผลงานต่อเนื่อง เป็นต้น 
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ส่วนที่ 2  รายละเอียดการน าเสนอผลงาน เป็นผลการด าเนินงานและภาพประกอบ 
1. ความส าคัญของผลงานที่น าเสนอ 

ความเป็นมาและความส่าคัญ รวมทั้งแนวทางการพัฒนา 
     1.1  ระบุความเป็นมาและความส่าคัญของผลงานที่ต้องการยกระดับและพัฒนาหน่วยงานหรือ

องค์กรจากการจัดการความรู้ 
 1.2  เสนอแนวทางการพัฒนาผลงานที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะพัฒนาหน่วยงานหรือองค์กรที่สอดคล้องกับ

พันธกิจและวิสัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน 
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการด าเนินงาน 
 การก่าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย      
 - ก่าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการด่าเนินงานได้ชัดเจนเป็นรูปธรรมทั้งเชิงปริมาณและ

คุณภาพ สอดคล้องพันธกิจและวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
3.  ขั้นตอนการด าเนินงาน/การถอดบทเรียน/องค์ความรู้หรือผลงาน 

3.1  ขั้นตอนการด่าเนินงาน 

     3.1.1 มีกิจกรรมการปฏิบัติปรากฏชัดเจน เป็นล่าดับขั้นตอนสามารถน่าไปปฏิบัติได้จริง มีวิธีการ

หรือองค์ความรู้ใหม่ท่ีส่งผลต่อเป้าหมายและการพัฒนาหน่วยงาน 

 3.1.2 หน่วยงานประยุกต์ ใช้ความรู้และทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม คุ้มค่า และ 

มีประสิทธิภาพเพ่ือให้การเรียนรู้ฝังลึกเข้าไปในวิถีการปฏิบัติงานอย่างไร 

 3.2 ถอดบทเรียน 

 - มีวิธีการค้นหาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงานอย่างไร 

 3.3 องค์ความรู้หรือผลงาน 

  - มีองค์ความรู้หรือผลงานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายน่าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์

ของหน่วยงาน 

4.  ผลการด าเนินการ/ประโยชน์ที่ได้รับ  

 4.1 ผลลัพธ์การด่าเนินงาน      

 4.1.1 ผลลัพธ์การด่าเนินงานครอบคลุม และเป็นไปตามพันธกิจหน่วยงานโดยมีหลักฐาน หรือ
ข้อมูลประกอบ และส่งผลให้บรรลุวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 

  4.1.2 ยกระดับคุณภาพการด่าเนินงานตรงตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน โดยมีผลการ

ด่าเนินงานแสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน  
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 4.2 ประโยชน์ที่ได้รับ 

  มีการน่าองค์ความรู้หรือผลงานไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

บุคคลภายในหรือภายนอกหน่วยงาน 

5.  ปัจจัยความส าเร็จ  

 ระบุถึงปัจจัยที่น่าไปสู่ความส่าเร็จของผลงานหรือองค์ความรู้ที่น่าไปสู่การพัฒนาหน่วยงานหรือ

องค์กร 

6.  การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ  

6.1 การเผยแพร่ผลการด่าเนินงานการจัดการความรู้ KM และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 มีหลักฐานการเผยแพร่การด่าเนินงานการจัดการความรู้ KM และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

บนเว็บไซต์ของหน่วยงานและช่องทางอ่ืนบนโซเซียลเน็ตเวิร์คให้สาธารณชนได้รับทราบ 

 6.2 การน่าเสนอผลงานผ่านสื่อออนไลน์ 

   6.2.1 ผลงานหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่น่าเสนอผ่านสื่อออนไลน์จะต้องเข้าใจง่ายสอดคล้องตาม
ประเด็นหัวข้อการจัดการความรู้ในแผนการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 

   6.2.2 เผยแพร่ผลงานหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จากการจัดการความรู้ KM โดยจัดท่าเป็น

อิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ คลิบวิดีโอ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงานและช่องทางอ่ืนบนโซเซียลเน็ตเวิร์ค เป็นต้น

 6.3 การได้รับการยอมรับและน่าไปใช้ประโยชน์ 

 องค์ความรู้หรือผลงานได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานหรือ

องค์กร รวมถึงการน่าไปใช้ประโยชน์ หรือมีแบบตอบรับ/แบบขอบคุณจากผู้น่าไปใช้ประโยชน์ เป็นต้น 

7. นวัตกรรม 

7.1  มีวิธีการอย่างไรในการต่อยอดองค์ความรู้สู่ผลงานวิจัยในรูปแบบงานวิจัยที่แสดงผลลัพธ์ที่ได้

อย่างชัดเจน หรือมีนวัตกรรมเกิดข้ึน และมีหลักฐานเชิงประจักษ์ 

7.2  หน่วยงานมีการรวบรวมความรู้และถ่ายทอดความรู้ที่เป็นประโยชน์ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม

และในกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างไร  
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8. ส่วนประกอบในการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ (ของหน่วยงาน) 
 
 

ชื่อผลงาน       . 
ประเด็นความรู้ ด้าน        . 

 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงาน      . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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ค าน า 
            
            
            
            
            .  
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สารบัญ 
 
เรื่อง           หน้า 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
 ชื่อผลงาน/ด้าน/เรื่อง  
 ชื่อเจ้าของผลงาน/ชื่อกลุ่ม 
 สังกัดหน่วยงาน 
 สมาชิกกลุ่มและบทบาทหน้าที่ของสมาชิกกลุ่ม 
 ผลงานปีแรกหรือผลงานต่อเนื่อง 
ส่วนที่ 2 รายละเอียดการน่าเสนอผลงาน เป็นผลการด่าเนินงานและภาพประกอบ 

1. ความเป็นมาและความส่าคัญ  
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการด่าเนินงาน 
3. ขั้นตอนการด่าเนินงาน/การถอดบทเรียน/องค์ความรู้หรือผลงาน 
 3.1 ขั้นตอนการด่าเนินงาน 
 3.2 ถอดบทเรียน 
 3.3 องค์ความรู้หรือผลงาน 

4.   ผลลัพธ์การด่าเนินงาน/ประโยชน์ที่ได้รับ 

  4.1 ผลลัพธ์การด่าเนินงาน 

  4.2 ประโยชน์ที่ได้รับ 

5.   ปัจจัยความส่าเร็จ 

6.   การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ 

  6.1 การเผยแพร่ผลการด่าเนินงานการจัดการความรู้ KM และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  6.2 การน่าเสนอผลงานผ่านสื่อออนไลน์ 

  6.3 การได้รับการยอมรับและน่าไปใช้ประโยชน์ 

 7.  นวัตกรรม 
 

ภาคผนวก    
 ภาคผนวก  1   แผนการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
 ภาคผนวก  2   ค่าสั่งคณะกรรมการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
 ภาคผนวก  3   ประมวลภาพกิจกรรมการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
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ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก 1  ค่าสั่งคณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 ภาคผนวก 2  นโยบายการจัดการความรู้ ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

 

คู่มือการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

14 
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ภาคผนวก 2  
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