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ที่มาและความสำคัญ
            ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ว่า “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้
ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ”
สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกา และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนิน
การที่เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence :
EdPEx) ฉบับปี 2567-2570 หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ ข้อ 4.2ข(1)(2) การจัดการความรู้ และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ และ 4.2ค.
การมุ่งสร้างนวัตกรรม เพื่อให้การบริหารจัดการและการจัดการความรู้มุ่งสู่
การสร้างนวัตกรรมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่ใช้การจัดการความรู้เป็น
กลไกสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ 
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และ การบริหารจัดการสู่
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของท้องถิ่น และ
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ คือ เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีความเป็นเลิศ
ด้านการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน ด้วยทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก ภายในปี 2570
นั้น
           อีกทั้ง มหาวิทยาลัยได้ประกาศนโยบายการจัดการความรู้สู่การพัฒนา
นวัตกรรม ให้ทุกหน่วยงานระดับคณะ/สำนัก/สถาบัน และหน่วยงาน ที่ฐานะ
เที ยบเท่ ามีการดำ เนินการจัดการความรู้  โดยเน้นให้ เป็นเครื่องมือ
ในการพั ฒนาบุ คลากร หน่วยงาน และมหาวิทยาลั ย  เพื่ อ เป็นการ
ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จัด ก า ร ค ว า ม รู้  แ ล ะ เ ป็ น ก า ร ส่ ง เ ส ริม
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ทุ ก ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้นำ ไ ป สู่ ก า ร ส ร้า ง
นวัตกรรม ดังนั้นจึงกำหนดให้มีการจัดกิจกรรม “Best Practices
 & Innovation Awards” และ มอบรางวัลแก่หน่วยงานที่มีผล
งานแนวปฏิบัติที่ดีหรือนวัตกรรมเพื่อเป็นการสร้างขวัญกำลังใจให้
กับบุคลากร ต่อไป

Best Practices 
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2.1 เพื่อส่งเสริมให้หน่วย
งานภายในมหาวิทยาลัยมี
การจัดการความรู้ (KM)
อย่างเป็นระบบ

วัตถุประสงค์

2.4  เพื่อยกย่องหน่วย
งานและบุคลากรที่ เป็น
แบบอย่างในการจัดการ
ความรู้และวัตกรรม

2.2  เพื่อยกย่องหน่วยงาน
และบุคลากรที่เป็นแบบอย่าง
ในการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม

2 . 3   เ พื่ อ คั ด เ ลื อ ก แ ล ะ
ย ก ย่ อ ง แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ดี
(Best Practice) ที่เกิด
จากการจัดการความรู้
(KM) ที่เพิ่มระสิทธิภาพ
การดำเนินงาน

Best Practices 

2



ทุกหน่วยงานระดับคณะ/สำนัก/
สถาบัน และหน่วยงานที่มีฐานะ
เ ที ย บ เ ท่ า  ร ว ม ถึ ง บุ ค ล า ก ร
สายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการในสั งกัดมหาวิทยาลัย
ร า ช ภั ฏ พ ร ะ น ค ร ศ รี อ ยุ ธ ย า  
ซึ่ งสามารถส่งผลงานทั้งในนาม
หน่วยงานบุคคล และทีมงาน

ผลงานที่เกิดจากการดำเนินงานจริง
มีผลลัพธ์เชิงประจักษ์ สามารถตรวจ
สอบได้ และเป็นไปตามประเภทดังต่อ
ไปนี้
1) Best Practice : แนวปฏิบัติที่เกิด
จากกระบวนการจัดการความรู้
( K M )  ซึ่ ง นำ ไ ป สู่ ก า ร ป รับ ป รุ ง
ประสิทธิภาพของงาน
2) Innovation : ผลงานนวัตกรรมที่
เกิดจากการเรียนการสอน การวิจัย
การบริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลป
วัฒนธรรมและความเป็นไทย และ
การบริหารจัดการ

1) ต้องเป็นผลงานที่ดำเนินการ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–
2568
2) หากเป็นผลงานที่ เคยได้รับ
ร า ง วัล จ า ก เ ว ที อื่น  ต้ อง มี ก า ร
พัฒนาหรือปรับปรุงเพิ่มเติมภายใน
ปีงบประมาณดังกล่าว
3) ต้ องมี เอกสารและหลักฐาน
ประกอบครบถ้วนตามแบบฟอร์ม
รายงานที่คณะกรรมการกำหนด
4) ผู้ส่ งผลงานต้องยินยอมให้
มหาวิทยาลัยเผยแพร่ผลงานเพื่อ
เป็นองค์ความรู้และต้นแบบ (Best
Practice)
5) การตัดสินของคณะกรรมการ
ถือเป็นที่สุด

1) เครือข่ายประกันคุณภาพการ
ศึกษาที่ เป็นหน่วยงานภายนอก
สามารถเสนอผลงานร่วมได้ และ
ผ ล ง า น นั้ น ส ะ ท้ อ น ผ ล ลั พ ธ์ ต่ อ
ท้องถิ่นหรือชุมชนในพื้นที่บริการ
วิชาการของหน่วยงาน
2) หน่วยงานที่ร่วมส่งผลงานเข้า
ประกวดหากผลงานมีระดับต่ำไม่
ผ่านเกณฑ์รับรางวัลจะได้รับใบ
ประกาศนียบัตรเข้าร่วมกิจกรรม

3.1 ผู้มีสิทธิ์ส่งผลงาน

3.2  ประเภทของผลงาน
ที่สามารถส่งได้

3.3 คุณสมบัติของผลงาน

3.4 ข้อยกเว้นหรือเงื่อนไข
เพิ่มเติม

เกณฑ์และคุณสมบัติของผลงานที่สามารถ
ส่งเข้าร่วมประกวด
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หมวด คำอธิบาย คะแนน

A - Approach คำอธิบาย 5

D - Deployment มีการขยายผลการดำเนินงานสู่ทุกหน่วยงานภายในหน่วย
งาน

5

L - Learning มีการเรียนรู้ และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 5

I - Integration บูรณาการกับระบบอื่น เช่น HRD, QA, BSC, ISO 5

Le - Level แสดงผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการการจัดการความรู้
(KM)

5

T - Trend แนวโน้มผลลัพธ์ดีขึ้นต่อเนื่อง 5

C - Comparison มีการเปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่นหรือเกณฑ์มาตรฐานที่
ได้รับการยอมรับ

5

I - Integration
(Results)

ผลลัพธ์เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 5

รวมคะแนน 40

กระบวนการคัดสรร
4.1  หน่วยงาน/บุคลากรเสนอผลงาน  : หน่วยงาน/บุคลากรยื่นข้อเสนอ
ผลงานตามแบบฟอร์มรายงานที่กำหนดและมีหลักฐานครบถ้วน
4.2  คณะกรรมการพิจารณาเบื้องต้น : คณะกรรมการตรวจสอบความ
ครบถ้วนของเอกสาร
4.3  คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ : ผู้ทรงคุณวุฒิภายในที่ได้รับการ
แต่งตั้งจากอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ทำการ
ประเมินจากเอกสาร รายงาน และการนำเสนอผลงาน (Presentation)
จากลิงก์หรือคลิปวิดีโอ จากฐานข้อมูล Best Practices & Innovation
ของหน่วยงาน
4.4  คณะกรรมการตัดสินและประกาศผล 
4.5  มอบรางวัล : ในกิจกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม “Best
Practices & Innovation Awards” มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

การประเมิน (ADLI + LeTCI)
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เกณฑ์
การตัดสิน ระดับรางวัล

ลักษณะผลงาน
 ตามระดับรางวัล Best Practices Awards

95–100
คะแนน

ดีเด่น (Excellent
Award)

มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างชัดเจน มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์แตกต่างจากแนวทางเดิม และมีหลักฐาน
เชิงประจักษ์ เป็นต้นแบบ (Model) ให้ทั้งหน่วยงาน
ภายในและระดับมหาวิทยาลัย

85–94
คะแนน

ดีมาก
(Outstanding

Award)

มีผลลัพธ์ชัดเจน ประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน และงานอื่น ๆ
ภายในองค์กร

70–84
คะแนน

ดี (Good Practice
Award)

ดำเนินการตามขั้นตอนการจัดการความรู้  (KM) อย่าง
เป็นระบบและเห็นผลลัพธ์เบื้องต้น สามารถพัฒนาเป็น
แนวปฏิบัติที่ดีได้ในอนาคต

55–69
คะแนน

ผ่านเกณฑ์พอใช้
(Recognized

Practice)

มีความตั้งใจและความพยายามในการปรับปรุงงานตาม
กระบวนการการจัดการความรู้  (KM) แต่ยังไม่แสดง
ผลลัพธ์ บางส่วนเริ่มเห็นผล และสามารถพัฒนาให้ดีขึ้น
ได้ในอนาคต

ต่ำกว่า 55
คะแนน

ต่ำไม่ผ่านเกณฑ์รับ
รางวัล

ไม่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการการจัดการความรู้  (KM)
ไม่มีหลักฐานผลลัพธ์ อยู่ในระยะเริ่มต้น ไม่สามารถนำ
ไปใช้ประโยชน์ได้จริง

 6.1.1  วิธีการคำนวณคะแนนรวม

การประเมินผลงาน Best Practices
Awards

XXX คะแนนที่ได้
(คะแนนเต็ม 100)

ให้คะแนนในแต่ละช่วง 1–5 ระดับ x น้ำหนักของแต่ละเกณฑ์ =
100

เกณฑ์การตัดสิน ระดับรางวัล และลักษณะผลงาน ดังตาราง ต่อไปนี้
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โย
งอ
ย่า
งชั
ดเ
จน

กับ
ยุท

ธศ
าส
ตร์

หน่
วย

งา
น 
มห

าวิ
ทย

าลั
ย 
แล
ะ

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ชา
ติ 

 มี
คว
าม
คิด

ริเ
ริ่ ม

สร้
าง
สร
รค์
ตั้ ง

แต่
จุด

เริ่
 มต้

น

2.
คว
าม
สอ
ดค

ล้อ
งกั
บ

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ขอ
งห
น่ว
ย

งา
นแ

ละ
มห

าวิ
ทย

าลั
ย/

E
d

P
E

x

10

กล่
าว
ถึง
เป้
าห
มา
ย

อย่
าง
กว้
าง

 
ๆ 

แต่
ไม่


สา
มา
รถ

 ชี้
ชั ด
ถึง
คว
าม
เชื่
อม

โย
ง

กับ
ยุท

ธศ
าส
ตร์

ระ
ดับ

ใด
ได้


กล่
าว
ถึง
คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
งกั
บ

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ขอ
งห
น่ว
ย

งา
นใ
นบ

าง
มิติ

 แ
ต่ยั

ง
ไม่
เชื่
อม

โย
งกั
บ

ยุท
ธศ

าส
ตร์


มห

าวิ
ทย

าลั
ยห

รือ
เก
ณ
ฑ์ 

E
d

P
E

x 
อย่

าง
คร
บถ้

วน

แส
ดง
ให้
เห็
นถึ

งค
วา
ม

เชื่
อม

โย
งข
อง
แน

ว
ปฏิ

บัติ
กับ

ยุท
ธศ

าส
ตร์


ขอ
งห
น่ว
ยง
าน
แล
ะ

มห
าวิ
ทย

าลั
ยอ

ย่า
ง

ชั ด
เจ
น 
มีก

าร
กำ
หน

ด
เป้
าห
มา
ยที่

สอ
ดค

ล้อ
ง

กับ
ตัว
ชี้ วั
ดอ

งค์
กร

แส
ดง
คว
าม
เชื่
อม

โย
ง

เชิ
งก
ลยุ
ทธ์

อย่
าง

ชั ด
เจ
น 
สอ
ดค

ล้อ
งกั
บ

ยุท
ธศ

าส
ตร์


มห

าวิ
ทย

าลั
ยแ

ละ
หลั
ก

เก
ณ
ฑ์ 

E
d

P
E

x 
มีก

าร
ระ
บุผ

ลลั
พธ์

หรื
อเ
ป้ า

หม
าย
ที่ต

อบ
สน

อง
ยุท

ธศ
าส
ตร์



บูร
ณ
าก
าร
แน

วป
ฏิบั

ติ
กับ

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ทุก
ระ
ดับ

หน่
วย
งา
น

มห
าวิ
ทย

าลั
ย 
แล
ะ

ปร
ะเท

ศ 
สอ
ดค

ล้อ
งกั
บ

เก
ณ
ฑ์ 

E
d

P
E

x 
แล
ะเป้

า
หม

าย
 S

D
G

s 
มีก

าร
ติด

ตา
มผ

ลก
าร
ดำ
เนิ
น

งา
นต

าม
ยุท

ธศ
าส
ตร์


อย่

าง
ต่อ

เนื่
อง

3.
 ก
าร
วา
งแ
ผน

แล
ะ

ออ
กแ

บบ
ระ
บบ

 K
M

(P
la

n
)

10

ไม่
มีร
ะบ
บห

รือ
แผ

นที่


ชั ด
เจ
น 
ดำ
เนิ
นก

าร
แบ

บ
เฉ
พา
ะกิ
จ 
ไม่
ปร
าก
ฏเ
ป้ า

หม
าย

 ตั
วชี้
วัด

 แ
ละ
ผู้รั

บ
ผิด

ชอ
บที่

แน่
นอ

น

มีก
าร
วา
งแ
ผน

เบื้
อง
ต้น

หรื
อแ
นว
ทา
งดำ
เนิ

น
งา
นที่

ชั ด
เจ
นบ

าง
ส่ว
น

แต่
ยัง
ไม่
มีร
ะบ
บเ
ป้ า

หม
าย

 ตั
วชี้
วัด

 แ
ละ
ผู้รั

บ
ผิด

ชอ
บที่

ต่อ
เนื่
อง
หรื
อ

เป็
นร
ะบ
บ

มีก
าร
วา
งแ
ผน

แล
ะ

ออ
กแ

บบ
ระ
บบ

 ก
าร
จัด
กา
รค
วา
มรู้


(K
M

) ที่
ชั ด

เจ
น 
กำ
หน

ด
เป้
าห
มา
ย 
ตัว
ชี้ วั
ด 
ผู้รั

บ
ผิด

ชอ
บ 
แล
ะใช้

เค
รื่อ
ง

มือ
ใน

 ก
าร
วิเ
คร
าะ
ห์เ
บื้อ

งต้
น

เช่
น 

S
W

O
T 

, P
D

C
A

มีร
ะบ
บก

าร
วา
งแ
ผน

จัด
กา
รค
วา
มรู้
ที่ค

รบ
ถ้ว
น 
มีเ
ป้ า
หม

าย
 ตั
วชี้


วัด
 เค
รื่อ
งมื
อ 
แล
ะ

กร
ะบ
วน
กา
รชั
ดเ
จน

 ใช้


เค
รื่อ
งมื
อคุ

ณ
ภา
พ 
เช่
น

P
D

C
A

, S
W

O
T,

O
K

R
s,

 B
S

C
 เพื่

อ
พัฒ

นา
ผล

งา
นอ

ย่า
ง

เป็
นร
ะบ
บ

มีร
ะบ
บก

าร
วา
งแ
ผน

K
M

 ที่
เป็
นต้

นแ
บบ

ระ
ดับ

อง
ค์ก

ร 
ใช้
เค
รื่อ
ง

มือ
คุณ

ภา
พ 
เช่
น

P
D

C
A

, O
K

R
s,

 B
S

C
,

S
W

O
T 
แล
ะ

E
d

P
E

xเ
ชื่ อ
มโ
ยง
กับ

กา
รพั

ฒ
นา
บุค

ลา
กร

แล
ะร
ะบ
บบ

ริห
าร
งา
น

คุณ
ภา
พ 

H
R

D
, Q

A

 6.1.2 การให้คะแนนผลงาน Best Practices Awards 
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ปร
ะเด็

น 
กา
รป

ระ
เมิ
น

น้ำ
หนั

ก
 (%

)
ระ
ดับ

 1
 ต่ำ


 (ต่ำ
ก
ว่า

 5
5 
คะ
แน

น)
ระ
ดับ

 2
 พ
อใ
ช้  

 (5
5-

6
9

 ค
ะแ
นน

) 
ระ
ดับ

 3
 ดี
  

 (7
0

-8
4

 ค
ะแ
นน

)
ระ
ดับ

 4
 ดี
 มา
ก

 (8
5-

9
4

 ค
ะแ
นน

)
ระ
ดับ

 5
 ดี
 เด่
น 

 (9
5-

10
0

 ค
ะแ
นน

) 

4
. ก
าร
แล

กเ
ปลี่

ยน
เรี
ยน

รู้ 
(D

o
)

10

มีก
าร
แล

กเ
ปลี่

ยน
เรี
ยน

รู้แ
บบ

ไม่
ต่อ

เนื่
อง

 ข
าด

กร
ะบ
วน
กา
รแ
ละ
หลั

ก
ฐา
น 
ไม่
มีร
ะบ
บ

มีก
าร
จัด

กิจ
กร
รม
หรื
อ

เว
ทีแ

ลก
เป
ลี่ย

นเ
รีย
นรู้


ภา
ยใ
นห

น่ว
ยง
าน
บ้า
ง

แต่
ยัง

ไม่
เป็
นร
ะบ
บต่

อ
เนื่
อง
หรื
อไ
ม่มี

กา
รมี


ส่ว
นร่

วม
จา
กทุ

กฝ่
าย

มีก
าร
จัด

กิจ
กร
รม
หรื
อ

เว
ทีแ

ลก
เป
ลี่ย

นเ
รีย
นรู้


ภา
ยใ
นห

น่ว
ยง
าน
อย่

าง
ต่อ

เนื่
อง

 แ
ละ
มีก

าร
มี

ส่ว
นร่

วม
ขอ
งบุ
คล

าก
ร

ใน
ทุก

ระ
ดับ

มีร
ะบ
บชุ

มช
นนั

กป
ฏิบั

ติ
(C

o
P

) ห
รือ
กิจ
กร
รม

แล
กเ
ปลี่

ยน
เรี
ยน

รู้
ภา
ยใ
นที่

เป็
นรู
ปธ

รร
ม

ใช้
เท
คโ
นโ
ลยี

เพื่
อเ
พิ่ ม

ปร
ะสิ
ทธิ

ภา
พก

าร
แล

ก
เป
ลี่ย

นอ
ย่า
งต่

อเ
นื่อ

ง

มีร
ะบ
บ 

C
o

P
 ที่
เข้
ม

แข็
งแ
ละ
ยั่ ง
ยืน

 ใช้


เท
คโ
นโ
ลยี

ดิจิ
ทัล

สนั
บส

นุน
กา
รแ
ลก

เป
ลี่ย

นเ
รีย
นรู้
อย่

าง
ต่อ

เนื่
อง

 มี
ส่ว
นร่

วม
ขอ
ง

ทุก
ภา
คส่

วน
 แ
ละ
มีห

ลัก
ฐา
นก

าร
แล

กเ
ปลี่

ยน
กับ

เค
รือ
ข่า
ยภ

าย
ใน
หรื
อ

ภา
ยน

อก

5.
 ก
าร
สัง
เค
รา
ะห์
แล
ะ

ถอ
ดบ

ทเ
รีย
น

(C
h

ec
k)

10

มีเ
พีย

งก
าร
สรุ
ปผ

ลบ
าง

ส่ว
น 
ไม่
คร
บถ้

วน
 ข
าด

หลั
กฐ

าน
เชิ
งร
ะบ
บ 
ไม่
มี

กา
รวิ
เค
รา
ะห์
 แ
ละ
จัด

เก็
บอ

งค์
คว
าม
รู้

มีก
าร
สรุ
ปผ

ลห
รือ
ถอ

ด
บท

เรี
ยน

ใน
บา
งส่
วน

แต่
ยัง

ไม่
เป็
นท

าง
กา
ร

หรื
อไ
ม่ค

รอ
บค

ลุม
กร
ะบ
วน
กา
รทั้
 งห
มด

ขา
ดก

าร
วิเ
คร
าะ
ห์เ
ชิ ง

ลึก

มีร
าย
งา
นก

าร
ถอ

ดบ
ท

เรี
ยน

ที่ชั
ดเ
จน

 วิ
เค
รา
ะห์


สิ่ ง
ที่ไ
ด้เ
รีย
นรู้
จา
กก

าร
ดำ
เนิ
นง

าน
 แ
ละ
จัด

เก็
บ

อง
ค์ค

วา
มรู้
ไว้
เป็
นร
ะบ
บ

เพื่
อใ
ช้ ใ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

งา
น

มีก
าร
ถอ

ดบ
ทเ
รีย
น

อย่
าง
เป็
นร
ะบ
บ

วิเ
คร
าะ
ห์ปั

จจั
ยแ

ห่ง
คว
าม
สำ
เร็
จแ
ละ

อุป
สร
รค

 พ
ร้อ
มจั

ดทำ


รา
ยง
าน
อง
ค์ค

วา
มรู้
ที่

เผ
ยแ

พร่
ได้
แล

ะนำ
ไป

ใช้


พัฒ
นา
งา
นจ

ริง

มีก
าร
ถอ

ดบ
ทเ
รีย
น

 เชิ
งลึ
ก 
วิเ
คร
าะ
ห์ปั

จจั
ย

แห่
งค
วา
มสำ

เร็
จด้
วย

ข้อ
มูล

แล
ะห
ลัก

ฐา
น

 เชิ
งป
ระ
จัก
ษ์

สัง
เค
รา
ะห์
เป็
นอ

งค์


คว
าม
รู้ที่
สา
มา
รถ
เผ
ย

แพ
ร่แ
ละ
ใช้
เป็
นต้

นแ
บบ

ใน
ระ
ดับ

มห
าวิ
ทย

าลั
ย

หรื
อห
น่ว
ยง
าน

ภา
ยน

อก

6
. ก
าร
ใช้
แล
ะเผ

ยแ
พร่


อง
ค์ค

วา
มรู้
 (A

ct
)

10
ยัง
ไม่
ได้
นำ
คว
าม
รู้ไ
ปใ
ช้

จริ
ง 
ไม่
มีแ

ผน
เผ
ยแ

พร่


หรื
อต่

อย
อด

คว
าม
รู้

นำ
คว
าม
รู้ไ
ปใ
ช้ บ

าง
ส่ว
น

ใน
กา
รป
รับ
ปรุ
งง
าน

 แ
ต่

ยัง
ไม่
มีร
ะบ
บติ

ดต
าม

ผล
หรื
อข
ยา
ยผ

ลที่


ชั ด
เจ
น

นำ
อง
ค์ค

วา
มรู้
ที่ไ
ด้ไ
ป

ปร
ะยุ
กต์

ใช้
ใน
กา
ร

ปรั
บป

รุง
งา
นข

อง
หน่

วย
งา
น 
เห็
นผ

ลลั
พธ์


เชิ
งป
ระ
สิท

ธิภ
าพ

 แ
ละ

เริ่
 มเ
ผย

แพ
ร่แ
นว

ปฏิ
บัติ

ให้
กับ

หน่
วย
งา
น

อื่น
ภา
ยใ
นม

หา
วิท
ยา
ลัย

นำ
อง
ค์ค

วา
มรู้
ที่ไ
ด้ไ
ปใ
ช้

ปรั
บป

รุง
งา
นแ

ละ
ขย

าย
ผล

ไป
ยัง
หน่

วย
งา
นอื่

น
ภา
ยใ
นม

หา
วิท
ยา
ลัย

 มี


หลั
กฐ

าน
กา
รเ
ผย

แพ
ร่

ใน
ช่ อ
งท

าง
หรื
อเ
วที
ต่า
ง

ๆ

นำ
อง
ค์ค

วา
มรู้
ที่ไ
ด้ไ
ปใ
ช้

ปรั
บป

รุง
แล

ะพั
ฒ
นา

งา
นใ
นร
ะดั
บอ

งค์
กร

 มี


กา
รเ
ผย

แพ
ร่ใ
นเ
วที


ระ
ดับ

มห
าวิ
ทย

าลั
ย

ภูมิ
ภา
ค 
หรื
อป
ระ
เท
ศ

แล
ะมี
กา
รอ้
าง
อิง
ใช้


อย่
าง
แพ

ร่ห
ลา
ย

 6.1.2 การให้คะแนนผลงาน Best Practices Awards (ต่อ) 
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ปร
ะเด็

น 
กา
รป

ระ
เมิ
น

น้ำ
หนั

ก
 (%

)
ระ
ดับ

 1
 ต่ำ


 (ต่ำ
ก
ว่า

 5
5 
คะ
แน

น)
ระ
ดับ

 2
 พ
อใ
ช้  

 (5
5-

6
9

 ค
ะแ
นน

) 
ระ
ดับ

 3
 ดี
  

 (7
0

-8
4

 ค
ะแ
นน

)
ระ
ดับ

 4
 ดี
 มา
ก

 (8
5-

9
4

 ค
ะแ
นน

)
ระ
ดับ

 5
 ดี
 เด่
น 

 (9
5-

10
0

 ค
ะแ
นน

) 

8
. ผ

ลลั
พธ์


 เชิ
งป
ระ
สิท

ธิผ
ล

(E
ff

ec
ti

ve
n

es
s)

10

ไม่
ปร
าก
ฏผ

ลลั
พธ์


 เชิ
งป
ระ
จัก
ษ์ต่

อ
บุค

ลา
กร
หรื
อห
น่ว
ย

งา
น 
ยัง
ไม่
เห็
นผ

ลก
ระ

ทบ
ที่วั
ดไ
ด้

เห็
นผ

ลต่
อผู้

ปฏิ
บัติ

หรื
อ

หน่
วย
งา
นใ
นบ

าง
ปร
ะเด็

น 
แต่

ยัง
ไม่


แส
ดง

ผล
ลัพ

ธ์
 เชิ
งป
ระ
จัก
ษ์ที่

ชั ด
เจ
น

หรื
อวั
ดผ

ลไ
ด้อ

ย่า
งต่

อ
เนื่
อง

มีผ
ลลั
พธ์

เชิ
งป
ระ
จัก
ษ์

ที่แ
สด

งถึ
งก

าร
พัฒ

นา
งา
น/
ผู้เ
รีย
น/
บุค

ลา
กร

เห็
นผ

ลชั
ดเ
จน

ใน
ระ
ดับ

หน่
วย
งา
น

ผล
ลัพ

ธ์ส
ะท้
อน

คุณ
ภา
พข

อง
กา
ร

ดำ
เนิ
นง

าน
แล
ะผ
ลลั
พธ์


ต่อ

ผู้เ
รีย
น 
บุค

ลา
กร

หรื
ออ
งค์

กร
อย่

าง
เป็
น

รูป
ธร
รม

 มี
กา
รติ
ดต

าม
ปร
ะเมิ

นผ
ลที่

ต่อ
เนื่
อง

ผล
ลัพ

ธ์เ
ชิ ง
ปร
ะจั
กษ์


สูง
แล
ะยั่
 งยื
น 
ส่ง
ผล

ต่อ
ผู้เ
รีย
น 
บุค

ลา
กร

 ห
น่ว
ย

งา
น 
แล
ะม
หา
วิท
ยา
ลัย

มีข้
อมู

ลแ
นว
โน้
มดี

ขึ้น
ต่อ

เนื่
อง
หรื
อผู้

รับ
บริ

กา
ร/
ผู้มี

ส่ว
นไ
ด้ส่

วน
เสี
ยมี

คว
าม
พึง

พอ
ใจ

9
. ผ

ลลั
พธ์


 เชิ
งน
วัต
กร
รม

(I
n

n
o

va
ti

o
n

)
10

เป็
นเ
พีย

งก
าร
ปรั

บป
รุง

งา
นทั่

 วไ
ป 
ไม่
ปร
าก
ฏ

แน
วคิ
ดใ
หม่

ที่ชั
ดเ
จน

มีก
าร
ปรั

บป
รุง
หรื
อ

ทด
ลอ

งแ
นว
ทา
งใ
หม่


บา
งส่
วน

 แ
ต่ยั

งไ
ม่ถื

อ
เป็
นแ

นว
ปฏิ

บัติ
ที่ดี


ชั ด

เจ
น 
หรื
อยั
งอ
ยู่ใ
น

ขั้ น
เริ่
 มต้

นข
อง
กา
ร

พัฒ
นา

มีก
าร
ปรั

บป
รุง
หรื
อ

สร้
าง
แน

วท
าง
ให
ม่ใ
น

กา
รทำ
ง
าน
ที่แ

ตก
ต่า
ง

จา
กเ
ดิม

 แ
ละ
ส่ง
ผล

ให้


เกิ
ดป

ระ
สิท

ธิภ
าพ
หรื
อ

คุณ
ค่า
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เกณฑ์การ
ตัดสิน ระดับรางวัล

ลักษณะผลงาน
 ตามระดับรางวัล Innovation Awards

95–100
คะแนน

ดีเด่น (Excellent
Award)

มีผลงานที่โดดเด่นและมีผลกระทบในวงกว้าง
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผลลัพธ์
เชิงประจักษ์ ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือหน่วยงานภายนอก

85–94 คะแนน
ดีมาก

(Outstanding
Award)

มีผลงานที่เป็นแนวคิดใหม่และพัฒนาอย่างมี
เอกลักษณ์ ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ชัดเจน
ประยุกต์ใช้ได้จริงในหลายบริบท มีแนวโน้ม
ขยายผลได้ สร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคม

70–84 คะแนน ดี (Good
Practice Award)

มีผลงานที่มีความคิดสร้างสรรค์และมี
ประโยชน์จริง นำไปใช้แล้วเห็นผลลัพธ์ที่ดีกว่า
กระบวนการเดิม มีการเก็บผลลัพธ์บางส่วน
และประยุกต์ใช้บางส่วนแต่ยังไม่ครบถ้วน

55–69 คะแนน
ผ่านเกณฑ์

(Recognized
Practice)

มีผลงานที่มีความตั้งใจในการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการ แสดงให้เห็นถึงความ
พยายามสร้างสรรค์ แต่ยังไม่ครบถ้วน ยังไม่มี
ผลลัพธ์หรืออยู่ระหว่างกระบวนการทดลอง

ต่ำกว่า 55
คะแนน

ต่ำไม่ผ่านเกณฑ์รับ
รางวัล

ผลงานยังไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงความเป็น
นวัตกรรมที่ชัดเจนไม่มีหลักฐานแสดงผลลัพธ์
เชิงประจักษ์ ขาดการวัดผล ไม่มีกระบวนการที่
เป็นระบบ

 7.1.1 วิธีการคำนวณคะแนนรวม

 ให้คะแนนในแต่ละช่วง 1–5 ระดับ x น้ำหนักของแต่ละเกณฑ์
100 

การประเมินผลงาน Innovation Awards

 = XXX คะแนนที่ได้ 
(คะแนนเต็ม 100)

 เกณฑ์การตัดสิน ระดับรางวัล และลักษณะผลงาน ดังตาราง ต่อไปนี้
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องค์ประกอบการประเมิน ค่าคะแนนที่ได้
หลังถ่วงน้ำหนัก(ก)

สัดส่วนคะแนน
(ข)

สรุปคะแนน
(ก)x(ข)/100

องค์ประกอบที่ 1 การประเมิน (ADLI +
LeTCI)

40

องค์ประกอบที่ 2 ผลงาน Best Practices
Awards

60

รวม 100%

องค์ประกอบการประเมิน ค่าคะแนนที่ได้
หลังถ่วงน้ำหนัก(ก)

สัดส่วนคะแนน
(ข)

สรุปคะแนน
(ก)x(ข)/100

องค์ประกอบที่ 1 การประเมิน (ADLI + LeTCI) 40

องค์ประกอบที่ 2 ผลงาน Innovation
Awards

60

รวม 100%

ผลการประเมิน รางวัล หมายเหตุ

1. รางวัลระดับดีเด่น โล่รางวัล พิจารณาจากคะแนนสูงสุด และไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

2. รางวัลระดับดีมาก 
 
 

โล่รางวัล
พิจารณาจากคะแนนรองลงมาจากรางวัลระดับดีเด่น และ 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85

3. รางวัลระดับดี โล่รางวัล พิจารณาจากคะแนนรองลงมาจากรางวัลระดับดีมาก และ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

4. ผ่านเกณฑ์พอใช้/
 ไม่ผ่านเกณฑ์

วุฒิบัตร
 เข้าร่วมกิจกรรม พิจารณาจากคะแนนน้อยกว่าร้อยละ 70

สรุปผลการประเมิน
8.1 ผลงาน Best Practices Awards

8.2 ผลงาน Innovation Awards

 ระดับผลการประเมิน
95–100 คะแนน = ระดับดีเด่น (Excellent Award) 
85–94 คะแนน = ระดับดีมาก (Outstanding Award)
70–84 คะแนน = ระดับดี (Good Practice Award) 
55–69 คะแนน = ระดับผ่านเกณฑ์พอใช้ (Recognized Practice) 
ต่ำกว่า 55 คะแนน = ระดับต่ำไม่ผ่านเกณฑ์รับรางวัล
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ

 9.1 ระดับบุคลากรและหน่วยงาน

 1)  บุคลากรมีความตระหนักและมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ (KM)
อย่างเป็นระบบ
 2)  หน่วยงานสามารถพัฒนางานจากประสบการณ์จริงสู่นวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน
(Learning Culture) ภายในหน่วยงาน และขยายผลสู่ระดับมหาวิทยาลัย

 9.2 ระดับองค์กร (มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา)

 1)   มหาวิทยาลัยมีคลังข้อมูลและฐานองค์ความรู้ (ARU KM–BP–
Innovation Data Center) ที่รวบรวมผลงานแนวปฏิบัติที่ดีและ
นวัตกรรมของทุกหน่วยงาน
 2)   ระบบการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยได้รับการบูรณาการกับระบบ
บริหารคุณภาพ เช่น HRD, BSC, EdPEx อย่างเป็นรูปธรรม

 9.3 ระดับผลลัพธ์เชิงยุทธศาสตร์และสังคม

 1)   ผลงานที่ได้รับการคัดสรรสามารถนำไปขยายผลหรือประยุกต์ใช้ ในท้อง
ถิ่น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น”
 2)  เกิดการต่อยอดผลงานแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สู่ผลงาน
นวัตกรรมต้นแบบ (Model Innovation)
3)   สร้างคุณค่าและผลกระทบเชิงบวกต่อท้องถิ่น และสังคม โดยสอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
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วิธีการส่งผลงานเข้าร่วมประกวด

1)   สรุปผลงานตามแบบฟอร์มรายงานที่กำหนดและมีหลักฐานครบถ้วน 
ตัวอักษร ขนาด 16 TH SarabunPSK ความยาวไม่เกิน 30 หน้า ในรูปแบบ
Word และ PDF มาที่อีเมล์ qa@aru.ac.th ผู้ประสานงาน นันทนา แก้วภา
โทรภายใน 1553 โทรศัพท์ 061-616-1592
 2)  การนำเสนอผลงาน (Presentation) จากลิงก์หรือคลิปวิดีโอ จากฐาน
ข้อมูล Best Practices & Innovation ของหน่วยงาน
3)   ส่งผลงานได้ตั้งแต่วันนี้ ถึง 31 มีนาคม 2569
4)  ประกาศผลวันที่ 20 เมษายน 2569 
5)   รับรางวัลในกิจกรรม “การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Best Practices
 & Innovation Awards) ครั้งที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569” ในวันที่
24 เมษายน 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

13

ความเห็นของคณะกรรมการประเมิน

mailto:qa@aru.ac.th%20%20%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89


มหาวิทยาลัยแห่งเมืองมรดกโลก

คณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดีและ
นวัตกรรม 

 (BEST PRACTICES & INNOVATION)
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา


