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ที่มาและความสาํคัญ
            ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารกิจการ
บ้านเมืองที�ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ว่า “ส่วนราชการมีหน้าที�พัฒนาความรู้
ในส่วนราชการ เพื�อใหมี้ลักษณะเป�นองค์การแหง่การเรยีนรูอ้ย่างสม�าเสมอ”
สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกา และเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื�อการดําเนิน
การที่เป�นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence :
EdPEx) ฉบับป� 2567-2570 หมวด 4 การวดั การวเิคราะห ์และการจดัการ
ความรู้ ข้อ 4.2ข(1)(2) การจดัการความรู ้และวธิปีฏิบติัที�เป�นเลิศ และ 4.2ค.
การมุ่งสรา้งนวัตกรรม เพื�อใหก้ารบรหิารจดัการและการจดัการความรูมุ่้งสู่
การสร้างนวตักรรมใหเ้ป�นองค์กรแหง่การเรยีนรู ้ที�ใช้การจดัการความรูเ้ป�น
กลไกสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ 
การทำนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป�นไทย และ การบรหิารจัดการสู่
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพื�อยกระดับคุณภาพชีวิตของท้องถิ�น และ
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ คือ เป็นมหาวทิยาลัยราชภัฏที�มีความเป�นเลิศ
ด้านการพัฒนานวัตกรรมที�สอดคล้องกับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ�น
อย่างยั�งยืน ด้วยทุนทางวัฒนธรรมแหง่เมืองมรดกโลก ภายในป� 2570
นั้น
           อีกทั�ง มหาวทิยาลัยได้ประกาศนโยบายการจดัการความรูสู่้การพัฒนา
นวัตกรรม ใหทุ้กหน่วยงานระดับคณะ/สํานัก/สถาบนั และหน่วยงาน ที�ฐานะ
เที ยบเท่ามีการดําเ นินการจัดการความรู้  โดยเน้นให้ เป�นเครื�องมือ
ในการพั ฒนาบุคลากร หน่วยงาน และมหาวิทยาลัย เ พื� อ เป�นการ
ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จัด ก า ร ค ว า ม รู้  แ ล ะ เ ป� น ก า ร ส่ ง เ ส ริม
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ทุ ก ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ นํา ไ ป สู่ ก า ร ส ร้า ง
นวัตกรรม ดังนั�นจึงกําหนดให้มีการจัดกิจกรรม “Best Practices
& Innovation Awards” และ มอบรางวัลแก่หน่วยงานที� มีผล
งานแนวปฏิบัติที� ดีหรือนวัตกรรมเพื�อเป�นการสร้างขวัญกําลังใจให้
กับบุคลากร ต่อไป

Best Practices 
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2.1 เพื่อส่งเสริมให้หน่วย
งานภายในมหาวิทยาลัยมี
การจัดการความรู้ (KM)
อย่างเป�นระบบ

วัตถปุระสงค์

2.4  เพื่อยกย่องหน่วย
งานและบุคลากรที่ เป็น
แบบอย่างในการจัดการ
ความรู้และวัตกรรม

2 . 2   เ พื่ อ คั ด เ ลื อ ก แ ล ะ
ย ก ย่ อ ง แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ดี
(BEST PRACTICE) ที่
เกิดจากการจัดการความรู้
(KM) ที่ เพิ่มประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน

 2 . 3  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริม ก า ร
ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม
( I n n o v a t i o n )  ที่
ส ร้ า ง คุ ณ ค่ า แ ล ะ
ผ ล ลัพ ธ์ เ ชิ ง ป ร ะ จัก ษ์

Best Practices 
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ทุกหน่วยงานระดับคณะ/สํานัก/
สถาบัน และหน่วยงานที� มีฐานะ
เ ที ย บ เ ท่ า  ร ว ม ถึ ง บุ ค ล า ก ร
สายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการในสั งกัดมหาวิทยาลัย
ร า ช ภั ฏ พ ร ะ น ค ร ศ รี อ ยุ ธ ย า  
ซึ่ งสามารถส่งผลงานทั�งในนาม
หน่วยงานบุคคล และทีมงาน

ผลงานที่เกิดจากการดำเนินงานจริง
มีผลลัพธ์เชิงประจักษ์ สามารถตรวจ
สอบได้ และเป็นไปตามประเภทดังต่อ
ไปนี้
1) Best Practice : แนวปฏิบติัที�เกิด
จากกระบวนการจัดการความรู้
( K M )  ซึ่ ง นํา ไ ป สู่ ก า ร ป รับ ป รุ ง
ประสิทธภิาพของงาน
2) Innovation : ผลงานนวัตกรรมที�
เกิดจากการเรยีนการสอน การวิจัย
การบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลป
วัฒนธรรมและความเป�นไทย และ
การบริหารจดัการ

1) ต้องเป�นผลงานที�ดําเนินการ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566–
2568
2) หากเป็นผลงานที� เคยได้รับ
ร า ง วัล จ า ก เ ว ที อื�น  ต้ อง มี ก า ร
พัฒนาหรอืปรบัปรงุเพิ�มเติมภายใน
ปีงบประมาณดังกล่าว
3) ต้ องมี เอกสารและหลักฐาน
ประกอบครบถ้วนตามแบบฟอรม์
รายงานที่คณะกรรมการกําหนด
4) ผู้ ส่งผลงานต้องยินยอมให้
มหาวิทยาลัยเผยแพรผ่ลงานเพื�อ
เป็นองค์ความรูแ้ละต้นแบบ (Best
Practice)
5) การตัดสินของคณะกรรมการ
ถือเป�นที�สุด

1) เครือข่ายประกันคุณภาพการ
ศึกษาที� เป�นหน่วยงานภายนอก
สามารถเสนอผลงานร่วมได้ และ
ผ ล ง า น นั้ น ส ะ ท้ อ น ผ ล ลั พ ธ์ ต่ อ
ท้องถิ�นหรือชุมชนในพื�นที�บริการ
วิชาการของหน่วยงาน
2) หน่วยงานที�รว่มส่งผลงานเข้า
ประกวดหากผลงานมีระดับต�าไม่
ผ่านเกณฑ์รับรางวัลจะได้รับใบ
ประกาศนียบตัรเขา้รว่มกิจกรรม

3.1 ผู้มสีทิธิ�สง่ผลงาน

3.2  ประเภทของผลงาน
ที่สามารถสง่ได้

3.3 คุณสมบติัของผลงาน

3.4 ข้อยกเว้นหรือเงื่อนไข
เพิ่มเติม

เกณฑ์และคุณสมบัติของผลงานที่สามารถ
ส่งเข้ารว่มประกวด
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หมวด คําอธบิาย คะแนน

A - Approach มรีะบบการจดัการความรูที้�ชดัเจน เชื�อมโยงยุทธศาสตร์
หนว่ยงาน

5

D - Deployment มกีารขยายผลการดาํเนนิงานสูท่กุหนว่ยงานภายในหนว่ย
งาน

5

L - Learning มกีารเรยีนรูแ้ละปรบัปรงุอยา่งต่อเนื�อง 5

I - Integration บูรณาการกับระบบอื�น เชน่ HRD, QA, BSC, ISO 5

Le - Level แสดงผลลัพธที์�เกิดจากการดาํเนินการการจดัการความรู ้
(KM)

5

T - Trend แนวโนม้ผลลัพธด์ขีึ�นต่อเนื�อง 5

C - Comparison มกีารเปรยีบเทียบกับหนว่ยงานอื�นหรอืเกณฑ์มาตรฐานที�
ไดร้บัการยอมรบั

5

I - Integration
(Results)

ผลลัพธเ์ชื�อมโยงกับยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย 5

รวมคะแนน 40

กระบวนการคัดเลือกผลงาน
4.1  หน่วยงาน/บุคลากรเสนอผลงาน  : หน่วยงาน/บุคลากรยื่นข้อเสนอ
ผลงานตามแบบฟอร์มรายงานที�กําหนดและมีหลักฐานครบถ้วน
4.2  คณะกรรมการพิจารณาเบื้องต้น : คณะกรรมการตรวจสอบความ
ครบถ้วนของเอกสาร
4.3  คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ : ผู้ทรงคุณวุฒิภายในที�ได้รบัการ
แต่งตั�งจากอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ทําการ
ประเมินจากเอกสาร รายงาน และการนําเสนอผลงาน (Presentation)
จากลิงก์หรอืคลิปวดีิโอ จากฐานข้อมูล Best Practices & Innovation
ของหน่วยงาน
4.4  คณะกรรมการตัดสินและประกาศผล 
4.5  มอบรางวัล : ในกิจกรรมการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม “Best
Practices & Innovation Awards” มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา

การประเมิน (ADLI + LeTCI)
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เกณฑ์
การตัดสนิ ระดับรางวลั

ลักษณะผลงาน
 ตามระดับรางวลั Best Practices Awards

95–100
คะแนน

ดีเดน่ (Excellent
Award)

มแีนวปฏิบติัที�เป�นเลิศอยา่งชดัเจน มคีวามคิดรเิริ�ม
สรา้งสรรค์แตกต่างจากแนวทางเดมิ และมหีลักฐาน
เชงิประจกัษ์ เป�นต้นแบบ (Model) ใหทั้�งหนว่ยงาน
ภายในและระดบัมหาวทิยาลัย

85–94
คะแนน

ดมีาก
(Outstanding

Award)

มผีลลัพธช์ดัเจน ประยุกต์ใชใ้นหน่วยงาน และงานอื�น ๆ
ภายในองค์กร

70–84
คะแนน

ด ี(Good Practice
Award)

มกีารดาํเนินการตามขั�นตอนการจดัการความรู ้(KM)
อยา่งเป�นระบบและเหน็ผลลัพธเ์บื�องต้นสามารถพฒันา
เป�นแนวปฏิบติัที�ดไีดใ้นอนาคต

55–69
คะแนน

ผา่นเกณฑ์พอใช้
(Recognized

Practice)

ปรากฎแนวทางในการปรบัปรงุงานตามกระบวนการ
การจดัการความรู ้(KM) แต่ยงัไมแ่สดงผลลัพธ ์บาง
สว่นเริ�มเหน็ผล และสามารถพฒันาใหด้ขีึ�นไดใ้นอนาคต

ตํ�ากวา่ 55
คะแนน

ตํ�าไมผ่า่นเกณฑ์รบั
รางวลั

ไมแ่สดงใหเ้หน็ถึงกระบวนการการจดัการความรู ้(KM)
ไมม่หีลักฐานผลลัพธ ์อยูใ่นระยะเริ�มต้น ไมส่ามารถนาํ
ไปใชป้ระโยชน์ไดจ้รงิ

 6.1.1  วิธกีารคํานวณคะแนนรวม

การประเมินผลงาน Best Practices
Awards

XXX คะแนนที่ได้
(คะแนนเต็ม 100)

ให้คะแนนในแต่ละช่วง 1–5 ระดับ x น้ำหนักของแต่ละเกณฑ์ =
100

เกณฑ์การตัดสิน ระดับรางวลั และลักษณะผลงาน ดังตาราง ต่อไปนี�
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ดาํ
เน
นิง
าน
จร
งิ

วเิ
คร
าะ
หป์

�ญ
หา
แล
ะ

โอ
กา
สอ
ยา่
งลึ
กซ

ึ�ง 
ใช
้

ขอ้
มูล

เช
งิป
ระ
จกั
ษ์แ

ละ
หร
อืข
อ้มู

ลว
จิยั
รอ
งร
บั

เช
ื�อม

โย
งอ
ยา่
งช
ดัเ
จน

กับ
ยุท

ธศ
าส
ตร
ห์น

ว่ย
งา
น 
มห

าว
ทิย

าลั
ย 
แล
ะ

ยุท
ธศ

าส
ตร
ช์า
ติ 

 ม
คีว
าม
คิด

รเิ
ริ �ม

สร
า้ง
สร
รค์
ตั �ง

แต่
จุด

เร
ิ �มต้

น

2.
คว
าม
สอ
ดค

ล้อ
งกั
บ

ยุท
ธศ

าส
ตร
ข์อ
งห
นว่
ย

งา
นแ

ละ
มห

าว
ทิย

าลั
ย/

E
d

P
E

x

10

กล่
าว
ถึง
เป
�าห
มา
ย

อย
า่ง
กว
า้ง

 
ๆ 

แต่
ไม
่

สา
มา
รถ

 ช
ี�ชดั
ถึง
คว
าม
เช
ื�อม

โย
ง

กับ
ยุท

ธศ
าส
ตร
ร์ะ
ดบั

ใด
ได้

กล่
าว
ถึง
คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
งกั
บ

ยุท
ธศ

าส
ตร
ข์อ
งห
นว่
ย

งา
นใ
นบ

าง
มติิ

 แ
ต่ย

งั
ไม
เ่ช
ื�อม

โย
งกั
บ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์
มห

าว
ทิย

าลั
ยห

รอื
เก
ณ
ฑ์ 

E
d

P
E

x 
อย

า่ง
คร
บถ้

วน

แส
ดง
ให
เ้ห
น็ถึ

งค
วา
ม

เช
ื�อม

โย
งข
อง
แน

ว
ปฏิ

บตัิ
กับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์
ขอ
งห
นว่
ยง
าน
แล
ะ

มห
าว
ทิย

าลั
ยอ

ยา่
ง

ชดั
เจ
น 
มกี

าร
กํา
หน

ด
เป
�าห
มา
ยที

�สอ
ดค

ล้อ
ง

กับ
ตัว
ช ี�ว
ดัอ

งค์
กร

แส
ดง
คว
าม
เช
ื�อม

โย
ง

เช
งิก
ลยุ

ทธ
อ์ย

า่ง
ชดั

เจ
น 
สอ
ดค

ล้อ
งกั
บ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์
มห

าว
ทิย

าลั
ยแ

ละ
หลั
ก

เก
ณ
ฑ์ 

E
d

P
E

x 
มกี

าร
ระ
บุผ

ลลั
พธ

ห์ร
อืเ
ป �า

หม
าย
ที�ต

อบ
สน

อง
ยุท

ธศ
าส
ตร

์

บูร
ณ
าก
าร
แน

วป
ฏิบ

ตัิ
กับ

ยุท
ธศ

าส
ตร
ท์กุ

ระ
ดบั

หน
ว่ย
งา
น

มห
าว
ทิย

าลั
ย 
แล
ะ

ปร
ะเท

ศ 
สอ
ดค

ล้อ
งกั
บ

เก
ณ
ฑ์ 

E
d

P
E

x 
แล
ะเป

�า
หม

าย
 S

D
G

s 
มกี

าร
ติด

ตา
มผ

ลก
าร
ดาํ
เน
นิ

งา
นต

าม
ยุท

ธศ
าส
ตร

์
อย

า่ง
ต่อ

เนื
�อง

3.
 ก
าร
วา
งแ
ผน

แล
ะ

ออ
กแ

บบ
ระ
บบ

 K
M

(P
la

n
)

10

ไม
ม่รี
ะบ
บห

รอื
แผ

นที
�

ชดั
เจ
น 
ดาํ
เน
นิก

าร
แบ

บ
เฉ
พา
ะกิ
จ 
ไม
ป่ร
าก
ฏเ
ป �า

หม
าย

 ตั
วช
ี�วดั

 แ
ละ
ผูร้
บั

ผดิ
ชอ
บที

�แน
น่อ

น

มกี
าร
วา
งแ
ผน

เบ
ื�อง
ต้น

หร
อืแ
นว
ทา
งด
าํเน

นิ
งา
นที

�ชดั
เจ
นบ

าง
สว่
น

แต่
ยงั
ไม
ม่รี
ะบ
บเ
ป �า

หม
าย

 ตั
วช
ี�วดั

 แ
ละ
ผูร้
บั

ผดิ
ชอ
บที

�ต่อ
เน
ื�อง
หร
อื

เป
�นร
ะบ
บ

มกี
าร
วา
งแ
ผน

แล
ะ

ออ
กแ

บบ
ระ
บบ

 ก
าร
จดั
กา
รค
วา
มร
ู้

(K
M

) ที
�ชดั

เจ
น 
กํา
หน

ด
เป
�าห
มา
ย 
ตัว
ช ี�ว
ดั 
ผูร้
บั

ผดิ
ชอ
บ 
แล
ะใช

เ้ค
รื�อ
ง

มอื
ใน

 ก
าร
วเิ
คร
าะ
หเ์
บื�อ

งต้
น

เช
น่ 

S
W

O
T 

, P
D

C
A

มรี
ะบ
บก

าร
วา
งแ
ผน

จดั
กา
รค
วา
มรู
ท้ี�ค

รบ
ถ้ว
น 
มเี
ป �า
หม

าย
 ตั
วช
ี�

วดั
 เค
รื�อ
งม
อื 
แล
ะ

กร
ะบ
วน
กา
รช
ดัเ
จน

 ใช
้

เค
รื�อ
งม
อืค

ณุ
ภา
พ 
เช
น่

P
D

C
A

, S
W

O
T,

O
K

R
s,

 B
S

C
 เพ

ื�อ
พฒั

นา
ผล

งา
นอ

ยา่
ง

เป
�นร
ะบ
บ

มรี
ะบ
บก

าร
วา
งแ
ผน

K
M

 ที
�เป
�นต้

นแ
บบ

ระ
ดบั

อง
ค์ก

ร 
ใช
เ้ค
รื�อ
ง

มอื
คณุ

ภา
พ 
เช
น่

P
D

C
A

, O
K

R
s,

 B
S

C
,

S
W

O
T 
แล
ะ

E
d

P
E

xเ
ช ื�อ
มโ
ยง
กับ

กา
รพ

ฒั
นา
บุค

ลา
กร

แล
ะร
ะบ
บบ

รหิ
าร
งา
น

คณุ
ภา
พ 

H
R

D
, Q

A
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ปร
ะเด็

น 
กา
รป

ระ
เม
นิ

นํ�า
หน

กั
 (%

)
ระ
ดับ

 1
 ตํ
�า

 (ตํ
�าก
วา่

 5
5 
คะ
แน

น)
ระ
ดับ

 2
 พ
อใ
ช ้

 (5
5-

6
9

 ค
ะแ
นน

) 
ระ
ดับ

 3
 ดี

 
 (7

0
-8

4
 ค
ะแ
นน

)
ระ
ดับ

 4
 ดี
มา
ก

 (8
5-

9
4

 ค
ะแ
นน

)
ระ
ดับ

 5
 ดี
เด่
น 

 (9
5-

10
0

 ค
ะแ
นน

) 

4
. ก
าร
แล

กเ
ปลี

�ยน
เร
ยีน

รู ้
(D

o
)

10

มกี
าร
แล

กเ
ปลี

�ยน
เร
ยีน

รูแ้
บบ

ไม
ต่่อ

เน
ื�อง

 ข
าด

กร
ะบ
วน
กา
รแ
ละ
หลั

ก
ฐา
น 
ไม
ม่รี
ะบ
บ

มกี
าร
จดั

กิจ
กร
รม
หร
อื

เว
ทีแ

ลก
เป
ลี�ย

นเ
รยี
นร
ู้

ภา
ยใ
นห

น่ว
ยง
าน
บา้
ง

แต่
ยงั
ไม
เ่ป
�นร
ะบ
บต่

อ
เน
ื�อง
หร
อืไ
มม่

กีา
รม
ี

สว่
นร
ว่ม
จา
กท

กุฝ
�าย

มกี
าร
จดั

กิจ
กร
รม
หร
อื

เว
ทีแ

ลก
เป
ลี�ย

นเ
รยี
นร
ู้

ภา
ยใ
นห

น่ว
ยง
าน
อย

า่ง
ต่อ

เน
ื�อง

 แ
ละ
มกี

าร
มี

สว่
นร
ว่ม
ขอ
งบุ

คล
าก
ร

ใน
ทกุ

ระ
ดบั

มรี
ะบ
บชุ

มช
นน

กัป
ฏิบ

ตัิ
(C

o
P

) ห
รอื
กิจ
กร
รม

แล
กเ
ปลี

�ยน
เร
ยีน

รู้
ภา
ยใ
นที

�เป
�นร
ปูธ

รร
ม

ใช
เ้ท
คโ
นโ
ลย

เีพ
ื�อเ
พิ �ม

ปร
ะส
ทิธ

ภิา
พก

าร
แล

ก
เป
ลี�ย

นอ
ยา่
งต่

อเ
นื�อ

ง

มรี
ะบ
บ 

C
o

P
 ที
�เข
ม้

แข
ง็แ
ละ
ยั �ง
ยนื

 ใช
้

เท
คโ
นโ
ลย

ดีจิ
ทิัล

สนั
บส

นนุ
กา
รแ
ลก

เป
ลี�ย

นเ
รยี
นร
ูอ้ย

า่ง
ต่อ

เนื
�อง

 ม
สีว่
นร
ว่ม
ขอ
ง

ทกุ
ภา
คส

ว่น
 แ
ละ
มหี

ลัก
ฐา
นก

าร
แล

กเ
ปลี

�ยน
กับ

เค
รอื
ขา่
ยภ

าย
ใน
หร
อื

ภา
ยน

อก

5.
 ก
าร
สงั
เค
รา
ะห
แ์ล

ะ
ถอ

ดบ
ทเ
รยี
น

(C
h

ec
k)

10

มเี
พยี

งก
าร
สร
ปุผ

ลบ
าง

สว่
น 
ไม
ค่ร
บถ้

วน
 ข
าด

หลั
กฐ

าน
เช
งิร
ะบ
บ 
ไม
ม่ี

กา
รว
เิค
รา
ะห

 ์แ
ละ
จดั

เก็
บอ

งค์
คว
าม
รู้

มกี
าร
สร
ปุผ

ลห
รอื
ถอ

ด
บท

เร
ยีน

ใน
บา
งส
ว่น

แต่
ยงั
ไม
เ่ป
�นท

าง
กา
ร

หร
อืไ
มค่

รอ
บค

ลมุ
กร
ะบ
วน
กา
รทั
�งห
มด

ขา
ดก

าร
วเิ
คร
าะ
หเ์
ชงิ

ลึก

มรี
าย
งา
นก

าร
ถอ

ดบ
ท

เร
ยีน

ที�ช
ดัเ
จน

 ว
เิค
รา
ะห
์

สิ �ง
ที�ไ
ดเ้
รยี
นร
ูจ้า
กก

าร
ดํา
เน
นิง

าน
 แ
ละ
จดั

เก็
บ

อง
ค์ค

วา
มร
ูไ้ว
เ้ป
�นร
ะบ
บ

เพ
ื�อใ
ชใ้
นก

าร
ปร
บัป

รงุ
งา
น

มกี
าร
ถอ

ดบ
ทเ
รยี
น

อย
า่ง
เป
�นร
ะบ
บ

วเิ
คร
าะ
หป์

�จจ
ยัแ

หง่
คว
าม
สาํ
เร
จ็แ
ละ

อุป
สร
รค

 พ
รอ้
มจ

ดัทํ
า

รา
ยง
าน
อง
ค์ค

วา
มร
ูท้ี�

เผ
ยแ

พร
ไ่ด
แ้ล

ะน
าํไป

ใช
้

พฒั
นา
งา
นจ

รงิ

มกี
าร
ถอ

ดบ
ทเ
รยี
น

 เช
งิลึ
ก 
วเิ
คร
าะ
หป์

�จจ
ยั

แห
ง่ค

วา
มส

าํเร
จ็ด

ว้ย
ขอ้
มูล

แล
ะห
ลัก

ฐา
น

 เช
งิป

ระ
จกั
ษ์

สงั
เค
รา
ะห
เ์ป
�นอ

งค์
คว
าม
รูท้ี
�สา
มา
รถ
เผ
ย

แพ
รแ่
ละ
ใช
เ้ป
�นต้

นแ
บบ

ใน
ระ
ดบั

มห
าว
ทิย

าลั
ย

หร
อืห

นว่
ยง
าน

ภา
ยน

อก

6
. ก
าร
ใช
แ้ล

ะเผ
ยแ

พร
่

อง
ค์ค

วา
มร
ู ้(A

ct
)

10
ยงั
ไม
ไ่ด
น้ํา
คว
าม
รูไ้
ปใ
ช ้

จร
งิ 
ไม
ม่แี

ผน
เผ
ยแ

พร
่

หร
อืต่

อย
อด

คว
าม
รู้

นาํ
คว
าม
รูไ้
ปใ
ชบ้

าง
สว่
น

ใน
กา
รป
รบั
ปร
งุง
าน

 แ
ต่

ยงั
ไม
ม่รี
ะบ
บติ

ดต
าม

ผล
หร
อืข
ยา
ยผ

ลที
�

ชดั
เจ
น

นาํ
อง
ค์ค

วา
มร
ูท้ี�ไ
ดไ้
ป

ปร
ะยุ
กต์

ใช
ใ้น
กา
ร

ปร
บัป

รงุ
งา
นข

อง
หน

ว่ย
งา
น 
เห
น็ผ

ลลั
พธ

์
เช
งิป

ระ
สทิ

ธภิ
าพ

 แ
ละ

เร
ิ �มเ
ผย

แพ
รแ่
นว

ปฏิ
บตัิ

ให
ก้ับ

หน
ว่ย
งา
น

อื�น
ภา
ยใ
นม

หา
วทิ
ยา
ลัย

นาํ
อง
ค์ค

วา
มร
ูท้ี�ไ
ดไ้
ปใ
ช ้

ปร
บัป

รงุ
งา
นแ

ละ
ขย

าย
ผล

ไป
ยงั
หน

ว่ย
งา
นอื
�น

ภา
ยใ
นม

หา
วทิ
ยา
ลัย

 ม
ี

หลั
กฐ

าน
กา
รเ
ผย

แพ
ร่

ใน
ชอ่
งท

าง
หร
อืเ
วที
ต่า
ง

ๆ

นาํ
อง
ค์ค

วา
มร
ูท้ี�ไ
ดไ้
ปใ
ช ้

ปร
บัป

รงุ
แล

ะพ
ฒั
นา

งา
นใ
นร
ะด
บัอ

งค์
กร

 ม
ี

กา
รเ
ผย

แพ
รใ่
นเ
วที

ระ
ดบั

มห
าว
ทิย

าลั
ย

ภมู
ภิา
ค 
หร
อืป

ระ
เท
ศ

แล
ะม
กีา
รอ้
าง
อิง
ใช
้

อย
า่ง
แพ

รห่
ลา
ย
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ปร
ะเด็

น 
กา
รป

ระ
เม
นิ

นํ�า
หน

ัก
 (%

)
ระ
ดับ

 1
 ตํ
�า

 (ตํ
�าก
วา่

 5
5 
คะ
แน

น)
ระ
ดับ

 2
 พ
อใ
ช ้

 (5
5-

6
9

 ค
ะแ
นน

) 
ระ
ดับ

 3
 ดี

 
 (7

0
-8

4
 ค
ะแ
นน

)
ระ
ดับ

 4
 ดี
มา
ก

 (8
5-

9
4

 ค
ะแ
นน

)
ระ
ดับ

 5
 ดี
เด่
น 

 (9
5-

10
0

 ค
ะแ
นน

) 

7.
ผล

ลัพ
ธเ์
ชงิ

ปร
ะส
ทิธ

ภิา
พ

(E
ff

ic
ie

n
cy

)
10

ไม
ม่ขี

อ้มู
ลผ

ลลั
พธ

 ์ห
รอื
มี

หลั
กฐ

าน
ไม
เ่พ
ยีง
พอ

ที�จ
ะ

สะ
ท้อ

นป
ระ
สทิ

ธภิ
าพ
กา
ร

ดํา
เน
ินง

าน
ที�ด

ีขึ�น

มผี
ลลั

พธ
บ์า
งส
ว่น

 เช
น่

กา
รป
รบั
ปร
ุงข
ั �นต

อน
งา
น

หร
อืเ
พิ �ม

ปร
ะส
ทิธ

ภิา
พเ
ล็ก

น้อ
ย 
แต่

ยงั
ไม
ม่ขี

อ้มู
ล

เป
รยี
บเ
ทีย

บห
รอื
ตัว
ช ี�ว
ดั

ที�ช
ดัเ
จน

มขี
อ้มู

ลเ
ชงิ
ปร
ะจ
กัษ์

ที�
แส
ดง

ถึง
กา
รเ
พิ �ม

ปร
ะส
ทิธ

ภิา
พ 
เช
น่ 

ลด
เว
ลา

 ล
ดต้

นท
นุ 

เพ
ิ �มค

ณุ
ภา
พง

าน
แม

ย้งั
ไม
่

คร
อบ

คล
มุท

กุม
ติิ

แส
ดง

ขอ้
มูล

ผล
ลัพ

ธท์ี
�

ชดั
เจ
นแ

ละ
ต่อ

เน
ื�อง

 เช
น่

ลด
เว
ลา

 เพ
ิ �มค

ณุ
ภา
พ 
ลด

ต้น
ทนุ

 แ
ละ
เพ
ิ �ม

ปร
ะส
ทิธ

ภิา
พก

าร
ทํา
งา
น

ใน
ระ
ดับ

หน
่วย
งา
นห

รอื
ผูร้
บับ

รกิ
าร
หร
อืผ

ูม้สี
ว่น

ได
้สว่
นเ
สยี

มคี
วา
มพ

งึ
พอ

ใจ
มคี

วา
มพ

งึพ
อใ
จ

มผี
ลลั

พธ
เ์ช
งิ

ปร
ะส
ทิธ

ภิา
พที

�เห
นือ

กว
า่

มา
ตร
ฐา
น 
เช
น่ 
ลด

เว
ลา

ลด
ต้น

ทนุ
 เพ

ิ �มค
ณุ
ภา
พ

แล
ะเพ

ิ �มผ
ลผ

ลิต
อย

า่ง
ชดั

เจ
น 
สา
มา
รถ
เป
รยี
บ

เที
ยบ

กับ
เก
ณ
ฑ์ห

รอื
เป
�นที

�
ยอ

มร
บัจ
าก
อง
ค์ก

ร
ภา
ยน

อก

8
. ผ

ลลั
พธ

์
 เช
งิป

ระ
สทิ

ธผิ
ล

(E
ff

ec
ti

ve
n

es
s)

10

ไม
ป่ร
าก
ฏผ

ลลั
พธ

์
 เช
งิป

ระ
จกั
ษ์ต่
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เกณฑ์การ
ตัดสนิ ระดับรางวลั

ลักษณะผลงาน
 ตามระดับรางวลั Innovation Awards

95–100
คะแนน

ดเีด่น (Excellent
Award)

มผีลงานที�โดดเด่นและมผีลกระทบในวงกวา้ง
ทั�งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย ผลลัพธ์
เชงิประจกัษ์ ไดร้บัการยอมรบัจากผูม้สีว่น
เกี�ยวขอ้งหรอืหน่วยงานภายนอก

85–94 คะแนน
ดมีาก

(Outstanding
Award)

มผีลงานที�เป�นแนวคิดใหมแ่ละพฒันาอยา่งมี
เอกลักษณ ์ผลลัพธเ์ชงิประจกัษ์ชดัเจน
ประยุกต์ใชไ้ดจ้รงิในหลายบรบิท มแีนวโน้ม
ขยายผลได้ สรา้งคณุค่าทางเศรษฐกิจและ
สงัคม

70–84 คะแนน ดี (Good
Practice Award)

มผีลงานที�มคีวามคิดสรา้งสรรค์และมี
ประโยชน์จรงิ นําไปใชแ้ล้วเหน็ผลลัพธที์�ดีกวา่
กระบวนการเดมิ มกีารเก็บผลลัพธบ์างสว่น
และประยุกต์ใชบ้างสว่นแต่ยงัไมค่รบถ้วน

55–69 คะแนน
ผา่นเกณฑ์

(Recognized
Practice)

มผีลงานที�มคีวามตั�งใจในการพฒันาและ
ปรบัปรุงกระบวนการ แสดงใหเ้หน็ถึงความ
พยายามสรา้งสรรค์ แต่ยงัไมค่รบถ้วน ยงัไมม่ี
ผลลัพธห์รอือยูร่ะหวา่งกระบวนการทดลอง

ตํ�ากวา่ 55
คะแนน

ตํ�าไมผ่า่นเกณฑ์รบั
รางวลั

ผลงานยงัไมส่ามารถแสดงใหเ้หน็ถึงความเป�น
นวตักรรมที�ชดัเจนไมม่หีลักฐานแสดงผลลัพธ์
เชงิประจกัษ์ ขาดการวดัผล ไมม่กีระบวนการที�
เป�นระบบ

 7.1.1 วิธีการคำนวณคะแนนรวม

 ให้คะแนนในแต่ละชว่ง 1–5 ระดับ x น�าหนักของแต่ละเกณฑ์
100 

การประเมินผลงาน Innovation Awards

 = XXX คะแนนที่ได้ 
(คะแนนเต็ม 100)

 เกณฑ์การตัดสิน ระดับรางวลั และลักษณะผลงาน ดังตาราง ต่อไปนี�
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องค์ประกอบการประเมนิ ค่าคะแนนที�ได้
หลังถ่วงนํ�าหนกั(ก)

สดัสว่นคะแนน
(ข)

สรปุคะแนน
(ก)x(ข)/100

องค์ประกอบที� 1 การประเมนิ (ADLI +
LeTCI)

40

องค์ประกอบที� 2 ผลงาน Best Practices
Awards

60

รวม 100%

องค์ประกอบการประเมนิ ค่าคะแนนที�ได้
หลังถ่วงนํ�าหนกั(ก)

สดัสว่นคะแนน
(ข)

สรปุคะแนน
(ก)x(ข)/100

องค์ประกอบที� 1 การประเมนิ (ADLI + LeTCI) 40

องค์ประกอบที� 2 ผลงาน Innovation
Awards

60

รวม 100%

ผลการประเมนิ รางวลั หมายเหตุ

1. รางวลัระดับดีเด่น โล่รางวลั พจิารณาจากคะแนนสงูสดุ และไมน่อ้ยกวา่
รอ้ยละ 95

2. รางวลัระดับดีมาก 
 

โล่รางวลั พจิารณาจากคะแนนรองลงมาจากรางวลั
ระดับดเีดน่ และ ไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 85

3. รางวลัระดับดี โล่รางวลั พจิารณาจากคะแนนรองลงมาจากรางวลั
ระดับดมีาก และไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 70

4. ผา่นเกณฑ์พอใช/้ไมผ่า่นเกณฑ์ วุฒบิตัรเขา้รว่มกิจกรรม พจิารณาจากคะแนนนอ้ยกวา่รอ้ยละ 70

สรุปผลการประเมิน
8.1 ผลงาน Best Practices Awards

8.2 ผลงาน Innovation Awards

 ระดับผลการประเมิน
95–100 คะแนน = ระดับดีเด่น (Excellent Award) 
85–94 คะแนน = ระดับดีมาก (Outstanding Award)
70–84 คะแนน = ระดับดี (Good Practice Award) 
55–69 คะแนน = ระดับผ่านเกณฑ์พอใช้ (Recognized Practice) 
ต่ำกวา่ 55 คะแนน = ระดับต�าไม่ผ่านเกณฑ์รบัรางวลั
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ผลที่คาดวา่จะได้รบั

 9.1 ระดับบุคลากรและหน่วยงาน

 1)  บุคลากรมีความตระหนักและมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ (KM)
อย่างเป็นระบบ
 2)  หน่วยงานสามารถพัฒนางานจากประสบการณ์จรงิสู่นวตักรรมที�ตอบ
โจทย์ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน
(Learning Culture) ภายในหน่วยงาน และขยายผลสู่ระดับมหาวทิยาลัย

 9.2 ระดับองค์กร (มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา)

 1)  มหาวิทยาลัยมีคลังข้อมูลและฐานองค์ความรู้ (ARU KM–BP–
Innovation Data Center) ที่รวบรวมผลงานแนวปฏิบัติที� ดีและ
นวัตกรรมของทุกหน่วยงาน
 2)   ระบบการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยได้รับการบูรณาการกับระบบ
บริหารคณุภาพ เชน่ HRD, BSC, EdPEx อย่างเป�นรปูธรรม

 9.3 ระดับผลลัพธเ์ชิงยุทธศาสตรแ์ละสังคม

1)   ผลงานที่ได้รบัการคัดสรรสามารถนําไปขยายผลหรอืประยุกต์ใช �ใน
ท้องถิ�น “มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น”
2)  เกิดการต่อยอดผลงานแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สู่ผลงาน
นวัตกรรมต้นแบบ (Model Innovation)
3)   สร้างคณุค่าและผลกระทบเชงิบวกต่อท้องถิ�น และสังคม โดยสอดคล้อง
กับเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs)
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วิธกีารส่งผลงานเขา้รว่มประกวด
1)   สรุปรายงานผลโดยสามารถออกแบบให้ครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมิน
และมีหลักฐานครบถ้วน ตัวอักษร ขนาด 16 TH SarabunPSK ความยาว
ไม่เกิน 30 หน้า ในรูปแบบ Word และ PDF มาที่อเีมล์ qa@aru.ac.th
/ARU Digital WorkFlow/Line  ผู้ประสานงาน ปภัชญา ศรีชัยมูล 
โทรภายใน 1553 โทรศัพท์ 061-616-1592
 2)  การนำเสนอผลงาน (Presentation) จากลิงก์หรือคลิปวิดีโอ โดยเผย
แพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน
3)   ส่งผลงานไฟล์ผลงาน ในรูปแบบ Word / PDF และลิงก์หรือ URLได้
ตั้งแต่วนันี� ถึง 21 เมษายน 2569
4)  ประกาศผลวันที� 30 เมษายน 2569
5)   รับรางวัลในกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM  & Innovation Awards 2026) เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569” 
ในวันที� 6 พฤษภาคม 2569 มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา
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มหาวิทยาลัยแหง่เมอืงมรดกโลก

คณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดีและนวัตกรรม 
 (BEST PRACTICES & INNOVATION)
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา
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