
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



รายช่ือคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
 

1 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา ประธานกรรมการ 
2 รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดีผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะครุศาสตร์ กรรมการ 
3 รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดผีู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 
กรรมการ 

4 รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดีผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ กรรมการ 
5 รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดีผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 
กรรมการ 

 6 รองผู้อ านวยการผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย กรรมการ 
7 รองผู้อ านวยการผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
8 รองผู้อ านวยการผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันอยุธยาศึกษา กรรมการ 
9 รองผู้อ านวยการผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กรรมการ 

10 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการ 
11 หัวหน้าส านักงานคณบดี/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ 
กรรมการ 

12 หัวหน้าส านักงานคณบดี/เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

กรรมการ 

13 หัวหน้าส านักงานคณบดี/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา  
คณะวิทยาการจัดการ 

กรรมการ 

14 หัวหน้าส านักงานคณบดี/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

กรรมการ 

15 รักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย 

กรรมการ 

16 หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กรรมการ 

17 หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา  
สถาบันอยุธยาศึกษา 

กรรมการ 

18 หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา  
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กรรมการ 

19 ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
กองนโยบายและแผน 

กรรมการ 

20 ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
กองบริการการศึกษา 

กรรมการ 

21 ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
กองพัฒนานักศึกษา 

กรรมการ 

22 ผู้อ านวยการกองกลาง/เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา กองกลาง กรรมการ 
23 เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา โครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและ

การศึกษานานาชาติ 
กรรมการ 

24 เจ้าหน้าที่งานประกันคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ 

/หน้าที่... 



 
หน้าที ่
1.  เสนอนโยบาย เป้าหมาย วางแผน ก ากับดูแล และติดตามการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา        

ทุกระดับในมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
2. วางแผนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ทุกระดับในมหาวิทยาลัย และด าเนินงานตามแผน

ที่ก าหนด 
3. พิจารณา และกลั่นกรองเรื่องเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยก่อนน าเสนอ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 
4. จัดท าคู่มือ และรายงานการประเมินตนเองระดับมหาวิทยาลัย 
5. จัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปี เสนอต่อคณะกรรมการประจ า

หน่วยงาน มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
6. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
7. พัฒนาและจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา          

สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
8. สร้างเครือข่ายด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
9.  ให้ค าปรึกษางานด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับหน่วยงานทุกระดับในมหาวิทยาลัย 
10. ประสานงานและอ านวยความสะดวก แก่คณะกรรมการประกันคุณภาพทุกระดับในมหาวิทยาลัย และ

คณะกรรมการอื่นที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประสานงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
11. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา :  ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ที่ 734/2565  ลงวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2565 
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ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ทราบ 
 

 ระเบียบวาระท่ี 1.1 เรื่อง การเข้าร่วม Screening โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ EdPEx200 รุ่นที่ 10 

 ตามที่ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ได้จัด
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ EdPEx200 รุ่นที่ 10 พ.ศ. 2565 ในวันที่ 24 พฤศจิกายน 2565                    
ณ โรงแรมแซนจูรี ปาร์ค กรุงเทพฯ เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ คุณลักษณะของหน่วยงานที่เข้าสมัครเข้าร่วมโครงการ 
ขั้นตอนการด าเนินการ เกณฑ์การคัดเลือหน่วยงาน กิจกรรมการการด าเนินงานหลังผ่าน EdPEx200 สิ่งที่
หน่วยงานจะได้รับ และผลที่เกิดจากการท า EdPEx นั้น 

จากการศึกษาหลักเกณฑ์เพ่ือจะเข้าร่วม Screening ตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ EdPEx200 รุ่นที่ 10 ในระดับสถาบัน พบว่า มหาวิทยาลัยขาดคุณสมบัติในข้อ 1 (5) ท าให้ไม่
สามารถเข้าร่วม Screening ตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ EdPEx200 รุ่นที่ 10 ได้ 
         คุณลักษณะของหน่วยงานที่สมัครเข้าร่วมโครงการ 

1. เป็นหน่วยงานระดับคณะวิชาหรือสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพและความพร้อมในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ดังนี้ 

(1) ผู้บริหารของหน่วยงานมีความมุ่งมั่น ให้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 

(2) มีทีมบริหาร/ทีมงานที่พร้อมและมีทัศนคติที่ดีในการด าเนินการด้วยเกณฑ์ EdPEx ได้อย่าง

ต่อเนื่อง 

(3) มีประสบการณ์ในการด าเนินการพัฒนาคุณภาพของหน่วยงานด้วยเกณฑ์ EdPEx 

(4) สามารถจัดท าโครงร่างองค์กร และ/หรือรายงานการประเมินตนเองด้วยเกณฑ์ EdPEx 

(5) หากเป็นหน่วยงานระดับสถาบัน จะต้องเลือกใช้เกณฑ์ EdPEx เป็นระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาในทุกคณะวิชา โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยอุดมศึกษา ทั้งนี้ ให้ยกเว้นหน่วยงานระดับ

คณะวิชาที่เลือกใช้เกณฑ์ของนานาชาติอ่ืน ๆ ที่มีกลไกการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2. ไม่เป็นหน่วยงานสนับสนุนการศึกษาหรือหน่วยงานที่ไม่มีการจัดการเรียนการสอน 
 

ข้อเท็จจริงและแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 
งานประกันคุณภาพได้ก าหนดแผนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยก าหนดแผนใน

การเลือกใช้เกณฑ์ EdPEx ทั้งในระดับคณะและมหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2566  
แนวทางในการด าเนินงานปีการศึกษา 2566 งานประกันคุณภาพ จะต้องด าเนินการเสนอการใช้เกณฑ์ 

EdPEx เป็ น ระบ บ ป ระกั น คุ ณ ภ าพ ก ารศึ ก ษ า ภ าย ใน  ทั้ ง ใน ระดั บ ค ณ ะและ ระดั บ ม ห าวิ ท ย าลั ย                                     
เสนอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้ความเห็นชอบ และท าหนังสือพร้อมแนบมติสภาดังกล่าวแจ้งยัง ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) เพ่ือรับทราบต่อไป 
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มติทีป่ระชุม 
………………………………………………………………………………………………………………………………….………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………...…………….……………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………. 
 

  
ระเบียบวาระท่ี 1.2 เรื่อง  
................................................................................................................. .....................................................

............................................................................................................................. .......................................................

.................................................................................................................................... ................................................

................................................................................................... .................................................................................
  

มติทีป่ระชุม 
………………………………………………………………………………………………………………………………….………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………...…………….……………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………. 

 
 

ระเบียบวาระท่ี 1.2 เรื่อง 
............................................................................................................................. .........................................

................................................................................................................................................................... .................

.................................................................................................................. ..................................................................

......................................................................................................................... ...........................................................
  

มติทีป่ระชุม 
………………………………………………………………………………………………………………………………….………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………...…………….……………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………. 
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ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 2.1 เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2565 
 
สาระส าคัญโดยย่อ 
นางสาวเบญจลักษณ์   ชิดชาญชัย กรรมการและเลขานุการ  ได้น ำเสนอรำยงำนกำรประชุม

คณะกรรมกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ ครั้งที่ 3/2565 ซึ่งมีสำระส ำคัญตำมเอกสำรรำยงำนกำร
ประชุมฯ จ ำนวน 9 หนำ้ เพ่ือขอให้ที่ประชุมพิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุม  

 
ความเป็นมา/เรื่องเดิม/ข้อเท็จจริง 

 ตำมที่ คณ ะกรรมกำรด ำ เนิ น งำนประกั น คุณ ภ ำพกำรศึ กษ ำ ได้ ก ำห นดจั ดป ระชุ ม  ครั้ งที่                         
3/2565  เมื่อวันอังคำรที่ 21 มิถุนำยน พ.ศ.2565 เวลำ 13.30-16.00 น. รูปแบบออนไลน์ ผ่ำนระบบ 
Zoom Meeting โดยกรรมกำรและเลขำนุกำร ได้บันทึกและจัดท ำรำยงำนกำรประชุม กระบวนกำรคือ จดบันทึก
ข้อควำมสำระส ำคัญของกำรประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุม ในระหว่ำงกำรประชุม ซึ่งมีสำระส ำคัญตำม
เอกสำรรำยงำนกำรประชุม  
 
 ข้อเสนอ/ญัตติ 
 ขอรับรองรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ ครั้งที่ 3/2565 
  
 มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

............................................................................................................................. .........................................
............................................................................................................................. .......................................................
.......................................................................... ..........................................................................................................
......................................................................................................................... ........................................................... 
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รายงานการประชุม 
    คณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

ครั้งที่ 3/2565 
วันอังคารที่ 21 มิถุนายน พ.ศ.2565 เวลา 13.30-16.30 น. 

รูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom Meeting 
 ******************************** 

 

ผู้มาประชุม 
1. ผศ.ยุพิน พวกยะ ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
2. ผศ.กฤษณะ กันอ่ ำ รองคณบดีคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
3. ผศ.ภัทรำพร จันตะนี รองคณบดีคณะวิทยำกำรจัดกำร 
4. อำจำรย์เนตรนิภำ  เจียมศักดิ์ รองคณบดีคณะครุศำสตร์ 
5. อำจำรย์พันธรัตน์   ศรีสุวรรณ รองคณบดีคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
6. อำจำรย์กันยำรัตน์    คงพร รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันอยุธยำศึกษำ 
7. ผศ.สุภำพร  ณ หนองคำย รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
8. นำงวิริดำ มีบ ำรุง หัวหน้ำส ำนักงำนคณบดีคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
9. ว่ำที่ร้อยตรีหญิงรัตติยำ  พำวินัย หัวหน้ำส ำนักงำนคณบดีคณะครุศำสตร์ 
10. นำงสำวเพลินตำ โมสกุล หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีฯ 
11. ดร.เกษรำ ศรีวิเชียร หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำรสถำบันอยุธยำศึกษำ 
12. นำงสำวพิจิกำมำศ  แย้มบู่ ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 
13. นำยภูรุจ จันทร์สว่ำง ผู้รับผิดชอบงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำคณะมนุษยศำสตร์ฯ 
14. นำงสำววริศรำ  แน่นอุดร ผู้รับผิดชอบงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำคณะวิทยำศำสตร์ฯ 
15. นำงสำวฐำนิต  พันธุ ผู้รับผิดชอบงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำคณะครุศำสตร์ 
16. นำงจุฑำมำศ เจริญใจ ผู้รับผิดชอบงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำคณะวิทยำกำรจัดกำร 
17. นำงยุพิน   กิจที่พ่ึง ผู้รับผิดชอบงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำส ำนักวิทยบริกำรฯ 
18. นำงสำวพิมพ์ประภำ  พลรักษ์ ผู้รับผิดชอบงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
19. นำงสำวสุจิตรำ แก้วแสงแจ่ม ผู้รับผิดชอบงำนประกันคุณภำพกองบริกำรกำรศึกษำ 
20. นำยพรศักดิ์ ทรัพย์สมบัติ ผู้รับผิดชอบงำนประกันคุณภำพกองพัฒนำนักศึกษำ 
21. นำงสำวอมรรัตน์   อมรนำถ ผู้รับผิดชอบงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำกองนโยบำยและแผน 
22. นำยติณณ์  ภำณุเมศธนัน ผู้รับผิดชอบงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำกองนโยบำยและแผน 
23. นำงเดือนเพ็ญ สนแย้ม นักวิชำกำรศึกษำระดับช ำนำญกำร งำนประกันคุณภำพ 
24. นำงสำวเบญจลักษณ์  ชิดชำญชัย นักวิชำกำรศึกษำระดับช ำนำญกำร งำนประกันคุณภำพ 
25. นำงสำวนันทนำ ศรีชัยมูล นักวิชำกำรศึกษำระดับช ำนำญกำร งำนประกันคุณภำพ 

 
ผู้ไม่มาประชุม  (ติดภำรกิจ) 

1. นำงทิวำพร ส่งแสง รักษำกำรหัวหน้ำส ำนักงำนคณบดีบัณฑิตวิทยำลัย 
2. นำงสำววิภำ กำรภักดี เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป งำนประกันคุณภำพ 
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เปิดประชุม  เวลา 13.30 น. 
 ประธำนพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่มำประชุม เห็นว่ำครบองค์ประชุมแล้ว จึงเปิดกำรประชุม และ
ด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุม 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 1.1 เรื่องแผนการด าเนินงานการจัดประชุมอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพตามแนวทาง AUN-QA  

โดยวิทยากร : รองศำสตรำจำรย์ ดร.เภสัชกรหญิง กัญคดำ  อนุวงศ์ และคณะ 

หลักสูตรการอบรม 
รูปแบบการอบรม/ 
จ านวนผู้เข้าอบรม 

วัน เวลา สถานที่ หมายเหตุ 

1.กำรอบรมเกณฑ์ AUN-QA 
Overview Version 4   

-อบรมแบบ Onsite  
-จ ำนวน 2 รอบๆ ละ 
150 คน 

ปี พ.ศ.2566 
(รอก ำหนดวันที่ชัดเจน

จำกวิทยำกร) 

อำจำรย์ทุกคน 

2.กำรจัดท ำหลักสูตรตำมแนวทำง 
OBE (Backward Curriculum 
Design)  
 

3.กำรอบรมพัฒนำผู้ประเมินฯ 
ระดับหลักสูตร ตำมเกณฑ์ AUN-
QA Overview Version 4 รุ่น 1 
เพื่อข้ึนทะเบียนผู้ประเมินคณุภำพภำยใน
ระดับหลักสตูรตำมเกณฑ์ AUN-QA ของ
มหำวิทยำลยั 

-อบรมแบบ Onsite  
-จ ำนวน 70 คน 
 

ปี พ.ศ.2566 
(รอก ำหนดวันที่ชัดเจน

จำกวิทยำกร) 

-ก ำหนดรำยชื่อตำม
คุณสมบัติของผู้เข้ำ
อบรม 
-เป็นหลักสูตร
ต่อเนื่องกัน ผู้เข้ำ
อบรมต้องผ่ำนกำร
อบรมทั้ง 2 หลักสูตร 

 
   

มติ/ความเห็นของที่ประชุม  
รับทรำบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  ระเบียบวาระท่ี 2.1 รับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 2/2565 

  

สาระส าคัญโดยย่อ 
  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ ได้ก ำหนดให้มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร

ด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 19 เมษำยน พ.ศ. 2565 เวลำ 13.30-15.00 
น. รูปแบบกำรประเมินออนไลน์ ผ่ำนระบบ Zoom Meeting.  โดยงำนประกันคุณภำพ ได้แจ้งรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรพัฒนำและด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ ครั้งที่ 2/2565 เพ่ือรับรองรำยงำนกำรประชุม
โดยขอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว  

 

 มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
   รับรองรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ ครั้งที่ 2/2565 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องการประชุม ครั้งที่ 2/2565 
ระเบียบวาระท่ี 3.1 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม ครั้งที่ 2/2565 

 

นางสาวเบญจลักษณ์  ชิดชาญชัย กรรมการและเลขานุการ ได้แจ้งรำยงำนผลเรื่องสืบเนื่องจำกกำร
ประชุมครั้งที่ 2/2565 จ ำนวน 2 เรื่อง ดังนี้ 

1. เรื่อง กำรพิจำรณำรำยงำนผลกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ระดับ 
ส ำนัก/สถำบัน (รอบ 6 เดือน) โดยงำนประกันคุณภำพได้แจ้งผลกำรด ำเนินงำนให้ส ำนัก/สถำบัน เร่งรัดกำร
ด ำเนินกำรในรอบ 9 เดือนต่อไปเรียบร้อยแล้ว 

2. เรื่อง กำรพิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับ
หลักสูตร คณะ และมหำวิทยำลัย 

 

  มติ/ความคิดเห็นของที่ประชุม  
  เห็นชอบ  

 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องน าเสนอเพื่อทราบ 
      ระเบียบวาระท่ี 4.1  จากงานประกันคุณภาพ 

     ระเบียบวาระที่ 4.1.1 เรื่อง ก าหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 
2564 ระดับหลักสูตร 
 

สาระส าคัญโดยย่อ 
 นางสาวเบญจลักษณ์  ชิดชาญชัย กรรมการและเลขานุการ ได้แจ้งก ำหนดกำรกำรประเมิน

คุณภำพกำรศึกษำภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 ระดับหลักสูตรมหำวิทยำลัยได้ก ำหนดให้หลักสูตรจัด
กิจกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ในระหว่ำงวันที่ 1 - 15 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 

 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
รับทรำบ   

 

     ระเบียบวาระที่ 4.1.2 เรื่อง แจ้งแก้ไขค าสั่งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา         
ปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

สาระส าคัญโดยย่อ 
นางสาวเบญจลักษณ์  ชิดชาญชัย กรรมการและเลขานุการ ได้แจ้ง เรื่อง ปฏิทินกำรด ำเนินงำน

ขับเคลื่อนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินงำนที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria For Performance Excellence : EdPEx) ระดับส ำนัก/สถำบัน และ บัณฑิตวิทยำลัย ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 ซึ่งก ำหนดให้มีกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำตำมเกณฑ์ EdPEx ระดับส ำนัก สถำบัน 
และบัณฑิตวิทยำลัยในช่วงเดือนตุลำคม 2565 

หน่วยงาน วันที่รับประเมิน 
สถำบันวิจัยและพัฒนำ 17 ตุลำคม 2565 
ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 18 ตุลำคม 2565 
สถำบันอยุธยำศึกษำ 19 ตุลำคม 2565 
บัณฑิตวิทยำลัย 20 ตุลำคม 2565 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
 รับทรำบ   
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 เรื่อง น าเสนอเพื่อทราบจากคณะครุศาสตร์ 
 

สาระส าคัญโดยย่อ 

อาจารย์เนตรนิภา  เจียมศักดิ์ รองคณบดีคณะครุศาสตร์ ได้รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินงำน
ด้ำนงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ จ ำนวน 1 เรื่อง ดังนี ้

คณะครุศำสตร์ ได้ด ำเนินกำรกิจกรรมด้ำนประกันคุณภำพกำรศึกษำในไตรมำสที่ 3 เรียบร้อยแล้ว 
ได้แก่  

1) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM)  
2) กิจกรรมกำรให้ควำมรู้ทำงด้ำนกำรประกันคุณภำพในเรื่อง EdPEx  
3) กิจกรรมกำรประเมินไขว้ในระดับหลักสูตร และมีแผนกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 4  จ ำนวน 4 

กิจกรรม คือ 1)กิจกรรมประเมินคุณภำพกำรศึกษำ ระดับหลักสูตร ตอนนี้ได้มีกำรส่งจดหมำยเชิญ ประธำน
กรรมกำร และเลขำนุกำรในกำรประเมินคุณภำพ ระดับหลักสูตร ครบทั้ง 10 หลักสูตร  2) กิจกรรมกำรอบรมกำร
เขียนแผน QIP ในระบบหลักสูตร ในวันที่ 18 กรกฎำคม 2565 วิทยำกร คือ ผศ.ดร.ปิยะธิดำ  ทองอร่ำม         
3) กิจกรรมสร้ำงเสริมเครือข่ำยประกันคุณภำพ ในวันที่  21 -23 กรกฎำคม 2565 ณ คณะครุศษสตร์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม จังหวัดพิษณุโลก 4) กิจกรรมกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะด้ำนประกันคุณภำพ
กำรศึกษำแก่นักศึกษำครู ในวันที่ 3 สิงหำคม 2565 

 

มติที่ประชุม รับทรำบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.3 เรื่อง น าเสนอเพื่อทราบจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
   

สาระส าคัญโดยย่อ 
อาจารย์พันธรัตน์  ศรีสุวรรณ รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ได้รำยงำนควำม

คืบหน้ำในกำรด ำเนินงำนด้ำนงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ จ ำนวน 3 เรื่อง ดังนี ้
1. คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ได้ก ำหนดจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในวันที่ 8 เมษำยน 

2565 เรียบร้อยแล้ว 
2. คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ได้ก ำหนดกำรจัดอบรมกำรกรอกรำยงำนผลกำรประเมิน

ตนเอง ระดับหลักสูตร ผ่ำนระบบ CHE QA Online ในวันที่ 27 มิถุนำยน 2565 
3. คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ได้ก ำหนดกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับ

หลักสูตรและจัดส่งมำยังงำนประกันคุณภำพ และหลักสูตรที่ตรวจประเมินในวันที่ 7 -8 กรกฎำคม 2565 
ด ำเนินกำรส่งรำยงำนกำรประเมินตนเองเรียบร้อยแล้ว 

 

มติที่ประชุม รับทรำบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 4.4 เรื่อง น าเสนอเพื่อทราบจากคณะวิทยาการจัดการ  
 

สาระส าคัญโดยย่อ 
นางจุฑามาศ  เจริญใจ ได้รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินงำนด้ำนงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

จ ำนวน 2 เรื่อง ดังนี ้
1. คณะวิทยำกำรจัดกำร ได้ก ำหนดกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับหลักสูตรไว้ ระหว่ำง

วันที่ 4 – 12 กรกฎำคม 2565 โดยมีกำรประเมินในรูปแบบ Onsite จ ำนวน 6 หลักสูตร และ แบบ Online 
จ ำนวน 4 หลักสูตร 
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2. คณะวิทยกำรจัดกำร ได้ด ำเนินกำรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ตอนนี้อยู่
ระหว่ำงกำรจัดท ำคู่มือแนวปฏิบัติที่ดี   

        

มติที่ประชุม รับทรำบ  
 
ระเบียบวาระท่ี 4.5 เรื่อง น าเสนอเพื่อทราบจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สาระส าคัญโดยย่อ 
ผศ.กฤษณะ  กันอ่ า  รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำร

ด ำเนินงำนด้ำนงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ จ ำนวน 2 เรื่อง ดังนี้ 
1. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ได้ก ำหนดกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับหลักสูตร

เรียบร้อยแล้ว แต่มีกำรปรับก ำหนดกำรหลักสูตร จ ำนวน 2 หลักสูตร  
2. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ได้ก ำหนดกำรเปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในวันที่ 30พฤษภำคม 

2565  
   

มติที่ประชุม รับทรำบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 4.6 เรื่อง น าเสนอเพื่อทราบจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

สาระส าคัญโดยย่อ 
นางสาวพิมพ์ประภา  พลรักษ์ ได้รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินงำนด้ำนงำนประกันคุณภำพ

กำรศึกษำ จ ำนวน 2 เรื่อง ดังนี้ 
1. สถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เทคนิคกำรจัดประชุมวิชำกำรระดับชำติ

และนำนำชำติแบบผสมผสำน (Hybrid) เมื่อวันที่ 17 มิถุนำยน 2565 เรียบร้อยแล้ว 
2. สถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้ก ำหนดกำรรับกำรสัญจร EdPEx ในวันที่ 7 กรกฎำคม 2565 
มติที่ประชุม รับทรำบ 

 
ระเบียบวาระท่ี 4.7 เรื่อง น าเสนอเพื่อทราบจากสถาบันอยุธยาศึกษา 
 

สาระส าคัญโดยย่อ 
ดร.เกษรา  ศรีวิเชียร หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการสถาบันอยุธยาศึกษา ได้รำยงำนควำมคืบหน้ำ

ในกำรด ำเนินงำนด้ำนงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ จ ำนวน 2 เรื่อง ดังนี้ 
1. สถำบันอยุธยำศึกษำ ก ำลังด ำเนินกำรจัดท ำรูปเล่มแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือท ำกำรเผยแพร่ 
2. สถำบันอยุธยำศึกษำ ก ำลังด ำเนินกำรเขียนรำยงำนกำรประเมินตนเอง โดยมีกำรแบ่งงำน 

เชื่อมโยงควำมส ำคัญแต่ละหมวด ซึ่งตอนนี้หมวด 1 และหมวด 5 ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว แต่ยังพบปัญหำกำร
ตีควำมข้อค ำถำมซึ่งรอกำรสัญจรหน่วยงำนเพื่อแก้ไขต่อไป 

มติที่ประชุม รับทรำบ 
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ระเบียบวาระท่ี 4.8 เรื่อง น าเสนอเพื่อทราบจากส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

สาระส าคัญโดยย่อ 
นางยุพิน  กิจที่ ได้รำยงำนควำมคืบหน้ำ ในกำรด ำเนินงำนด้ำนงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ จ ำนวน 

4 เรื่อง ดังนี้ 
1. ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้จัดกิจกรรมถ่ำยทอดควำมรู้เรื่องเกณฑ์ EdPEx เมื่อ

วันที่ 18 พฤษภำคม 2565 
2. ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ จัดท ำแบบสอบถำมควำมพึงใจของผู้รับบริกำร เพ่ือใช้

ประกอบกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเองเอง 
3. ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำคู่มือแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือด ำเนินกำร

เผยแพร่ 
4. ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระดับ 3 ปี แผนปฏิบัติ

รำชกำรประจ ำปี และแผนควำมเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว 
 4. ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้ก ำหนดกำรรับกำรสัญจร EdPEx ในวันที่ 27 

กรกฎำคม 2565    
 มติที่ประชุม รับทรำบ 

 
 ระเบียบวาระท่ี 4.9 เรื่อง น าเสนอเพื่อทราบจากบัณฑิตวิทยาลัย 

 
สาระส าคัญโดยย่อ 

 -ไม่มี- 
 

      มติที่ประชุม รับทรำบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 4.10 เรื่อง น าเสนอเพื่อทราบจากส านักงานอธิการบดี 
 

สาระส าคัญโดยย่อ 
น.ส.นันทนา  ศรีชัยมูล ได้รำยงำนก ำหนดกำรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี             

ในวันที่ 22 มิถุนำยน  2565 
มติที่ประชุม รับทรำบ  

 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องน าเสนอเพื่อพิจารณา 
  ระเบียบวาระที่  5.1 เรื่อง การพิจารณาผลการติดตามภาวะการมีงานท าของบัณฑิต                    
ปีการศึกษา 2564 

 สาระส าคัญโดยย่อ 
นางสาวเบญจลักษณ์  ชิดชาญชัย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ ได้น าเสนอให้พิจำรณำ 

ข้อมูลภำวะกำรมีงำนท ำของบัณฑิต ณ วันที่ 16 มิถุนำยน 2565 ยังมีบำงหลักสูตรที่ตอบแบบสอบถำมไม่ถึงร้อย
ละ 70 ตำมเป้ำหมำย ดังนี้ 

1. คณะครุศำสตร์ ได้แก่ หลักสูตรกำรศึกษำพิเศษและกำรสอนภำษำไทย 
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2. คณะวิทยำกำรจัดกำร ได้แก่ 1.หลักสูตรกำรบัญชี 2.หลักสูตรกำรจัดกำรธุรกิจชุมชน 
3. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่ 1.หลักสูตรเทคโนโลยีอุตสำหกรรม(ต่อเนื่อง)  
 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
เห็นชอบเร่งรัดหลักสูตรให้ด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลภำวะกำรมีงำนท ำของบัณฑิตให้เป็นไปตำม

เป้ำหมำย โดยให้แล้วเสร็จภำยในวันที่ 24 มิถุนำยน 2565 เพ่ืองำนประกันคุณภำพจะได้ด ำเนินกำรสรุปผลกำร
ด ำเนินงำนและจัดส่งให้ท่ำนประกอบกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับหลักสูตร ต่อไป 

 
ระเบียบวาระท่ี 5.2 เรื่อง การพิจารณารายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส (รอบ 9 

เดือน) ระดับหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย 
 สาระส าคัญโดยย่อ 
นางเดือนเพ็ญ  สนแย้ม กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ ได้น ำเสนอ กำรพิจำรณำรำยงำนผล

กำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส (รอบ 9 เดือน) ระดับหลักสูตร คณะ และมหำวิทยำลัย  ตำมที่หน่วยงำนและ
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ด้ำนประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ได้จัดส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนฯ มำยังงำนประกัน
คุณภำพ ภำยในวันที่ 15 พฤษภำคม 2565 นั้น 

 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
เห็นชอบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส (รอบ 9 เดือน) ระดับหลักสูตร คณะและ

มหำวิทยำลัย และให้มีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนเป็นระยะเพ่ือแจ้งผลกำรด ำเนินงำนให้ทุกหน่วยงำนทรำบผ่ำน
กำรประชุมของคณะกรรมกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยต่อไป 

 
ระเบียบวาระท่ี  5.3 ร่างรูปแบบ แนวทาง ก าหนดการ และรายชื่อผู้ประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 ระดับคณะ 
 สาระส าคัญโดยย่อ 
นางเดือนเพ็ญ  สนแย้ม กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ ได้น ำเสนอ กำรพิจำรณำร่ำงรูปแบบ 

แนวทำง ก ำหนดกำร และรำยชื่อผู้ประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปีกำรศึกษำ 2564 ระดับคณะ ในระหว่ำง
วันที่ 15-16 กันยำยน 2565 ณ หอประชุมมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ โดยแบ่งคณะกรรมกำร
ประเมินในทุกคณะตำมองค์ประกอบ ได้แก่ 

กลุ่มท่ี 1  องค์ประกอบที่ 1 
1) รศ.ดร.วิไล  ตั้งจิตสมคิด 
2) ผศ.ดร.ปิยะธิดำ  ทองอร่ำม 
3) น.ส.เบญจลักษณ์  ชิดชำญชัย 

กลุ่ม 2 องค์ประกอบที่ 2 
1) ศ.ดร.ประยุทธ  อัครเอกฒำลิน 
2) อ.สุนันทำ  คะเนนอก 
3) น.ส.อัจฉรำ  วงษ์หำ 

กลุ่ม 3 องค์ประกอบที่ 3 
1) ผศ.ดร.มยุรี  รัตนเสริมพงศ์ 
2) ผศ.ดร.นฤมล  อนุสนธิ์พัฒน์ 
3) นำงเดือนเพ็ญ สนแย้ม 
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กลุ่มท่ี 4 องค์ประกอบที่ 4 และ 5 
1) ผศ.ดร.เจษฎำ  ควำมคุ้นเคย 
2) ผศ.ดร.เพ็ญนภำ  หวังที่ชอบ 
3) น.ส.นันทนำ  ศรีชัยมูล 

 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
เห็นชอบรูปแบบ แนวทำง ก ำหนดกำร และรำยชื่อผู้ประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน            

ปีกำรศึกษำ 2564 ระดับคณะ  
 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ 
ระเบียบวาระท่ี 6.1 เรื่องแจ้งปฏิทินการประชุมครั้งต่อไป 
 

  สาระส าคัญโดยย่อ 
  ก ำหนดกำรประชุมตำมปฏิทินประกันคุณภำพ ครั้งต่อไปคือวันอังคำรที่ 16 สิงหำคม พ.ศ. 
2565 เวลำ 13.30 น.  

  มติที่ประชุม   รับทราบ 
 
ปิดประชุม เวลำ 16.00 น.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

  
 (นำงสำวเบญจลักษณ์  ชิดชำญชัย) 

ผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุม 
 
 
  

(นำงเดือนเพ็ญ  สนแยม้) 
ผู้ตรวจรำยงำนกำรประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม  
ระเบียบวาระท่ี 3.1 การด าเนินการตามมติที่ประชุม ครั้งที่ 3/2565 
   

ระเบียบ
วาระ 

เรื่อง มติที่ประชุม ผลการปฏิบัติตามมติ 

5.1 เรื่อง กำรพิจำรณำผลกำร
ติดตำมภำวะกำรมีงำนท ำ
ของบัณฑิต ปีกำรศึกษำ 
2564 
 

     เห็นชอบ     ทุกหน่วยงำนด ำเนินกำร
เรียบร้อยแล้ว 

5.2 เรื่อง กำรพิจำรณำรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนรำยไตร
มำส (รอบ 9 เดือน) ระดับ
ห ลั ก สู ต ร  ค ณ ะ  แ ล ะ
มหำวิทยำลัย 
 

    เห็นชอบ    ทุ ก ห น่ ว ย ง ำ น ร ำ ย ง ำ น
ควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำน
ในรอบ9 เดือน เรียบร้อยแล้ว 

5.3 เรื่อง ร่ำงรูปแบบ แนวทำง 
ก ำหนดกำร และรำยชื่อผู้
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยใน ปีกำรศึกษำ 2564 
ระดับคณะ 

    เห็นชอบ    ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 

 
มติที่ประชุม   ……………………………………………………………………………………………………..…………………….. 

…………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….….. 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.1 เรื่อง ปฏิทินการด าเนินงานของงานประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 
2565 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

สาระส าคัญโดยย่อ 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้วางแผนการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง งานประกันคุณภาพจึงได้จัดท าปฏิทินการด าเนินงานของงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือให้
หน่วยงานใช้ในการวางแผนการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนา
ควบคู่กับแผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ต่อไป 

 

  ข้อเสนอ/ญัตติ 

  ขอน าเสนอเพ่ือทราบ และเตรียมพร้อมการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง 

   

มติที่ประชุม .............................................................................................................................. 

........................................................................................................................................................ .................................

.................................................................................................. ................................................................... 
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ปฏิทินการด าเนินงานของงานประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 

กรกฎาคม 2565  
1-15 กรกฎาคม 2565 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 
16-30 กรกฎาคม 2565 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดท าสรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ปีการศึกษา 2565 ระดับหลักสูตร 
19 กรกฎาคม 2565 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา  

สิงหาคม 2565  
1-15 สิงหาคม 2565 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ รอบ 12 เดือน ระดับมหาวิทยาลัย 

สิงหาคม 2565 ทุกหลักสูตรจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปีการศึกษา 2565 (QIP) ระดับหลักสูตร 

สิงหาคม 2565 เตรียมพร้อมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
-ประสานคณะกรรมการประเมิน และจัดท าค าสั่งแต่งแต่งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
-จัดท ารูปแบบและก าหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ 
-จัดท าร่างรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ 

16 สิงหาคม 2565 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  
กันยายน 2565  

13 กันยายน 2565 น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เข้ากรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

15-16 กันยายน 2565 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจ าปีการศึกษา 2565  
20 กันยายน 2565 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 2565  
   ตุลาคม 2565 ทุกคณะจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ปีการศึกษา 2565 ระดับคณะ 
11 ตุลาคม 2565  น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ เข้ากรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
12 ตุลาคม 2565  น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เข้ากรรมการสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
17 ตุลาคม 2565 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านัก/สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
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วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 
18 ตุลาคม 2565 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านัก/สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
19 ตุลาคม 2565 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านัก/สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 สถาบันอยุธยาศึกษา 
20 ตุลาคม 2565 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในบัณฑิตวิทยาลัย 

พฤศจิกายน 2565  
1 พฤศจิกายน 2565 ดึงข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาจากระบบ (เฉพาะนักศึกษาที่อนุมัติตั้งแต่ 1 สิงหาคม 

2563 -31 กรกฎาคม 2564) 
9 พฤศจิกายน 2565  น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ เข้ากรรมการสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
10-11 พฤศจิกายน 2565 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2564  (2 วัน 

โดยกรรมการชุดเดียวกับคณะ) 
22 พฤศจิกายน 2565 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
30 พฤศจิกายน 2565 ศึกษาดูงานการพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx ระดับคณะ ส านัก/สถาบัน 
30 พฤศจิกายน 2565 จัดส่งข้อมูลพ้ืนฐาน Common Data Set และรายงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 เข้าสู่ระบบ CHE QA Online 
(ขอเลื่อนระยะเวลาการจัดส่งฯ) 

ธันวาคม 2565  
13 ธันวาคม 2565 

 
-น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ ส านัก/สถาบัน และ
มหาวิทยาลัย และรายงานผลตามมาตรฐานการอุดมศึกษาฯ เข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาฯ  

14 ธันวาคม 2565 -น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ ส านัก/สถาบัน และ
มหาวิทยาลัย และรายงานผลตามมาตรฐานการอุดมศึกษาฯ เข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาฯ  

21 ธันวาคม 2565 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  
ธันวาคม ส่งรายงานประเมินความพร้อมในการรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 

ตามแบบ PA2-1 และ PA2-2 ใน ระบบ Automated QA ให้ สมศ. 
มกราคม 2566  
9 ม.ค. 2566 เปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ EdPEx…

เราท าได้ (อย่างไร)” เวลา 08.30-12.30 น. ณ ห้องประชุมต้นโมก (แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โดย ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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4 
 

วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 
10 ม.ค. 2566 งานประกันคุณภาพดึงข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิต รอบที่ 1 และ

ประมวลผลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตรอบที่ 1 
18 ม.ค. 2566 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
23 ม.ค. 66 -ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนการด าเนินงาน และยกระดับคุณภาพการศึกษา

เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านัก/
สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย 
-หน่วยงานน าเสนอโครงร่างองค์กร แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement plan) 
ตามแนวทาง EdPEx และผลลัพธ์ หมวด 7 
วิทยากรโดย ผศ.ดร.เจษฎา ความคุ้นเคย 

24 ม.ค. 66 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าโครงร่างองค์กร ระดับคณะ  
วิทยากรโดย ผศ.ดร.เจษฎา ความคุ้นเคย 

กุมภาพันธ์ 2566  
9 ก.พ. 2566 งานประกันคุณภาพดึงข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิต รอบที่ 2 และ

ประมวลผลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตรอบที่ 2 
ก.พ. 2566 อบรมหลักสูตร AUN-QA Over view ส าหรับอาจารย์ทุกคน (หลักสูตร 1 วัน) 

21 ก.พ. 2566 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  
มีนาคม 2566  
9 มี.ค. 2566 งานประกันคุณภาพดึงข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิต รอบที่ 3 และ

ประมวลผลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตรอบที่ 3 
21 มี.ค. 2566 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา  

มี.ค. 2566 เก็บข้อมูลตามแบบวัด IIT 
เมษายน 2566  
10 เม.ย. 2566 งานประกันคุณภาพดึงข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิต รอบที่ 4 และ

ประมวลผลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตรอบที่ 4 
18 เม.ย. 2566 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  

เม.ย. 2566 เก็บข้อมูลตามแบบวัด EIT 
เม.ย. 2566 ตอบแบบวัด OIT 

8-9 เม.ย. 2566 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรผู้ตรวจประเมินเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
ภายในเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx รุ่น 2  
วิทยากรโดย ผศ.ดร.เชิญโชค ศรขวัญ 

พฤษภาคม 2566  
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5 
 

วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 
5 พ.ค. 2566 งานประกันคุณภาพวิเคราะห์ CDS ภาวะการมีงานท าของหลักสูตรส าหรับ

ประกอบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
13-14 พ.ค. 66 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรผู้ตรวจประเมินเกณฑ์คุณภาพการศึกษา

ภายในเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx รุ่น 2  
วิทยากรโดย ผศ.ดร.เชิญโชค ศรขวัญ 

23 พ.ค. 2566 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
25 พ.ค. 2566 อบรมผู้ประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx (ช่วงที่ 2) 

หมายเหตุ : หลักสูตร 4 วัน : 2 ช่วงๆ ละ 2 วัน 
มิถุนายน 2566  
20 มิ.ย. 2566 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  

1-15 มิ.ย. 2566 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2565 
กรกฎาคม 2566  
18 ก.ค. 2566 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
21 ก.ค. 2566 กิจกรรม ARU KM DAY ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 8  

25-26 ก.ค. 2566 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ปีการศึกษา 2565 
สิงหาคม 2566  
8 ส.ค. 2566 น าผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เข้า กบ. เพ่ือพิจารณา 
22 ส.ค. 2566 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  

7-11 ส.ค. 2566 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านัก/สถาบัน ปีการศึกษา 2565 
22-23 ส.ค. 2566 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2565   
กันยายน 2566  
12 ก.ย. 2566 -น าผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านัก/สถาบัน และมหาวิทยาลัย 

ปีการศึกษา 2565 และรายงานผลตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2565 เสนอ กบ.เพ่ือ
พิจารณา 

19 ก.ย. 2566 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
ตุลาคม 2566  
11 ต.ค. 2566 -น าผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะ มหาวิทยาลัย                 

ปีการศึกษา 2565 และรายงานผลตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2565 เสนอ สภาฯ เพ่ือ
พิจารณา 

24 ต.ค. 2566 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  
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6 
 

วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 
30 ต.ค. 2566 จัดส่งข้อมูลพื้นฐาน Common Data Set และรายงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2565 และรายงานผลตามมาตรฐานการ
อุดมศึกษา พ.ศ.2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 
2565 ผ่านระบบ CHE QA Online สป.อว. 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.2 เรื่อง ปฏิทินการด าเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence 
: EdPEx) ส านัก/สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

 

สาระส าคัญโดยย่อ 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยน า
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence : 

EdPEx) ประเมินในระดับ ส านัก/สถัน และบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว นั้น  

งานประกันคุณภาพ จึงได้วางแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยจัดท า 
ปฏิทินการด าเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนิน การที่ 
เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx) ส านัก/สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือให้หน่วยงานได้พัฒนาแผนการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมความพร้อมรับการประเมิน ในปีต่อไป 

 

  ข้อเสนอ/ญัตติ 

  ขอน าเสนอเพ่ือทราบ และเตรียมพร้อมการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง 

   

มติที่ประชุม .............................................................................................................................. 

............................................................................................................................. .......................................................

............................................................................ ......................................................................... ..................... 
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ปฏิทินการด าเนินงานขับเคลือ่นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการ

ที่เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx) 
ส านัก/สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
วัน /เวลา  กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 

พ.ย. 65 ถึง 
ม.ค. 66 

1. บัณฑิตวิทยาลัย ส านัก/สถาบัน น าผลการประเมินมา
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement plan) และ
ทบทวนผลการด าเนินงานจากรายงานผลการประเมินฯ 
1.1 ทบทวนโครงร่างองค์กร  
1.2 ทบทวนรายงานผลการประเมินจากคณะกรรมการ

ประเมินตามแนวทาง EdPEx  
1.3 ทบทวนผลลัพธ์ หมวด 7  

- ประสิ ท ธิ ผ ล ขอ งกร ะบวนกา รสนั บสนุ น
กระบวนงานหลัก /กระบวนงานสนับสนุน/  กระบวนงาน 
หมวด 1-6 ของมหาวิทยาลัย  

- ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารจัดการส่วน
งาน /หน่วยงาน ตามท่ีมหาวิทยาลัย  ก าหนด  

1.4 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement plan)
ตามแนวทาง EdPEx  

- ค าสั่ง คกก.EdPEx 
หน่วยงาน 
- โครงร่างองค์กร 
- แผนพัฒนาคุณภาพ
ตามแนวทาง EdPEx 
- ผลลัพธ์ หมวด 7 

สวพ. 
สวท. 
สอศ. 
บัณฑิตวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยทบทวนโครงร่างองค์กร ผลลัพธ์  
หมวด 7 และจัดท าแผนพัฒนา ตามแนวทาง EdPEx 

- ค าสั่ง คกก.EdPEx 
ระดับมหาวิทยาลัย 
- โครงร่างองค์กร 
- ผลลัพธ์ หมวด 7 
- แผนพัฒนาตาม
เกณฑ์ EdPEx 

ส านักงานอธิการบดี 
-กก. (งานการเงิน 
/งานสื่อสารองค์กร 
/งานทรัพยากร
บุคคล/นิติการ) 
-กนผ.  
-กพน.  
-กบศ. 

4-17 ม.ค. 66 3. งานประกันคุณภาพ Site Visit หน่วยงาน ระดับคณะ 
ส านัก/สถาบัน และมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1 
- โครงร่างองค์กรของหน่วยงาน  

โครงร่างองค์กร 
แผนพัฒนาฯ 

งานประกันคุณภาพ 
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วัน /เวลา  กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
- แผนพัฒนาตามแนวทาง EdPEx 
- ผลลัพธ์ หมวด 7 

9 ม.ค. 66 4. เปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ EdPEx…เราท าได้ (อย่างไร)” 
เวลา 08.30-12.30 น. ณ ห้องประชุมต้นโมก 
(แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดย ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับแนว
ทางการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ ์EdPEx 

ทุกหน่วยงาน 

18 ม.ค. 66 5. บัณฑิตวิทยาลัย สวท. สอศ. และสวพ. จัดส่งโครงร่าง
องค์กร แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement plan) ตาม
แนวทาง EdPEx และผลลัพธ์ หมวด 7 มายังงานประกัน
คุณภาพ  , คคศ ควท. ควจ. และ คมส. จัดส่งโครงร่าง
องค์ มายังงานประกันคุณภาพ 

โครงร่างองค์กร 
แผนพัฒนาฯ 
ผลลัพธ์ หมวด 7 

-คณะวิทยาการ
จัดการ  
-คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
-คณะครุศาสตร์ 
-คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
-บัณฑิตวิทยาลัย  
-ส านักวิทยบริการฯ  
-สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  
-สถาบันอยุธยาศึกษา 
-งานประกันคุณภาพ 

23 ม.ค. 66 6. ประชุมเชิงปฏิบัตการทบทวนการด าเนินงานและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
EdPEx ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (บัณฑิต
วิทยาลัย ส านักวิทยบริการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันอยุธยาศึกษา และมหาวิทยาลัย) 
- หน่วยงานน าเสนอโครงร่างองค์กร แผนพัฒนา
คุณภาพ (Improvement plan) ตามแนวทาง EdPEx 
และผลลัพธ์ หมวด 7 
วิทยากรโดย ผศ.ดร.เจษฎา ความคุ้นเคย 

โครงร่างองค์กร 
แผนพัฒนาฯ 
ผลลัพธ์ หมวด 7 

-บัณฑิตวิทยาลัย  
-ส านักวิทยบริการฯ  
-สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  
-สถาบันอยุธยาศึกษา 
-ส านักงานอธิการบดี 
(กก. กนผ. กบศ. 
กพน.) 

24 ม.ค. 66 7. ประชุมเชิงปฏิบัตการจัดท าโครงร่างองค์กร  
(คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์ฯ  
คณะมนุษยศาสตร์ฯ และคณะครุศาสตร์) 
วิทยากรโดย ผศ.ดร.เจษฎา ความคุ้นเคย 

โครงร่างองค์กร 
 

-คณะวิทยาการ
จัดการ  
-คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
-คณะครุศาสตร์ 
-คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
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วัน /เวลา  กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
มี.ค. 66 8. ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน EdPEx ส านัก/

สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย รอบ 6 เดือน 
- โครงร่างองค์กร 
- แผนพัฒนาคุณภาพ
ตามเกณฑ์ EdPEx 

งานประกันคุณภาพ 

เม.ย. 66 9. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจประเมิน EdPEx ระดับ
ส านัก/สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัย 
มีคณะกรรมการตรวจ
ประเมิน EdPEx 

งานประกันคุณภาพ 

8-9 เม.ย. 66 10. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรผู้ตรวจ
ประเมินเกณฑ์คุณภาพการศึกษาภายในเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx รุ่น 2  
วิทยากรโดย ผศ.ดร.เชิญโชค ศรขวัญ 

มีผู้ประเมินฯ EdPEx 
ระดับคณะ ส านัก/
สถาบัน และ
มหาวิทยาลัย 

งานประกันคุณภาพ 

13-14 พ.ค. 66 11. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรผู้ตรวจ
ประเมินเกณฑ์คุณภาพการศึกษาภายในเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx รุ่น 2  
วิทยากรโดย ผศ.ดร.เชิญโชค ศรขวัญ 

มีผู้ประเมินฯ EdPEx 
ระดับคณะ ส านัก/
สถาบัน และ
มหาวิทยาลัย 

งานประกันคุณภาพ 

22-26 พ.ค. 66 12. ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน EdPEx ส านัก/
สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย รอบ 9 เดือน 

ร่าง SAR-EdPEx งานประกันคุณภาพ 

29-31 พ.ค. และ
1-2 มิ.ย. 66 

13. งานประกันคุณภาพ Site Visit หน่วยงาน ครั้งที่ 2 
- จัดท า (ร่าง) รายงานการประเมินตนเองของ ส านัก/
สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย 

(ร่าง) รายงานการ
ประเมินตนเองของ
หน่วยงาน 

งานประกันคุณภาพ 

พ.ค.-มิ.ย.-ก.ค. 
66 

14. บัณฑิตวิทยาลัย ส านัก/สถาบัน จัดท ารายงานผลการ
ประเมินตนเอง SAR-EdPEx  

SAR-EdPEx ฉบับ
สมบูรณ์ 

ส านัก/สถาบัน 
บัณฑิตวิทยาลัย 

3-7 ก.ค. 66 15. งานประกันส่งรายงานผลการประเมินตนเอง SAR-
EdPEx ของบัณฑิตวิทยาลัย ส านัก/สถาบัน ไปยัง คกก.
ตรวจประเมินฯ 

รายงานผลการประเมิน
ตนเอง SAR-EdPEx 
ส านัก/สถาบัน และ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

งานประกันคุณภาพ 

7-11 ส.ค. 66 16. รับการตรวจประเมิน EdPEx ส านัก/สถาบัน  
และบัณฑิตวิทยาลัย 

รายงานผลการประเมิน 
SAR-EdPEx ส านัก/
สถาบัน และ 
บัณฑิตวิทยาลัย จาก 
คกก. 

-บัณฑิตวิทยาลัย  
-ส านักวิทยบริการฯ  
-สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  
-สถาบันอยุธยา
ศึกษา 

14-18 ส.ค. 66 17. ส่งรายงานผลการตรวจประเมิน EdPEx ให้กับ
ส านัก/สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย 

มีรายงานผลการตรวจ
ประเมิน EdPEx  

งานประกันคุณภาพ 
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วัน /เวลา  กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
ไปยังส านัก/สถาบัน 
และบัณฑิตวิทยาลัย 

21-25 ส.ค. 66 18. สรุปผลการประเมิน EdPEx ส านัก/สถาบัน  
และบัณฑิตวิทยาลัย เสนอผู้บริหาร 

มีข้อเสนอแนะจาก
ผู้บริหารเพ่ือใช้ในการ
พัฒนาในปีถัดไป 

งานประกันคุณภาพ 

 
ปรับปรุง 16 ธันวาคม 2565   

สอบถามเพ่ิมเติม โดย นันทนา ศรีชัยมูล 1553 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.3 เรื่อง แผนการด าเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx) 
ระดับคณะ และมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2565 – 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

สาระส าคัญโดยย่อ 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
โดยได้วางแผนการให้หน่วยงาน ในระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย รับการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยใช้เกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx) นั้น 

งานประกันคุณภาพ จึงได้โดยแผนการด าเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx) 
ระดับคณะ และมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2565 – 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือให้หน่วยงานได้

พัฒนาแผนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมความพร้อมรับการประเมินฯ ต่อไป 
 

  ข้อเสนอ/ญัตติ 

  ขอน าเสนอเพ่ือทราบ และเตรียมพร้อมการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง 

   

มติที่ประชุม ....................................................................................................................... ....... 

............................................................................................................................. ..................................................................

......................................................... ......................................................................................................  
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แผนการด าเนนิงานขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx) 

ระดับคณะ และมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2565 – 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

เดือน – ปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
30 พ.ย. 65 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อ

การด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับคณะ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ (จ านวน 1 วัน) 
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหารระดับคณะ ส านัก/สถาบัน 

งานประกัน
คุณภาพ 

พ.ย.65-ม.ค. 66 -ศึกษา อบรม สร้างความเข้าใจเกี่ยวเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) แก่บุคลากรในคณะ 
-จัดท าค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับคณะ 
-จัดท าปฏิทินการด าเนินงานของหน่วยงาน EdPEx ระดับคณะ 
-จัดท าร่าง OP ของคณะ 
-ทบทวนค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับมหาวิทยาลัย 

-ทุกคณะ 
 
 
 
 
 
-งานประกัน
คุณภาพ 

24 ม.ค. 2566 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าโครงร่างองค์กร วิทยากรโดย ผศ.ดร.เจษฎา 
ความคุ้นเคย 
กลุ่มเป้าหมาย : คณะกรรมการด าเนินงาน EdPEx ระดับคณะ ส านัก/ สถาบัน 
และคณะกรรมการพัฒนาระบบ 

งานประกัน
คุณภาพ 

ก.พ.– เม.ย. 66 -คณะด าเนินการประเมินตนเองในเบื้องต้นโดยการจัดท าโครงร่างองค์กร (OP)  
-มหาวิทยาลัยด าเนินการทบทวนโครงร่างองค์กร (OP)  
โดยการวิเคราะห์/ ทบทวนข้อมูล ได้แก่ 
P.1 ลักษณะองค์กร 
ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร 
    (1) การจัดการศึกษา วิจัย และบริการทางการศึกษาอ่ืนๆ ที่ส าคัญตามพันธ
กิจ 
    (2) พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรม 
    (3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
    (4) สินทรัพย์ 

-คณะ 
-มหาวิทยาลัย 
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เดือน – ปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
    (5) สภาวะแวดล้อมด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 
    (1) โครงสร้างองค์กร 
    (2) ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    (3) ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
P.2 สถานการณ์ของคณะ 
ก. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน 
    (1) ต าแหน่งในการแข่งขัน 
    (2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน 
    (3) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 
ข. บริบทเชิงกลยุทธ์ 
ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 

8-9 เม.ย. 66 
 

13-14 พ.ค. 66 

อบรมผู้ประเมินคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) (จ านวน 4 วัน ช่วงที่ 1 เดือน เม.ย.ช่วงที่ 2 
เดือน พ.ค.)  
วิทยากร : ผศ.ดร.เชิญโชค  ศรขวัญ 
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหารระดับคณะ ส านัก/สถาบัน 

งานประกัน
คุณภาพ 

พ.ค. 66 -จัดท าแผนด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  
ปีการศึกษา 2565-2566 ระดับคณะ 
-ทบทวนแผนด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  
ปีการศึกษา 2565-2566 ระดับมหาวิทยาลัย 

-คณะ 
 
 
-งานประกัน
คุณภาพ 

ส.ค. 66 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ปีการศึกษา 2565-2566 (รอบที่ 1) ระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

งานประกัน
คุณภาพ 

พ.ย. 66 
 

ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ปีการศึกษา 2565-2566 (รอบที่ 2) ระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

งานประกัน
คุณภาพ 
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เดือน – ปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก.พ. 67 

 
 

ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ปีการศึกษา 2565-2566 (รอบที่ 3) ระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

งานประกัน
คุณภาพ 

พ.ค. 67 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ปีการศึกษา 2565-2566 (รอบที่ 4) ระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

งานประกัน
คุณภาพ 

ส.ค. 67 คณะรับการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ปีการศึกษา 2566 ระดับ
คณะและมหาวิทยาลัย 

-คณะ 
-มหาวิทยาลัย 

 ณ วันที่ 2 ธันวาคม 2565 

27



ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

   ระเบียบวาระท่ี 4.4 เรื่อง ประชาสัมพันธ์โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การยกระดับคุณภาพการศึกษา

เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx “การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ EdPEx… เราท าได้ (อย่างไร)”ฯ 
 

สาระส าคัญโดยย่อ 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็น

เลิศ (Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx) มาใช้ในการน าร่องรับการประเมินคุณภาพ

การศึกษา ในระดับส านัก/สถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากผลการประเมินในปีดังกล่าว พบว่าส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคะแนนเป็นอันดับ 1 จาก 4 หน่วยงาน นั้น 

ดังนั้น เพ่ือให้หน่วยงานได้ทราบกระบวนการอันเป็นที่มาของคะแนนสูงสุด ในระดับส านัก/สถาบัน งาน
ประกันคุณภาพ จึงได้ร่วมมือกับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx “การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ EdPEx… เราท าได้ 
(อย่างไร)” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้หน่วยงานและผู้เข้าร่วมได้ใช้ประโยชน์ ก่อเกิด
การสร้างนวัตกรรม กระบวนการที่โดดเด่น เพ่ือน าไปปรับใช้ในการเตรียมความพร้อมรับการประเมินต่อไป 

 
 

  ข้อเสนอ/ญัตติ 

  ขอน าเสนอเพ่ือทราบ และเตรียมพร้อมการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง 

   

มติที่ประชุม ............................................................................................................................. . 

............................................................................................................................. ..................................................................

................................................................. ..............................................................................................  
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

   ระเบียบวาระที่ 4.5 เรื่อง ประชาสัมพันธ์โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx) ระดับคณะ ส านัก/
สถาบัน และมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

สาระส าคัญโดยย่อ 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้วางแผนให้ทุกหน่วยงานน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx) มาใช้ในการยกระดับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นั้น 

ดังนั้น เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานทราบกระบวนการของการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx)  งานประกัน
คุณภาพจึงได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria For Performance Excellence : EdPEx) ระดับคณะ ส านัก/สถาบัน และมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ในระหว่างวันที่ 23-24 มกราคม พ.ศ. 2565 ณ ห้องประชุมต้นโมก อาคารส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  โดยงานประกันคุณภาพ ได้จัดส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมโครงการดังกล่าวไปยังหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว 

 

  ข้อเสนอ/ญัตติ 

  ขอน าเสนอเพ่ือทราบ และเตรียมพร้อมการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง 

   

มติที่ประชุม ............................................................................................................................. . 

............................................................................................................................. ..................................................................

............................................................................................................................. .................................. 
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ระเบียบวาระท่ี 4.6 เรื่องน าเสนอเพื่อทราบจากคณะครุศาสตร์ 
  สาระส าคัญโดยย่อ 

............................................................................................................................. .................................
..................................................................................................................................................... .................................... 
.............................................................................................. ...........................................................................................  
............................................................................................................................. ............................................................ 
............................................................................................................................. ............................................................ 
............................................................................................................................................................................. ............ 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
............................................................................................................................. .................................

..................................................................... ....................................................................................................................  
 

 
ระเบียบวาระท่ี 4.7 เรื่องน าเสนอเพื่อทราบจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

สาระส าคัญโดยย่อ 
..............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ............................................................ 

............................................................................................................................. ............................................................ 

............................................................................................................................................................ ............................. 

..................................................................................................... .................................................................................... 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
............................................................................................................................. .................................

..................................................................... ....................................................................................................................  
 

ระเบียบวาระท่ี 4.8 เรื่องน าเสนอเพื่อทราบจากคณะวิทยาการจัดการ 
สาระส าคัญโดยย่อ 
............................................................. .................................................................................................

............................................................................................................................. ............................................................ 

............................................................................................................................. ............................................................ 

........................................................................................................................................................................ ................. 

................................................................................................................. ........................................................................ 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
............................................................................................................................. .................................

..................................................................... ....................................................................................................................  
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ระเบียบวาระท่ี 4.9 เรื่องน าเสนอเพื่อทราบจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สาระส าคัญโดยย่อ 
..............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ............................................................ 

............................................................................................................................. ............................................................ 

................................................................................................................................................................ ......................... 

......................................................................................................... ................................................................................ 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
............................................................................................................................. .................................

..................................................................... ....................................................................................................................  
 

ระเบียบวาระท่ี 4.10 เรื่องน าเสนอเพื่อทราบจากบัณฑิตวิทยาลัย 
สาระส าคัญโดยย่อ 
บัณฑิตวิทยาลัย ขอน าเสนอเพ่ือทราบ ดังนี้ 
1. บัณฑิตวิทยาลัย ได้ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ของบัณฑิตวิทยาลัย เรียบร้อยแล้ว 
2. บัณฑิตวิทยาลัย ได้จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือทบทวนรายงานผลการประเมินจาก

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ  (EdPEx) 

เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement plan)  ต่อไป 
3. บัณฑิตวิทยาลัย ได้จัดประชุมคณะกรรมการ เพ่ือทบทวนโครงร่างองค์กร ต่อไป 
 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
.............................................................................................. ................................................................

............................................................................................................................. ............................................................ 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.11 เรื่องน าเสนอเพื่อทราบจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สาระส าคัญโดยย่อ 
............................................................................................................................. .................................

.................................................................................................................................................... ..................................... 

............................................................................................. ............................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................ 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
............................................................................................................................. .................................

........................................................................................................................................................................... .............. 
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ระเบียบวาระท่ี 4.12 เรื่องน าเสนอเพื่อทราบจากสถาบันอยุธยาศึกษา 
สาระส าคัญโดยย่อ 
..............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ............................................................ 

............................................................................................................................. ............................................................ 

............................................................................................................................. ............................................................ 

...................................................................... ...................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................ 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
............................................................................................................................. .................................

.................................................................................................................................................... ..................................... 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.13 เรื่องน าเสนอเพื่อทราบจากส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สาระส าคัญโดยย่อ 
นายอรรถสิทธิ์  กิจที่พ่ึง น าเสนอเพ่ือทราบจากส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

   1. รายงานผลตรวจประเมินรายงานการตรวจประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับส านัก/สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2565            
ผลการตรวจประเมินได้ 125 คะแนน 
   2. (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 -2570) 
และ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 อยู่ระหว่างขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการประจ า
ส านักวิทยบริการฯ วันพุธที่ 21 ธันวาคม 2565 
   3. (ร่าง) แผนพัฒนาการศึกษา (QIP) พ.ศ.2566 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ             
อยู่ระหว่างคณะกรรมการ EdPEx ตรวจสอบความถูกต้อง 
   4. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบุความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566         
ไว้ 2 ด้าน คือ 1. การละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 2. ความปลอดภัยและสุขอนามัยต่อการปฏิบัติงานและการให้บริการ 
 

ยุพิน กิจที่พ่ึง ผู้สรุป 

  
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
....................................................................................................... .......................................................

...................................................................................................................................................................... ...................

............................................................................................................................................. ............................................

........................................................................................................................................................................................  
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ระเบียบวาระท่ี 4.14 เรื่องน าเสนอเพื่อทราบจากส านักงานอธิการบดี 
สาระส าคัญโดยย่อ 
............................................................................... ...............................................................................

............................................................................................................................. ............................................................ 

............................................................................................................................. ............................................................ 

............................................................. ............................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................ 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
............................................................................................................................. .................................

........................................................................................................................................... .............................................. 
 

ระเบียบวาระท่ี 4.15 เรื่องน าเสนอเพื่อทราบจากคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
  สาระส าคัญโดยย่อ 

 นางสาวเพลินตา  โมสกุล  กรรมการ ได้ส่งข้อมูลแจ้งเพ่ือทราบ (เนื่องจากติดภารกิจไม่สามารถเข้า

ร่วมประชุมได้) เพ่ือแจ้งเป็นความรู้และประโยชน์แก่หน่วยงานต่างๆ จ านวน 2 เรื่อง ดังนี้ 

1. เรื่อง ถอดบทเรียน EdPEx ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

2. เรื่อง สรุปสาระส าคัญ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง การด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่ เป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) วัน พุธที่  30 พฤศจิกายน 
2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

รายละเอยีดตามเอกสารทีแ่นบมาพรอ้ม 
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ถอดบทเรียน EdPEx ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

เพลินตา โมสกุล สวท.มรภ.อย. 

1.ระบบ EdPEx 

 1.1 ความแตกต่างของระบบประกันคุณภาพภายในเดิมกับการใช้เกณฑ์ EdPEx ระดับส านัก/สถาบัน 

      การมองภาพรวมของทั้งระบบ ความเชื่อมโยง มองอนาคต รอบด้าน ท้าทาย ในขณะที่ระบบเดิมเน้นตัวบ่งชี้ตาม
พันธกิจหลัก ซึ่งบางทีไม่ครอบคลุมและบางเรื่องถูกละเลย แต ่EdPEx เก็บรายละเอียดทุกอย่าง มองความท้าทายในอนาคตด้วย  
ต้องคิดทั้ง ต้นทางระหว่างทางปลายทาง โดยมองปลายทางย้อนมาหาต้นทางเพ่ือท ากลางทางให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน 

 1.2 การใช้วงจรคุณภาพ PDCA 

  ใช้ได้ทุกหมวด ทุกเรื่อง เป็นพื้นฐานในการคิด วางระบบและเขียนรายงาน 

 1.3 การน าทฤษฎีหรือโมเดลต่าง ๆ มาใช้  

  จะช่วยให้เขียนง่ายขึ้น เพียงแต่เลือกใช้ให้ง่าย ไม่ต้องซับซ้อนมากหรือเข้าใจยาก เช่น SIPOC MODEL ใน
หมวด 6 ระบบปฏิบัติการ และ HRM+HRD ในหมวด 5 บุคลากร เป็นต้น 

 1.4 การอ่านเกณฑ์/ท าความเข้าใจเกณฑ์/ดูตัวอย่าง 

  ต้องอ่านเกณฑ์ ท าความเข้าใจเกณฑ์ให้ชัดเจน เหมือนกับอ่านโจทย์ว่าเขาถามอะไร หรือต้องการให้เราตอบ
อะไร แล้วเขียนตอบให้ตรงประเด็น รวมทั้งดูตัวอย่างของหน่วยงานที่เขาท ามาแล้วหรือที่ใกล้เคียงกับเรา เช่น ที่ สวท. ดูของ   
มรภ.วไลยอลงกรณ์ , หอสมุดกลาง ม.ศิลปากร , สวท.มรภ.นครศรีธรรมราช เป็นต้น และดูค าขยายความจากเล่ม TQA 
Academy บริหารเยี่ยม ผลลัพธ์ยอด ด้วยเกณฑ์ TQA ช่วยให้เห็นแนวทางการเขียนรายงานได้เป็นอย่างดี เวลาประชุมร่วมกัน
เขียนจะย้ าเสมอว่าอ่านโจทย์ให้ดี+ดูตัวอย่างของที่อ่ืน 

 1.5 การได้รับการอบรม 

  จะช่วยให้เข้าใจง่าย อบรมแล้วกลับมาอ่านทบทวนควบคู่กันไป ตัวเองเป็นคนความจ าไม่ดี เวลาอบรมจะจด
แทบทุกตัวอักษรที่วิทยากร(ผศ.ดร.เชิญโชค ศรขวัญ) พูด แล้วกลับมาอ่านทบทวน ท าความเข้าใจ อ่านแล้วอ่านอีก อ่านเกณฑ์+
ดูตัวอย่างไปพร้อม ๆ กัน ดูค าอธิบายในเล่ม TQA Academy รวมทั้งปรึกษาทีมงานประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

 1.6 ความร่วมมือจากทุกคนในองค์กรส าคัญมาก 

  EdPEx ไม่สามารถท าคนเดียวหรือแค่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งได้ เพราะ EdPEx มองทุกรายละเอียดย่อยทั้งระบบ 
ดังนั้น บุคลากร เจ้าหน้าที่ทุกฝ่าย ทุกระดับ มีความส าคัญเท่าเทียมกันหมด ต้องระดมความคิดเห็น ช่วยคิด ช่วยท า ช่วยเขียน 
จึงจะส าเร็จ ต้องท างานเป็นทีม TEAMWORK แต่ที่ส าคัญสุดคือผู้บริหารระดับสูงสุด คือ ผอ.ส านัก/สถาบัน ต้องอยู่ร่วมท าด้วย 
เพราะจะเป็นคนน า ชี้ ตัดสินท้ายสุดว่าแต่ละเรื่อง OK ตามนี้นะ 

2.ความเชื่อมโยงของระบบต่าง ๆ/การแข่งขัน/การจัดอันดับ 

 การด าเนินงานในปัจจุบันต้องเชื่อมโยง บูรณาการกันทุกส่วน รวมทั้งต้องค านึงถึงการแข่งขัน การจัดอันดับ(Ranking) 
ต่าง ๆ ที่เราจะอยู่นิ่งหรือท าเหมือนเดิมไม่ได้ คะแนนที่เมื่อก่อนบอกว่าไม่ส าคัญ แต่ตอนนี้ไม่ใช่แล้ว ท าอะไรต้องหวังคะแนนด้วย 

 ความเชื่อมโยงที่เป็นพื้นฐานเลย เช่น แผน , ตัวชี้วัด , ITA , ความเสี่ยง , ควบคุมภายใน , ประเมินมหาวิทยาลัย , SCD , 
SDGs , SMART UNIVERSITY , GREEN UNIVERSITY ฯลฯ ต้องค านึงถึงด้วย 

 การจัดท าชุดข้อมูลพ้ืนฐาน (COMMON DATA SET : CDS) ก็ส าคัญ ต้องมีข้อมูพ้ืนฐานย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี  เพราะ
ต้องน าไปเขียนในหมวด 7 ผลลัพธ์  
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สรุปสาระส าคัญ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เรื่อง การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

(Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)  
วันพุธที่ 30 พฤศจิกายน 2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
เพลินตา โมสกุล สวท.มรภ.อย. 

 
1. ผศ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว อธิการบดี มรภ.วไลยอลงกรณ์ 
 (1) ในภาวะปัจจุบันที่มีการแข่งขันสูง และด้วยจ านวนนักศึกษาที่ลดลง มหาวิทยาลัยต่าง ๆ จะแค่ปรับปรุง
(Renovate) ไม่พอแล้ว แตต่้องเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม(Reinventing) เพ่ือให้รองรับได ้
 (2) มหาวิทยาลัยไม่ใช่แค่มุ่งรับแต่นักเรียนเข้ามาเรียนเป็นนักศึกษาเท่านั้น แต่ต้องเจาะกลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลาย ต้องเจาะกลุ่มคนที่ต้องการ Re-Skill , Up Skill เช่น นักเรียนทหาร-ต ารวจ ก านัน-ผู้ใหญ่บ้าน ผู้สูงอายุ 
บริษัทเอกชน ฯลฯ ซึ่งก็เป็นช่องทางในการสร้างรายได้ที่เพ่ิมขึ้นด้วย 
 (3) วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ต้องมีการสื่อสาร พูดคุยกับอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 (4) การด าเนินการ EdPEx ของ มรภ.วไลยอลงกรณ์ เกิดจากการเรียกร้องของกลุ่มคณบดี แต่เราท าในระดับ
มหาวิทยาลัยก่อน แล้วถ่ายทอด(Deploy) ลงสู่คณะ/ส านัก/สถาบัน 
 (5) ค่านิยมและแนวคิดหลัก(Core Values and Concept) น ามาขยายสู่การเปลี่ยนแปลง 
 (6) เราหยุดอยู่กับที่ไม่ได้ คนอ่ืนเขาเดิน-วิ่ง ถ้าเราหยุดอยู่กับที่ เราจะล้าหลังทันที  
 (7) มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุง Landscape , ท า Co-Space ต่าง ๆ เพ่ือต้องการให้นักศึกษาและบุคคลภายนอก
ได้เข้ามาใช้ประโยชน์ เป็นแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ 
 (8) ผลลัพธ์ของ EdPEx คือ อยู่รอด+เติบโต+ย่ังยืน 
 
2. ผศ.ดร.เจษฎา ความคุ้นเคย รองอธิการบดี มรภ.วไลยอลงกรณ์ และทีมงาน 
 (1) การท า EdPEx เป็นการด าเนินการด้วยกระบวนการบริหารคุณภาพ เป็นหน้าที่ของผู้บริหารทุกคน และต้อง
เปลี่ยน Mindset ของทุกคนในองค์กร ให้ลืมการประกันคุณภาพในระบบเดิม(IQA) ไปได้เลย ต้องคิดแบบใหม่ เพ่ือให้
องค์กรอยู่รอดได้อย่างยั่งยืน  
 (2) ความเป็นเลิศในเรื่องต่าง ๆ ต้องมีเอกลักษณ์(Unique) และ อัตลักษณ์(Identity) 
 (3) ไม่ท า EdPEx ได้ไหม? ถ้าไม่ช่วยกันท า ขณะที่คนอื่นเดินไปข้างหน้า เราก็เหมือนเดินถอยหลัง 
 (4) องค์กรจะเป็นเลิศได้ เราต้องวิเคราะห์ด้วยว่า งานที่เราท ามีคุณค่าหรือไม่ ตรงกับความต้องการของลูกค้า
หรือไม่ ลูกค้ามีความพึงพอใจแค่ไหน ผู้ปฏิบัติงานคือผู้ที่รู้ดีที่สุด และผู้บริหารก็ต้องช่วยผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและ
เกิดกระบวนการท างานที่ตอบโจทย์วิสัยทัศน์  

(5) อย่าอยู่ในพ้ืนที่ปลอดภัย(Comfort zone) อยู่ดีมีสุข เป็นกบในน้ าร้อน-เดือด ตายไม่รู้ตัว หรือไม่เห็นโลงศพ
ไม่หลั่งน้ าตา 
 (6) อย่ามองว่าไม่มีปัญหาอะไร นั่นแปลว่าไม่สนใจปรับปรุง ซึ่งเราต้องน าเสียงสะท้อนของผู้รับบริการมาปรับปรุง 
 (7) ต้องมองสิ่งที่มหาวิทยาลัยท า ว่าท าแล้วตอบโจทย์อะไร Set Model เพื่อให้ตอบโจทย์ ทุกหน่วยงานต้อง
มาร่วมกันคิด ร่วมกันรับผิดชอบ มองหาช่องว่าง(GAP) ของการพัฒนา เพ่ือน าสู่การแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาให้ดีขึ้น 
 (8) ผู้น าคืออธิการบดีต้องน าให้ชัดก่อน ต้องมีการบันทึก ถ่ายทอด เผยแพร่ เช่น อธิการบดีไปท าอะไร ที่ไหน ก็
ต้องมีการแจ้ง บันทึก เผยแพร่ สื่อสาร ฯลฯ 
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 (9) การน าองค์กร(หมวด 1) อาจเริ่มต้นจากการก าหนดค่านิยมและแนวคิดหลัก(Core Values and Concept) 
มองภาพตัวเองว่าเราเด่นอะไร เรามีจุดแข็งอะไร เราต้องการจะเป็นอะไร ก าหนดกรอบไว้เบื้องต้น เพ่ือถ่ายทอดลงสู่หมวด
ต่าง ๆ เป็น THEME ในการคิดในประเด็นต่าง ๆ ให้สอดรับและเชื่อมโยงกัน ท าตารางความเชื่อมโยงครา่วๆ ไว้ก่อน 
 (10) จุดเริ่มต้นของการเดินทางคุณภาพ ที่จะจูงใจบุคลากรให้ร่วมแรงร่วมใจกันท า คือ ต้องมีการมอบรางวัล
เกียรติยศให้กับบุคลากรทุกเรื่อง 
 (11) ต้องเริ่มต้นจากการที่เราต้องรู้ว่าลูกค้าของเราคือใคร ต้องตอบสนองลูกค้าทั้งในปัจจุบันและอนาคต เช่น 
การเรียนรูปแบบใหม่ การเรียนแบบสหกิจศึกษา เรียนไปด้วยมีงานท าด้วยและมีรายได้ไปด้วย เป็นต้น 
 (12) การท างานของทุกคนต้องมองทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย ต้องบูรณาการกัน ไม่แยกส่วน เช่น อาจารย์ที่
สอนการตลาด สอนการบริหารจัดการ ก็ต้องลงไปปฏิบัติด้วย เช่น การหารายได้ในตลาดนัด ต้องดูเรื่องท าเลที่ตั้ง การ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์(Packaging) การควบคุมคุณภาพ เป็นต้น หรืออย่างที่บรรยายวันนี้ก็เป็นส่วนหนึ่งของหมวด 4 การ
วัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  
 (13) เกณฑ์ในทุกส่วน ตั้งแต่โครงร่างองค์กร(OP) หมวด 1 การน าองค์กร หมวด 2 กลยุทธ์ หมวด 3 ลูกค้า หมวด 
4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ หมวด 5 บุคลากร หมวด 6 ระบบปฏิบัติการ และ หมวด 7 ผลลัพธ์ มี
ความเชื่อมโยงกัน 
 โครงร่างองค์กร(รู้ตัวเรา)+กระบวนการ(ออกแบบ/พัฒนา) = ผลลัพธ์(เป้าหมายปลายทาง คือ วิสัยทัศน์) 
ไม่ใช่แต่เพียงการเขียนไปเรื่อย แต่เราต้องท าก่อนจึงจะน ามาเขียนได้ตามที่ท าจริง การจะท าได้ดีหรือเขียนได้ดีก็ต้อง
เข้าใจเกณฑ์อย่างถ่องแท้ ต้องอบรมเกณฑ์ อบรมเครื่องมือ  
 (14) ให้คนท างานเก็บข้อมูล จึงจะได้ข้อมูลจริง จดบันทึกว่า ท าอะไร ท าอย่างไร ท าแล้วได้อะไร สิ่งที่ได้มีอะไรที่
ดี-อะไรที่ไม่ดี ฯลฯ แล้วน ามาเขียนให้ Smooth 
 (15) EdPEx ไม่ได้ก าหนดวิธีการ ไม่ก าหนดตัววัด เราสามารถก าหนดวิธีการและตัววัดได้อย่างอิสระ หา
เครื่องมือ(Tool) ที่เหมาะสมกับแต่ละเรื่อง เช่น วงจรคุณภาพ PDCA , SIPOC ฯลฯ เป็นกรอบช่วยการก าหนด
สาระส าคัญต่าง ๆ และถ้าใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบงานทาง IT เข้ามาช่วย ก็จะท าให้ง่ายข้ึน 
 (16) ใช้การเรียนลัด copy & adapt และ ไปดูของที่อ่ืนเยอะๆ เช่น มรภ.วไลยอลงกรณ์จะส่งบุคลากรไปอบรม
เป็นผู้ประเมิน และให้ไปประเมินที่อ่ืน เพ่ือน าสิ่งดี ๆ มาปรับปรุงของเรา เป็นต้น 
 (17) ในหมวดโครงร่างองค์กร(Organizational Profile : OP) คือภาพรวมขององค์กร ต้องเขียนสาระส าคัญ
ให้ครบถ้วน รอบด้าน ชัดเจน ไม่เยิ่นเย้อ เขียนให้คนนอกอ่านแล้วเข้าใจ รู้ที่มาที่ไป เข้าใจลักษณะขององค์กรเรา เข้าใจ
ตรงกัน และมุ่งเน้นตอบโจทย์วิสัยทัศน์ ซึ่งโครงร่างองค์กรจะน าไปสู่หมวดอ่ืน ๆ ทุกหมวด ความยาวไม่เกิน 10 หน้า  
  โครงร่างองค์กร = Key(Business) Factors = บริบท(โจทย์) ขององค์กร 
     ต้อง รู้เรา = ท าความรู้จักตัวเอง และ รู้เขา = เข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอก+การแข่งขัน  
 (18) สิ่งที่ผู้ประเมินมองหา  
  ในส่วนของกระบวนการ หมวด 1- 6 คือ ADLI เน้นการตอบสนองข้อก าหนดต่าง ๆ 
   Approach = แนวทางทีเ่ป็นระบบ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ(ชัดเจน ท าซ้ า วัดได้) 
   Deploy    = การถ่ายทอดเพ่ือน าไปปฏิบัติ มีประสิทธิผล ทั่วถึง คงเส้นคงวา 
  Learning  = การเรียนรู้ ปรับปรุง แบ่งปัน นวัตกรรม 
  Integrate  = การบูรณาการ สอดคล้อง เชื่อมโยง เสริมซึ่งกันและกัน เพ่ือสร้างความเป็นเลิศ 
  ในส่วนของผลลัพธ์ หมวด 7 คือ LeTCI เน้น ผลผลิต(output) และ ผลลัพธ์(outcome) 
  Le = ระดับของผลลัพธ์ที่ท าได้(เทียบกับค่าเป้าหมายปัจจุบัน) 
  T  = แนวโน้มของผลลัพธ์(ควรใช้ข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี) 
  C = ข้อมูลเปรียบเทียบของคู่เทียบหรือคู่แข่ง 
  I = ตัวชี้วัดที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กรครอบคลุมทุกกลุ่มที่ส าคัญ 
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 (19) ค าถามท่ีต้องตอบมี 2 ลักษณะ คือ 
  How(อย่างไร) =>ตอบให้ครบ ADLI เช่น วิธีการ แนวทาง ตัววัด การน าไปปฏิบัติ ถ่ายทอด เรียนรู้ 
บูรณาการ 
  What(อะไร อย่างไร ระบุ น าเสนอ)   =>ตอบตามที่ถาม แล้วโยงไปหมวด 7 ผลลัพธ์ LeTCI ระดับ 
แนวโน้ม ข้อมูลเปรียบเทียบ ตัวชี้วัดที่ส าคัญต่อความส าเร็จ 
 (20) ในการด าเนินงานหรือเขียนรายงาน ต้องคิดในส่วนของกระบวนการ หมวด 1-6 และ ในส่วนของผลลัพธ์ 
หมวด 7 ไปพร้อม ๆ กัน โดยผลลัพธ์ เราเป็นคนก าหนดเอง ให้สัมพันธ์กับหมวดต่าง ๆ การออกแบบ(Design) 
กระบวนการต่าง ๆ ต้องมองโครงร่างองค์กร(OP) และผลลัพธ์ด้วย 
 (21) จ านวนตัวชี้วัดในหมวด 7 ผลลัพธ์ ไม่ได้ก าหนดว่าต้องมีเท่าไร แล้วแต่ว่าเราจะก าหนดเอง ให้ตอบโจท์
ในแต่ละประเด็นให้ครบถ้วน  
 (22) การสร้างนวัตกรรม ในหมวด 2 กลยุทธ์ ให้ไปดูค านิยาม เน้นที่ให้เกิดผลลัพธ์ คือ การปรับปรุงแบบก้าว
กระโดด เกิดข้ึนได้ในทุกกระบวนการ ผลการด าเนินงานต้องดีขึ้นอย่างผิดหูผิดตา น าสู่ความส าเร็จขององค์กร 
 (23) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ในหมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ จะส าเร็จได้ต้องมีการน าไปใช้ 
มีการเทียบเคียง(Benchmark) กับคู่เทียบที่สมน้ าสมเนื้อ ให้เห็นว่าเราดีกว่าจริง 
 (24) ในหมวด 5 บุคลากร กรณีที่ไม่มีการสรรหา ว่าจ้างบุคลากรใหม่ ให้เขียนตอบตามที่โจทย์ถาม คือ เขาถามว่า
มีวิธีการอย่างไร ก็ตอบเล่าวิธีการที่เรามี ตามกระบวนการท างานปกติท่ีด าเนินการ 
 (25) กรณีที่ด าเนินการเป็นปีที่ 2 ต้องจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ(QIP) ไม่จ าเป็นต้องน าเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ/ส านัก/สถาบัน เพราะกรรมการก็ใช่ว่าจะรู้และเข้าใจ EdPEx ทั้งหมด เราเองเป็นผู้ที่รู้ตัวเรา
เองดีที่สุด ต้องคิดพัฒนาคุณภาพของเราเองให้มากที่สุด ตามที่คณะกรรมการผู้ตรวจประเมินแนะน า และ มุ่งพัฒนา
องค์กรของเราสู่ความเป็นเลิศในระดับท่ีสูงขึ้น 
 
3. ผศ.ดร.รัตนา สีดี คณบดีคณะวิทยาการจัดการ มรภ.วไลยอลงกรณ์ และทีมงาน 
 (1) คณะวิทยาการจัดการ ด าเนินการ EdPEx โดยใช้หลักการถ่ายทอดมาจากมหาวิทยาลัย เช่น วิสัยทัศน์ที่
ก าหนด “คณะชั้นน าแห่งการผลิตบัณฑิต นักปฏิบัติมืออาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
ค่านิยมหลัก VALAYAM โดยน า M มาเป็นสิ่งที่แสดงความเป็นคณะวิทยาการจัดการ M = MULTI SKILL= มีทักษะที่
หลากหลาย มีผลิตภัณฑ์ 3 อย่าง คือ 1) หลักสูตร 2) วิจัย 3) บริการวิชาการ 
 (2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ EdPEx ของคณะ ประกอบด้วย ผู้ก ากับหมวด หัวหน้าหมวด และ กรรมการ
ประจ าแต่ละหมวด มีการอบรมให้บุคลากรทุกคนในคณะ ทุกคนช่วยกันคิด ช่วยกันท า ช่วยกันเขียนรายงาน 
 (3) ทุกอย่างที่เขียนต้องตอบโจทย์วิสัยทัศน์ โดยเฉพาะค าว่า นักปฏิบัติมืออาชีพ ซึ่งหมายถึงทั้งบัณฑิตที่เป็น
ผลผลิตหลักของคณะ และบุคลากรของคณะเองด้วย และต้องตอบให้ชัดเจนไดด้้วยว่า นักปฏิบัติมืออาชีพ เป็นอย่างไร 
 (4) พัฒนาการ EdPEx ของคณะวิทยาการจัดการ ปีการศึกษา 2563-2565 
  2563 = 124 คะแนน => 2564 = 157 คะแนน => 2565 = มุ่งสู่ ≥ 200 คะแนน 
 (5) Key Success การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการต่อไป คือ “การน าองค์กรโดยผู้บริหารระดับสูง เป้าหมาย
ชัดเจน ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ถ่ายทอดอย่างทั่วถึง ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง การมีส่วนร่วมของบุคลากร” 
      
 

************************ 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องน าเสนอเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระที่ 5.1 เรื่อง การด าเนินการจัดท ารายงานประเมินตนเอง เพื่อรับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) 
 

สาระส าคัญโดยย่อ 
ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2565 ได้มีมติ

เห็นชอบให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สมศ. เป็นหน่วยงาน
ประเมินคุณภาพภายนอกของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา นั้น 

 

งานประกันคุณภาพ จึงได้ด าเนินการตามขั้นตอนในประกาศ ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ที่ 43/2565 ลงวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2565 เรื่อง ขั้นตอน
การขอเข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้ร่วมกับ
หน่วยงานจัดท ารายงานประเมินตนเอง เพ่ือรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) ซึ่งจะต้อง
ด าเนินการและจัดส่งไปยังส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ภายใน
วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2565 นี้ 

   

ข้อกฎหมาย 
  กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา “ข้อ ๓ ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ
และประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มี
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการ เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง ให้แก่หน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี” 

พรบ.มรภ.พ.ศ. 2547 ม.41 ให้ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงานใน
ส่วนราชการนั้น  

  ข้อเสนอ/ญัตติ 
ขอน าเสนอเพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงานการจัดท ารายงานประเมิน

ตนเอง เพ่ือรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.)  
 
  มติที่ประชุม  

...................................................................................................................................... ............ 
.................................................................. ............................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
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สรุปสถานนะการด าเนินการจัดท ารายงานประเมนิตนเอง เพ่ือรับการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) 
ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา ผู้ตอบค าถาม  เขียน SAR และเตรียมเอกสาร สถานะการด าเนินการ 

 แล้วเสร็จ ไม่แล้วเสร็จ 
ด้านที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการตามพันธกิจที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ   
ประเด็นการพิจารณาที่ 1 (1) ผลการสังเคราะห์
เชิงคุณภาพที่สถาบันอุดมศึกษาจัดท าในเรื่องการ
ด าเนินงานที่สะท้อนอัตลักษณ์ภายใต้พันธกิจ
หลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ด้าน และการ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ
ทั้งในเชิงภารกิจและเชิงพ้ืนที่เพ่ือตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศ
ในอนาคตตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

1. อธิการบดี 
2. รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์
และแผนงาน 

1. นายติณณ์  ภาณุเมศธนัน 
2. นายวีรศักดิ์  โพธิ์ภิรมย์ 
3. น.ส.กัตติกมาส กิ่งแก้ว 
4. น.ส.เบญจลักษณ์   ชิดชาญชัย 
 

/  

ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (2) ผลการสังเคราะห์
เชิงคุณภาพที่สถาบันอุดมศึกษาจัดท าในเรื่องการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจ
หลักของสถาบันอุดมศึกษาตามระบบหรือกลไกที่
สถาบันก าหนดโดยน าแผนพัฒนาสถาบันไป
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของ
การพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

1. อธิการบดี 
2. รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์
และแผนงาน 

1. นายติณณ์  ภาณุเมศธนัน 
2. นายวีรศักดิ์  โพธิ์ภิรมย์ 
3. น.ส.กัตติกมาส กิ่งแก้ว 
4. น.ส.เบญจลักษณ์   ชิดชาญชัย 
 

/  

ประเด็นการพิจารณาที่ 1 (3) ผลการวิเคราะห์
เชิ งคุณภาพเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. อธิการบดี 
2. รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์
และแผนงาน 
3. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 

1. นายติณณ์  ภาณุเมศธนัน 
2. นายวีรศักดิ์  โพธิ์ภิรมย์ 
3. น.ส.กัตติกมาส กิ่งแก้ว 
4. น.ส.เบญจลักษณ์   ชิดชาญชัย 
 

/  
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ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา ผู้ตอบค าถาม  เขียน SAR และเตรียมเอกสาร สถานะการด าเนินการ 
ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (4) ผลการวิเคราะห์
เชิ งคุณภาพเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามแนวทางธรรมาภิบาล 

1. อธิการบดี 
2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 
3. ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทั่วไปและกฎหมาย 

1. น.ส.กาญจน์พิชญา ภิญญา 
2. น.ส.นันทนา  ศรีชัยมูล 
 /  

ด้านที่ 2 คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 
องค์ประกอบที่ 2.1 คุณภาพบัณฑิตปริญญาตรี 

  

ประเด็นการพิจารณาที่ 1 (5) การมีงานท า หรือ
การศึกษาต่อ หรือประกอบ อาชีพอิสระภายใน 
1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา 

1. ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. นักวิชาการศึกษา (งานประกัน
คุณภาพ) 

น.ส.เบญจลักษณ์   ชิดชาญชยั 
 

/  

ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (6) ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ ใ ช้ บัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

1. ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. นักวิชาการศึกษา (งานประกัน
คุณภาพ) 

1. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
2. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
3. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
4. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
5. น.ส.เบญจลักษณ์   ชิดชาญชัย 

 
/ 

ขาดข้อมูล คมส. 

ประเด็นการพิจารณาที่ 3 (7) ทักษะที่จ าเป็นต่อ
การด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 อาทิ ทักษะใน
การท างาน Hard Skill Soft Skill IT Literacy 
หรือ Digital Literacy จากการสัมภาษณ์ผู้ ใช้
บัณฑิตหรือผลการปฏิบัติที่ แสดงถึ งทักษะ
ดังกล่าว 

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
2. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
3. ผู้อ านวยการกองบริการ
การศึกษา 

1. น.ส.สมจิตร์  สอนดา 
2. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
3. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
4. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
5. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
6. น.ส.เบญจลักษณ์   ชิดชาญชัย 

/  
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ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา ผู้ตอบค าถาม  เขียน SAR และเตรียมเอกสาร สถานะการด าเนินการ 
ประเด็นการพิจารณาที่ 4 (8) ผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ 

1. ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษ 
2. นักวิเทศสัมพันธ์ 

1. นายสราวุธ  ค าสัตย์ 
2. นางอริสสา  บัวเจริญ 
3. น.ส.วีรวรรณ  แตงทอง 
4. น.ส.เบญจลักษณ์   ชิดชาญชัย 

/  

องค์ประกอบที่ 2.2 คณุภาพบณัฑิตปริญญาโท   
ประเด็นการพิจารณาที่ 1 (9) ผลการน าความรู้ 
และทักษะในวิชาชีพไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
งานโดยใช้ความรู้ขั้นสูงในการปฏิบัติและพัฒนา
งานเพ่ือให้งานหรือองค์กรเกิดความ ก้าวหน้าใน
เชิงนโยบาย วิชาการ หรือด้านการบริหารจัดการ 
โดยมีคุณภาพผลงานเป็นที่ยอมรับเชิงประจักษ์ 

1. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
2. รักษาการหัวหน้าส านักงาน
บัณฑิตวิทยาลัย 

1. นางทิวาพร  ส่งแสง 
2. น.ส.เบญจลักษณ์   ชิดชาญชัย 

/  

ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (10) สัดส่วนผลงาน
ของบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทที่
พัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือการต่อยอดความรู้ที่
สอดคล้องกับ (1) แนวทางการวิจัยและพัฒนา
ตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ (2) แนว
ทางการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการพัฒนา
ประเทศ หรือ (3) งานวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้
กับหน่วยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 

1. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
2. รักษาการหัวหน้าส านักงาน
บัณฑิตวิทยาลัย 

1. นางทิวาพร  ส่งแสง 
2. น.ส.เบญจลักษณ์   ชิดชาญชัย 

/  

ประเด็นการพิจารณาที่ 3 (11) ผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ 

 

 

1. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
2. รักษาการหัวหน้าส านักงาน
บัณฑิตวิทยาลัย 

1. นางทิวาพร  ส่งแสง 
2. น.ส.เบญจลักษณ์   ชิดชาญชัย 

/  
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ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา ผู้ตอบค าถาม  เขียน SAR และเตรียมเอกสาร สถานะการด าเนินการ 
ด้านที่ 3 คุณภาพงานวิจัย 
องค์ประกอบที่ 3.1  คณุภาพงานวิจัยและงานสรา้งสรรค ์

  

ประเด็นการพิจารณาที่  1 (15)  สัดส่วน
ผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีความ
สอดคล้องกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาและ
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
3. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
4.รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1. ดร.ศิรประภา ดีประดิษฐ์ 
2. น.ส. อัจฉรา  วงษ์หา 
3. นายอวิรุทธิ์  เจียมฮวดหลี 
4. นางวรรณิศา นัยชิต 
5. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
6. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
7. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
8. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
9. นางเดือนเพ็ญ  สนแย้ม 

 / 

ประเด็นการพิจารณาที่  2 (16)  สัดส่วน
ผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีการอ้างอิง
จากวารสาร วิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
3. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
4.รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1. ดร.ศิรประภา ดีประดิษฐ์ 
2. น.ส. อัจฉรา  วงษ์หา 
3. นายอวิรุทธิ์  เจียมฮวดหลี 
4. นางวรรณิศา นัยชิต 
5. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
6. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
7. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
8. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
9. นางเดือนเพ็ญ  สนแย้ม 

 / 

ประเด็นการพิจารณาที่  3 (17)  สัดส่วน
ผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับรางวัล 
หรือทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1. ดร.ศิรประภา ดีประดิษฐ์ 
2. น.ส. อัจฉรา  วงษ์หา 
3. นายอวิรุทธิ์  เจียมฮวดหลี 
4. นางวรรณิศา นัยชิต 

 / 
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ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา ผู้ตอบค าถาม  เขียน SAR และเตรียมเอกสาร สถานะการด าเนินการ 
3. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
4.รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

5. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
6. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
7. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
8. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
9. นางเดือนเพ็ญ  สนแย้ม 

องค์ประกอบที่ 3.2 คุณภาพงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม   
ประเด็นการพิจารณาที่  1 (18)  สัดส่วน
ผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม
ที่ มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ มีสิ่งประดิษฐ์คิดค้นที่ตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
3. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
4.รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1. ดร.ศิรประภา ดีประดิษฐ์ 
2. น.ส. อัจฉรา  วงษ์หา 
3. นายอวิรุทธิ์  เจียมฮวดหลี 
4. นางวรรณิศา นัยชิต 
5. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
6. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
7. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
8. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
9. นางเดือนเพ็ญ  สนแย้ม 

 / 

ประเด็นการพิจารณาที่  2 (19)  สัดส่วน
ผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม
จนมีการจดทะเบียนผลงานจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง อาทิ จดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร 
เป็นต้น 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
3. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
4.รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1. ดร.ศิรประภา ดีประดิษฐ์ 
2. น.ส. อัจฉรา  วงษ์หา 
3. นายอวิรุทธิ์  เจียมฮวดหลี 
4. นางวรรณิศา นัยชิต 
5. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
6. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
7. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
8. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
9. นางเดือนเพ็ญ  สนแย้ม 

 / 
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ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา ผู้ตอบค าถาม  เขียน SAR และเตรียมเอกสาร สถานะการด าเนินการ 
ประเด็นการพิจารณาที่  3 (20)  สัดส่วน
ผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม
ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ หรือได้ทุนวิจัยพัฒนา
ต่อยอดจากหน่วยงานภายนอก 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
3. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
4.รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1. ดร.ศิรประภา ดีประดิษฐ์ 
2. น.ส. อัจฉรา  วงษ์หา 
3. นายอวิรุทธิ์  เจียมฮวดหลี 
4. นางวรรณิศา นัยชิต 
5. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
6. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
7. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
8. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
9. นางเดือนเพ็ญ  สนแย้ม 
 
 

 / 

ด้านที่ 4 ผลของการบริการวิชาการ 
องค์ประกอบที่ 4.1 ผลของการบริการวิชาการสู่สาธารณะ (Public Service) 

  

ประเด็นการพิจารณาที่ 1 (21) ผลการประเมิน
งานบริการวิชาการของผู้รับบริการที่สามารถ
น าไป ใช้ในการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้ส่วนใด
ส่วนหนึ่งได้ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
3. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
4.รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1. ดร.จิราภรณ์ มีสง่า 
2. น.ส.บงกช  สมหวัง 
3. นายนัฐพงษ์  สาระเมฆ 
4. น.ส.สุธีรา  มูลดี 
5. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
6. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
7. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
8. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
9. น.ส.นันทนา  ศรีชัยมูล 

 / 

ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (22) ผลการบริการ
วิชาการที่สามารถสร้างคุณค่า (Value)  แก่

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 

1. ดร.จิราภรณ์ มีสง่า 
2. น.ส.บงกช  สมหวัง 

 / 
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ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา ผู้ตอบค าถาม  เขียน SAR และเตรียมเอกสาร สถานะการด าเนินการ 
ผู้รับบริการ ชุมชน และสังคมได้ โดยสามารถน า
ผลจากการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม เป็นผลกระทบเชิงบวกในวงกว้าง 

2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
3. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
4.รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

3. นายนัฐพงษ์  สาระเมฆ 
4. น.ส.สุธีรา  มูลดี 
5. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
6. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
7. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
8. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
9. น.ส.นันทนา  ศรีชัยมูล 

ประเด็นการพิจารณาที่ 3 (23) ผลความพึง
พอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการวิชาการ
ของสถาบัน อุดมศึกษาโดยค านึงถึงการใช้
นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาสนับสนุนให้
ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพ รองรับโอกาสและ
ความท้าทายในอนาคต 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
3. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
4.รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1. ดร.จิราภรณ์ มีสง่า 
2. น.ส.บงกช  สมหวัง 
3. นายนัฐพงษ์  สาระเมฆ 
4. น.ส.สุธีรา  มูลดี 
5. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
6. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
7. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
8. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
9. น.ส.นันทนา  ศรีชัยมูล 

 / 

องค์ประกอบที่ 4.2 ผลของการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service)   
ประเด็นการพิจารณาที่ 1 (24) ผลการประเมิน
งานบริการวิชาการจากหน่วยงานที่ร้ องขอ
สามารถท าให้เกิดประโยชน์ได้จริง 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
3. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
 

1. ดร.จิราภรณ์ มีสง่า 
2. น.ส.บงกช  สมหวัง 
3. นายนัฐพงษ์  สาระเมฆ 
4. น.ส.สุธีรา  มูลดี 
5. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
6. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
7. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 

 / 
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ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา ผู้ตอบค าถาม  เขียน SAR และเตรียมเอกสาร สถานะการด าเนินการ 
4.รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

8. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
9. น.ส.นันทนา  ศรีชัยมูล 

ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (25) ผลงานบริการ
วิชาการสามารถสร้ างคุณค่า  (Value)  โดย
พิจารณาจากผลที่คาดว่าจะได้รับจากผลการ
บริการวิชาการนั้น ๆ  ได้แก่  (1) In Cash คือ 
การสร้างคุณค่าพิจารณาผ่านค่าใช้จ่าย/มูลค่า/
รายได้ (2) In Kind คือ การสร้างคุณค่าที่ไม่เน้น
มูลค่า/รายได้ อาทิ การสร้างความผูกพันต่อ
องค์กรการเกิดวัฒนธรรมองค์กร หรือองค์ความรู้
ใหม่ เป็นต้น 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษ 
3. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
4. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
5.รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1. ดร.จิราภรณ์ มีสง่า 
2. น.ส.บงกช  สมหวัง 
3. นายนัฐพงษ์  สาระเมฆ 
4. น.ส.สุธีรา  มูลดี 
5. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
6. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
7. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
8. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
9. น.ส.นันทนา  ศรีชัยมูล 

 / 

ประเด็นการพิจารณาที่ 3 (26) ผลการประเมิน
การบริการวิ ช าการแบบเฉพาะ (Specific 
Service)  โ ดยคณะกรรมการวิ ช าการ ของ
สถาบันอุดมศึกษา 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
3. คณบดี/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย 
4.รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1. ดร.จิราภรณ์ มีสง่า 
2. น.ส.บงกช  สมหวัง 
3. นายนัฐพงษ์  สาระเมฆ 
4. น.ส.สุธีรา  มูลดี 
5. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
6. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
7. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
8. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
9. น.ส.นันทนา  ศรีชัยมูล 
 
 
 

 / 

53



ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา ผู้ตอบค าถาม  เขียน SAR และเตรียมเอกสาร สถานะการด าเนินการ 
ด้านที่ 5 ผลของการประกันคุณภาพภายใน 
องค์ประกอบที่ 5.1 ผลสัมฤทธิ์ระบบประกันคุณภาพภายใน 

  

ประเด็นการพิจารณาที่ 1 (27) ผลการประกัน
คุณภาพภายใน (IQA) ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
การบริหารสถาบันอุดมศึกษา สามารถน าไป
ปรับปรุงพัฒนาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาได้ 

1. ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. รองคณบดีผู้รับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพ 
3. นักวิชาการศึกษา (งานประกัน
คุณภาพ) 

1. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
2. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
3. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
4. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
5. นางเดือนเพ็ญ  สนแย้ม 
 

/  

ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (28) ผลการประกัน
คุณภาพภายใน (IQA) จากการด าเนินการประกัน
ภายในโดยสถาบันอุดมศึกษา 

1. ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. รองคณบดีผู้รับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพ 
3. นักวิชาการศึกษา (งานประกัน
คุณภาพ) 

1. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
2. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
3. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
4. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
5. นางเดือนเพ็ญ  สนแย้ม 
 

/  

ประเด็นการพิจารณาที่  3 (29) ผลของการ
บริหารงานประกันคุณภาพภายใน (IQA) ที่เป็น
ส่วนหนึ่ งในการขับเคลื่อนให้ เกิดวัฒนธรรม
คุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา 

1. ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. รองคณบดีผู้รับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพ 
3. นักวิชาการศึกษา (งานประกัน
คุณภาพ) 

1. นายภูรุจ  จันทร์สว่าง 
2. น.ส.ฐานิต พันธ ุ
3. น.ส.วริศรา แน่นอุดร 
4. นางจุฑามาศ เจริญใจ 
5. นางเดือนเพ็ญ  สนแย้ม 
 

/  

องค์ประกอบที่ 5.2 ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา   
ประเด็นการพิจารณาที่ 1 (30) ผลของการน า
ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใช้ปรับปรุง 
พัฒนา และบริหารจัดการ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 

1. น.ส.สมจิตร์  สอนดา 
2. น.ส.นันทนา  ศรีชัยมูล 
 

/  
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ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา ผู้ตอบค าถาม  เขียน SAR และเตรียมเอกสาร สถานะการด าเนินการ 
 2. ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายประกัน

คุณภาพการศึกษา 
3. ผู้อ านวยการกองบริการ
การศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (31) หลักสูตรได้รับ
การรับทราบจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือการ
รับรองจากสภาวิชาชีพ (กรณีมีสภาวิชาชีพ) 

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
2. ผู้อ านวยการกองบริการ
การศึกษา 

1. น.ส.สมจิตร์  สอนดา 
2. น.ส.นันทนา  ศรีชัยมูล 
 

/  
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แบบส ำรวจตนเองเพื่อเตรียมควำมพร้อมของ มหำวิทยำลยัรำชภฏัพระนครศรีอยุธยำ 1  
 
 

ด้านที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการตามพันธกิจที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 ประเด็นการพิจารณาที่ 1 (1) ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันอุดมศึกษาจัดท าในเรื่องการด าเนินงาน 
ที่สะท้อนอัตลักษณ์ภายใต้พันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ด้าน และการตอบสนองความต้องการ 
ของท้องถิ่นและประเทศทั้งในเชิงภารกิจและเชิงพ้ืนที่เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนา
ประเทศในอนาคตตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         
 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  

 มีการด าเนินการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้รับการพัฒนาจากผลของการเปลี่ยนแปลงเชิงยุทธศาสตร์ที่
ส าคัญ 2 บริบทของประเทศ บริบทแรกคือ การเปลี่ยนแปลงในเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบาย และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง 
(พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายรัฐบาลด้านการปฏิรูปการศึกษาและนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา และบริบทที่สอง
คือ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ พัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งทั้ง 2 บริบท
ถือเป็นบริบทส าคัญของแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงต้องด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) และตามแนว
ทางการปฏิรูปอุดมศึกษาของรัฐบาลเพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิต สร้างองค์ความรู้และงานวิจัย 
สร้างสรรค์ ผลงานและนวัตกรรม รองรับความท้าทายในอนาคต ตลอดจนยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ ตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญ ของตนเอง เพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศและท้องถิ่น 
ซึ่งจะน าไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 
แห่ง ได้มีข้อสรุปร่วมกันในการก าหนดทิศทางการปรับบทบาทที่ชัดเจนเน้นการพัฒนาตามศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญของแต่ละมหาวิทยาลัยโดยอิงบริบทเชิงพ้ืนที่ เป็นหลักส าคัญ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาจึงได้น าบริบทดังกล่าวประกอบกับแนวทางแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) โดยแปลงจุดเน้นเป็นพันธกิจเพ่ือ
น าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 4 กลยุทธ์ ในแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ประกอบด้วย  

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  
กลยุทธ์ที่ 2 การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษาการวิจัยและนวัตกรรม  
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แบบส ำรวจตนเองเพื่อเตรียมควำมพร้อมของ มหำวิทยำลยัรำชภฏัพระนครศรีอยุธยำ 2  
 
 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
 และถ่ายทอดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ โดยมอบค่าเป้าหมาย OKRs และก าหนดให้รอง

อธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดีเป็นผู้รับผิดชอบในการก ากับติดตามให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และจัด

กระบวนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติผ่านการประชุมโดยการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละ

พันธกิจในการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม รวมถึงการส่งมอบค่าเป้าหมายไปยังหน่วยงานเพ่ือด าเนินการในแต่ละ

ปีงบประมาณ ทั้ง 4 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัด  

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

1) เป้าหมาย (Objective : O) 

1.1. สืบสานโครงการตามพระราชด าริและน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.2. ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.3. มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและ

วางแผนงานพัฒนาพื้นที ่

 2) ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

KRs 101 ร้อยละความส าเร็จค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น 100 100 100 

กลยุทธ์ที่ 2 การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1) เป้าหมาย (Objective : O) 

1.1 บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีอัตลักษณ์ สมรรถนะเป็นเลิศ และ

สมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 2.มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง เข้มแข็ง 3.มีงานท ามี

อาชีพ 4.เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย และถ่ายถอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย  เพ่ือเป็นที่ต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต 

1.2 บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริม

สมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1.3 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบให้มีความเป็นมือ

อาชีพ 
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2) ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

KRs 201 ร้อยละของบัณฑิตครุศาสตร์ที่เข้าสู่วิชาชีพครู 85 90 95 

KRs 202 จ านวนบัณฑิตครุศาสตร์ที่ประกอบวชิาชีพครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 50 100 100 

KRs 203 จ านวนบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา (วิทยฐานะ/
วิชาชีพ) 

50 100 100 

กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม 

1) เป้าหมาย (Objective : O) 

1.1 ยกระดับคุณภาพและความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ  

1.2 อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ 

1.3  มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่

การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

1.4 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

 2) ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

KRs 301 อันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ Top 20 Top 15 Top 10 

KRs 302 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA  3.51 4.15 4.50 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1) เป้าหมาย (Objective : O) 

1.1 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาดและค านึงถึงผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อม (Smart and Green University) 

1.2 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
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2) ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

KRs 401 ระดับความพร้อมและวุฒิภาวะขององค์กรในการ
พัฒนาไปสู่รัฐบาลดิจิทัล 
(Digital government maturity domain and area : MDA)  

E 
Government 

Connected 
Government 

Smart 
Government 

KRs 402 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสเีขียวโลก ยูไอ 
กรีนเมตริก (UI GreenMetric) 

4,900 5,950 6,150 

KRs 403 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

90 91 92 

 
ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยแต่ละประเด็นกลยุทธ์ ตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 

– 2565) แต่ละ KRs สรุปได้ดังนี้คือ 

ตัวช้ีวัด 
2563 2564 2565 

เป้า ผล เป้า ผล เป้า ผล 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

KRs 101 ร้อยละความส าเร็จค่าเป้าหมายการ
พัฒนาท้องถิ่น 

100 97 100 85.71 100 100 

กลยุทธ์ที่ 2 การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

KRs 201 ร้อยละของบัณฑิตครุศาสตร์ที่เข้าสู่
วิชาชีพครู 

85 86.35 90 71.43 95 95.88 

KRs 202 จ านวนบัณฑิตครุศาสตร์ที่ประกอบ
วิชาชีพครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 

50 50 100 300 100 151 

KRs 203 จ านวนบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับ
การพัฒนา (วิทยฐานะ/วิชาชีพ) 

50 50 100 879 100 300 

กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม 

KRs 301 อันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 

Top 
20 

Top 
13 

Top 
15 

Top 
19 

Top 
10 

N/A 

KRs 302 ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน IQA  
 

3.51 4.13 4.15 4.55 4.50 4.56 
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ตัวช้ีวัด 
2563 2564 2565 

เป้า ผล เป้า ผล เป้า ผล 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

KRs 401 ระดับความพร้อมและวุฒิภาวะของ
องค์กรในการพัฒนาไปสู่รัฐบาลดิจิทัล (Digital 
government maturity domain and area : 
MDA)  

E 
Government 

E 
Government 

Connected 
Government 

Connected 
Government 

Smart 
Government 

Smart 
Government 

KRs 402 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสี
เขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI GreenMetric) 

4,900 5,750 5,950 6,525 6,150 N/A 

KRs 403 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

90 83.29 91 92.60 92 91.69 

โดยมหาวิทยาลัยมีเกณฑ์และเป้าหมายในเรื่องการด าเนินงานที่สะท้อนอัตลักษณ์ภายใต้พันธกิจหลักของ
สถาบัน และการตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศทั้งในเชิงภารกิจและเชิงพ้ืนที่เพ่ือตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ คือ ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการฯ และจากผลการด าเนินงานและการวัดความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการ
พบว่ามีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์และเป้าหมายของสถาบัน และมีแนวโน้มที่ดี  ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. จ านวนOKRsทั้งหมด 
จ านวนOKRsที่บรรลุ

เป้าหมาย 

ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย
ตามOKRsของแผนปฏิบัติ

ราชการ 
2563 9 7 77.78 

2564 9 5 55.55 

2565 9 6 66.66 
  

เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1. แผนปฏิ บั ติ รำชกำร ประจ ำปี งบประมำณ  พ .ศ . 2563 – 2565 มหำวิทยำลั ยรำชภั ฏ

พระนครศรีอยุธยำ 
2. รำยงำนประจ ำปี มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 – 2565 
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ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (2) ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันอุดมศึกษาจัดท าในเรื่องการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาตามระบบหรือกลไกที่สถาบันก าหนดโดยน า
แผนพัฒนาสถาบันไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         
 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  

 มีการด าเนินการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีกรอบแนวคิดในการด าเนินการจัดท ากลยุทธ์โดยผ่านกระบวนการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรในทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยประกอบด้วยสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี 

ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/สถาบันและบุคลากรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละพันธกิจมาร่วม

ในการก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ ตั้งแต่กระบวนการวางแผน ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ ติดตามและประเมินผล

การด าเนินงาน และน าผลการด าเนินงานไปทบทวนยุทธศาสตร์ในปีถัดไป  

 

ภาพ 2 (2)-1 กระบวนการจัดท ากลยุทธ์และการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ โดยมอบค่าเป้าหมาย OKRs และก าหนดให้รอง

อธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดีเป็นผู้รับผิดชอบในการก ากับติดตามให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และจัด

กระบวนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติผ่านการประชุมโดยการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละ
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พันธกิจในการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม รวมถึงการส่งมอบค่าเป้าหมายไปยังหน่วยงานเพ่ือด าเนินการในแต่ละ

ปีงบประมาณ ทั้ง 4 กลยุทธ์ 9 ตัว ดังนี้ 

กลยุทธ์ O KRs หน่วยงานที่รับมอบ OKRs 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 1

 ก
ำร

พัฒ
นำ

ท้อ
งถ

ิ่น 

1.1 สืบสำนโครงกำรตำมพระรำชด ำริและน ำ

ศำสตร์พระรำชำสู่กำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

1.2 ท้องถิ่นได้รับกำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจ 

ด้ำนสังคม ด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรศึกษำ ภูมิ

ปัญญำท้องถิ่น และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1.3 มหำวิทยำลัยมีฐำนข้อมูลของพื้นที่บริกำร 

เพื่อใช้ในกำรวิเครำะห์ ประเมิน และวำงแผน

กำรพัฒนำพ้ืนท่ี 

101 ร้อยละควำมส ำเรจ็ค่ำ

เป้ำหมำยกำรพัฒนำท้องถิ่น 

ผู้ก ากับติดตาม 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัย 

นวัตกรรมและพัฒนำท้องถิ่น 

-คณะครุศำสตร ์

-คณะมนุษยศำสตร์และ

สังคมศำสตร ์

-คณะวิทยำกำรจัดกำร 

-คณะวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลย ี

-สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

-สถำบันอยุธยำศึกษำ 

-ส ำนักวิทยบริกำรและ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 2

 ก
ำร

ผล
ติ 

พัฒ
นำ

คร
ูแล

ะบ
ุคล

ำก
รท

ำง
กำ

รศ
ึกษ

ำ 

1 .1 บั ณ ฑิ ต ค รู ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย ร ำ ช ภั ฏ

พระนครศรีอยุธยำมีอัตลักษณ์ สมรรถนะเป็น

เลิศ และสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 ประกำร

คือ 1.มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 2.มีพื้นฐำนชีวิต

ที่มั่นคง เข้มแข็ง 3.มีงำนท ำ มีอำชีพ 4.เป็น

พลเมืองดี มีระเบียบวินัย และถ่ำยทอด/บ่ม

เพำะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย เพื่อเป็นที่ต้องกำร

ของผู้ใช้บัณฑิต 

1.2  บั ณ ฑิ ต ค รู ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย ร ำ ช ภั ฏ

พระนครศรีอยุธยำ ที่เข้ำสู่วิชำชีพได้รับกำร

เสริมสมรรถนะเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

1.3 พัฒนำสมรรถนะครูและบุคลำกรทำงกำร

ศึกษำในเขตพื้นที่รับผิดชอบให้มีควำมเป็นมือ

อำชีพ 

201 ร้อยละของบัณฑิตครุ

ศำสตร์ที่เข้ำสู่วิชำชีพคร ู

202 จ ำนวนบัณฑิตครุศำสตร์ที่

ประกอบวิชำชีพครูไดร้ับกำร

พัฒนำสมรรถนะ 

203 จ ำนวนบุคลำกรทำง

กำรศึกษำท่ีไดร้ับกำรพัฒนำ 

ผู้ก ากับติดตาม 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

วิชำกำร 

-คณะครุศำสตร ์

-คณะวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลย ี
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กลยุทธ์ O KRs หน่วยงานที่รับมอบ OKRs 
กล

ยุท
ธ์ท

ี่ 3
 ก

ำร
ยก

ระ
ดับ

คุณ
ภำ

พก
ำร

ศึก
ษำ

 ก
ำร

วิจ
ัยแ

ละ
นว

ตัก
รร

ม 

1.1 ยกระดับคุณภำพและควำมเป็นเลิศของ

มหำวิทยำลัยตำมพันธกิจ  

1.2 อำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุก

สำขำวิชำเป็นมืออำชีพ มีสมรรถนะเป็นที่

ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 

1.3 มีควำมเป็นเลิศในกำรสร้ำงควำมมั่นคง

ให้กับประเทศด้วยกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่

กำรพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรม 

1.4 ยกระดับคุณภำพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องกำร

ของผู้ใช้บณัฑิต 

301 อันดับมหำวิทยำลัยในกลุม่

มหำวิทยำลยัเชิงพื้นที่ 

ผู้ก ากับติดตาม 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยยุทธศำสตร์และ

แผนงำน 

-คณะครุศำสตร ์

-คณะมนุษยศำสตร์และ

สังคมศำสตร ์

-คณะวิทยำกำรจัดกำร 

-คณะวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลย ี

-สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

-สถำบันอยุธยำศึกษำ 

302 ผลกำรประเมินกำรประกัน

คุณภำพกำรศึกษำภำยใน IQA 

ผู้ก ากับติดตาม 
ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝำ่ยประกันคุณภำพ

กำรศึกษำ 

-คณะครุศำสตร ์

-คณะมนุษยศำสตร์และ

สังคมศำสตร ์

-คณะวิทยำกำรจัดกำร 

-คณะวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลย ี

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 4

 ก
ำร

พัฒ
นำ

ระ
บบ

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
 

1.1 เป็นองค์กรที่มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงชำญ

ฉลำดและค ำนึงถึงผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม 

(Smart and Green University) 

1.2 เป็นองค์กรที่มีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลัก

ธรรมำภิบำล  

 

401 ระดับควำมพร้อมและวุฒิ

ภำวะขององค์กรในกำรพัฒนำ

ไปสูร่ัฐบำลดิจิทัล (Digital 

government maturity 

domain and area: MDA) 

ผู้ก ากับติดตาม 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยยุทธศำสตร์

และแผนงำน 

-ส ำนักวิทยบริกำรและ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

-ทุกหน่วยงำน 

402 ผลคะแนนกำรจดัอันดับ

มหำวิทยำลยัสีเขยีวโลก (UI 

Green Metric World 

University Ranking) 

ผู้ก ากับติดตาม 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ

นักศึกษำและกิจกำรสภำ

มหำวิทยำลยั 

-กองกลำง 

ภำยใต้คณะกรรมกำร Green 

University 

403 ผลคะแนนกำรประเมิน

คุณธรรมและควำมโปร่งใสใน

มหำวิทยำลยั โดยกองนโยบำย

และแผน 
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กลยุทธ์ O KRs หน่วยงานที่รับมอบ OKRs 

กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน

ภำครัฐ (ITA) 

ผู้ก ากับติดตาม 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร

ทรัพยำกร 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) สู่

แผนปฺฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย และถ่ายทอด OKRs ยังคณะ ส านัก สถาบันที่รับผิดชอบในแต่ละพันธ

กิจของมหาวิทยาลัย ได้แก ่

1. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

2. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

3. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

และมีกระบวนการก ากับติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องผ่านคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่าย

งบประมาณซึ่งมีตัวแทนของผู้บริหารและบุคลากรในทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ในการช่วยขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานในแต่ละพันธกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดังภาพ 2(2)-1 

ภาพ 2 (2)-2 กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

พบว่า 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการ และการประเมินผลโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง 30 กันยายน 

พ.ศ. 2563) วัตถุประสงค์ เพ่ือติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด/ตัวบ่งชี้ ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และให้เป็นไปตามมาตรการและแนวทางการเร่งรัดติดตามโดยติดตาม

การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด รวมทั้งระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 

2548 และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2557 อย่างน้อยปี

ละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา  

จากการติดตามผลการปฏิบัติราชการ สามารถรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็น 5 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามประเภทงบประมาณ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีงบประมาณในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวนทั้งสิ้น 497,494,300.00 บาท จ าแนกเป็น งบประมาณแผ่นดิน  ได้รับจัดสรร

งบประมาณจ านวนทั้ งสิ้น  377,694,300.00 บาท งบ บ.กศ . ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวนทั้ งสิ้น 

81,488,000.00 บาท งบ กศ.บป. ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 8,392,000.00 บาท งบบัณฑิตศึกษา 

ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 5,720,000.00 บาท  และงบ บ.กศ. (เพ่ิมเติม) ได้รับจัดสรรงบประมาณ

จ านวนทั้งสิ้น 24,200,000.00 บาท  

โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม จ านวนทั้งสิ้น 425,810,608.40 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.59 

ของงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามแหล่งงบประมาณได้ ดังต่อไปนี้ 

งบประมาณแผ่นดิน มีการเบิกจ่ายงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 331,144,891.36 บาท คิดเป็นร้อยละ 

87.68 

งบ บ.กศ. มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 69,204,514.68 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.93 

งบ กศ.บป. มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 6,132,687.93 บาท คิดเป็นร้อยละ 73.08  

งบบัณฑิตศึกษา มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 3,780,846.55 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.10  

งบ บ.กศ. (เพ่ิมเติม) มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 15,547,667.88 บาท คิดเป็นร้อยละ 

64.25 

ผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด/ตัวบ่งช้ี จ าแนกตามกลยุทธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

จ านวนทั้งสิ้น 9 ตัวชี้วัด พบว่า มีตัวชี้วัดที่บรรลุผล  

65



แบบส ำรวจตนเองเพื่อเตรียมควำมพร้อมของ มหำวิทยำลยัรำชภฏัพระนครศรีอยุธยำ 11  
 
 

7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 77.78 ไม่บรรลุผล 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 22.22 โดยมีรายละเอียดดังนี้ กล

ยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มีตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุผล  

1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 กลยุทธ์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา มีตัวชี้วัด 3 

ตัวชี้วัด บรรลุผล 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100  

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาการวิจัยและนวัตกรรม มีตัวชี้วัด 2 ตัวชี้ วัด บรรลุ 2 ตัวชี้วัด คิด

เป็นร้อยละ 100 และกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด บรรลุ 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อย

ละ 66.67 ไม่บรรลุ 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 

 

ผลการด าเนินงานโครงการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีการด าเนินงานโครงการทั้งสิ้น 231 โครงการ จากโครงการที่มี

ผลการด าเนินงานแล้ว มีผลคะแนนระดับความส าเร็จ 

ตามเกณฑ์การประเมินผลโครงการ ดังนี้ ระดับดีมาก 98 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 42.42 ระดับดี 38 

โครงการ คิดเป็นร้อยละ 16.45 ระดับปานกลาง 63 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 27.27 ระดับน้อย 7  โครงการ คิด

เป็นร้อยละ 3.03 ระดับปรับปรุง 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.87 และมีโครงการที่มีผลเป็น N/A 23 โครงการ คิด

เป็นร้อยละ 9.96 

ผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

พบว่า 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัด
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือก ากับติดตามตรวจสอบข้อมูลและ
ประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามโครงการของแผนปฏิบัติราชการ พร้อมน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

จากการติดตามผลการปฏิบัติราชการ สามารถรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็น 5 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 
 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามประเภทงบประมาณ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีงบประมาณในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวนทั้งสิ้น 557,632,400.00 บาท จ าแนกเป็น งบประมาณแผ่นดิน  ได้รับจัดสรร
งบประมาณจ านวนทั้ งสิ้ น  427 ,291 ,200.00 บาท งบ บ.กศ. ได้ รับจัดสรรงบประมาณจ านวนทั้ งสิ้ น 
84,429,000.00 บาท งบ กศ.บป. ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 6,712,200.00 บาท งบบัณฑิตศึกษา 
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ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 10,480,000.00 บาท  และงบ บ.กศ. (เพ่ิมเติม) ได้รับจัดสรรงบประมาณ
จ านวนทั้งสิ้น 28,720,000.00 บาท  

โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม จ านวนทั้งสิ้น 429,200,407.55 บาท คิดเป็นร้อยละ 76.97 
ของงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามแหล่งงบประมาณได้ ดังต่อไปนี้ 

งบแผ่นดิน เบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 344,506,568.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 80.63 
งบ บ.กศ. เบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 56,405,795.96 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.81 
งบ กศ.บป. เบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 4,484,431.78 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.81  
งบบัณฑิตศึกษา เบิกจ่ายงบประมาณท้ังสิ้น 4,832,846.76 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.11 
งบ บ.กศ. (เพ่ิมเติม) เบิกจ่ายงบประมาณท้ังสิ้น 18,970,764.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.05 

ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด/ตัวบ่งชี้ จ าแนกตามกลยุทธ์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จ านวนทั้งสิ้น 9 ตัวชี้วัด พบว่า มีตัวชี้วัดที่บรรลุผล 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 55.56 ไม่บรรลุ 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อย
ละ 22.22 และมีตัวชี้วัดที่ยังไม่มีผลการด าเนินงานหรือ N/A 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 22.22 โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  มีตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุผล 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 กลยุทธ์ที่  
2 การผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด บรรลุผล 2  ตัวชี้วัด  คิดเป็น ร้อยละ 66.67 
ไม่บรรลุ 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาการวิจัยและนวัตกรรม มีตัวชี้วัด 
2 ตัว บรรลุผล 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00 อยู่ระหว่างด าเนินการ 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00 และกล
ยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด บรรลุผล 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 66.67 รอผลการ
ด าเนินงานหรือ N/A 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33    
ผลการด าเนินงานโครงการ 

มหาวิท ยาลั ย ราชภั ฏพระนครศรีอยุ ธยา มี การด า เนิ น งาน โครงการทั้ งสิ้ น  211 โครงการ  

มีผลคะแนนระดับความส าเร็จตามเกณฑ์การประเมินผลโครงการ ดั งนี้  ระดับดีมาก 113 โครงการ  

คิด เป็ นร้อยละ 53.56 ระดับดี  22 โครงการ คิด เป็ นร้อยละ 10.43 ระดับปานกลาง 26 โครงการ  

คิด เป็ นร้อยละ 12.32 ระดับน้ อย 19 โครงการ คิด เป็ นร้อยละ 9 .00 ไม่ผ่ าน  1  โครงการ คิด เป็ น  

ร้อยละ 0 .47 ไม่ มี ผลการด าเนิ น งาน  13 โครงการ คิด เป็ นร้อยละ 6 .16 กัน เหลื่ อมปี งบประมาณ  

9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 4.27 และคืนงบประมาณ 8 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 3.79 

ผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

พบว่า 

จากการติดตามผลการปฏิบัติราชการ สามารถรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็น 4 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามประเภทงบประมาณ  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีงบประมาณในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนทั้งสิ้น 562 ,689,000.00 บาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 

445,768,941.87 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.22 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามแหล่ง

งบประมาณได้ ดังต่อไปนี้ 

งบแผ่นดิน ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 400 ,865,000.00 บาท  เบิกจ่าย 348,832,548.29 

บาท คิดเป็นร้อยละ 87.02 

งบ บ.กศ. ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 107 ,269,400.00 บาท เบิกจ่าย 67,199421.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 62.65 

งบ กศ.บป. ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 6,244,000.00 บาท เบิกจ่าย 4,940,804.69 บาท คิด

เป็นร้อยละ 79.13  

งบบัณฑิตศึกษา ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 9,337,600.00 บาท  เบิกจ่าย 5,627,536.12 

บาท คิดเป็นร้อยละ 60.27 

งบ บ.กศ. (เพ่ิมเติม) ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 38,973,000 บาท เบิกจ่าย 19,168,631.69 

บาท คิดเป็นร้อยละ 49.18 

ผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด/ตัวบ่งช้ี จ าแนกตามกลยุทธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จ านวนทั้งสิ้น 9 ตัวชี้วัด พบว่า ณ สิ้นปีงบประมาณมหาวิทยาลัยมีตัวชี้วัดที่บรรลุผล จ านวน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อย

ละ 55.56 ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุผล จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 11.11 และตัวชี้วัดที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 3 

ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  มีตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุผล 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100   

กลยุทธ์ที่ 2 การผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุผล 3 ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ 100  

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาการวิจัยและนวัตกรรม มีตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด พบว่า อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100  

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุผล 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 

33.33 ไม่บรรลุผล 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 และอยู่ระหว่างด าเนินการ 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 

ผลการด าเนินงานโครงการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีการด าเนินงานโครงการทั้งสิ้น 166 โครงการ พบว่า มีโครงการ

ที่อยู่ระดับคะแนนการบรรลุผลของโครงการ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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โครงการ  ระดับดีมาก  จ านวน   116 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ  69.88 

โครงการ   ระดับดี  จ านวน   19 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 11.45 

โครงการ ระดับปานกลาง จ านวน   9  โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 5.42 

โครงการ ระดับน้อย จ านวน  11 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 6.63 

โครงการ ระดับปรับปรุง จ านวน  5  โครงการ คิดเป็นร้อยละ 3.01 

โครงการ N/A  จ านวน  6  โครงการ คิดเป็นร้อยละ  3.61 

 

เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1. แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 
2  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2563 – 2565 
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ประเดน็การพิจารณาที่ 1 (3) ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  

 มีการด าเนินการ  

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 18 (1) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 สภา

มหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของ มหาวิทยาลัยและโดยเฉพาะให้มีอ านาจและหน้าที่ (1) 

ก าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม 

การผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครู การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

จึงก าหนดนโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏ พระนครศรีอยุธยา ซึ่งหนึ่งในนั้นคือ (2) ส่งเสริมให้มีการผลิตงานวิจัย การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม องค์ความรู้ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่

ตอบสนอง ความต้องการของสังคมและสามารถแข่งขันได้ในระดับกลุ่มประชาคมอาเซียน 

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาในปีการศึกษา 2562-2564 มหาวิทยาลัยน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  โดยปรับใช้ในการบริหารตามบริบทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้าง

ภูมิคุ้มกัน รวมทั้งป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของสถานการณ์ทั้งจากภายในและภายนอกด้วยความ

รอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ และ

ค านึงถึงองค์ประกอบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ ได้แก่ ความพอประมาณ,ความมีเหตุผล และ

ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ แผนปฏิบัติการที่เน้นการบริหารทรัพยากรตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ  ให้ร่วมด าเนินการโดยมุ่งเน้น

การพัฒนาคน ของท้องถิ่นที่ครอบคลุมในทุกพันธกิจซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของสถาบันอุดมศึกษากับการพัฒนาท้องถิ่น

ที่ยั่งยืน   

ทั้งนี้ได้ก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินการบริหารงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

ความพอประมาณ 

มหาวิทยาลัย ยึดหลักพอดีในการบริหารจัดการ ไม่เน้นก าไร โดยมุ่งเน้นการบรูณาการงบประมาณทั้ง 3 

มิติ คือ มิติมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน มิติบูรณาการและมติพ้ืนที่  ค านึงทรัพยากรที่มีอยู่  ใช้อย่างคุ้มค่า มี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูดงสุด รวมถึงได้มีการพัฒนาบุคลากรของสถาบันให้ท างานด้วยความเชี่ยวชาญ
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และเต็มศักยภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรด ารงชีพย่างประหยัด ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย เน้นการออมทรัพย์เพ่ือใช้จ่ายตาม

ความจ าเป็น โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2565 มีการด าเนินการดังนี้ 

ด้านงบประมาณ 

สภามหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในทุก ๆ ปีงบประมาณ ที่

ค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่าและสามารถเชื่อมโยงภารกิจ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมและงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยฯและของหน่วยงานให้สอดคล้องซึ่งกันและกัน เช่น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยมีการ

จัดสรรงบประมาณและบริหารงบประมาณ ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง นโยบายการ

จัดสรรและบริหารงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีนโยบายดังนี้ 

การจัดสรรงบประมาณ 

1. การจัดสรรงบประมาณสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบายและข้อก าหนดที่ส าคัญ หน่วยงานต้อง

จัดสรรงบประมาณด้านภารกิจที่มีความสอดคลอ้งกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 

2560 – 2579) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 -2565 ของมหาวิทยาลัย และตัวบ่งชี้คุณภาพที่

มหาวิทยาลัยก าหนด โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแหล่งที่มาของงบประมาณ ค านึงถึงผลลัพธ์และ

ผลกระทบต่อนักศึกษาและประชาชนโดยตรง 

2. การจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการ หน่วยงานต้องให้ความส าคัญในการจัดท างบประมาณใน

ลักษณะบูรณาการ ที่มีการบูรณาการทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน (Function) มิติบรูณาการ 

(Agenda) และมิติพ้ืนที่ (Area) ภายใต้กรอบการจัดท าแผนงานและโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ พันธกิจ 

และภารกิจที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกันระหว่างคณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง เพ่ือลดความ

ซ้ าซ้อนและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยมีการก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพหลัก

เป็นผู้รับผิดชอบ ก ากับ ดูแล ติดตามผลการด าเนินงานให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

3. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) และการพัฒนา

งานวิจัยและนวัตกรรม และพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้

ประโยชน์ต่อยอดได้ และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นบุคลากรสมรรถนะสูงเพ่ิมขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มี

คุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความ

มั่นคงให้กับประเทศ” 
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การบริหารงบประมาณ 

1. การทบทวนผลการด าเนินงานภารกิจปีที่ผ่านมาหน่วยงานต้องน าผลการประเมินแผนงาน/โครงการ

ของปีที่ผ่านมา ผลการวิเคราะห์การประเมินตนเองของหน่วยงานในรอบ 9 เดือน มาพิจารณาเพ่ือทบทวน ชะลอ 

ปรับลด หรือยกเลิกการด าเนินงานแผนงาน/โครงการที่มีผลการประเมินหรือมีอมีความส าคัญในระดับต่ าหมดความ

จ าเป็น หรือไม่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ นโยบายและแผนในระดับต่าง ๆ เพ่ือน างบประมาณดังกล่าวไปด าเนิน

ภารกิจที่มีความส าค ญในระดับสูงมีความจ าเป็นเร่งด่วน มีความพร้อม ส่วนภารกิจที่ด าเนินการต่อเนื่องให้มีการ

พัฒนาต่อยอดการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. การจัดล าดับความส าคัญ/จ าเป็นเร่งด่วนและความพร้อมในการด าเนินงาน หน่วยงานต้องให้

ความส าคัญกับแผนยุทธศาสตร์มากกว่าแผนงานพ้ืนฐาน พร้อมพิจารณาถึงความจ าเป็นเร่งด่วน ศักยภาพของ

หน่วยงานและความพร้อมด าเนินงานทุกด้าน ก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสม สอดคล้องกับความ าจเป็นและวงเงิน

งบประมาณท่ีมีอยู ่

3. การด าเนินงานภาระกิจให้หน่วยงานพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณให้ครอบคลุมทุกแหล่งเงิน ทั้ง

เงินงบประมาณรายได้ และแหล่งเงินอ่ืนของหน่วยงาน รวมทั้งส่งเสริมให้ร่วมมือในการด าเนินการกิจของหน่วยงาน

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานการด าเนินงาน โดยการด าเนินภารกิจ

แผนงาน/โครงการต้องยึดหลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ มีความพอประมาณ มีเหตุผล และ

มีภูมิคุ้มกัน โดยมีเงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรมในการบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ และน้อมน าพระ

บรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 และพระปฐมบรมราชโองการฯ “สืบสาน รักษา และต่อยอด” น ามาปรับใช้ใน

การด าเนินงาน 

5. การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ หน่วยงานต้องก าหนดแผนการด าเนินงานในแต่ละ

แผนงาน/โครงการ (แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ) ให้เป็นไปตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ การ

ใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาล มาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยการใช้งบประมาณตาม

ภารกิจต้องมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า การด าเนินงานค านึงถึงความประหยัด ซึ่งยังคงไว้ด้วยประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของแผนงาน/โครงการ 

แนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

เพ่ือให้การจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

นโยบายส าคัญตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล มีความชัดเจนในการวัดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของแผนงาน/โครงการกับงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานโดยจ าแนกวงเงินงบประมษณและ

รายละเอียดงบประมาณออกเป็น 3 ส่วนประกอบด้วย 
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1. แผนยุทธศาสตร์ : แผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย 

2. แผนงานพื้นฐาน  : แผนงานตามภารกิจพ้ืนฐาน 

3. แผนงานบุคลากรภาครัฐ : รายการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

หลักการส าคัญ 

การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีหลักส าคัญดังนี้ 

1. หลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยมีการก าหนดหลักเกณพ์การจัดสรร

งบประมาณที่ชัดเจนและสมเหตุสมผล ส่วนการใช้จ่ายงบประมาณ หน่วยงานต้องด าเนินการให้เป็นไปตาม

กฎหมาย หลักเกณฑ์ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลค่าใช้จ่ายที่ชัดเจน ถูกต้อง และครบถ้วนให้

ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้ 

2. หลักการมีส่วนร่วม การด าเนินแผนงาน/โครงการ ต้องมีกระบวนการให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เข้ามี

ส่วนในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมตัดสินใจ แก้ไขปัญหา เพ่ือให้มีการจัดท าแผนงาน แผนการปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจนเป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

จากนโยบายดังกล่าว ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีการประมาณ

การกรอบวงเงินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีวงเงินที่ได้จากงบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ จ านวนทั้งสิ้น 

168,208,000 บาท โดยคิดเงินส ารองจ่ายตามระเบียบว่าด้วยวิธีการงบประมาณ เป็นเงิน 33,437,100 บาท  ซึ่ง

เงินที่มหาวิทยาลัยสามารถน ามาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนทั้งสิ้น 

152,770,900  บาท โดยมหาวิทยาลัยฯ จะขอตั้งเป็นวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ทั้ งสิ้น 152,770,900 

บาท และได้ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง ดังนี้  

 

วงเงินปีที่ผ่านมา 
 

วงเงินปีที่ขอตั้ง ประมาณการล่วงหน้าระยะปานกลาง 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

118,974,000.00 152,770,900.00 155,983,200.00 157,574,300.00 159,181,500.00 
 

 จากการด าเนินการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานการด าเนินงาน โดยการด าเนิน

ภารกิจแผนงาน/โครงการต้องยึดหลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ มีความพอประมาณ มีเหตุผล 

และมีภูมิคุ้มกัน โดยมีเงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรมในการบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ และน้อมน าพระ

บรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 และพระปฐมบรมราชโองการฯ “สืบสาน รักษา และต่อยอด” น ามาปรับใช้ในการ
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ด าเนินงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ท าให้ชุมชนที่มหาวิทยาลัยให้บริการได้แก่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

และจังหวัดอ่างทอง พัฒนาตนเองจนเป็นชุมชนที่ยั่งยืนเกิดศูนย์การเรียนรู้ จ านวน 3 แห่ง ได้แก่  

1. ศูนย์การเรียนรู้กัญชาคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

2. ศูนย์การเรียนรู้บัวคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. ศูนย์การเรียนรู้เกษตรและอาหารปลอดภัย อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง 

 

ด้านการบริหารจัดการ 

ผู้บริหารมีนโยบายในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ค านึงถึงความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ เช่นการน าของที่ช ารุด

เสียหายมาซ่อมแซม ปรับปรุงให้ใช้ได้เหมือนเดิมโดยไม่ต้องซื้อใหม่ งานพัสดุให้ทุกหน่วยงานรายงานรายการพัสดุ

ครุภัณฑ์ทุกสิ้นปีงบประมาณ เพ่ือการตรวจสอบครุภัณฑ์ ให้มีความพร้อมในการใช้งาน หน่วยงานสามารถโอนรายการ

ครุภัณฑ์ของหน่วยงานที่มีเหลือใช้ หรือไม่ประสงค์จะใช้แล้ว ไปให้กับหน่วยงานที่มีความต้องการใช้ เป็นต้น  

 

ด้านบุคลากร 

1. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัย มีหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับ

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา มีการบริหารด้านบุคลากรภายใต้ความ

พอประมาณ โดยมีอนุกรรมการเกี่ยวกับการให้ทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งกองทุนส่งเสริมและ
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พัฒนาบุคลากรที่จะส่งเสริมศักยภาพบุคลากร เช่น การให้ทุนการศึกษา การสนับสนุนการจัดท าผลงานเพ่ือขอ

ต าแหน่งให้สูงขึ้น ของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ เป็นต้น 

2. บุคลากรในมหาวิทยาลัย ได้มีส่วนร่วมในการเก็บออมร่วมกัน โดยมีการจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (สดอ.) และสนับสนุนให้บุคลากรเข้าเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครู

พระนครศรีอยุธยา ที่ส่งเสริมให้บุคลากรด ารงชีพอย่างประหยัด ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย เน้นการเก็บออมของบุคลากร

เพ่ือ การด ารงชีพในยามเกษียณอายุราชการมีการปันผลเฉลี่ยคืนทุกสิ้นปี  

3. มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครนครศรีอยุธยา เพ่ือเป็น

สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย บิดา มารดา คู่สมรส และบุตร และใช้ในการบริหาร

กองทุน และเป็นค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยก าหนด 

  4. มหาวิทยาลัยมีทิศทางการพัฒนาบุคลากร โดยได้จัดท าบัญชีก าหนดกรอบอัตราก าลังในระยะ 4 ปี 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565- พ.ศ.2568)  เพ่ือใช้ในการบริหารงานอัตราก าลังของบุคลากร การปฏิบัติงาน

ร่วมกันของบุคลากร และยกระดับมาตรฐานของมหาวิทยาลัย  โดยใช้หลักเกณฑ์ที่มีความพอประมาณในการจัดท า

กรอบอัตราก าลังของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการ

ค านวณอัตราที่พึงมี ของมหาวิทยาลัยตามสัดส่วน  บุคลากรสายวิชาการ : บุคลากรสายสนับสนุน เท่ากับ 1.75 : 1    

5. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดให้บุคลากรการปฏิบัติงานที่ เป็นไปตาม โครงสร้างหน่วยงานของ

มหาวิทยาลัย (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2568 ) ที่ใช้กรอบภาระงานและมีแนวปฏิบัติในการประเมินผล

การปฏิบัติราชการของบุคลากร ตามรอบปีงบประมาณ เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  มีความเชี่ยวชาญ 

 

 ความมีเหตุผล 

ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีการจัดสรรงบประมาณโดยวิเคราะห์ตามความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ นโยบายและข้อก าหนดที่ส าคัญ หน่วยงานต้องจัดสรรงบประมาณด้านภารกิจที่มีความสอดคล้องกับ

นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาส ตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 

2563-2565 ของมหาวิทยาลัย และตัวบ่งชี้คุณภาพที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับ

แหล่งที่มาของงบประมาณ ค านึงถึงผลลัพธ์และผลกระทบต่อนักศึกษาและประชาชนโดยตรง 
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ด้านการวางแผนกรอบอัตราก าลัง 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดแผนกรอบอัตราก าลัง ได้แก่ข้อมูล

จ านวนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนจ าแนกตามสังกัดตามโครงสร้างหน่วยงาน คุณวุฒิ อัตราการ

คาดการณ์การเกษียณอายุเพ่ือหาอัตราทดแทน ความต้องการบุคลากรสายวิชาการเพ่ือรองรับหลักสูตรที่เปิดสอน

ในอนาคต มาท าการวิเคราะห์วางแผนกรอบอัตราก าลัง เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่พร้อมต่อการขับเคลื่อน

งานในแต่ละพันธกิจได้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน ใน

ปีการศึกษา 2564 มหวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ท าการจัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น จ านวน 58 หลักสูตร จาก 5 คณะ 

จ าแนกเป็น  

การจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา โดยบัณฑิตวิทยาลัย จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรทั้ง

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท และปริญญาเอก ทั้งสิ้น จ านวน 8  หลักสูตร หลักสูตรปริญญาเอก 

จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรการบริหารการศึกษาและหลักสูตรอาชญาวิทยาการบริหารยุติธรรมและสังคม 

หลักสูตรปริญญาโท จ านวน 5 หลักสูตร  ได้แก่ หลักสูตรการบริหารการศึกษา หลักสูตรหลักสูตรและการสอน 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรอาชญาวิทยาการบริหารยุติธรรมและสังคมและหลักสูตรบริหารธุรกิจ และ

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 

 การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี โดยคณะครุศาสตร์ จัดการเรียนการสอนทังสิ้น จ านวน 10 

หลักสูตร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น จ านวน 15 หลักสูตร คณะวิทยาการ

จัดการ จัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น จ านวน 10 หลักสูตร และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดการเรียนการ

สอนทั้งสิ้น จ านวน 15 หลักสูตร 

 

 ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีเครือข่ายความร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชน ในการร่วมเสริมสร้างจุดแข็ง พัฒนาหลักสูตร พัฒนาบุคลากร เป็นแหล่งฝึก
ประสบการณ์ส าหรับนักศึกษาและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย มีจ านวน
ข้อตกลงความร่วมมือ ทั้งสิ้น 73 ฉบับ เป็นหน่วยงานในประเทศ จ านวน  68 ฉบับ และหน่วยงานต่างประเทศ
จ านวน  5  ฉบับ และในจ านวนนี้ได้ด าเนินการตามข้อตกลง จ านวน 72 ฉบับ และไม่ได้ด าเนินการตามข้อตกลง 
จ านวน 5 ฉบับ ดังนี้ 
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ส่วนงาน 

จ านวน
ข้อตกลง 

ความร่วมมือ
ทั้งหมด 
(ฉบับ) 

จ านวนหน่วยงานที่ด าเนินการ 
ท าข้อตกลงความร่วมมือ 

สถานะการด าเนินการตามข้อตกลงความ
ร่วมมือ 

ภายในประเทศ ต่างประเทศ 
Active 
MOU 

Active 
MOA 

Non-
Active 
MOU  

Non-
Active 
MOA  

1. มหาวิทยาลัย (ส่วนกลาง) 5 - 5 - 3 2 - 

2. คณะครุศาสตร์ 3 3 - - 3 - - 

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 16 14 2* - 14 2 - 

4. คณะวิทยาการจัดการ 12 11 1* 1 11 - - 

5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 18 18 - - 17 - 1 

6. บัณฑิตวิทยาลัย 2 1 1* 2 - - - 

7. สถาบันวิจยัและพัฒนา 10 10 - - 10 - - 

8. สถาบันอยธุยาศึกษา 2 2 - - 2 - - 

9. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 9 - 9 - - - 

รวม 77 68 5 12 60 4 1 

 

 ภูมิคุ้มกันที่ดี 

มหาวิทยาลัย มีการเตรียมพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึง

ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตที่สร้างความเข้มแข็งในมหาวิทยาลัยโดยใช้

ระบบบริหารจัดการที่ดี  มีการจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการติดตามประเมินผลงาน และแก้ไขอย่าง

เป็นระบบ ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย และคณะอนุกรรมการ

ติดตามฯ ที่แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย ท าหน้าที่จัดท าข้อมูลด้านการบริหารงานต่างๆ เสนอคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี รวมทั้งรายงานผลการติดตามฯ ต่ อสภา

มหาวิทยาลัยทุกปี  เพื่อเป็นการตรวจสอบการบริหารมหาวิทยาลัยของผู้บริหารทุกปีอย่างเป็นระบบ 

2. มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ เพ่ือท าหน้าที่ 

ประสานรวบรวมข้อมูล ในการยกร่าง จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย จั ดท าแผนการใช้จ่าย

งบประมาณและเร่งรัดติดตามผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณทุกแหล่งเงินของคณะ หน่วยงานต่างๆ

ภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายของวิทยาลัย รวมทั้งเสนอการรายงานผล ให้กับผู้บริหาร 

และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
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3. มีคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาท าหน้าที่ในการ

ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของคณะ หน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย 

และมีการรายงาน ผลการติดตามฯ ให้คณะหน่วยงานต่าง ๆ เร่งรัดติดตามผลการด าเนินการของหน่วยงาน และ

เสนอรายงานให้กับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือการตัดสินใจทุกรายไตรมาส   

 
เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง นโยบายการจัดสรรและบริหารงบประมาณ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2562-2564 
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ประเดน็การพิจารณาที่ 2 (4) ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาตาม
แนวทางธรรมาภิบาล 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  

 มีการด าเนินการ  

 มหาวิทยาลัยบริหารงานเป็นไปตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมีสภามหาวิทยาลัยเป็น
องค์คณะบุคคลสูงสุดในการก ากับและควบคุมการบริหารงานของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นไปตามมาตรา 18 มีอ านาจ
และหน้าที่ ดังนี้ ก าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการ การผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครู การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ออกกฎ ระเบียบ ประกาศและ
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ก ากับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การเปิดสอน และติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน อนุมัติให้ปริญญา พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจาก
เงินรายได้ และมีองค์ประกอบตามมาตรา 16 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 รวมจ านวน 25 
คน 
 ด้านบริหารจัดการมหาวิทยาลัยด าเนินงานภายใต้เจตนารมณ์แห่ง พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
มีภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานตามมาตรา 7 และ 8 ดังนี้ มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลัง ปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์
ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา  
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนา
เทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู และมาตรา 8 ในการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 1) แสวงหาความจริง
เพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 2) ผลิต
บัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่นอีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและ
คุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และ
ความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา 
และนักการเมืองท้องถิ่นให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วม 5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู  ผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 6) ประสานความ
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ร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน และเทคโนโลยี
สมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
และยั่งยืน 8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเป็นสถาบันที่
ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการ
พัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ”  
 ทั้งนี้ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น และได้ให้ความส าคัญใน
การบริหารงานด้านบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลโดยค านึงถึงความหลากหลาย
และความเป็นอิสระทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความยึดหยุ่น คล่องตัว โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ อีกทั้งเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงานอย่างเสมอภาค ซึ่งได้น าหลักการ
บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ค านึงถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholders) ทั้ง 10 ประการ ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิผล 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานสอดคล้องตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 

20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะยาวและระยะสั้น 3 ปี และ 1 ปี ซึ่งมีการทบทวน
แผนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุก ๆ ปี ซึ่งเป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย โดยปัจจุบันมุ่งเน้นการขับเคลื่อนภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563- 2565 ของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น กลยุทธที่ 2 การผลิต พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา กลยุทธที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม และกลยุทธที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพ่ือให้การบริหารราชการของมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด ได้ถ่ายทอดแผนสู่
แผนปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และมีการติดตามประเมินผลตามแผน จากนั้นรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนเป็นระย ๆ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะเป็นประจ าทุก ๆ เดือน และสภามหาวิทยาลัยทุก ๆ ปี รวมทั้งรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณที่
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ส านักงบประมาณก าหนด โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 3 ปีย้อนหลัง ดังนี้  

1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น  527,594,400 บาท 

ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมจากกรมบัญชีกลาง จ านวน 18,174,000 บาท รวมทั้งสิ้น 545,768,500 บาท 

(เนื่องจากงบที่ได้รับจัดสรรด้านแผนงานบุคลากรภาครัฐ งบเงินอุดหนุน ไม่เพียงพอจากการจ่ายจริง) งบแผ่นดิน 

จ านวน 430,573,400บาท และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ านวน 115,195,100 บาท งบ กศ.บป. 

85,994,000 บาท งบ กศ.บป. จ านวน 10,226,000 บาท งบบัณฑิตศึกษา 2,431,100 บาท และ งบ บ.กศ. 
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(เพ่ิมเติม) 14,932,800 บาท และงบบัณฑิตศึกษา (เพ่ิมเติม) จ านวน 1,611,200 บาท มีผลการเบิกจ่ายทั้งสิ้น 

440,687,835.49 คิดเป็นร้อยละ 80.75 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ ดังนี้ งบแผ่นดิน มีผลการเบิกจ่าย 

339,004,126.59 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.73 งบ บ.กศ. มีผลการเบิกจ่าย 76,770,269.45 คิดเป็นร้อยละ 89.27 

งบ กศ.บป. มีผลการเบิกจ่าย 7,898,915.15 คิดเป็นร้อยละ 77.24 งบบัณฑิตศึกษา มีผลการเบิกจ่าย 

2,012,014.18 คิดเป็นร้อยละ 82.76 และ งบ บ.กศ. (เพ่ิมเติม) มีผลการเบิกจ่าย 14,461,273.82 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 96.84 งบบัณฑิตศึกษา (เพ่ิมเติม) มีผลการเบิกจ่าย 541,263.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.59 (รายงานผล

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและการประเมินผลโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562, กอง

นโยบายและแผน, หน้า ก) 

2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น  497,494,300 บาท 
งบแผ่นดิน จ านวน 377,694,300บาท และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ านวน 81,488,000 บาท            
งบ กศ.บป. 8,392,000 บาท งบบัณฑิตศึกษา 5,720,000 บาท และ งบ บ.กศ. (เพ่ิมเติม) 24,200,000 บาท และ
มีผลการเบิกจ่ายทั้งสิ้น 425,810,608.40 คิดเป็นร้อยละ 85.59 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ ดังนี้ งบแผ่นดิน    
มีผลการเบิกจ่าย 331,144,891.36 บาท คิดเป็นร้อยละ 87.68 งบ บ.กศ. มีผลการเบิกจ่าย 69,204,514.68     
คิดเป็นร้อยละ 84.93 งบ กศ.บป. มีผลการเบิกจ่าย 6,132,687.93 คิดเป็นร้อยละ 73.08 งบบัณฑิตศึกษา มีผล
การเบิกจ่าย 3,780,846.55 คิดเป็นร้อยละ 66.10 และ งบ บ.กศ. (เพ่ิมเติม) มีผลการเบิกจ่าย 15,547,667.88 
บาท คิดเป็นร้อยละ 64.25 (รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและการประเมินผลโครงการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2563, กองนโยบายและแผน, หน้า ก) 

3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณงบแผ่นดิน จ านวน 427.291 

ล้านบาท และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ านวน 140.829 ล้านบาท รวมงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 

568.120 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ร้อยละ 14.20 งบประมาณแผ่นดินเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.13 

และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 17.55 และผลการเบิกจ่ายของแต่ละหน่วยงาน พบว่า ใน

ภาพรวมของมหาวิทยาลัยประเภทงบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 80.63 และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้)    

ร้อยละ 64.98 และ มหาวิทยาลัยมีเงินสะสมคงคลังเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ร้อยละ 5.91 และใน 

ส่วนการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของแต่ละหน่วยงานทั้งสิ้น จ านวน 211 โครงการ พบว่า โครงการ

มีผลประเมินในระดับดีมาก ร้อยละ 53.55 ระดับดี ร้อยละ 10.43 ระดับปานกลาง ร้อยละ 12.32 ระดับน้อย   

ร้อยละ 9.00 และระดับน้อยที่สุด ร้อยละ 0.47 (รายงานการประเมินผลโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564, กองนโยบายและแผน, หน้า ก) 

อธิการบดีมีผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี จากคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 3 ปีย้อนหลัง ดังนี้  
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1) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผลคะแนนด้านคุณภาพการบริหารงาน เท่ากับ 4.00 อยู่ใน
ระดับมาก และผลงานด้านการบริหารงานตามพันธกิจ คะแนนเฉลี่ยน 4.02 คะแนน มากเป็นล าดับที่ 1 ด้าน
ประสิทธิภาพการบริหารงาน คะแนนเฉลี่ย 4.00 มากเป็นล าดับที่ 2 และด้านคุณลักษณะผู้น าองค์กร คะแนนเฉลี่ย 
3.96 คะแนน เป็นล าดับที่ 3 และมีจุดเด่น คือ มีคุณธรรมส าหรับผู้บริหาร สุขุมรอบคอบ ควบคุมอารมณ์ได้และมี
ปิยวาจา รองลงมา คือ มีความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลและหน่วยงานภายนอก (รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562, หน้า 86) 

2) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในภาพรวม 4 ด้าน อยู่ในระดับดี (4.32 คะแนน) ซึ่งด้านที่มาก
ที่สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการและการบริหารงบประมาณ ระดับดีมาก (4.55 คะแนน) รองลงมา 
คือ ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร ระดับดี (4.20 คะแนน) และ น้อยที่ สุด คือ ด้านผลการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต ระดับดี (3.82 คะแนน) (รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลของมหาวิทยาลัย คณะ 
และสถาบัน/ส านัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563, หน้า 94) 

3) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในภาพรวม 4 ด้าน อยู่ในระดับดี (คะแนน 4.28) ซึ่งด้านที่มาก
ที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร ระดับดีมาก (4.55คะแนน) รองลงมา คือ ผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนปฏิบัติราชการ การวางแผนและการบริหารงบประมาณ ระดับดีมาก (4.51 คะแนน) และน้อยที่สุด คือ ผลงาน
วิชาการ วิจัยและนวัตกรรม ระดับดี (3.29 คะแนน) (รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย คณะ และสถาบัน/ส านัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564, หน้า 104) 

2. หลักประสิทธิภาพ  
 มหาวิทยาลัยบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์กรประหยัดต้นทุน ประหยัดเวลา และมีการพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ดังนี้ 

1) ด้านการผลิตบัณฑิต มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานที่มีความคล่องตัวและ
รวดเร็ว ดังนี้ ระบบบริการนักศึกษาออนไลน์ https://www.aru.ac.th/regis/?page=euni ระบบลงทะเบียน
ออนไลน์ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักศึกษา และระบบประเมินการสอนอาจารย์เพ่ือให้นักศึกษาได้ท าการ
ประเมินการสอนของอาจารย์ รับผิดชอบโดย กองบริการการศึกษา ระบบกิจกรรมนักศึกษา รับผิดชอบโดย     
กองพัฒ นานั กศึกษา และระบบสารสน เทศห้ องสมุด  ที่ สามารถยืมคืนหนั งสื อผ่ านระบบออนไลน์ 
http://2014.aru.ac.th/index.php/2014-10-02-12-26-33 รับผิดชอบโดย ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2) ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ มีระบบสารสนเทศด้านงานวิจัย RDI:MIS Research  

https://sites.google.com/view/rdiarumisresearch  เพ่ือใช้ประโยชน์ต่อการวางแผนงานและสนับสนุน    

การตัดสินใจของผู้บริหารและสะดวกต่อการสืบค้นศึกษาต่อยอดงานวิจัย ระบบสารสนเทศงานวารสารวิจัย ระบบ

การลงทะเบียนเข้าร่วมงานประชุมวิชาการออนไลน์ และระบบส่งโครงการเพ่ือยื่นขอรับรองจริยธรรมการวิจัยใน
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ม นุ ษ ย์ ผ่ า น ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น์  https: / / docs. google. com/ forms/ d/ e/ 1 FAIpQLSeKWoV5 Z-

PR9iAozvCtmVGJF_XTs4-VOD3O8qpqsGuHAmQGLw/viewform และระบบบริการวิชาการ รับผิดชอบโดย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ส่งผลให้งานด้านการวิจัยด าเนินการไปด้วยความสะดวกรวดเร็วตอบสนองและอ านวยความ

สะดวกให้กับนักวิจัยและผู้ใช้บริการ 

3) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีระบบสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับอยุธยา หนังสือ วารสาร 

บทความต่ าง ๆ เกี่ ยวกับอยุธยาประวัติศาสตร์อยุ ธยาhttps://library.aru.ac.th/cgi-bin/koha/opac-

search.pl?fbclid= IwAR37kKtzPlQuFY4XVkCdvDLezvNW7P7ci9PG4PRFtoQoOuwh2DGxCLnuX6E ซึ่ง

เป็นศูนย์ข้อมูลเก็บรวบรวมองค์ความรู้ด้านอยุธยา รับผิดชอบโดย สถาบันอยุธยาศึกษา ส่งผลท าให้งานด้านท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด าเนินงานด้วยความรวดเร็ว สะดวก และตอบสนองต่อความต้องการของคณาจารย์ บุคลากร 

นักศึกษา นักท่องเที่ยว และบุคคลทั่งไปที่มีความสนใจ  

4) ด้านการบริหารจัดการ 4.1) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ARU Digital Workflow เพ่ือลดการ

ใช้กระดาษ เพ่ิมความรวดเร็วในกระบวนการรับส่งหนังสือบันทึกข้อความภายใน 4.2) ระบบด้านการเงินและ

งบประมาณ มีระบบบริหารงบประมาณการเงินและบัญชี (ระบบบัญชี 3 มิติ)  และ มีการจัดท ารายงานผลการ

วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปี  ร่วมกับทุกคณะเพ่ือน าผลการวิเคราะห์ไปวางแผนปรับปรุง             

การด าเนินงานและลดต้นทุน เพ่ือให้สามารถใช้พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามพันธกิจอีกทั้งเป็น

ข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหาร 4.3) ด้านทรัพยากร มีระบบบริหารงานบุคคล และมหาวิทยาลัยมี     

การก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และมีแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร มีงบประมาณ

สนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือไปศึกษาต่อ และอบรมพัฒนาศักยภาพ ระบบบริหารงานบุคคล ที่ http://e-

uni10.aru.ac.th/e-uni/loginAction.do?mode=initLogin&redc=web ARU Gmail ที่ https://gmail.com/ 

Google for Education ที่ http://2014.aru.ac.th/index.php/gedu  เช่น การลาต่าง ๆ บนระบบออนไลน์ 

เป็นต้น รับผิดชอบโดย งานบริหารทรัพยากรบุคคล 4.4) ระบบการสืบค้นยืมคืนสารสนเทศห้องสมุด เป็นการ

บริการแบบออนไลน์ รับผิดชอบ โดย ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. หลักการตอบสนอง  
มหาวิทยาลัยสามารถให้บริการแก่ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นและ

ความไว้วางใจและตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการให้บริการ 
การปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ ดังนี้ 

ด้านการผลิตบัณฑิต  
3.1  มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรทุกระดับและการปิดหลักสูตรเพ่ือให้เป็นไปตามความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตสังคมและท้องถิ่น ความต้องการของตลาด ความต้องการของประเทศและเป็นไปตามกรอบ
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มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ TQF โดยทุกหลักสูตรต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย 

ด้านวิจัยและบริการวิชาการ 
3.2  มหาวิทยาลัยได้น้อมน าพระราโชบาย ด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่  10 

ขับเคลื่อนการศึกษาสร้างความมั่นคงให้กับท้องถิ่น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” เพ่ือสร้างความ
มั่นคงให้กับประเทศ โดยใช้องค์ความรู้แก้ปัญหาตามความต้องการของชุมชน ซึ่งได้รับความไว้วางใจกับชุมชน ซึ่ง
ร่วมกับผู้ว่าราชการจังหวัด และผู้น าชุมชน ในการพัฒนาท้องถิ่น ท าให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยลงชุมชน
ของ 2 จังหวัด คือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดอ่างทอง มีหมู่บ้านพัฒนา 5 หมู่บ้าน ที่ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และด าเนินการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คือ 1) บ้านล าไทร 
ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) บ้านพยอม ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 3) บ้านคลองทราย ต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 4) บ้านลาว 
ต าบลเทวราช อ าเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง  5) บ้านอบทม ต าบลยี่ล้น อ าเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง 
สามารถด าเนินงานโครงการแผนงานแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด จึงส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับความ
เชื่อมั่นและความไว้วางใจกับชุมชนท้องถิ่น โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ด าเนินโครงการภายใต้โครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และแผนด้านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ได้แก่   
1) โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย หรือ มหาวิทยาลัยสู่
ต าบลสร้างรากแก้วให้ประเทศ U2T) ซึ่งมหาวิทยาลัยร่วมกับส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ โดยมีมหาวิทยาลัยใน
พ้ืนที่เป็น System Integrator เพ่ือให้เกิดการจ้างงานประชาชนทั่วไป บัณฑิตจบใหม่ และนักศึกษาให้มีงานท า
และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามปัญหาและความต้องการของชุมชน ได้แก่ การพัฒนาสัมมาชีพ
และสร้างอาชีพใหม่ (การยกระดับสินค้า OTOP/อาชีพอ่ืน ๆ) การสร้างและพัฒนา Creative Economy        
(การยกระดับการท่องเที่ยว) การน าองค์ความรู้ไปช่วยบริการชุมชน (Health Care/เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ) และ
การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม/Circular Economy (การเพ่ิมรายได้หมุนเวียนให้แก่ชุมชน) เพ่ือให้เกิดการจัดท า
ข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชน (Community Big Data) และ เพื่อเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และตัดสินใจในการแก้ไข
ปัญหาความยากจนแบบมีเป้าหมายชัดเจน มหาวิทยาลัย โดย สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการก าหนดเป้าหมายใน
การพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคม ในพ้ืนที่ อ าเภอ
สามโก้ และวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง จ านวน 20 ครัวเรือน ตัวอย่างดังนี้ 

จังหวัด รายได้ก่อนพัฒนา รายได้หลังการพัฒนา ร้อยละ 
พระนครศรีอยุธยา 108 ครัวเรือน 48,967.30 บาท/ปี 57,928 บาท/ปี เพ่ิมข้ึน 18.30 

อ่างทอง 100 ครัวเรือน 40,257.60 บาท/ปี 46,961 บาท/ปี เพ่ิมข้ึน 16.60 

ที่มา : รายงานผลบริการวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนา, 2564  
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ซึ่ งทุกหน่วยงานและชุมชนเป้ าหมายได้ด าเนินการตามศาสตร์พระราชาของพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัว สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ร้อยละรายได้ของครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึน โดยในแต่ละ
โครงการมีการก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก และผู้รับผิดชอบรอง เพ่ือรับผิดชอบในการด าเนินงาน และการก าหนดพ้ืนที่
เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่นที่แตกต่างกันไปตามสภาพปัญหาและบริบทของชุมชน  

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
3.3  มหาวิทยาลัยด าเนินงานในการศึกษา สืบสาน และสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปะ 

วัฒนธรรม และภูมิปัญญาของอยุธยา รวมทั้งบูรณาการกับการเรียนการสอน การอนุรักษ์และยกระดับภูมิปัญญา 
เพ่ือตอบสนองและพัฒนาท้องถิ่นชุมชน  

ด้านบริหารจัดการ 
3.4 มหาวิทยาลัยมีศูนย์รับเรื่องร้องเรียนแบบออนไลน์ และหน่วยรับเรื่องร้องเรียนผ่านงานนิติกร     

ผ่านเว็บไซต์/เฟสบุ๊คมหาวิทยาลัย จากนั้นงานนิติการรับเรื่องวิเคราะห์จัดท าเป็นรายงานน าเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือ
แก้ปัญหา เช่น ร้องเรียน WiFi ไม่เพียงพอ มหาวิทยาลัยด าเนินการเพ่ิมจุด WiFi เป็นต้น 

3.5 มหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการรับส่งหนังสือหรือระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้และบุคลากร ประหยัดเวลา ลดต้นทุนของกระดาษ อีกทั้งมีการสั่งการรวดเร็ว 
เช่น ช่วงที่เกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid-19) ระบบรับส่งหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ARU Digital 
Work Flow  ARU Digital Workflow เป็นระบบการงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ที่ตอบสนองผู้ใช้ได้ดีมากและ          
การประชุมออนไลน์  ด้ วยระบบ Zoom meeting เป็นต้น และเล็ งเห็นความส าคัญของบุคลากรได้มี                
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานโดยมีการจัดท าประกาศมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส   
โคโรนา 2019 ให้บุคลากรปฏิบัติงานอยู่ที่พักอาศัย Work From Home (WFH) สนับสนุนอุปกรณ์ ATK เพ่ือ
ตรวจหาเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) ทุก ๆ วันจันทร์ ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน และใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ เป็นต้น 

3.6 มหาวิทยาลัยมีการประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการและน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงพัฒนา
และยกระดับการด าเนินงานในปีถัดไป เช่น สอบถามความพึงพอใจและไม่พึงพอใจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
งานทะเบียน งานกู้ยืมกองทุนเพ่ือการศึกษา เป็นต้น 
 4.  หลักภาระรับผิดชอบ  

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่  ก ากับ ติดตามการด าเนินงานต่าง ๆ ตาม 
พันธกิจ รวมถึงรับผิดชอบต่อท้องถิ่นสังคม และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 1) ช่วงมีการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(Covid-19) มหาวิทยาลัยช่วยเหลือชุมชนและสังคมโดยบริจาคอุปกรณ์ทางการแพทย์ เตียงผู้ป่วยให้แก่
โรงพยาบาลสนาม มอบเงินสนับสนุนแก่โรงพยาบาลทั้งในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดอ่างทอง      
2) ช่วงเกิดอุทกภัยหรือน้ าท่วม มหาวิทยาลัยช่วยเหลือชุมชนและสังคมทั้งในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและ
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จังหวัดอ่างทอง โดยบริจาคน้ าดื่มของเครื่องอุปโภคและบริโภค 3) มหาวิทยาลัยมียุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
จัดการมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ห้องสมุดสีเขียว ออฟฟิคสีเขียว เพ่ือเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

4.1 มหาวิทยาลัยมีจุดเน้นเรื่องการสร้างวินัยในการทิ้งและคัดแยกขยะ ซึ่งมหาวิทยาลัยมีนโยบาย
และด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2561 และได้รับโล่รางวัลมาตรฐานระดับทองแดง เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 
2565 ด้านสิ่งแวดล้อมของเยาวชนภายในมหาวิทยาลัย (Green Youth) ระดับประเทศ ประจ าปี 2563 จากอธิบดี
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ทส.) ณ ห้องประชุมอารีย์สัมพันธ์ 
ชั้น 3 อาคารกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม โดยโครงการกิจกรรมนี้จัดขึ้น เพื่อเชิดชูเกียรติผลการด าเนินกิจกรรม
ด้านสิ่งแวดล้อมของเยาวชนภายในมหาวิทยาลัย (Green Youth) และพัฒนาศักยภาพเครือข่ายเยาวชนด้าน
สิ่งแวดล้อมให้มีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการด าเนินกิจกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อมรวมไปถึงเพ่ือเป็นการยกระดับ แนวทางด าเนินกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

4.2 มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมอบรม เรื่อง “การคัดแยกขยะ” ในงานสัปดาห์ห้องสมุด "Library & IT 
2022" ซึ่งมหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้ เรื่อง การสร้างวินัยในการทิ้งขยะ/แยกขยะ ลดโลกร้อน ซึ่งมหาวิทยาลัยมี
บุคลากรที่เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว และเป็นวิทยากรในการให้ความรู้ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ที่ เป็นพ้ืนที่
ให้บริการทางวิชาการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดอ่างทอง ตัวอย่างกิจกรรมดังนี้ 

          4.2.1 ด้านสิ่งแวดล้อม รักษ์โลก ลดภาวะโลกร้อน มีวินัยใส่ใจส่วนร่วม  
1) มหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรมการจัดการขยะอินทรีย์ในครัวเรือน โครงการยกระดับเศรษฐกิจ

และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (U2T มหาวิทยาลัยสู่ต าบล) ณ หมู่ที่ 6 ต าบลแม่ลา อ าเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

2) มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการปลูกจิตส านึกในการจัดการขยะ โครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (U2T มหาวิทยาลัยสู่ต าบล) ณ โรงเรียนวัดส ามะกัน หมู่ที่ 5 
ต าบลแม่ลา อ าเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการปลูกจิตส านึกในการจัดการขยะ โครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (U2T มหาวิทยาลัยสู่ต าบล) ณ โรงเรียนวัดปรีดาราม หมู่ที่ 3 ต าบลแม่ลา อ าเภอ
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

4.2.1 ด้านจิตอาสา การท าประโยชน์เพื่อสังคมและส่วนรวม 
1) มหาวิทยาลัย ได้จัดตั้ งโรงพยาบาลสนาม ณ หอพักอู่ทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ใช้เป็นศูนย์พักฟ้ืนผู้ป่วยจากการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (hospital)  
2) จัดกิจกรรมจิตอาสา เพ่ือเทิดพระเกียรติและน้อมร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณ 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคต 
13 ตุลาคม ณ โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา และจัดกิจกรรมบริการน้ าดื่มตรา “ARU” ให้แก่ผู้มารับบริการฉีด
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วัคซีนป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโรนา 2019 (COVID – 19) และช่วยอ านวยความสะดวกในการช่วยกดบัตรคิว แจก
แบบกรอกข้อมูล แนะน าการกรอกข้อมูล และช่วยกรอกข้อมูลให้กับผู้สูงอายุ ช่วยอธิบายขั้นตอน และวิธีการรับ
การฉีดวัคซีน ให้ค าปรึกษาด้านข้มูล รวมทั้งช่วยอ านวยความสะดวกในด้านอื่น ๆ 

3) มหาวิทยาลัยร่วมมือและสนับสนุนโครงการ “สานใจไทย สู่ใจใต้” ซึ่งปีนี้ก้าวเข้าสู่รุ่นที่ 
39 เป็นโครงการที่ให้ความส าคัญกับเยาวชนจาก 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดสงขลา จังหวัดยะลา 
จังหวัดสตูล จังหวัดปัตตานี และจังหวัดนราธิวาส มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการให้ความรู้ ด้านพหุวัฒนธรรม 
และมีหลักสูตรอิสลามศึกษา 

4) มหาวิทยาลัยมอบทุนการศึกษา ทุกปีการศึกษา เพ่ือช่วยเหลือนักศึกษา เช่น ในปี
การศึกษา 2564 มอบทุนให้กับนักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด ของโรคติดเชื้อไวรัส   
โคโรนา 2019 (COVID-19) ณ ห้องประชุมเจ้าพระยาบวรราชนายก มูลค่าทุนรวม 679,600 บาท ในปีการศึกษา 
2564 ในปี 2563 มอบทุนการศึกษาจ านวน 100 ทุน รวมมูลค่าทุน 6,900,000 บาท และ ในปีการศึกษา 2562 
มอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่เรียนดีและยากจนของโรงเรียนสาธิต มูลค่าทุนรวม 40,000 บาท เป็นต้น 

5) มหาวิทยาลัยจัดค่ายจิตอาสาพัฒนาท้องถิ่น "1 year 1 community" ปีที่ 4 เพ่ือให้ผู้น า
นักศึกษาเกิดกระบวนการสร้างจิตอาสาและมีความรับผิดต่อตนเอง ชุมชน และสังคม ตลอดจนการท างานเป็นทีม 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนวัดเทพคันธาราม ให้มีอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ดี ตลอดจนพัฒนา
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้มีบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมแก่การจัดการเรียนการสอน โดย
องค์การบริหารนักศึกษาภาคปกติ สภานักศึกษา และสโมสรนักศึกษาทั้ง 4 คณะ ได้ปรับปรุงภูมิทัศน์สวนหย่อม
ด้านข้างอาคารเรียน ปรับปรุงสนาม BBL ด้านหน้าอาคารเรียน เทปูนทางเข้าห้องน้ าและบริเวณด้านหน้าอาคาร
เรียน และปรับปรุงทาสีอาคารเรียน 1 หลัง 

6) มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญในความปลอดภัยของนักเรียน นักศึกษา และบุคลากรทุก
ภาคส่วน โดยได้สนับสนุนและจัดสรรงบประมาณในการซื้อชุดตรวจ Antigen Test Kit (ATK) เพ่ือตรวจหาเชื้อ 
โควิดลดเสี่ยงแพร่เชื้อ ให้กับบุคลากร และนักเรียน ในทุก ๆ สัปดาห์ของวันจันทร์ก่อนเริ่มปฏิบัติงานและท าการ
จัดการเรียนการสอน 

7) มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมจิตอาสา “รู้รักสามัคคี รักษ์สิ่งแวดล้อม พัฒนาคุณภาพชีวิต” 
เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ เป็นประจ าทุก ๆ ปี เช่น เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2564 โดยเจ้าหน้าที่ 
กองพัฒนานักศึกษา ผู้น านักศึกษาจากองค์การบริหารนักศึกษา สโมสรนักศึกษา 4 คณะ ในนามของ "วิศวกร
สังคม" ร่วมท ากิจกรรมจิตอาสา “รู้รักสามัคคี รักษ์สิ่งแวดล้อม พัฒนาคุณภาพชีวิต” ท าความสะอาด ปรับภูมิทัศน์ 
บริเวณอาคารกองพัฒนานักศึกษา เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศล แด่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
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8) มหาวิทยาลัยร่วมกับสมาคมส่งเสริมการศึกษาในถิ่นกันดาร ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระศรีนคริน
ทราบรมราชชนนี มอบถุงยังชีพ จ านวน 200 ชุด ไปแจกจ่ายแก่นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ประสบอุทกภัย 

9) มหาวิทยาลัยถวายกฐินสามัคคีแก่วัดบริเวณใกล้เคียง เช่น ในปี 2564 ณ วัดราชสกุณา (นก) 
ต าบลไผ่จ าศีล อ าเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง ได้เงินกว่า 800,000 บาท ในปี 2563 ณ วัดวังแดงเหนือ 
อ าเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมทั้งสิ้น 721,490 บาท และ ในปี 2562 ณ วัดวังแดงเหนือ อ าเภอ
ท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมทั้งสิ้น 737,770 บาท โดยปัจจัยทั้งหมดทางวัดจะน าไปบูรณะปฏิสังขรณ์หอ
สวดมนต์และกุฏิสงฆ์เพ่ือสืบทอดพระพุทธศาสนาต่อไป 

5) หลักความโปร่งใส (Transparency) มหาวิทยาลัยมีนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใสและตรวจสอบได้
เพ่ือใช้ในการบริหารราชการและปฏิบัติงานด้านความโปร่งใส ลดความเสี่ยงต่อปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ร่วมทั้งเป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์กร และบุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎข้อบังคับอ่ืน ๆ 
ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) นโยบายด้านการปฏิบัติงาน 2) นโยบายด้านการให้บริการที่โปร่งใสพร้อมรับการ
ตรวจสอบ 3) นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 4) นโยบายด้านการด าเนินการต่อข้อร้องเรียน 5) นโยบาย
ด้านการมีส่วนร่วม และ 6) นโยบายด้านการใช้ดุลยพินิจ รวมทั้งมีช่องทางการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณชนผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ 

- เว็บไซต์มหาวิทยาลัย https://www.aru.ac.th/home.php    
- ARU New  
- เฟสบุ๊คมหาวิทยาลัย  https://www.facebook.com/pr.aru/  
และมีช่องทางรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก ดังนี้  
- ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน https://www.aru.ac.th/complaint/?page=report_year  
- สายตรงอธิการบดี https://www.aru.ac.th/complaint/?page=report_year  
- เฟสบุ๊ค https://www.facebook.com/pr.aru/  
- ไลน์แอด 
- ถามตอบข้อสงสัย https://www.aru.ac.th/webboard/?page=board  
อีกทั้งมหาวิทยาลัยก าหนดให้ งานนิติการ เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องการจัดการข้อร้องเรียน ซึ่งเป็น

ระบบกลไกการจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยน าข้อร้องเรียนมารวบรวมวิเคราะห์เสนอคณะกรรมการ 
จัดการข้อร้องเรียน และผู้บริหาร จากนั้นได้น ารายงานการจัดการข้อร้องเรียนเผยแพร่บนเว็บไซต์มหาวิทยาลัย
https://www.aru.ac.th/complaint/?page=report_year ซึ่งสามารถตรวจสอบทุกขั้นตอนกิจกรรมหรือ
กระบวนการต่าง ๆ ได้  และประชาชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก สามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้อย่างเสรี  

5.1 มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัย เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบติดตามและ
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ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดการศึกษา 
และการวิจัย โดยมีผลการประเมินมหาวิทยาลัยและอธิการบดีภาพรวม 3 ปีย้อนหลัง ปี พ.ศ. 2562-2564 ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน/ตัวช้ีวัด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

คะแนนเฉลี่ย ระดับ 
ด้านที่ 1 คุณลักษณะของผู้น า 4.00 มาก 

1.1 ความเป็นผู้น าองค์กร 4.00 มาก 

1.2 สมรรถนะของนักบริหารมืออาชีพ 3.91 มาก 
ด้านที่ 2 ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร 4.01 มาก 

2.1 การบริหารหน่วยงาน 3.95 มาก 

2.2 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.06 มาก 

2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 3.99 มาก 

2.4 การมีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.96 มาก 

2.5 การมีพฤติกรรมในการรักษาระเบียบวินัย 4.12 มาก 

ด้านที่ 3 ผลสัมฤทธิ์การบริหารงานตามพันธกิจ 4.30 มาก 

3.1 การเรียนการสอน 4.02 มาก 

3.2 การวิจัยและนวัตกรรม 3.96 มาก 

3.3 การบริการวิชาการ 3.99 มาก 

3.4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4.07 มาก 

3.5 การด าเนินงานโครงการตามแนวพระราชด าริ 4.10 มาก 

รวมทั้ง 3 ด้าน 4.30 มาก 
ที่มา : รายงานผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 2562. 
https://www.aru.ac.th/myadmin/uploads/councils/download/202010-8e311462.pdf 
 

ประเด็นการประเมิน/ตัวช้ีวัด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 
ด้านที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการ การวางแผนและการ
บริหารงบประมาณ 

4.55 (ดีมาก) 4.51 (ดี) 

1.1 การพัฒนาท้องถิ่น 4.85 (ดีมาก) 4.29 (ดี) 

1.2 การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 5.00 (ดีมาก) 4.66 (ดีมาก) 

1.3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา วิจัยและนวัตกรรม 5.00 (ดีมาก) 4.34 (ดี) 
1.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 4.67 (ดีมาก) 4.56 (ดีมาก) 
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ประเด็นการประเมิน/ตัวช้ีวัด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 
1.5 การบริหารงบประมาณ 3.21 (ปานกลาง)  

ด้านที่ 2 การบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 4.20 (ดี) 4.55 (ดีมาก) 

2.1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและคุณลักษณะของผู้บริหาร 
(แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์) 

4.06 (ดี) 3.90 (ดี) 

2.2 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 2.50 (พอใช้) 4.52 (ดีมาก) 
2.3 การพัฒนาและหรือใช้ประโยชน์จากระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 5.00 (ดีมาก) 5.00 (ดีมาก) 

2.4  การปรับ โครงสร้างและการพัฒ นาองค์ กรให้ ทั นต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

5.00 (ดีมาก) 5.00 (ดีมาก) 

2.5 ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และชุมชนท้องถิ่นท้ังภายในและต่างประเทศ 

4.26 (ดี) 5.00 (ดีมาก) 

ด้านที่ 3 ผลการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 3.82 (ดี) 4.00 (ดี) 

3.1 ร้อยละของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 2.88 (ปานกลาง) 2.88 (ปานกลาง) 

3.2 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีมีงานท าหลังส าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลา 1 ปี 

4.49 (ดี) 4.49 (ดี) 

3.3 ร้อยละการผลิตบัณฑิตตรงตามมาตรฐานวิชาชีพและเป็นที่ยอมรับ 2.83 (ปานกลาง) 4.56 (ดีมาก) 
3.4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (นายจ้าง) 4.42 (ดี) 4.42 (ดี) 

3.5 ร้อยละของนั กศึกษาที่ ผ่ าน เกณ ฑ์ การทดสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ CEFR ของมหาวิทยาลัย 

 4.88 (ดีมาก) 

ด้านที่ 4 ผลงานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม 4.05 (ดี) 3.29 (ปาน
กลาง) 

4.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ผลิตต ารา หนังสือ บทความวิชาการ และ
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

4.89 คะแนน  
จาก 5 คะแนน 

2.41 (พอใช้) 

4.2 ร้อยละของผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 5 คะแนน  
จาก 5 คะแนน 

5.00 (ดีมาก) 

4.3 จ านวนเงินวิจัยที่ได้รับจากภายนอกหรือได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

3.78 คะแนน 
จาก 5 คะแนน 

2.57 (ดี) 

4.4 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกหรือ
จ านวนเงินทุนด้านการวิจัย 

4.22 คะแนน 
จาก 5.00 
คะแนน 

1.11 (ดีมาก) 
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ประเด็นการประเมิน/ตัวช้ีวัด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 
4.5 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์
หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 

 5.00 (ดีมาก) 

4.6 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการรับรองทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

 5.00 (ดีมาก) 

รวมทั้งสิ้น 4 ด้าน 4.47 (ดี) 4.28 (ดี) 
ที่มา : รายงานผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย คณะ และสถาบัน/ส านัก, 2563 
https://www.aru.ac.th/myadmin/uploads/councils/download/202103-971673d5.pdf 
รายงานผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย คณะ และสถาบัน/ส านัก, 2564 
https://drive.google.com/file/d/15E38mQAVqf95GwM3MEju25Bg2rJsClwp/view 
 

5.2 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและประกาศเจตจ านงการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และเข้ารับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ-ITA โดยส านักงาน ป.ป.ช. ซึ่งมีผลการประเมิน 3 ปีย้อนหลัง ดังนี้ 
ปี 2562 ผลการประเมินได้คะแนน 87.91 อยู่ในระดับ A ปี 2563 ผลการประเมินได้คะแนน 83.29 อยู่ในระดับ B 
และ ปี 2564 ผลการประเมินได้คะแนน 92.60 อยู่ในระดับ A ดังแผนภูมิที่ 1  

 
แผนภูมิที่ 1 ผลการประเมิน ITA 2562-2564 

ที่มา : https://itas.nacc.go.th/   
ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
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6)  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ
บริหารจัดการ โดยมีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ที่มีบทบาทหน้าที่ พิจารณาผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และเปิดโอกาสให้ผู้บริหารทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการ
ที่ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก อาทิ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการสภาวิชาการ 
คณะกรรมการกิจการและส่งเสริมมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจ าคณะ ส านัก /สถาบัน ตลอดจนมีการ
ร่วมกันจัดท าแผนต่าง ๆ ตัวอย่างเช่น 

6.1 การมีส่วนร่วมภายในหน่วยงาน  
1) มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผน มีการจัดกิจกรรม“การรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางใน

การพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการสถาบัน/
ส านัก เป็นประจ าทุกปี  

2) มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผน มีการจัดกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การขับเคลื่อน
การด าเนินงานด้านนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เป็นประจ าทุกปีเพ่ือเป็นการ
ทบทวนแผนการด าเนินงาน จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

    3) มหาวิทยาลัยมีการประชุมข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย 
(ประเภทวิชาการ) ประจ าทุก ๆ ภาคเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้บริหารและบุคลากรได้พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ประสานการท างานร่วมกัน รวมทั้งมีกิจกรรมต้อนรับและมอบของที่ระลึกให้กับบุคลากรใหม่ บุคลากรที่ส าเร็จ
การศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น และ บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  

6.2 การมีส่วนร่วมภายนอกหน่วยงาน  
1) มหาวิทยาลัย ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในการจัดงาน “ยอยศยิ่งฟ้า อยุธยา

มรดกโลก” ประจ าปี ซึ่งมหาวิทยาลัยเข้าร่วมเป็นประจ าปีทุก ๆ ปี เพ่ือเป็นการเฉลิมฉลองอุทยานประวัติศาสตร์
พระนครศรีอยุธยาที่ได้รับการประกาศจากองค์การยูเนสโก ให้เป็นมรดกโลกทางวัฒนธรรม ซึ่งการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมเอกลักษณ์มหาวิทยาลัย คือ “มหาวิทยาลัยแห่งเมืองมรดกโลก” ณ ลานโบราณสถานวัดไตรตรึง” 
ประกอบด้วย ร่วมขบวนแห่พิธีเปิดงาน การจัดนิทรรศการ “ยอพระยศยิ่งหล้า พระบารมีสองกษัตริย์ยาตราสู่กรุง
เก่า” เพ่ือเป็นการเทิดพระเกียรติคุณพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศ มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร และพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่ได้เคย
เสด็จพระราชด าเนินมายังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา นอกจากนี้  ยังมี การสาธิตและการแสดงทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม การบรรเลงดนตรีไทย การบรรเลงดนตรีร่วมสมัย ตลอดจน การออกร้านจ าหน่ายสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือเฉลิมฉลองการเป็นมรดกโลกทางวัฒนธรรม และส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา รวมทั้งเป็นการแสดงศักยภาพของมหาวิทยาลัยในด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

2) มหาวิทยาลัย และ ทั้ ง 4 คณะ (คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์              
คณะวิทยาการจัดการ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ) ร่วมลงพ้ืนที่ด าเนินงานโครงการภายใต้โครงการ
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ส่งเสริม สนับสนุนด้านการบริหารจัดการโครงการยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้กับคนในชุมชนฐานราก    
เป็นต้น 

7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) อธิการบดีมอบอ านาจและการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานแก่ผู้บริหารหน่วยงานระดับคณะ ส านัก/สถาบัน ให้มีอิสระตามสมควร มอบอ านาจแก่รองอธิการบดี
และผู้ช่วยอธิการบดี โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรับฟังข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้   

1) รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากร ให้มีหน้าที่และอ านาจความรับผิดชอบควบคุมก ากับดูแล   
สั่งการในข้อราชการและหรือหน้าที่ของหน่วยงาน ประกอบด้วย งานกองกลาง ในส่วนของงานบริหารทั่วไป     
งานการเงิน งานบัญชี งานช่วยอ านวยการผู้บริหาร งานทรัพยากรบุคคล งานนิติการ งานบริหารทรัพย์สินและ
จัดหารายได้ และศูนย์หนังสือ สถาบันอยุธยาศึกษา งานยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในส่วนของบุคลากรและ 
การวางระบบการบริหารจัดการที่ดี (Smart Organization) งานคณะกรรมการด าเนินงาน ITA และงานศูนย์
อุดมศึกษาอ่างทองและศูนย์สามบัณฑิต  

2) รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน ให้มีหน้าที่และอ านาจความรับผิดชอบควบคุมก ากับ
ดูแลสั่งการในข้อราชการและหรือหน้าที่ของหน่วยงาน ประกอบด้วย กองกลาง ในส่วนของงานพัสดุ งานอาคาร
สถานที่และภูมิสถาปัตย์ กองนโยบายและแผนในส่วนงานบริหารงานทั่วไป งานติดตามและประเมินผล           
งานแผนงานและงบประมาณ งานสถิติการศึกษาและสารสนเทศ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   
งานยุทธศาสตร์การพัฒนระบบบริหารจัดการ ในส่วนของการวางแผน พัฒนาพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Smart 
University) 

3) รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานวิชาการ ให้มีหน้าที่และอ านาจความรับผิดชอบ ควบคุมก ากับดูแล 
สั่งการในข้อราชการและหรือหน้าที่ของหน่วยงาน ประกอบด้วย กองบริการการศึกษา งานยุทธศาสตร์การผลิต
และพัฒนาครู และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

4) รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการสภามหาวิทยาลัยให้มีหน้าที่และอ านาจความ
รับผิดชอบ ควบคุม ก ากับดูแล สั่งการในข้อราชการและหรือหน้าที่ของหน่วยงาน ประกอบด้วย งานกองกลางใน
ส่วนของงานกิจการสภามหาวิทยาลัย งานสื่อสารองค์กร กองพัฒนานักศึกษา งานยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการในส่วนของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

5) รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น ให้มีหน้าที่และอ านาจความรับผิดชอบ
ควบคุมก ากับดูแล สั่งการในข้อราชการและหรือหน้าที่ของหน่วยงาน ประกอบด้วย งานกองกลางในส่วนของงาน
บริการและฝึกอบรม กองนโยบายและแผนในส่วนของงานวิเทศสัมพันธ์และโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและ
การศึกษานานาชาติ สถาบันวิจัยและพัฒนา งานยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น 
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6) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา ให้มีหน้าที่และอ านาจความรับผิดชอบ ควบคุม 
ก ากับดูแล สั่งการในข้อราชการและหรือหน้าที่ของหน่วยงาน ประกอบด้วย กองนโยบายและแผนส่วนของงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา  

7) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารงานทั่วไปและกฎหมาย ให้มีหน้าที่ และอ านาจความรับผิดชอบ
กลั่นกรองงาน ในข้อราชการและหรือหน้าที่ของหน่วยงาน ประกอบด้วย งานกองกลางในส่วนของงานบริหาร
ทั่วไป งานการเงิน งานบัญชี งานช่วยอ านวยการผู้บริหาร งานทรัพยากรบุคคล งานนิติการ งานบริหารทรัพย์สิน
และจัดหารายได้ ศูนย์หนังสือ สถาบันอยุธยาศึกษา งานยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการในส่วนของ
บุคลากรและการวางระบบการบริหารจัดการที่ดี (Smart Organization) งานคณะกรรมการด าเนินงาน ITA และ
งานศูนย์อุดมศึกษาอ่างทองและศูนย์สามบัณฑิต 

8) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ ให้มีหน้าที่และอ านาจความรับผิดชอบกลั่นกรองงานในข้อ
ราชการและหรือหน้าที่ของหน่วยงาน ประกอบด้วย งานกองกลางในส่วนของงานบริการและฝึกอบรม            
กองนโยบายและแผนในส่วนของงานวิเทศสัมพันธ์และโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา และงานยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น 

9) ระดับหน่วยงานคณะ ส านัก/สถาบัน อธิการบดีมอบอ านาจและภารกิจให้คณบดี ผู้อ านวยการ
ส านัก/สถาบัน ที่มีต าแหน่งเทียบเท่าคณะ ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดีด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการบริหารหน่วยงาน 
ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร เป็นไปตามพันธกิจหน่วยงาน เป็นต้น ด้านบริหารงานบุคคล ได้แก่ อนุมัติการไป
ราชการต่าง ๆ เป็นต้น ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง อนุมัตโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีงบประมาณไม่เกิน 500 ,000 บาท 
เป็นต้น 

8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยบริหารงานภายใต้ พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

พร้อมทั้งได้ออกข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง เพ่ือให้มีแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน เกิดความเป็นธรรม ดังนี้ 
1)  ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและกระบวนการด าเนินงานเป็นไปตามหลัก 

นิติธรรม มีข้อบังคับรองรับมิได้ป็นการใช้ดุลพินิจโดยปราศจากกฎระเบียบแต่อย่างใด และเปิดเผยผลการ
ด าเนินงานแก่สาธารณชนบนเว็บไซต์มหาวิทยาลัย www.aru.ac.th และเฟสบุ๊ คมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา https://www.facebook.com/aruuniversity เป็นต้น  

2)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง มหาวิทยาลัย
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ทั้งในส่วนของข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างประจ าตามสัญญา รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีข้อสงสัยในผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเข้าพบหัวหน้าส่วนราชการได้ทุกส่วนงาน เพ่ือซักถามข้อสงสัยเพิ่มเติม  
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3)  มหาวิทยาลัยมีกระบวนการสรรหาบุคลากร การขอปรับระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ได้ปฏิบัติตาม
กฎ  ระเบ ียบของมหาวิทยาลัย โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการพิจารณาอย่างครบถ้วน เช่น 
คณะกรรมการสรรจัดผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน คณะกรรมการสรรหาคณบดี เป็นต้น  

4)  มหาวิทยาลัยมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกสามารถให้ข้อเสนอแนะหรือแจ้ง
ข้อร้องเรียนได้ทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ ผ่านเว็บไซต์และเฟสบุ๊คมหาวิทยาลัย หรือสายตรงอธิการบดี 
หลังจากนั้นมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานผลข้อร้องเรียนอย่างเปิดเผยโดยเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ และมีกรรมการ
จัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นธรรม ซึ่งมีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนออนไลน์ ดังนี้ 
https://www.aru.ac.th/home.php 
https://www.aru.ac.th/complaint/?page=report_year 
https://www.aru.ac.th/complaint/?page=report_year 
https://www.aru.ac.th/webboard/?page=board 
https://www.facebook.com/aruuniversity 

9) หลักความเสมอภาค (Equity) จากการผู้บริหารงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยภายใต้ พ.ร.บ.
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2547 และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการออกข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ในการถือปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือท าให้เกิดความเสมอภาคเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ เช่น 

1) การจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเองทั้งสายวิชาการและ    
สายสนับสนุนวิชาการ ภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรไปอบรมเพ่ิมศักยภาพในหลักสูตรที่ตนเอง
สนใจและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ิมเติม  

2) การจัดสรรและสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือให้บุคลากรมีคุณวุฒิที่สูงขึ้นทั้ งสายวิชาการและ           
สายสนับสนุนวิชาการ  

3) การจัดสรรงบประมาณสวัดิการเบิกค่ารักษาพยาบาลของพนักงานมหาวิทยาลัย คนละ 15,000 บาท/
ปีงบประมาณ สะสมได้ไม่เกิน 90,000 บาท และลูกจ้างประจ าตามสัญญา คนละ 5,000 บาท/ปีงบประมาณ และ
พนักงานมหาวิทยาลัยมีสัญญาปฏิบัติงานจนถึงอายุ 60 ปี อีกทั้งยังมีเงินเพ่ิมพิเศษรายปีให้แก่ลูกจ้างประจ าตาม
สัญญา เป็นต้น 

4) การจัดสวัสดิการที่พักอาศัยให้กับบุคลากร ค่าเล่าเรียนบุตร และเงินช่วยพิเศษกรณีพนักงาน
มหาวิทยาลัยถึงแก่ความตาย การจัดสวัสดิการเครื่องแบบส าหรับบุคลากร เป็นต้น 

10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
      มหาวิทยาลัยบริหารงานด้วยหลักมุ่งเน้นฉันทามติ ยึดหลักการมีส่วนร่วมและแก้ไขปัญหาร่วมกัน เช่น ใน
การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยวาระเพ่ือพิจารณา ซึ่งจะมีเรื่องให้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการเมื่อเกิดข้อโต้แย้งในบางประเด็นระหว่างการประชุมจะรับฟังข้อเสนอแนะและยอมรับในหลักการ
เหตุผล เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อประชาคม เป็นต้น เพ่ือเป็นการยืนยันได้ว่าผู้บริหาร ได้แก่ อธิการบดี คณบดีทุก
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คณะ ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ได้ยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตามเกณฑ์การประเมินที่
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานคณะ ส านัก/สถาบัน และมหาวิทยาลัยสรุปย้อนหลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564) ได้ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน/ตัวชี้วัด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

อธิการบดี คคศ. ควท. คมส. ควจ. สวท. สวพ. สอศ. 
สมรรถนะของ 
นักบริหารมืออาชีพ 

มาก ปาน
กลาง 

มาก มาก ปาน
กลาง 

มาก มาก มาก 

เป้าหมาย :  บรรลุ    ไม่บรรลุ         
 

  
ประเด็นการประเมิน/

ตัวชี้วัด 

อธิการบดี 
คณบดี 

คคศ. ควท. ควจ. คมส. 
2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 

การบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลและคุณลักษณะของ
ผู้บริหาร (แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์) 

ด ี ด ี ปาน
กลาง 

ด ี ด ี ด ี ด ี ด ี ด ี ด ี

เป้าหมาย :  บรรลุ  
                ไม่บรรลุ 

          

 

  
ประเด็นการประเมิน/ตัวชี้วัด 

ผู้อ านวยการส านัก/สถาบนั 
สวท. สวพ. สอศ. 

2563 2564 2563 2564 2563 2564 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและคุณลักษณะของผู้บริหาร 
(แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์) 

ด ี ด ี ปาน
กลาง 

ด ี ปาน
กลาง 

ด ี

เป้าหมาย :  บรรลุ    ไม่บรรลุ       
 

หมายเหตุ :  คคศ. คือ คณะครุศาสตร์    
   ควท. คือ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   คมส. คือ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    
   ควจ. คือ คณะวิทยาการจัดการ   
   สวพ. คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
   สวท. คือ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   
   สอศ. คือ สถาบันอยุธยาศึกษา 
ที่มา : รายงานผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะและสถาบัน/ส านัก, 2562. 
https://www.aru.ac.th/myadmin/uploads/councils/download/202010-8feeffa7.pdf  
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รายงานผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย คณะ และสถาบัน/ส านัก, 2563. 
.https://www.aru.ac.th/myadmin/uploads/councils/download/202103-971673d5.pdf  
รายงานผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย คณะ และสถาบัน/ส านัก, 2564. 
https://drive.google.com/file/d/15E38mQAVqf95GwM3MEju25Bg2rJsClwp/view  
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ด้านที่ 2 คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 
องค์ประกอบที่ 2.1 คุณภาพบัณฑิตปริญญาตรี 

ประเดน็การพิจารณาที่ 1 (5) การมีงานท า หรือการศึกษาต่อ หรือประกอบ อาชีพอิสระภายใน 1 ปี  
หลังส าเร็จการศึกษา 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  

 มีการด าเนินการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีพันธกิจที่ส าคัญในด้านการผลิตบัณฑิต โดยมุ่งเน้นการผลิต
บัณฑิตในระดับปริญญาตรี เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพและความพร้อมในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาอาจารย์
ควบคู่ไปกับมาตรฐานทางวิชาการประกอบกับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดเพื่อ
ประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานด้านนี้ และการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ให้มีการประเมินผลมาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิตเกี่ยวกับภาวะการมีงานท า
ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ระดับปริญญาตรี ที่มีงานท าภาคปกติและภาคพิเศษรวมทั้งการ
รายงานผลการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ซึ่งมีตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมินและแนว
ทางการเก็บรวบรวมข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตที่ สกอ. ก าหนดไว้ ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ : ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท า หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
ชนิดตัวบ่งชี้ : ผลลัพธ์ 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้ : บัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษและภาคนอก

เวลาในสาขานั้นๆ ที่ได้งานท าหรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจ าภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จ
การศึกษาในปีการศึกษานั้น การนับการมีงานท านับกรณีการท างานสุจริตทุกประเภทที่สามารถสร้างรายได้เข้ามา
เป็นประจ าเพ่ือเลี้ยงชีพตนเองได้ การค านวณร้อยละของผู้มีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในภาค
พิเศษหรือภาคนอกเวลาให้ค านวณเฉพาะผู้ที่เปลี่ยนงานใหม่หลังส าเร็จการศึกษาเท่านั้น 

เกณฑ์การประเมิน : โดยการแปลงค่าร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี เป็นคะแนนระหว่าง 0-5 ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 100 

สูตรการค านวณ 
1.ค านวณค่าร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ตามสูตร 
 

จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
x 100 

จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบส ารวจทั้งหมด 
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การค านวณค่าร้อยละนี้ไม่ได้น าบัณฑิตที่ศึกษาต่อ เกณฑ์ทหาร อุปสมบท และบัณฑิตที่มีงานท าแล้ว แต่
ไม่ได้เปลี่ยนงานมาพิจารณา  

หมายเหตุ: จ านวนบัณฑิตที่ตอบแบบส ารวจจะต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาจึงได้มอบหมายให้งานประกันคุณภาพร่วมกับคณะหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องร่วมกันด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลตามตัวชี้วัดที่ก าหนด เพ่ือสรุปผลการ
ด าเนินงานด้านการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

งานประกันคุณภาพร่วมกับกองบริการการศึกษา และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รายงาน
ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาตามแบบฟอร์มรายละเอียดข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา และตารางรายการข้อมูลพ้ืนฐานของ
บัณฑิตตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด และน าส่งข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาเข้าสู่ระบบภาวะการ
มีงานท าของบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

งานประกันคุณภาพการศึกษาท าการเก็บข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิต 2 ช่องทาง คือ  
ช่องทางที่ 1  กองพัฒนานักศึกษาจัดท ากลุ่มไลน์บัณฑิตที่จบในปีการศึกษา 2562 ให้งานประกัน

คุณภาพแจ้งให้ผู้ส าเร็จการศึกษาตอบแบบส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิตบนระบบฐานข้อมูลภาวะการมี
งานท าของบัณฑิต ที่มหาวิทยาลัยจัดท าผ่าน Google form โดยจัดส่ง link พร้อมทั้ง QR Code ให้บัณฑิตท าการ
ตอบแบบสอบถาม ในเดือน มกราคม  

ช่องทางที่ 2 งานประกันคุณภาพร่วมกับคณะ โดยจัดส่ง  link พร้อมทั้ง QR Code ในการเข้าตอบ
แบบสอบถามภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ให้แก่อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประสานกับบัณฑิตที่จบเพื่อท าการ
เข้าตอบแบบสอบถาม ในเดือน มกราคม – มิถุนายน  

งานประกันคุณภาพการศึกษา Export ข้อมูลออกจากฐานข้อมูล Google form และด าเนินการ
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ค่าสถิติที่
ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Crosstabs tables) ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย (Average) น าเสนอ
ข้อมูลที่ได้วิเคราะห์แล้วในรูปแบบของกราฟ (Graphs) ตารางแบบแจกแจงความถ่ี (Crosstabs tables) และ ร้อย
ละ (Percentage) 
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 ตาราง 1(5)-1 ตารางเปรียบเทียบข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ระหว่างปีการศึกษา 2562 – 2564                      

รายการ 
  

คณะครุศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตร ์
และสังคมศาสตร ์

คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

2562 2563 2564 2562 2563 2564 2562 2563 2564 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

1. จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีท้ังหมด 327 259 266 447 519 378 350 279 233 245 178 130 1,369 1,235 1,007 

2. จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีตอบแบบส ารวจเรื่องการมีงานท า 
ภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา 

302 237 229 340 402 315 329 229 184 202 166 111 1,173 1,034 839 

3. ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีตอบแบบส ารวจเรื่องการมีงานท า 92.35 91.51 86.09 76.06 77.46 83.33 94.00 82.08 78.97 82.45 93.26 85.38 85.68 83.72 83.32 

4. จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้งานท าหลังส าเร็จการศึกษา  
(ไม่นับรวมผู้ที่ประกอบอาชีพอิสระ) 

185 199 166 194 230 177 163 128 90 91 112 62 633 669 495 

5. จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีประกอบอาชีพอิสระ 18 6 17 42 47 41 15 19 18 28 10 25 103 82 101 

6. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมีงานท าก่อนเขา้ศึกษา 68 - - 30 16 - 112 27 20 54 10 14 264 83 37 

7. จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจ าอยู่
แล้ว 

- - - - - - - - - - - - - - - 

8. จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา 2 - - 7 7 7 2 5 - 1 - 1 12 12 8 

9. จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีอุปสมบท - - - 5 - 4 - - - - 2 - 5 2 4 

10. จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีเกณฑ์ทหาร - - - 2 5 5 1 2 3 - 6 4 3 14 14 

ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิต 87.50 87.18 74.67 79.73 80.52 72.91 83.18 77.44 67.08 80.95 82.31 94.51 82.79 82.10 78.47 

 

 
จากตาราง 1(5)-1 ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  ระหว่างปีการศึกษา 2562 – 2564 ในภาพรวมพบว่าในปีการศึกษา 2562 - 2564 จ านวนบัณฑิตมี

งานท าลดลง โดยผลร้อยละภาวะการมีงานท าของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ระหว่างปีการศึกษา 2562 -2564 พบว่ามีบัณฑิตมีงานท า ร้อยละ 82.79 ร้อยละ 82.10 และ
ร้อยละ 78.47 ตามล าดับ 
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 จาก  
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์ตามการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏ พ.ศ.2562 คือร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ก าหนดเป้าหมายร้อย

ละ 80  โดยมหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์ เป้าหมายและมีแนวโน้มที่ดี ในปีการศึกษา 2562-2564 

ดังนี้  ร้อยละ 82.79 ร้อยละ 82.10 และร้อยละ 78.47 ตามล าดับ แต่ทั้งนี้ในส่วนของปีการศึกษา 2562 ที่มีผลลดลง

ทั้งนี้อาจจะมีผลจากสถานการณ์  โรคระบาดโควิดที่เริ่มเข้ามาในช่วง พ.ศ.2562- ปัจจุบัน ท าให้ระบบเศรษฐกิจได้รับ

ผลกระทบอย่างหนัก มีการปรับลดพนักงาน งดรับพนักงาน  อีกทั้งสังคมการท างานที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้อัตราการได้

งานท าของบัณฑิตเปลี่ยนแปลงตามภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน  แต่ทั้งนี้อัตราการศึกษาต่อในแต่ละปีมีอัตราที่เพ่ิมมาก

ขึ้นทุกปีจาก ปีการศึกษา 2562-2564  ดังนี้  12 คน 12 คน และ 8 คน ตามล าดับ ซึ่งบัณฑิตที่จบการศึกษาเล็งเห็นถึง

ความเชี่ยวชาญในอาชีพ หรือความรู้ที่ต้องการเพ่ิมเติมมากขึ้น จึงเข้ารับการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา ในด้านการ

ประกอบอาชีพอิสระนั้น มีอัตราเพ่ิมสูงขึ้นในทุก ๆ ปี ในปีการศึกษา 2562-2564  คือ 663 คน 669 คน และ 495 คน 

ตามล าดับ ซึ่งอัตราเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วนั้นเกิดจากการที่มหาวิทยาลัยได้เล็งเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

และตลอดจนสภาพเศรษฐกิจ ตลอดจนแนวโน้มของบัณฑิตที่ต้องการเป็นผู้ประกอบการอิสระมากกว่าเป็นลูกจ้างใน

สถานประกอบการ  รวมถึงมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัย  จึงวางรากฐานของผู้ประกอบการให้กับนักศึกษาตั้งแต่กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเป็น

ผู้ประกอบการในการจัดการเรียนการสอน มีรายวิชาการที่บ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ ตลอดจนเสริมสร้างกิจกรรม

ต่าง ๆ ให้กับนักศึกษา อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังมีหน่วยงานที่คอยสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการ เช่น ศูนย์บ่มเพาะ

วิสาหกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เป็นต้น  

 
เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1. รายงานภาวะการมีงานท าของบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2562 - 

2564 
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ประเดน็การพิจารณาที่ 2 (6) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  

 มีการด าเนินการ  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีการติดตามข้อมูลคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ตามเกณฑ์ของ สกอ. โดยในทุกปีการศึกษางานประกันคุณภาพจะมีการเก็บข้อมูล

ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตและท าการประมวลผลข้อมูลผู้ใช้บัณฑิต ที่อยู่สถานประกอบการเพ่ือให้หลักสูตร

ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจากผู้ใช้บัณฑิต ซึ่งได้ก าหนด

เป้าหมายในการเก็บข้อมูลไว้อย่างน้อยร้อยละ 20 ของจ านวนบัณฑิตที่จบการศึกษาและก าหนดให้เป็นตัวบ่งชี้ใน

ระดับหลักสูตร 2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

 แบบเก็บข้อมูลคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดคุณลักษณะ

ของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้ใน มคอ. 2 ซึ่งครอบคลุมผลการเรียนรู้อย่างน้อย 5 ด้าน คือ  

1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

2) ด้านความรู้ 

3) ด้านทักษะทางปัญหา 

4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และอาจมีมาตรฐานด้านอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ในคณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เช่น 

ทักษะการเรียนรู้ หรืออาจมีการวัดอัตลักษณ์ของบัณฑิตเพ่ิมเติม 

ตาราง 2 (6)-1 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ (TQF) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2562-2564  

ปีการศึกษา 
2562 2563 2564 

คะแนนเฉลี่ย ระดับ คะแนนเฉลี่ย ระดับ คะแนนเฉลี่ย ระดับ 

ผลการประเมิน
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต
ตาม TQF 
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ตาราง 2(6)-2 ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตที่ตอบแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ปีการศึกษา 

2562-2564 

คณะ 
ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

จ านวน
บัณฑิตจบ 

จ านวนผู้ใช้บัณฑิตที่
ตอบแบบประเมิน 

ร้อยละ จ านวน
บัณฑิตจบ 

จ านวนผู้ใช้บัณฑิตที่
ตอบแบบประเมิน 

ร้อยละ จ านวน
บัณฑิตจบ 

จ านวนผู้ใช้บัณฑิตที่
ตอบแบบประเมิน 

ร้อยละ 

คณะครุศาสตร์ 327 121 37.00 262 135 51.53 262 153 58.40 
คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

         

คณะวิทยาการจัดการ 237 71 29.96 279 85 30.46 162 62 38.27 
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

245 116 47.35 178 123 69.10 130 62 47.69 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
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ตาราง 2(6)-3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดยพิจารณาตามเกณฑ์ของ สปอว. ระดับ

มหาวิทยาลัยประจ าปีการศึกษา 2562 

คณะ / สาขาวิชา 
  

1.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ด้านความรู้
ความสามารถ

ทางด้านวิชาการ
ฯ 

3.ด้านทักษะทาง
ปัญญา 

4.ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลฯ 

5.ด้านทักษะการ
คิดวิเคราะห์ฯ 

6.ทักษะการ
เรียนรู้ 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ 

�̅� SD �̅� SD �̅� SD �̅� SD �̅� SD �̅� SD 
 

 
คณะครุศาสตร์ 4.69 0.35 4.59 0.37 4.50 0.41 4.55 0.33 4.54 0.38 4.52 0.43 4.57 ดีมาก 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               

คณะวิทยาการจัดการ 4.31 0.45 3.83 0.41 3.99 0.53 4.02 0.38 3.79 0.65 - - 3.99 ดี 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.25 0.763 4.38 0.814 4.39 0.670 4.35 0.850 4.44 0.716 - - 4.36 ดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา 

              

 

 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ปีการศึกษา 2562 พบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อ

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาในภาพรวมระดับ ...  ผลประเมินเฉลี่ย ... เมื่อจ าแนกเป็นคณะพบว่าในแต่ละด้านโดยส่วนมากอยู่ในระดับ ... ทั้งนี้เมื่อ

จัดล าดับ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คณะ ... มีผลประเมินเฉลี่ย  ... รองลงมาคณะ ... มีผลประเมินเฉลี่ย  ... และคณะ... มีผลประเมินเฉลี่ย ... ตามล าดับ 
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ตาราง 2(6)-4 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดยพิจารณาตามเกณฑ์ของ สปอว.  

ระดับมหาวิทยาลัยประจ าปีการศึกษา 2563 

คณะ / สาขาวิชา 
  

1.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ด้านความรู้
ความสามารถ

ทางด้านวิชาการ
ฯ 

3.ด้านทักษะทาง
ปัญญา 

4.ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลฯ 

5.ด้านทักษะการ
คิดวิเคราะห์ฯ 

6.ทักษะการ
เรียนรู้ 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ 

�̅� SD �̅� SD �̅� SD �̅� SD �̅� SD �̅� SD 
 

 
คณะครุศาสตร ์ 4.71 0.33 4.59 0.41 4.54 0.40 4.60 0.36 4.55 0.43 4.57 0.39 4.59 ดีมาก 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               
คณะวิทยาการจัดการ 4.49 0.53 4.15 0.51 4.27 0.53 4.31 0.57 4.24 0.67 - - 4.29 ดี 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.34 0.914 4.42 0.922 4.42 0.914 4.41 0.912 4.43 0.850 - - 4.40 ดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา 

              

 

 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ปีการศึกษา 2563 พบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อ

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาในภาพรวมระดับ ...  ผลประเมินเฉลี่ย ... เมื่อจ าแนกเป็นคณะพบว่าในแต่ละด้านโดยส่วนมากอยู่ในระดับ ... ทั้งนี้เมื่อ

จัดล าดับ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คณะ ... มีผลประเมินเฉลี่ย  ... รองลงมาคณะ ... มีผลประเมินเฉลี่ย  ... และคณะ... มีผลประเมินเฉลี่ย ... ตามล าดับ 
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ตาราง 2(6)-5 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดยพิจารณาตามเกณฑ์ของ สปอว.  

ระดับมหาวิทยาลัยประจ าปีการศึกษา 2564 

คณะ / สาขาวิชา 
  

1.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ด้านความรู้
ความสามารถ

ทางด้านวิชาการ
ฯ 

3.ด้านทักษะทาง
ปัญญา 

4.ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลฯ 

5.ด้านทักษะการ
คิดวิเคราะห์ฯ 

6.ทักษะการ
เรียนรู้ 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ 

�̅� SD �̅� SD �̅� SD �̅� SD �̅� SD �̅� SD 
 

 
คณะครุศาสตร ์ 4.72 0.30 4.60 0.33 4.56 0.40 4.60 0.34 4.60 0.34 4.66 0.36 4.62 ดีมาก 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               
คณะวิทยาการจัดการ 4.43 0.56 4.13 0.57 4.23 0.48 4.33 0.49 4.08 0.58 - - 4.24 ดี 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.46 0.841 4.47 0.863 4.53 0.922 4.43 0.912 4.49 0.814 - - 4.48 ดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา 

              

 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ปีการศึกษา 2564 พบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อ

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาในภาพรวมระดับ ...  ผลประเมินเฉลี่ย ... เมื่อจ าแนกเป็นคณะพบว่าในแต่ละด้านโดยส่วนมากอยู่ในระดับ ... ทั้งนี้เมื่อ

จัดล าดับ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คณะ ... มีผลประเมินเฉลี่ย  ... รองลงมาคณะ ... มีผลประเมินเฉลี่ย  ... และคณะ... มีผลประเมินเฉลี่ย ... ตามล าดับ 

 
เอกสารหลักฐานอ้างอิง 

1. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ปีการศึกษา 2562 - 2564 
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ประเด็นการพิจารณาที่ 3 (7) ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 อาทิ ทักษะในการท างาน  
Hard Skill Soft Skill IT Literacy หรือ Digital Literacy จากการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิตหรือผลการปฏิบัติ 
ที่แสดงถึงทักษะดังกล่าว 

ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         
 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  

 มีการด าเนินการ  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีเป้าประสงค์ในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ คุณธรรม น าการ
พัฒนาท้องถิ่น ด้วยการเป็นคนเก่งมีความรู้ รักท้องถิ่นและความเป็นไทย พร้อมทั้งมีทักษะในการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ประกอบด้วย 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1)กลุ่มวิชาหลัก 2)กลุ่มทักษะชีวิตและอาชีพ 3)กลุ่มทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม 4)กลุ่มทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และพัฒนาบัณฑิตสู่บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีวินัย 
ใฝ่รู้ เป็นผู้มีจิตอาสา 
 มหาวิทยาลัยเห็นความส าคัญในการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีทักษะที่จ าเป็นในการท างานในอนาคตหลัง
จบการศึกษา โดยได้ก าหนดตัวบ่งชี้ที่ส าคัญทั้งในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัยดังนี้ 
 ระดับหลักสูตร ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
 ระดับคณะ ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 ระดับมหาวิทยาลัย ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรี 

มหาวิทยาลัยโดยกองพัฒนานักศึกษามีหน้าที่หลักในการพัฒนานักศึกษาผ่านกิจกรรมต่าง ๆ โดยในปี
การศึกษา 2562 – 2564 มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา ดังนี้ 
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ตาราง 3(7)-1 ความสอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน (ตบช. 1.5) และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

กิจกรรม 

ปีการศึกษาท่ีด าเนินการ เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน  
(ตบช. 1.5) 

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

2562 2563 2564 

กิจกรรม
ส่งเสริม 

คุณ
คุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

ที่ก าหนดขึ้น
โดยสถาบัน 

กิจกรรม
กีฬา 

หรือการ
ส่งเสริม
สุขภาพ 

กิจกรรม
บ าเพ็ญ

ประโยชน์  
หรือรักษา
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรม
เสรมิสร้าง
คุณธรรม

และ
จริยธรรม 

กิจกรรม
ส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

ทักษะ
ด้านการ
เรียนรู้
และ

นวัตกรรม 

ทักษะ
สารสนเทศ 

สื่อและ
เทคโนโลย ี

ทักษะ
ชีวิต
และ
อาชีพ 

1.1 กิจกรรมปฐมนิเทศและแนะแนวการใช้ชีวิตในรั้ว
มหาวิทยาลยั                            
        

   
        

1.2 กิจกรรมพิธีไหว้ครู “พระคณุที่สาม”             

1.3 กิจกรรมเพชรราชภัฏ            

1.4 กิจกรรมราชภฏักรุงเก่าน่ารู้ คูเ่มืองมรดกโลก            

1.5 กิจกรรมเชิดชูเกียรตผิู้น านักศกึษา             

1.6 กิจกรรมค่ายคณุธรรมน าชีวิต จริยธรรมอิสลาม            

1.7 กิจกรรมการประกวด ARU Smart Idol             

1.8 กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาท้องถิ่น “1 YREA 1 
COMMUNITY”  

           
1.9 กิจกรรมการเตรยีมความพร้อมการท างานองค์การ
นักศึกษาแบบมืออาชีพ 

   
        
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ตาราง 3(7)-1 ความสอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน (ตบช. 1.5) และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (ต่อ) 

กิจกรรม 

ปีการศึกษาท่ีด าเนินการ เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน  
(ตบช. 1.5) 

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

2562 2563 2564 

กิจกรรม
ส่งเสริม 

คุณ
คุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

ที่ก าหนดขึ้น
โดยสถาบัน 

กิจกรรม
กีฬา 

หรือการ
ส่งเสริม
สุขภาพ 

กิจกรรม
บ าเพ็ญ

ประโยชน์  
หรือรักษา
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรม
เสรมิสร้าง
คุณธรรม

และ
จริยธรรม 

กิจกรรม
ส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

ทักษะ
ด้านการ
เรียนรู้
และ

นวัตกรรม 

ทักษะ
สารสนเทศ 

สื่อและ
เทคโนโลย ี

ทักษะ
ชีวิต
และ
อาชีพ 

1.10 กิจกรรมพัฒนาบุคิกภาพและทักษะการสื่อสาร
ส าหรับผู้น านักศึกษา 

   
       

 
 
 
 

1.11 กิจกรรมค่ายอาสาปันรัก จากใจพี่สู่ใจน้อง            

1.12 โครงการประชุมสัมมนาเครอืข่ายกิจการนักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคกลางและรัตนโกสินทร ์

   
        

1.13 กิจกรรมการแข่งขันกีฬาสมัพันธ์ภายใน
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา                     
 

   
  

 
     

1.14 กิจกรรมการเลือกตั้งนายกองค์การบริหาร
นักศึกษา ภาคปกติ  

   
        

1.15 กิจกรรมพิธีอัญเชิญตราประจ ามหาวิทยาลัย 
การศึกษา 2564 

           
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ตาราง 3(7)-1 ความสอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน (ตบช. 1.5) และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (ต่อ) 

 

กิจกรรม 

ปีการศึกษาท่ีด าเนินการ เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน  
(ตบช. 1.5) 

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

2562 2563 2564 

กิจกรรม
ส่งเสริม 

คุณ
คุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

ที่ก าหนดขึ้น
โดยสถาบัน 

กิจกรรม
กีฬา 

หรือการ
ส่งเสริม
สุขภาพ 

กิจกรรม
บ าเพ็ญ

ประโยชน์  
หรือรักษา
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรม
เสรมิสร้าง
คุณธรรม

และ
จริยธรรม 

กิจกรรม
ส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

ทักษะ
ด้านการ
เรียนรู้
และ

นวัตกรรม 

ทักษะ
สารสนเทศ 

สื่อและ
เทคโนโลย ี

ทักษะ
ชีวิต
และ
อาชีพ 

1.16 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการผู้น านักศึกษา เพื่อ
การพัฒนากิจกรรมนักศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 

   
        

1.17 กิจกรรมอนุรักษ์สืบสานประเพณีแห่เทียนพรรษา            
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 นอกจากกิจกรรมที่ส่งเสริมศักยภาพของนักศึกษาในด้านต่างๆ ตลอดจน มหาวิทยาลัยยังมีการจัด

กิจกรรมการพัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมสนับสนุนพันธกิจการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยได้

มีการน ากระบวนการทางวิศวกรสังคมได้เข้าไปบรรจุในรายวิชาศึกษาทั่วไป คือ วิชาศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น เพ่ือให้นักศึกษาเกิดกระบวนการเรียนรู้และสามารถท างานร่วมกับชุมชนอย่างมีทักษะของวิศวกรสังคม 4 

ทักษะ คือ 1) ทักษะการคิดวิเคราะห์ เชิงเหตุ-ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย (นักคิด) 2) ทักษะในการสื่อสารองค์ความรู้

เพ่ือการแก้ปัญหา (นักสื่อสาร) 3) ทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ระดมสรรพก าลัง ทรัพยากรเพ่ือการแก้ปัญหา (นัก

ประสานงาน) 4) ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาสังคม (นักสร้างนวัตกรรม)  

 จากการด าเนินกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา ในปีการศึกษา 2562 – 2564 มีผลการด าเนินการประเมิน

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาในปีการศึกษา 2562 – 2564  ดังนี้ 

ผลการด าเนินการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาในปีการศึกษา 2562 

วัตถุประสงค ์

ของแผนพัฒนานักศึกษา 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบและกลไก

การพัฒนานักศึกษาและการจัดกิจกรรม

นักศึกษา 

 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนานั กศึกษาในระดับคณะและ

สาขาวิชา 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนานักศึกษาให้มีความ

พร้อมในการเข้าสู่ตลาดแรงงานและการ

ประกอบอาชีพ 

1.1 นักศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบและตรงกับความคาดหวังของ

สังคม 

1.2 นักศึกษามีความพร้อมในการเข้าสู่

ตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพ 

 

 

 

KPI 1.1 มีระบบและกลไกการพัฒนา

นั ก ศึ ก ษ าแ ล ะก ารจั ด กิ จ ก รรม

นักศึกษา ค่าเป้าหมาย 1 ระบบ/

กลไก  

KPI 1.2 ร้อยละของนักศึกษาในคณะ

ได้รับการพัฒนาตามแผนที่ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80  

KPI 1.3 มีระบบการให้ค าปรึกษาทาง

วิชาการ และการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา

ในคณะ ค่าเป้าหมาย 1 ระบบ   

KPI 1.4 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงาน

ท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 

ปี ค่าเป้าหมายร้อยละ 80 

 

 

มีระบบคือนักศึกษามีสมุดผ่านกิจกรรม 

และมีปฏิทินการจัดกิจกรรม เป็นต้น 

 

 

ร้อยละ 100 

 

 

มีแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะมี

ห้องรับให้ค าปรึกษา 

 

ร้อยละ 88.30 
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วัตถุประสงค ์

ของแผนพัฒนานักศึกษา 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาตามอัต

ลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึ ง

ประสงค์  

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนานักศึกษาตามอัต

ลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึ ง

ประสงค์ 

กลยุทธ์ที่  2.2 พัฒนานักศึกษาให้มี

สมรรถนะทางการกีฬา และส่งเสริม

ส่งเสริมสุขภาพ 

2.1 นักศึกษาได้รับการพัฒนาตามอัต

ลกัษณ์มหาวิทยาลัย 

2.2 นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค์ 

2.3 นักศึกษาได้รับการถ่ายทอดความรู้

ระบบการประกันคุณภาพศึกษา 

 

 

 

 

KPI 2.1 ร้อยละของนักศึกษาได้รับ

การพัฒนาตามแผนที่ก าหนด ค่า

เป้าหมาย ร้อยละ 80  

KPI 2.2 มี ร ะ บ บ ก า ร ดู แ ล ใ ห้

ค าปรึกษา แนะแนวด้านการใช้ชีวิต 

และการเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษา ค่า

เป้าหมาย 1 ระบบ  

KPI 2.3 ร้อยละของนักศึกษาเข้าร่วม

กิจกรรมกีฬาตามแผนที่ก าหนด ค่า

เป้าหมาย ร้อยละ 80  

KPI 2.4 มีนักศึกษาได้รับรางวัลกีฬา

ระดับภาคหรือระดับประเทศ ค่า

เป้าหมาย 5 รางวัล  

KPI 2.5 มีโครงการเสริมสร้างสุขภาพ

นักศึกษา ค่าเป้าหมาย 1 โครงการ  

KPI 2.6 ร้อยละของนักศึกษาเข้าร่วม

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

และวัฒนธรรมไทยตามแผนที่ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100  

 

 

 

ร้อยละ 100 

 

 

โด ยมี ก ารแต่ งตั้ งคณ ะกรรม การ

ด าเนินงาน และจัดตั้งห้องหรือคลินิก

ให้ค าปรึกษา 

 

ร้อยละ 100 

 

 

บรรลุเป้าหมาย 

 

 

1 โครงการ 

 

ร้อยละ 100 

 

ผลการด าเนินการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาในปีการศึกษา 2563 

วัตถุประสงค ์

ของแผนพัฒนานักศึกษา 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

กิ จ ก ร รม ให้ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ เก ณ ฑ์

มาตรฐานของตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรม

1 ) จั ด กิ จ ก ร รม ที่ ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะ

บัณฑิตที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์การ

ปีการศึกษา 2563 มีการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาทัง้ สิน้จ านวน 11 

กิจกรรม ครบถ้วนทั้ง 5 ประเภทได้แก่  
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วัตถุประสงค ์

ของแผนพัฒนานักศึกษา 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

นักศึกษาระดับปริญญาตรี ของการ

ประกัน คุณ ภาพการศึ กษ าภายใน

สถานศึกษา ครบทั้ง 5 ประเภทที่ตรง

กับความต้องการของนักศึกษา คือ 

กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค์ก าหนดโดยสถาบัน กิจกรรม

กีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรม

บ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

และกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ประกันคุณภาพการศึกษาครบทุก

ด้าน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 

1.กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิต

ที่พึงประสงค์และอัตลักษณ์ที่ก าหนด

โดยมหาวิทยาลัย จ านวน 4 กิจกรรม  

2. กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริม

สุขภาพ จ านวน 1 กิจกรรม  

3. กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษา

สิ่งแวดล้อม จ านวน 1 กิจกรรม 

4. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและ

จริยธรรม จ านวน 4 กิจกรรม  

5. กิจกรรส่งเสริมศิลปะและวฒันธรรม 

จ านวน 1 กิจกรรม 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของแผน ข้อที่ 

1 คิดเป็นร้อยละ 100 

2) เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ

ในการเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษาตาม

แผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาพัฒนา

นักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80 

2) นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจใน

กิจกรรมนักศึกษาตามแผนการจัด

กิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2563  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

80  

นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการ

เข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษาตามแผนการ

จัดกิจกรรมนักศึกษาพัฒนานักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 11 

กิจกรรม ทุกกิจกรรมผลการด าเนินการ

ผ่านเกณฑ์มากกว่าร้อยละ 80 ทุก

กิจกรรม คิดเป็น ร้อยละ 100 

3) เพื่อให้นักศึกษาเกิดความพึงพอใจใน

การเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2563 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

3) นักศึกษามีความพึงพอใจในการ

เข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2563 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

80 

นักศึกษาเกิดความพึงพอใจในการเข้า

ร่วมกิจกรรมนักศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2563 จ านวน 11 กิจกรรม 

ทุกกิจกรรมผลความพึงพอใจผ่าน

เกณฑ์มากกว่าร้อยละ 80 ทุกกิจกรรม 

คิดเป็น ร้อยละ 100 
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ผลการด าเนินการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาในปีการศึกษา 2564 

วัตถุประสงค ์

ของแผนพัฒนานักศึกษา 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

1) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

กิ จ ก ร รม ให้ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ เก ณ ฑ์

มาตรฐานของตัวบ่งชี้ที่  1.5 กิจกรรม

นักศึกษาระดับปริญญาตรี ของการ

ประกัน คุณ ภาพการศึ กษ าภายใน

สถานศึกษา ครบทั้ง 5 ประเภทที่ตรง

กับความต้องการของนักศึกษา คือ 

กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค์ก าหนดโดยสถาบัน กิจกรรม

กีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรม

บ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

และกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

1 ) มี ก า รจั ด กิ จ ก รรม นั ก ศึ ก ษ า

ครบถ้วนทั้ง 5 ประเภท 

ปีการศึกษา 2564 มีการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาทั้ ง สิ้นจ านวน 11 

กิจกรรม ครบถ้วนทั้ง 5 ประเภทได้แก่  

1.กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิต

ที่พึงประสงค์และอัตลักษณ์ที่ก าหนด

โดยมหาวิทยาลัย จ านวน 5 กิจกรรม  

2. กิ จกรรมกีฬ า หรือการส่ งเสริม

สุขภาพ จ านวน 2 กิจกรรม  

3. กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษา

สิ่งแวดล้อม จ านวน 1 กิจกรรม 

4. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและ

จริยธรรม จ านวน 2 กิจกรรม  

5. กิจกรรส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

จ านวน 1 กิจกรรม 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของแผน ข้อที่ 

1 คิดเป็นร้อยละ 100  

2) เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ

ในการเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษาตาม

แผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาพฒันา

นักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564 ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80 

2) นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจใน

การเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษาตาม

แผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาพฒันา

นักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการ

เข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษาตามแผนการ

จัดกิจกรรมนักศึกษาพัฒนานักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2564 จ านวน 11 

กิจกรรม ทุกกิจกรรมผลการด าเนินการ

ผ่านเกณฑ์มากกว่าร้อยละ 80 ทุก

กิจกรรม คิดเป็น ร้อยละ 100 

3) เพื่อให้นักศึกษาเกิดความพึงพอใจใน

การเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2564 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

3) นักศึกษาเกิดความพึงพอใจในการ

เข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2564 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

นักศึกษาเกิดความพึงพอใจในการเข้า

ร่วมกิจกรรมนักศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2564 จ านวน 11 กิจกรรม 

ทุกกิจกรรมผลความพึงพอใจผ่าน
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วัตถุประสงค ์

ของแผนพัฒนานักศึกษา 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

80 เกณฑ์มากกว่าร้อยละ 80 ทุกกิจกรรม 

คิดเป็น ร้อยละ 100  

 สรุปการพัฒนานักศึกษาปีการศึกษา 2562 – 2564 มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายร้อยละ 100 ใน

ทุกปีการศึกษา ดังนี้ 

ปีการศึกษา จ านวนตัวบ่งชี้ จ านวนตัวบ่งชี้ที่บรรลุ
เป้าหมาย 

ร้อยละของการบรรลุ
เป้าหมาย 

2562 10 10 100 

2563 3 3 100 
2564 3 3 100 

 และมหาวิทยาลัยยังมีการเพ่ิมกิจกรรมที่ส่งเสริมศักยภาพของนักศึกษาในด้านต่างๆ ตลอดจนการจัด

กิจกรรมการพัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมสนับสนุนพันธกิจการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยได้

มีการน ากระบวนการทางวิศวกรสังคมได้เข้าไปบรรจุในรายวิชาศึกษาทั่วไป คือ วิชาศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น เพ่ือให้นักศึกษาเกิดกระบวนการเรียนรู้และสามารถท างานร่วมกับชุมชนอย่างมีทักษะของวิศวกรสังคม 4 

ทักษะ คือ 1) ทักษะการคิดวิเคราะห์ เชิงเหตุ-ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย (นักคิด) 2) ทักษะในการสื่อสารองค์ความรู้

เพ่ือการแก้ปัญหา (นักสื่อสาร) 3) ทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ระดมสรรพก าลัง ทรัพยากรเพ่ือการแก้ปัญหา (นัก

ประสานงาน) 4) ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาสังคม (นักสร้างนวัตกรรม) 

 ผลการด าเนินการโครงการ “วิศวกรสังคม”  
1. มหาวิทยาลัยเป็นเจ้าภาพการจัดประชุมเครือข่ายกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค

กลาง และรัตนโกสินทร์ (ก าหนดหัวข้อเสวนาเรื่อง การพัฒนานักศึกษาสู่การเป็น “วิศวกรสังคม”) 
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2. การจัดประกวดออกแบบตราสัญลักษณ์ “วิศวกรสังคม” 

 
3. การบรรจุแนวคิดและทักษะ “วิศวกรสังคม” ในรายวิชาศึกษาท่ัวไป 

 

การจัดประกวดตราสัญลักษณ์วิศวกรสังคม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือสร้าง 
ความรับรู้เร่ืองแนวคิดวิศวกรสังคมในมหาวิทยาลัย 
ผลงานที่ได้รับรางวัลชนะเลิศ เป็นของ นายวงศ์อนันต์ 
ฉัตรทอง นักศึกษาชั้นปีที่ 4 สาขาวิชานิเทศศาสตร์           
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

การสร้างองค์ความรู้

มหำวิทยำลัยได้บรรจุเนื้อหำของ “วิศวกรสังคม” 
สอดแทรกในรำยวิชำ “ศำสตร์พระรำชำเพื่อกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น” ซึ่งเป็นรำยวิชำศึกษำทั่วไป ในกลุ่มวิชำสร้ำงเสริม  
อัตลักษณ์มหำวิทยำลัยที่ก ำหนดให้นักศึกษำทุกคนต้อง
เรียน ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2564 เป็นต้นไป

การบรรจุเน้ือหา “วิศวกร
สังคม” 

ในรายวิชาศึกษาทั่วไป
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4. การอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจ และพัฒนานักศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น “แกนน าวิศวกร
สังคม” 
 มหาวิทยาลัยจัดอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจและพัฒนานักศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น “แกนน า
วิศวกรสังคม”จ านวน 4 รอบ จาก 4 คณะ รวมถึงอาจารย์และเจ้าหน้าที่ เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 760 คน จ าแนก
เป็นอาจารย์/เจ้าหน้าที่ จ านวน 114 คน นักศึกษา จ านวน 646 คน 

 

  
5. องค์การนักศึกษา และสโมสรนักศึกษาจัดโครงการวิศวกรสังคมน าร่อง 2 โครงการ 

 แกนน าวิศวกรสังคมลงพ้ืนที่ชุมชน ศึกษาข้อมูลและเก็บรวบรวมข้อมูลในการแก้ไขปัญหาชุมชน และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นไปตามแนวคิดและทักษะการเป็นวิศวกรสังคม จ านวน 2 ชุมชน 
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 มหาวิทยาลัยลงพ้ืนที่ครั้งแรก เมื่อวันที่ 30 - 31 มกราคม 2564 ณ ชุมชนต าบลเกาะเรียน อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยได้ข้อสรุปว่าชุมชนต้องการน าดอกโสนจากสองฝั่งคลองต าบล
เกาะเรียน มาเพ่ิมมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่ท าจากดอกโสน ตัวอย่างเช่น ผงโรยข้าวดอกโสน  

  

  
 มหาวิทยาลัยลงพ้ืนที่เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2564 ณ ชุมชนต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยได้ข้อสรุปว่าชุมชนต้องการจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมกง ให้มีความหลากหลายของวัตถุดิบ 
และพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ทันสมัย มีความน่าสนใจมากข้ึน  
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6. การจัดโครงการ “ราชภัฏอยุธยาปันสุขในยุคโควิด 19” เพ่ือการพัฒนาแกนน าวิศวกรสังคมสู่การ

พัฒนาท้องถิ่น 
 ผู้น านักศึกษาวิศวกรสังคมมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาร่วมกับกองพัฒนานักศึกษาได้เขียน
โครงการขอรับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดท าถุงปันสุข จ านวน 250 ชุด พร้อมทั้งมหาวิทยาลัย
ได้รับความอนุเคราะห์จากพลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรี จ านวน 200 ชุด รวมทั้งสิ้น 450 ชุด ในวันที่ 
29 สิงหาคม 2564 ประธานสภานักศึกษา นายกองค์การนักศึกษา และนักศึกษาแกนน าวิศวกรสังคมมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ร่วมกับ เจ้าหน้าที่อาสากู้ภัยมูลนิธิพุทไธสวรรย์ และมูลนิธิร่วมกตัญญู ได้น าถุงปันสุขไป
ส่งมอบให้กับนักศึกษา บุคลากร และครอบครัวนักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากโควิด 19 และมอบให้แก่ประชาชน
บริเวณชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย ในการนี้มี ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์  รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้มาเยี่ยมชมให้ก าลังใจ 
พร้อมทั้งถ่ายรูปร่วมกับนักศึกษาก่อนออกแจกจ่ายถุงปันสุขอีกด้วย 
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7. การถอดบทเรียนและสรุปผลการ
ด าเนินโครงการ “วิศวกรสังคม” ระยะแรก 
 วันที่ 22 กรกฎาคม 2564 มหาวิทยาลัย
ด าเนินการจัดประชุมผ่าน Zoom meeting โดยมี
ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะท างาน และแกนน า
วิศวกรสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานและประเด็นปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงานโครงการวิศวกรสังคม  

 
8. การเข้าร่วมกิจกรรมวิศวกรสังคมกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาวิทยาลัยส่งนักศึกษาเข้าร่วมการประกวดคลิปสั้น “วิศวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของ

แผ่นดิน” ซึ่งนักศึกษาวิศวกรสังคมมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ทีมราชภัฏกรุงเก่า 1 ได้รับรางวัล               
รองชนะเลิศ อันดับที่  1 จากผู้เข้าประกวด 84 ทีม 33 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้วยผลงาน ชื่อ “SANO LAND 
ดินแดนโสนงาม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน” โดยนักศึกษาได้ลงพ้ืนที่ชุมชนต าบลเกาะเรียน อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา ในการน าดอกโสนมาแปรรูปเป็นชาดอกโสน เพ่ือช่วยยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

  
 

121



แบบส ำรวจตนเองเพื่อเตรียมควำมพร้อมของ มหำวิทยำลยัรำชภฏัพระนครศรีอยุธยำ 66  
 
 

 มหาวิทยาลัยส่งนักศึกษาเข้าร่วมการประกวดออกแบบตราสัญลักษณ์ วิศวกรสังคม โดยที่ประชุม
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏได้มอบรางวัลให้แก่ นายชาคริต พัฒนะ นักศึกษาชั้นปีที่ 4 สาขาวิชาการตลาด     
คณะวิทยาการจัดการ เป็นรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 รับเงินรางวัล 
จ านวน 30,000 บาท พร้อมโล่รางวัลจากพลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ 
องคมนตรี 

 

 

 

 

 

 

อีกท้ัง มหาวิทยาลัยยังมีสนับสนุนสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ซึ่งก าหนดเป็นตัวบ่งชี้ในระดับคณะและ

ระดับมหาวิทยาลัย โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้าย

ที่เข้าสอบ ผ่านเกณฑ์การวัดผล (IC3 หรือเทียบเท่า) ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 และนักศึกษาที่เข้าสอบต้องไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 50 ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายทั้งสถาบัน ในปีที่ประเมิน 

มหาวิทยาลัยโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ได้รับมอบภารกิจในการพัฒนานักศึกษา

ด้านดิจิทัล ได้จัดท ากลไกในการพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัลโดยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการส่งเสริม

สมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2563-2565 )ฉบับปรับปรุง พ.ศ.

2564 และคณะกรรมการด าเนินการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ประจ าปี

การศึกษา ซึ่งประกอบด้วยอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี คณาจารย์ และบุคลากร

ของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มาร่วมกันขับเคลื่อนและพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล โดยมีการจัดท าประกาศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง นโยบายส่งเสริมทักษะและสมรรถนะด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษา เพื่อ

พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ สนับสนุนให้เข้ารับการอบรมมาตรฐานทักษะด้านดิจิทัล พร้อมทดสอบความรู้ที่ได้

จากการอบรมเกณฑ์มาตรฐานด้านดิจิทัลตามวันและเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด และการจัดท าแผนพัฒนา

นักศึกษาด้านดิจิทัล  

จากการด าเนินการพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล ในปีการศึกษา 2562 – 2564 มีผลการด าเนินการประเมิน 

ดังนี้ 
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ผลการทดสอบสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ปีการศึกษา 2562  

 ไม่มีผลการด าเนินการ เนื่องเกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ส านักวิทยบริการฯ จัดท าแผนการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาเห็นว่า จากก าหนดการจัดสอบในช่วงเดือนกรกฎาคม 2563 นั้น นักศึกษาจะ ไม่สะดวกเดินทาง

มาสอบที่มหาวิทยาลัย เนื่องจากยังไม่เปิดภาคการศึกษา และจ านวนนักศึกษาที่เข้ารับการทดสอบไม่ถึงร้อยละ 50 

ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายทั้งสถาบันในปีการศึกษา 2562 และปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เนื่องจากจ านวนชุด

ข้อสอบมีจ ากัด 200 ชุด จึงเห็นว่าให้น าแผนการจัดสอบที่เตรียมไว้ไปใช้ในปีการศึกษา 2563 และปีงบประมาณ 

พ.ศ.2564 ท าให้ต้องมีการเลื่อนก าหนดในการทดสอบสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 

ผลการทดสอบสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ปีการศึกษา 2563 

 

ผลการทดสอบสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ปีการศึกษา 2564 

คณะ 

จ านวน
นักศึกษาชั้น
ปีสุดทา้ย 

(คน) 

จ านวนนักศึกษาที่
ลงทะเบยีนเข้ารว่ม

อบรม (คน) 

จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเข้าร่วมทดสอบ 
(คน) จ านวน

นักศึกษา
ที่เข้าสอบ
ในระบบ 
DL (คน) 

ร้อยละ
ของ

นักศึกษา
ที่เข้าสอบ 

จ านวน
นักศึกษาที่
สอบผ่าน 

(คน) 

ร้อยละของ
นักศึกษาที่
สอบผ่าน 

 วันที่ 4 
ม.ค.
2565 

วันที่ 5 
ม.ค.
2565 

วันที่ 6 ม.ค.
2565 

วันที่ 7 
ม.ค.2565 

วันที่ 15 ม.ค.
2565 

นักศึกษาคณะ 
คมส, ควท 

(คน) 

นักศึกษา
คณะ คคศ, 
ควจ (คน) 

นักศึกษาคณะ  
คมส, ควท 

(คน) 

ครุศาสตร ์ 269 245 110 - 201 - 260 96.65 248 95.38 

คณะ 

จ านวน
นักศึกษาชั้นปี

สุดท้าย 
ส าหรับการ
สอบครั้งที่ 1 

จ านวน
นักศึกษาชั้นปี

สุดท้าย 
ส าหรับการ
สอบครั้งที่ 2 

รวม 

จ านวน
นักศึกษาที่เข้า
สอบในระบบ 

ครั้งที่ 1 

จ านวน
นักศึกษาที่เข้า
สอบในระบบ 

ครั้งที่ 2 

รวม 

ร้อยละ 
การเข้าสอบ         

ของ
นักศึกษา
ทั้งหมด 

จ านวน
นักศึกษาที่
สอบผ่าน 
ในระบบ 
ครั้งที่ 1 

จ านวน
นักศึกษาที่
สอบผ่าน 
ในระบบ 
ครั้งที่ 2 

รวม 

ร้อยละการ
สอบผ่าน  

ของนักศึกษา
ที่เข้าสอบ 

มนุษยศาสตรแ์ละ
สังคมศาสตร ์

79 316 395 52 168 220 55.70 10 118 128 58.18 

วิทยาการจดัการ 32 144 176 23 118 141 80.11 5 84 89 63.12 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

37 132 169 19 72 91 53.85 5 47 52 57.14 

ครุศาสตร ์ 55 243 298 50 240 290 97.32 16 224 240 82.76 

รวม 203 835 1,038 144 598 742 71.48 36 473 509 68.60 
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คณะ 

จ านวน
นักศึกษาชั้น
ปีสุดทา้ย 

(คน) 

จ านวนนักศึกษาที่
ลงทะเบยีนเข้ารว่ม

อบรม (คน) 

จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเข้าร่วมทดสอบ 
(คน) จ านวน

นักศึกษา
ที่เข้าสอบ
ในระบบ 
DL (คน) 

ร้อยละ
ของ

นักศึกษา
ที่เข้าสอบ 

จ านวน
นักศึกษาที่
สอบผ่าน 

(คน) 

ร้อยละของ
นักศึกษาที่
สอบผ่าน 

 วันที่ 4 
ม.ค.
2565 

วันที่ 5 
ม.ค.
2565 

วันที่ 6 ม.ค.
2565 

วันที่ 7 
ม.ค.2565 

วันที่ 15 ม.ค.
2565 

นักศึกษาคณะ 
คมส, ควท 

(คน) 

นักศึกษา
คณะ คคศ, 
ควจ (คน) 

นักศึกษาคณะ  
คมส, ควท 

(คน) 

มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร ์

400 355 210 202 - 91 353 88.25 273 77.34 

วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี 

141 93 78 82 
 

38 120 85.11 119 99.17 

วิทยาการ
จัดการ 

204 151 143 - 179 - 150 73.53 143 95.33 

รวม 1,014 844 541 284 380 129 883 87.08 783 88.67 

 

  สรุปการพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล ปีการศึกษา 2562 – 2564 มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ปีการศึกษา 

เป้าหมายการเข้าสอบ ร้อยละ 50 ของ
นักศึกษาชั้นปีสุด 

ร้อยละการสอบผ่านสมรรถนะและทักษะด้าน
ดิจิทัล 

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

2562 50 - x 50 - x 

2563 50 71.48 / 50 68.60 / 
2564 50 87.08 / 50 88.67 / 

 

 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีกระบวนการประเมินคุณภาพในประเด็นต่าง ๆ จากการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต 

ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2562 -2564 โดยมีผลการสัมภาษณ์ในแต่ละปี

การศึกษาดังนี ้

ปีการศึกษา 2562 ผลการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต ปีการศึกษา 2562 มีดังนี้ 

ผู้ใช้บัณฑิตจากวิทยาลัยอาชีวศึกษา พระนครศรีอยุธยา มีนักศึกษาไปท างาน ประมาณ 6 คน ในแผนก 

2 คน เป็นเอกภาษาอังกฤษ และจีน ความรู้เชิงวิชาการ มีความรู้พ้ืนฐานดี สอนได้ อยากให้ครูสามารถสอน

นักศึกษาเพ่ือมุ่งสู่อาชีพได้ไม่ใช่เพียงการสอนตามต าราหรือความรู้พ้ืนฐาน สอนเด็กแบบบูรณาการการเรียนรู้ไป
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พร้อมกับการท างาน ต้องการให้มหาวิทยาลัยปรับปรุงหรือพัฒนาในเรื่อง การสร้างความร่วมมือในการร่วมกันผลิต

บัณฑิตเพ่ืออาชีวศึกษา เพ่ือสอนให้เด็กสามารถปฏิบัติได้ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดอินกัลยา มีนักศึกษา ไปท างานและฝึกสอน 6 คน คณิต พละ อังกฤษ อยากให้

เพ่ิมในเรื่องจิตอาสา การสร้างวินัย และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ให้มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมปลูกฝังบ่อยๆ เด็กฝึกสอน

หรือครูใหม่ยังไม่ค่อยกล้าฝึกเด็ก ตักเตือนเด็ก ยังวางตัวยังไม่ค่อยเป็น ความรู้ความสามารถในการสอนดี สามารถ

ใช้สื่อการสอน เทคโนโลยีได้ดี อยากให้มหาวิทยาลัยเพ่ิมเติมในเรื่องการช่วยหารายได้ให้โรงเรียนเพ่ือใช้ในการ

บริหารจัดการโดยการส่งเสริมในเรื่องการบริการวิชาการแก่สังคมและโรงเรียนในท้องที่เพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น 

ปีการศึกษา 2563 ผลการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต ปีการศึกษา 2563 มีดังนี้ 

1. บัณฑิตมีประสิทธิภาพดี สามารถจัดการเรียนการสอนได้ดี ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายได้ดี 
2. บัณฑิตมีความเป็นครูที่ชัดเจน รับผิดชอบงานดีสามารถใช้ความรู้ได้เต็มที่ ใช้เทคโนโลยีได้ดี มีจิตอาสา

และมีความรับผิดชอบ ต้องการให้พัฒนาสมรรถนะทางด้านภาษาอังกฤษและดิจิทัล ข้อสังเกตส าหรับบัณฑิตศึกษา
แบบ 4 ปีและ 5 ปีต้องการให้มหาวิทยาลัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการของการจัดการเรียนการสอนแบบ 

3. บัณฑิตมีน้ าใจ ปฏิบัติงานได้ดี กล้าแสดงออก มีความคิดสร้างสรรค์ที่ดี ยังขาดประสบการณ์และวิธีการ
สอน (ศิลปะการแสดง) 

4. บัณฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเทียบกับบัณฑิตการสายวิชาชีพจะสามารถ
ปฏิบัติงานในองค์การได้นานกว่า จากที่บริษัทเก็บข้อมูล เสนอแนะควรเพ่ิมทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้
ภาษาอังกฤษ 

5. บัณฑิตส่วนใหญ่ปฏิบัติงานได้ดีมาก มีเพียงบางคนที่ไม่ชอบงานทางด้านการเขียนโปรแกรม ออกจากงาน
ไปปฏิบัติงานในที่อ่ืน ความรู้ความสามารถของบัณฑิตสามารถเทียบได้กับมหาวิทยาลัยใหญ่ ๆ ได้ มีความพยายาม
เรียนรู้และอดทนมากกว่าบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ควรเพ่ิมทักษะด้านการเขียนโปรแกรมภาษาจาวาสคริปต์ 
และอ่ืนๆ และการพัฒนาแอพพลิเคชันบนมือถือต่าง ๆ ในหลักสูตร  

6. ควรมีมาตรฐานฝีมือแรงงานต่าง ๆ รับรองบัณฑิตในด้านต่าง ๆ ส าหรับน าไปใช้สมัครงานและเป็นการกา
รันตีความรู้ความสามารถของบัณฑิต และเพ่ิมทักษะการใช้งานโปรแกรม Excel ขั้นสูงในการค านวณค่าต่าง ๆ 
และค าศัพท์ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานหรือในการท างาน  

7. บัณฑิตทางด้านวิทยาการจัดการ ธุรกิจระหว่างประเทศ มีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาและ
คอมพิวเตอร์ได้ดี ท างานได้รวดเร็ว มีภาวะผู้น าที่ดี และมีความคิดสร้างสรรค์ที่ดีมาก 
ปีการศึกษา 2564 ผลการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต ปีการศึกษา 2564 มีดังนี้ 

ประเด็นค าถาม : ผู้ประกอบการ ผู้ใช้บัณฑิต มีความคิดเห็นต่อนักศึกษา/บัณฑิตของมหาวิทยาลัย อย่างไร

บ้าง และอยากให้เพ่ิมทักษะ พัฒนาด้านใด อย่างไร และความคาดหวังของผู้ใช้บัณฑิต  
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ผลการสัมภาษณ์ : 

- สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีน้ าใจ มีจิตอาสา มีความขยันอดทน สามารถปรับตัวเข้ากับทุก
สถานการณ์ 

- มีศักยภาพตามศาสตร์ของตนเอง  
- มหาวิทยาลัย พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของสังคม และสถาน

ประกอบการ 
- สถานประกอบการ มีความเชื่อมั่นมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิต ที่มีคุณภาพ   
- มีเครือข่าย ความร่วมมือในการพัฒนานักศึกษา / บัณฑิต ครบทุกด้าน เช่น ในการประสานงานทางคณะ

ครุศาสตร์ เพื่อขอนักศึกษาไปฝึกสอน หรือสังเกตการณ์ ซึ่งทางคณะได้ส่ง นักศึกษาไปด าเนินการจัดกิจกรรม จัด
โครงการ รวมถึงจัดห้องสมุดให้เกิดแหล่งเรียนรู้กับทางโรงเรียน (รร.ขนาดเล็ก) 

- ด้านเทคโนโลยี นักศึกษามีความรู้ คล่องแคล่ว สามารถใช้งานได้ดี 
- มหาวิทยาลัย ควรให้ความส าคัญ และด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นในการท างาน

และการใช้ชีวิตในอนาคต เช่น ทักษะการใช้ชีวิต ทักษะด้านการพูดการสื่อสาร ทักษะทางด้านสังคม ทักษะการ
แก้ปัญหา และการต่อยอดองค์ความรู้ของตัวเอง 
  

เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1. รายงานผลการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2562 – 2564 

2. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ปี

การศึกษา 2562 – 2564 
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ประเดน็การพิจารณาที่ 4 (8) ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ 

ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ ) ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         
 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  

 มีการด าเนินการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีการก าหนดนโยบายโดยคณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหารจาก

มหาวิทยาลัยและผู้แทนผู้บริหาร/อาจารย์จากทุกคณะร่วมกันก าหนดนโยบายและวางแนวทางในการพัฒนาทักษะ

ด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา และจัดท าประกาศนโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา 

พ.ศ.2559 เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ประกาศเป็นเอกสารแจ้ง

เวียน เอกสารการประชุม ประกาศในคู่มือนักศึกษา ประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย ทาง 

www.aru.ac.th และเว็บไซต์ของศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติ www.aru.ac.th/isc รายละเอียดเนื้อหาของ

นโยบายประกอบด้วย 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ

ส าหรับนักศึกษา พ.ศ.2559 เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 27 และ 31 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

ประกอบกับประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ  

ในสถาบันอุดมศึกษา จึงยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง นโยบายการยกระดับ

มาตรฐานภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา ฉบับลงวันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และออกประกาศนโยบายการ

ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา ดังต่อไปนี้ 

ข้อ  1  ส่งเสริมให้ทุกสาขาวิชาในระดับปริญญาตรีจัดรายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา หรือ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา รวมแล้วไม่ต่ ากว่า 12 หน่วยกิต 

ข้อ  2   ส่งเสริมให้ทุกสาขาวิชาจัดท ารายวิชาภาษาอังกฤษทางวิชาการ หรือภาษาอังกฤษทาง
วิชาชีพ หรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหมวดวิชาเฉพาะด้วยภาษาอังกฤษอย่างน้อย 3 หน่วยกิต 

ข้อ  3   ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ ได้แก่ The Common European Frame work of Reference for Languages 
(CEFR) ซึ่งเป็นกรอบความคิดในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย 

ข้อ  4  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามธรรมชาติของการเรียนรู้ โดยเน้นการสื่อสาร 
(Communicative Language Teaching : CLT) เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
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ข้อ  5  ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ผู้สอนภาษาอังกฤษ หรือใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลักในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการสอนภาษาอังกฤษส าหรับอาจารย์ผู้สอน
ภาษาอังกฤษ 

ข้อ  6  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมเป็นภาษาอังกฤษทั้งในและนอกชั้นเรียน  
เพ่ือพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

ข้อ  7  ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ต ารา และเอกสารประกอบการสอน
เป็นภาษาอังกฤษ 

ข้อ  8  ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าอบรมภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาทักษะการใช้ภาษาทั้งในชั้นเรียน
และศึกษาด้วยตนเอง            

ข้อ  9  ก าหนดให้นักศึกษาต้องผ่านการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR    
โดยถือเป็นเกณฑ์ส าเร็จการศึกษาตามล าดับชั้นปริญญา ระดับปริญญาตรีและประกาศนียบัตรบัณฑิต ให้มีระดับ
ความสามารถภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR ระดับ B1 (Vantage or Upper intermediate) คือผู้ เรียนมี
ความสามารถในการใช้ภาษาระดับดี สามารถใช้ภาษาพูดและเขียนได้อย่างถูกต้องและคล่องแคล่ว รวมทั้งสามารถ
อ่านและท าความเข้าใจบทความที่มีเนื้อหายากได้ 

 ข้อ  10  ก าหนดให้นักศึกษาต้องผ่านการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ข้อใดข้อ
หนึ่ง ซึ่งถือเป็นเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 

หลังจากที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้มีการประกาศ นโยบายการยกระดับมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา พ.ศ.2559 แล้วได้มีการก าหนดระบบและกลไกเพ่ือให้การส่งเสริมสมรรถนะและ

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือให้นักศึกษาสามารถผ่านการทดสอบภาษาอังกฤษตามเป้าหมายที่ก าหนดได้ โดย

ก าหนดระบบในการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาเพ่ือให้เป็นไปตามตัวชี้วัดของระบบงบประมาณ 

ตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงบประมาณ และสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยจึงน ากรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ The 

Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) มาใช้เป็นเกณฑ์ในการขอส าเร็จการศึกษา

และการอนุมัติอนุปริญญาและปริญญา ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วยการจัดการศึกษา

ระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2560 ข้อ 25.1 (5) ผู้ส าเร็จการศึกษาต้องผ่านการทดสอบหรืออบรม มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย การจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 ข้อ 35.2 และ ข้อ 35.3 นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษา จะต้องผ่านการทดสอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา ซึ่งจัดท าเป็นประกาศมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 

2563 โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้   
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ข้อ 3 กรณีการขอส าเร็จการศึกษาให้นักศึกษาต้องผ่านการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษตาม

เกณฑ์ CEFR โดยถือเป็นเกณฑ์ส าเร็จการศึกษาตามล าดับชั้นปริญญา ดังนี้ 

(1) ระดับปริญญาตรีให้มีระดับความสามารถภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 
ระดับ B1 หรือเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 

(2) ระดับบัณฑิตศึกษา ให้มีระดับความสามารถภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 
ระดับ B2 หรือเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 

ข้อ 4 ก าหนดให้นักศึกษาต้องผ่านการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ข้อใดข้อ

หนึ่ง ซึ่งถือเป็นเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 

เกณฑ์มาตรฐาน ระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา 

CEFR B1 B2 
TOEIC 400 520 

TOEFL ITP 460  543 

TOEFL IBT 29 45 
IELTS 3.5 4.0 

CU-TEP 45 50 

TU-GET 400 450 
  ข้อ 5 กรณีหลักสูตรใดก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษาสูงกว่าเกณฑ์ที่

ก าหนดไว้ข้างต้น ให้ใช้เกณฑ์ของหลักสูตรแทนเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษที่ก าหนดไว้ในประกาศนี้ 

  ข้อ 6 ผลการทดสอบที่นักศึกษาน ามายื่นต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ทดสอบ 

  ข้อ 7 ให้บันทึกผลการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษในใบรายงานผลการศึกษา ทั้งนี้ ให้มีผล

บังคับใช้กับนักศึกษา ที่เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 เป็นต้นไป  

 

ภาพ 4 (8)-1 ระบบการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
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กลไกในการขับเคลื่ อนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน ได้แก่ 1. คณะกรรมการ/คณะท างาน ซึ่งท าหน้าที่ในการ

ก าหนดทิศทาง วางแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับระบบการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ของแผนการด าเนินงาน  

2. กระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมในการพัฒนา 3. การควบคุมคุณภาพและความเป็นมาตรฐาน  

1) คณะกรรมการ/คณะท างาน 
  มหาวิทยาลัยวางกลไกในการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษามหาวิทยาลัย  

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาซึ่งขับเคลื่อนภายใต้คณะกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษา

และการศึกษานานาชาติ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ที่ 1007/2563 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 

2563  ท าหน้าที่ในการยกระดับโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติให้มีความพร้อมรองรับการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษานานาชาติ การพัฒนาการเรียน การสอนด้านภาษา การบริการทางวิชาการด้าน

ภาษา การพัฒนาทักษะทางภาษาของบุคลากร นักศึกษา บุคคลทั่วไป และการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการใน

ระดับนานาชาติของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และมิติการพัฒนาแห่งศตวรรษที่ 21 โดยมีคณะคณะกรรมการประกอบด้วย คณะ

ผู้บริหาร และตัวแทนคณาจารย์จากสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษาทั้ง 4 คณะวิชา 

และมีบุคลากรสังกัดงานโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติ กองนโยบายและแผน เป็นเลขานุการ 

2) กระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมในการพัฒนา 
       โดยคณะกรรมการได้ออกแบบกลไกในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา และ

จัดท าเป็น Road Map ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาทุกชั้นปี ไว้ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4 (8)-2 Road Map ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 

Road Map ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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 เพ่ือให้การด าเนินการตามกลไกการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงก าหนดกิจกรรมในการพัฒนา

ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาทุกชั้นปี โดยผ่านกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 

 กิจกรรมที่  1 Placement Test เป็นการจัดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาในทุกชั้นปี เพ่ือให้นักศึกษาทราบระดับภาษาที่ควรพัฒนาต่อไป 

 กิจกรรมที่ 2 อบรมเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาใหม่ เป็นการจัดอบรมและสอบวัดระดับ

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR  ซึ่ งมีการจัดทดสอบก่อนเรียน เพ่ือจัดกลุ่ มระดับ  A1, A2, B1, B2  

ตามมาตรฐาน CEFR  และมีการทดสอบหลังเรียน เพ่ือประเมินผลภายหลังจากทีได้รับการอบรมและทราบระดับ

ภาษาท่ีควรพัฒนาต่อไป  

 กิจกรรมที่ 3 GE English Program เป็นการบูรณาการกิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรบั

หรับนักศึกษาผ่านระบบการจัดการเรียนการสอนในหมวดรายวิชาศีกษาทั่วไป (General Education –GE)   ซึ่งโครงการ

จัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติ ได้ร่วมกันพัฒนาไว้จ านวน 4 วิชาหลัก ประกอบด้วย ภาษาอังกฤษเพ่ือการ

สื่อสาร English for Communication ภาษาอังกฤษเพ่ือทักษะการเรียนรู้ English for Study Skills ทักษะภาษาอังกฤษ

ในระดับสูง Advanced English Skills ภาษาอังกฤษเพ่ือการสอบวัดมาตรฐาน English for Standardized Tests ซึ่ง

นักศึกษาสามารถเลือกลงทะเบียนเรียนได้ตามมาตรฐานหลักสูตรของแต่ละสาขาวิชา  

 กิจกรรมที่  4 Red Star Online เป็นการจัดกิจกรรมอบรมติวเข้มและทดสอบวัดระดับ

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งให้สิทธิ์แก่นักศึกษาทุกชั้นปีที่มีระดับภาษาอังกฤษ        

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้  

 

ภาพ 4 (8) -3 กิจกรรมในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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3) การควบคุมคุณภาพและความเป็นมาตรฐาน 
 เพ่ือให้การจัดกิจกรรมในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามีคุณภาพ และมาตรฐาน

เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ The Common European Framework of 

Reference for Languages (CEFR) คณะท างานจึงก าหนดวิธีการในการทดสอบวัดความรู้ความสามารถด้วย

วิธีการที่หลากหลาย ซึ่งในทุกกิจกรรมมุ่งเน้นให้นักศึกษาได้มีการฝึกทักษะ ฝึกอบรม และการทดสอบวัดระดับด้วย

ข้อสอบมาตรฐานทุกครั้ง โดยมหาวิทยาลัยมุ่งหาวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และคัดเลือกบริษัทที่มี

ประสบการณ์ในการจัดทดสอบวัดความรู้ความสามารถจากหน่วยงานภายนอกมาเป็นผู้ด าเนินการจัดกิจกรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน และมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับตามเกณฑ์วัดความสามารถทางภาษาอังกฤษ The 

Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) หรือในระดับเทียบเคียง เป็นต้น 

 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ โดยโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและ

การศึกษานานาชาติ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา มหาวิทยลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา 
Action plan :  English language development for students ร ะ ย ะ  3 ปี  (พ .ศ . 2563 – 2565)  ซึ่ ง
คณะกรรมการประกอบด้วย คณะผู้บริหาร และตัวแทนคณาจารย์จากสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาทั้ง 4 คณะวิชา และมีบุคลากรสังกัดงานโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษา
นานาชาติ กองนโยบายและแผน เป็นเลขานุการ จัดประชุมร่วมกัน เพ่ือขับเคลื่อนและก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา วางแผนการด าเนินงานทั้งระยะ 3 ปี และแผนการด าเนินงานรายปี  

2) ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนผลการด าเนินงานพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาในปีที่ผ่าน
มา 

3) ศึกษาสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี  (พ.ศ. 2563-2565) ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาและแผนปฏิบัติการด้าน
พัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

4) จัดกิจกรรมรับฟังความคิดเห็นและประเด็นความต้องการในการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาทุกชั้นปี  

5) จัดท าร่างแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา Action plan : English 
language development for students ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) เสนอต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ  

6) ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา Action plan : English 
language development for students ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ไปยังทั้ง 4 คณะ และหน่วยงานที่
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เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะภาษาให้กับนักศึกษา และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับ
นักศึกษาทุกชั้นปีได้อย่างชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์และบรรลุผลเป้าหมายที่วางไว้ ติดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรมตามแผน และรายงานให้มหาวิทยาลัยทราบเป็นระยะ  

7) มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และถ่ายทอดแผนฯ ไปยังทั้ง 4 คณะ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะภาษาให้กับนักศึกษา และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับ
นักศึกษาทุกชั้นปีได้อย่างชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์และบรรลุผลเป้าหมายที่วางไว้ ติดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรมตามแผน และรายงานให้มหาวิทยาลัยทราบเป็นระยะ 

8) มีการเผยแพร่แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา Action plan : 
English language development for students ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) และแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี  ผ่านทางเว็ปไซต์ www.aru.ac.th/isc/ และ ผ่านทาง Facebook Fanpage โครงการจัดตั้งศูนย์ภาษา

และการศึกษานานาชาติ  

 หลังจากที่ได้ด าเนินการจดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาเรียบร้อย

แล้ว มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการสนับสนุนกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ดังตัวอย่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับ

จัดสรรเงินจ านวนทั้งสิ้น 4,280,900 บาท (สี่ล้านสองแสนแปดหมื่นเก้าร้อยบาทถ้วน) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา โดยแบ่งตามประเภทงบประมาณ ดังนี้  

ประเภทงบประมาณ กิจกรรม/โครงการ จ านวนเงิน 

งบประมาณแผ่นดิน กิจกรรม จัดซื้อชุดข้อสอบออนไลน์ 1,790,000 

 กิจกรรม Red Star Online 720,000 
 กิจกรรม จัดหาสื่อการเรียนรู้พัฒนาภาษาอังกฤษ 490,000 

งบบ ารุงการศึกษา 
(ค่าวัสดุฝึกรายวิชาศึกษาท่ัวไป)  

กิจกรรม GE English Program 
(รอข้อมูลจาก กบศ.เทอม 2/64 + 1/65) 

59,670 

งบเงินรับฝาก กิจกรรม อบรมเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาใหม่ 977,250 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 3,388,920 
หมายเหตุ  

 *นับเฉพาะรายวิชารหัสใหม่ที่พัฒนาโดยศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติ จ านวน 4 รายวิชา ประกอบด้วย  GE64201 

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร English for Communication GE64202 ภาษาอังกฤษเพื่อทักษะการเรียนรู้ English for Study Skills ทักษะ

ภาษาอังกฤษในระดับสูง Advanced English Skills ภาษาอังกฤษเพื่อการสอบวัดมาตรฐาน English for Standardized Tests 
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 จากนโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา พ.ศ. 2559 และโครงการกิจกรรม
ที่ส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาส่งผลให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565  ส่งผลให้มีผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาในปีการศึกษา 2562 – 2564 ดังนี้ 
ผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย (ระดับ B1) ปีการศึกษา 2562 

ปีการศึกษา จ านวน นศ. ทั้งหมด (คน) 
ผ่าน ไม่ผ่าน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

2562 1,062 887 83.52 175 16.48 

2561 1,019 996 97.74 23 2.26 

2560 314 304 96.82 10 3.18 

รวม 2,395 2,187 96.82 208 3.18 

 
 สรุปผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย มีผู้สอนผ่านระดับ B1 

ทั้งสิ้นจ านวน 2,187 คน จากผู้เข้าสอบทั้งสิ้น จ านวน 2,395 คน คิดเป็นผู้ผ่านการสอบทักษะภาษาอังกฤษ ในปี

การศึกษา 2562 เท่ากับร้อยละ 96.82 เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

ผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย ปีการศึกษา 2563 

นักศึกษาชั้นปีที ่
จ านวน นศ.ที่เข้า

สอบ 
CEFR ARU Test ไม่ผ่าน รวม นศ. ที่สอบผ่าน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน  ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
2560 952 217 22.79 713 74.89 22 2.31 930 97.69 

 
ผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย ปีการศึกษา 2564 

นักศึกษาชั้นปีที ่
จ านวน นศ.ที่เข้า

สอบ 
CEFR ARU Test ไม่ผ่าน 

รวม นศ ท่ีสอบ
ผ่าน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน  ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
2561 1,019 521 51.13 475 46.62 23 2.26 996 97.74 

 
 สรุปผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย ปีการศึกษา 2563 และปี
การศึกษา 2564 มีผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษที่เป็นไปตามมาตรฐานอุดมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 97.69 และ
97.74 ตามล าดับ 
 

เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1. รายงานผลการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2562 – 2564  
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ด้านที่ 2 คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 
องค์ประกอบที่ 2.2 คุณภาพบัณฑิตปริญญาโท 
ประเด็นการพิจารณาที่ 1 (9) ผลกำรน ำควำมรู้ และทักษะในวิชำชีพไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำงำนโดยใช้
ควำมรู้ขั้นสูงในกำรปฏิบัติและพัฒนำงำนเพ่ือให้งำนหรือองค์กรเกิดควำม ก้ำวหน้ำในเชิงนโยบำย วิชำกำร หรือ
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร โดยมีคุณภำพผลงำนเป็นที่ยอมรับเชิงประจักษ์ 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  
 มีกำรด ำเนินกำร  

จ านวนบัณฑิตที่จบการศึกษา ปีการศึกษา 2562 – 2564 

ปีการศึกษา 
จ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จ

การศึกษา (คน) 

จ านวนนักศึกษาที่ที่น า
ความรู้และทักษะใน

วิชาชีพไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนางาน 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

2562 54 54 100 
2563 63 63 100 
2564 44 44 100 

 
 บัณฑิตที่จบน ำควำมรู้ไปปรับ ประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำงำนดังนี้ 
ปีการศึกษา 2562  

ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
1. นำงขวัญฤทัย  ภู่สำระ ครุศำสตรมหำบัณฑิต ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิ ง

สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ
ประสิท ธิผลของสถำน ศึกษำ สั งกั ด
ส ำ นั ก ง ำ น เข ต พื้ น ท่ี ก ำ ร ศึ ก ษ ำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปเป็นแนวทำง 
วำงแผน และก ำหนดนโยบำยในกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ให้เกิด
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลตำม
จุดมุ่งหมำย 

2. นำยจตุพร  โพธ์ิภักดี ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำร ศึกษ ำพฤติ ก รรมผู้ น ำตำมหลั ก          
ธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ต ำ ม ก ำ ร รั บ รู้ ข อ ง ค รู ใ น สั ง กั ด
กรุงเทพมหำนคร  

สำมำรถน ำไปก ำหนดนโยบำยในกำร
พัฒนำพฤติกรรมผู้น ำตำมหลักธรรม
มำภิบำลส ำหรับบุคลำกรในสังกัดได้  

3. นำยเถลิงเกียรติ ไวกยี 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงพัฒนำกำรจัดระบบสำรสนเทศ
เพื่อกำรบริหำรงำนบุคคลของสถำนศึกษำ
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

ได้แนวทำงพัฒนำกำรจัดระบบ
สำรสนเทศ และได้รับควำมสะดวกจำก
กำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศตำมควำม
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1  ต้องกำรท่ีมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

4. นำงนงลักษณ์  ชั่งทรัพย์ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำสภำพและปัญหำกำร
ด ำเนินงำนสู่โรงเรียนส่งเสริมสุขภำพ
ระดับเพชรของสถำนศึกษำในสังกัด 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำอ่ำงทอง  

ได้รับรู้แนวทำงกำรส่งเสริมสุขภำพ
นักเรียน และบุคลำกรในโรงเรียน และ 
ขยำยผลสุ่ชุมชน ได้รับควำมรู้เกี่ยวกับ
สุขอนำมัยเพื่อน ำไปปฏิบัติให้เกิดทักษะ
กำรดูแลสุขภำพท่ีเหมำะสม 

5. นำงสำวปำนชนก ด้วง
อุดม 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำสภำพกำรเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถำนศึกษำ ตำมควำมคิดเห็นของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 2  

ได้ข้อมูลสำรสนเทศท่ีน ำไปก ำหนด 
พัฒนำ และปรับปรุงนโยบำยเกี่ยวกับ
สภำพกำรเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถำนศึกษำ  

6. นำงสำวมินดำ เรืองทอง 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำปัญหำและแนวทำงแก้ปัญหำ
กำรด ำเนินงำนอำเซียนศึกษำของ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 2  

สำมำรถน ำไปเป็นแนวปฏิบัติให้กับ
สถำนศึกษำได้แก้ไขปัญหำกำร
ด ำเนินงำนอำเซียนศึกษำท่ีตรงกับ 
ปัญหำของสถำนศึกษำ  

7.นำงสำววำสนำ ไกรสอน 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำคุณลักษณะภำวะผู้น ำ
ของผู้บริหำรตำมควำมต้องกำรของครูใน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยำ  

ไดแ้นวทำงกำรพัฒนำคุณลกัษณะภำวะ
ผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตำมควำม
ต้องกำรของครูในโรงเรียน 

8. นำงสำวเสำวลักษณ์  พนะ
สันต์ 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำกำรรับรู้และกำรมีส่วนร่วมใน
กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยลดเวลำเรียน
เพิ่มเวลำของครูวิชำกำรในโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

ไดแ้นวทำงและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยลดเวลำ
เรียน เพิ่มเวลำรู้ของครู และได้แนว
ทำงกำรส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ
สถำนศึกษำตำมนโยบำยดังกล่ำว 

9. นำงสำวเสำวลักษณ์  
พิมพ์สำยทอง 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำบทบำทภำวะผู้น ำของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

สำมำรถน ำแนวทำงกำรพัฒนำบทบำท 
ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ไป
เผยแพร่เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพฒันำ
บทบำทภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 
สถำนศึกษำในสังกัดได้  

10. นำงสำวโสภำ  ชัยไธสง ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำสภำพ และปัญหำกำรเป็น
สถำนศึกษำธรรมำภิบำลของสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 2  

สำมำรถน ำไปเป็นแนวทำงในกำรวำง
แผนกำรปฏิบัติงำน เพื่อพัฒนำกำรเป็น 
สถำนศึกษำธรรมำภิบำลได้ 

11. นำงสำวอัยรินทร์  ธน
อริยมินทร์ 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำย
ในกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรต่อเน่ืองตำม
กำรรับรู้ของครู สังกัดส ำนักงำนส่งเสริม

สำมำรถใช้ผลกำรวิจัยเป็นแนวทำงในกำร
แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนำกำรมีส่วนร่วม
ของภำคีเครือข่ำยในกำรบริหำรจัดกำร
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัย จังหวัดอ่ำงทอง   

หลกัสูตรต่อเน่ืองให้ดียิงขึ้นต่อไป 

12. นำงสำวณัฐกำนต์ 
ภิญญะวัย 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำร
ด ำเนินงำนแนะแนวตำมควำมต้องกำร
ของชุมชนส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 

ไดร้ับทรำบแนวทำงส่งเสริมกำรมีส่วน
ร่วมตำมควำมต้องกำรของชุมชนในกำร
ด ำเนินงำนแนะแนว และพัฒนำงำน
แนะแนวให้เกิดประสิทธิภำพ บรรลุตำม
จุดมุ่งหมำยของกำรแนะแนว ให้มี
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  

13. นำงสำวณัฐนียำ ห้อง
กระจก 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนตำมวงจรคุณภำพ 
PDCA ของสถำนศึกษำในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

ช่วยให้เกิดองค์ควำมรู้เพิ่มขึ้น ท้ังในด้ำน
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเพือ่ให้ไดข้้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำให้
มีประสิทธิภำพสูงสุด และตรงตำม
วัตถุประสงค์มำกทีสุ่ด 

14. นำงภัทรำพร  
มหำพรหม 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรน ำเสนอแนวทำงกำรพัฒนำ
สมรรถนะครูศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
อ่ำงทอง  

สำมำรถน ำแนวทำงไปประยุกต์ใช้ใน
กำรพัฒนำครูภำยใต้บริบทของ
สถำนศึกษำของตนเองได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น  

15. นำยพงษ์พันธ์ ติยะบุตร   ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำกำรด ำเนินงำนโครงกำร
โรงเรียนคุณธรรมของสถำนศึกษำขั้น
พื้นฐำนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

ไดแ้นวทำงกำรพัฒนำ และกำรวำง
แผนกำรด ำเนินงำนโครงกำรโรงเรียน
คุณธรรมเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภำพ
และมีมำตรฐำนยิ่งขึ้น  

16. นำยสำนนท์ สุขจรูญ 
  

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำปัญหำและแนวทำงแก้ปัญหำ
กำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยใน
ตำมกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ พ.ศ. 2561  

สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปเป็นแนวทำง
ในกำรแก้ปัญหำกำรประกันคุณภำพ
ภำยในสถำนศึกษำ ให้มีประสิทธิภำพมำก
ขึ้น 

17. นำงสำวอภินุช พรมทำ ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำสภำพ ปัญหำและแนวทำง
พัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 
พระนครศรีอยุธยำ  

สำมำรถน ำแนวทำงกำรพัฒนำกำร
บริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนไปปฏิบัติ
จริงในสถำนศึกษำเพื่อกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียนให้มีประสิทธิภำพตรง
ตำมท่ีหลักสูตรก ำหนด 

18. นำงสำวรุ่งนภำ สุข
ส ำแดง 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำปัญหำกำรด ำเนินงำนระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถำนศึกษำใน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

1.ท ำให้ทรำบถึงปัญหำ ผลกำร
เปรียบเทียบ และแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

19. นำงสำวนิอัสมีรำ นิมะมิง 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
กำรด ำเนินงำนแนะแนวตำมควำมคิดเห็น

สำมำรถน ำข้อมูลท่ีได้จำกกำรศึกษำกำร
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำร
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 2  

ด ำเนินงำนแนะแนวไปแก้ปัญหำกับ
นักเรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

20. นำงสำวพัทธนันท์ 
จรูญฐีรวัฒน์ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำควำมต้องกำรพัฒนำสมรรถนะ
ประจ ำสำยงำนของครูในสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 2  

สำมำรถน ำผลจำกกำรวิจัยไปใช้เพ่ือ
วำงแผน ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรใน
สถำนศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำได้ตรงตำม
ควำมต้องกำร  

21. นำงสำวปำณิสำ  โชค
คเณศร์ 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำร
พัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน ของ
นักเรียนตำมควำมคิดเห็นของครูหัวหน้ำ
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ 
มัธยมศึกษำ เขต ๓ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

ได้ข้อมูลสำรสนเทศท่ีน ำไปก ำหนด
นโยบำยในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของนักเรียน และน ำไป
ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำ และ
ปรับปรุงกำรบริหำรสถำนศึกษำในด้ำน
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 

22. นำงกวีนิษฐ์  แก้วกุล
นิษฐ์ 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำกำรรับรู้ของผู้ปกครองที่มีต่อ
ทักษะกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 
21 ของโรงเรียนเอกชน ในเขตอ ำเภอ
เมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 

สำมำรถใช้เป็นแนวทำงในกำรวำง
แผนกำรจัดระบบกำรเรียนกำรสอนและ
แนวทำงแก้ปัญหำพัฒนำระบบกำรเรียน
กำรสอนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

23. นำงสำวเจริญพร  มะละ
เจริญ 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
คุณลักษณะผู้น ำกับบทบำทกำร
ด ำเนินงำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียน
กับชุมชนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ 

ได้แนวทำงปรับปรุงและพัฒนำตนเอง
เพื่อให้เหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำนด้ำน
บริหำรใหม้ีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น และ
บทบำทกำรด ำเนินงำนควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในหน่วยงำนของตน 

24. นำงสำวช่อพุธ  รุ่งอรุณ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำบทบำทผู้น ำทำงวิชำ
กรของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

น ำไปประยุกต์ใช้ประกอบกำรพิจำรณำ
ด ำเนินกำรแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนำ
บทบำทผู้น ำทำงวิชำกำรของตนเองให้มี
ควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้นในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
โรงเรียน 

25. นำงทัศนำทิพย์  เสือวงษ์ ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำของ
ผู้บริหำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กในจังหวัด
อ่ำงทอง  

ได้แนวทำงในกำรพัฒนำคุณลักษณะ
ผู้น ำของผู้บริหำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กใน
จังหวัดอ่ำงทองให้เกิดประสิทธิภำพมำก
ยิ่งขึ้น 

26. นำงพัชรีย์  นิกรโสม ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำประสิทธิผลกำรวำงแผน
ยุทธศำสตร์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน

มีควำมตระหนัก และค ำนึงถึงกำร
พัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีรับ
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
สังกัดสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต ๑ 
และ เขต ๒  

ต ำแหน่งใหม่ให้มีควำมรู้ในเรื่องกำร
วำงแผนยุทธศำสตร์ในสถำนศึกษำให้มี
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

27. นำงสำวณัฐชยำ จิว
ประเสริฐ 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงพัฒนำกำรด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพภำยใน ตำมวงจรคุณภำพ PDCA 
ของศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

สำมำรถน ำแนวทำงท่ีได้ไปประยุกต์ใช้
เพื่อเป็นแนวทำงพัฒนำกำรด ำเนินงำน
ประกันคุณภำพภำยใน ตำมวงจร
คุณภำพ PDCA ของศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก                  
ให้มีคุณภำพมำกยิ่งขึ้น 

28. นำยฤทธิ์ธิชัย  ภู่ส ำอำงค์ ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นและแนว
ทำงกำรพัฒนำระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน
กระทรวงศึกษำธิกำร 

ผู้รับผิดชอบงำนระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนสำมำรถน ำแนวทำงในกำร
ป้องกัน แก้ไขปัญหำ และพัฒนำ กำร
ด ำเนินงำนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ไปประยุกต์ใช้ในสถำนศึกษำของตนเอง
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

29. นำงสำวเพ็ญจันทร์  รื่น
เนตร 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรด ำเนินงำนป้องกันและแก้ไข
ปัญหำยำเสพติดแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 – 
2  

ผู้บริหำรสถำนศึกษำขยำยโอกำสทำง
กำรศึกษำ ครู และบุคลำกรสำมำรถน ำ
แนวทำงไปประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินงำน
กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด
ในสถำนศึกษำแบบมีส่วนร่วมภำยใต้
บริบทของสถำนศึกษำตนเองได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

30. นำยวีระธนำ  ศรีสังข์
งำม 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำสภำพและปัญหำกำร
ด ำเนินงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของครู
ในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 9 จังหวัด
สุพรรณบุรี  

ใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ไข 
ส่งเสริมและพัฒนำกำรด ำเนินงำนใน
สถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  

31. นำงสำวชุติมำ  พวงทอง ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรบริหำรงบประมำณตำมหลัก
ธรรมำภิบำลของสถำนศึกษำในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 5  

ใช้เป็นคู่มือแนวปฏิบัติในกำรบริหำรงำน
งบประมำณของสถำนศึกษำต่อไป และ
ไปใช้ปฏิบัติจริงในกำรบริหำร
งบประมำณของสถำนศึกษำให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น  

32. นำงสำวอุไรวรรณ  ศรี
อินกิจ 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะตำม
ลักษณะงำนท่ีปฏิบัติของหัวหน้ำศูนย์
พัฒนำเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรี 

ใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะ
ตนเองเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 

33. นำยเอกรำช  ค ำถวำย ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยี ได้น ำผลจำกกำรวิจัยครั้งน้ีไปเป็นข้อมูล
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
สำรสนเทศในกำรด ำเนินงำนพัสดุของ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

ในกำรพัฒนำผู้ปฏิบัติงำนพัสดุเพ่ือให้มี
ควำมเข้ำใจและแนวทำงกำรปฏิบัติท่ี
ตรงกัน 

34. นำงสำวศรีประภำ 
เสถียรอรรถ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำนกำรเงิน 
– บัญชี ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1 

สำมำรถใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนด
นโยบำยและพัฒนำกำรบริหำรงำน
กำรเงินและบัญชี ให้มีประสิทธิภำพ
ต่อไป 

35. นำงสำวสิริพร  ไตรลึก 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำบทบำทจริงและบทบำทท่ี
คำดหวังของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำร
พัฒนำสมรรถนะครู สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1 

ได้แนวทำงพัฒนำบทบำทจริงของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำให้ เป็นไปตำม
บทบำทท่ีคำดหวังไว ้
 

36. นำงสำวพรทิพย์  วำรีนิล 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนด้ำน
อำคำรสถำนท่ีสิ่งแวดล้อม และควำม
ปลอดภัยของศูนย์พัฒนำเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
อ่ำงทอง  

สำมำรถน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำร
บริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กให้มี
คุณภำพตำมมำตรฐำนของกำร
ด ำเนินงำนอำคำรสถำนท่ี สิ่งแวดล้อม 
และควำมปลอดภัยของศูนย์พัฒนำเด็ก
เล็ก 

37. นำงสำวศิริเพ็ญ กิจ
กระจ่ำง 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต ผลกำรจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้โดยใช้
กระบวนกำรออกแบบทำงวิศวกรรมท่ีมี
ต่อทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์
และควำมคิดสร้ำงสรรค์ของเด็กปฐมวัย  

ไดแ้นวทำงในกำรพัฒนำทักษะ
กระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์และ
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ซ่ึงครูและผู้เกี่ยวข้อง
ในวงกำรศึกษำสำมำรถน ำไปปรับใช้ให้
เหมำะสมกับสถำนศึกษำของตน 

38. นำงสำวกำนต์ธีรำ นันต๊ะ
แก้ว 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำผลกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเทคนิค TAI ท่ีมีต่อทักษะกำร
สื่อสำรและคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้วิชำ
ภำษำญี่ปุ่น ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปี
ท่ี 5  

ได้แนวทำงให้ส ำหรับผู้สอนในกำร
พัฒนำผู้เรียนให้เกิดทักษะกำรสื่อสำร
และคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ 

39. นำงสำวบุษบำ กรุดประ
โคน 
  

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำผลกำรจัดกำรเรียนรู้แนวสมดุล
ภำษำท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและ
ทักษะกำรอ่ำนกำรเขียนวิชำภำษำอังกฤษ
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีท่ี 3  

เป็นแนวทำงส ำหรับผู้สอนและ
ผู้เกี่ยวข้อง น ำวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ไป
ปรับปรุงและพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียนและทักษะกำรอ่ำนกำรเขียน
ภำษำอังกฤษให้เกิดสัมฤทธิผลและมี
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

40. นำงสำวปณิกำ ยิ้มพงษ์ ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำผลกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ 
ท ำนำย สังเกต อธิบำย (POE) ร่วมกับ

ได้แนวทำงกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ แบบทดสอบวัด
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
เทคนิคกำรใช้ค ำถำมท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนวิทยำศำสตร์ และ
ควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6  

ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน และ
แบบทดสอบวัดควำมสำมำรถในกำรคิด
วิเครำะห์ ไปใช้เพื่อพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียน และควำมสำมำรถในกำร
กำรคิดวิเครำะห์ของนักเรียนได้ 

41. นำงสำวมำลัย พงษ์
อนันต์ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรพัฒนำชุดกิจกรรมกำรอ่ำนและกำร
เขียนสะกดค ำพ้ืนฐำนของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษำปีท่ี 1 โดยใช้รูปแบบกำร
เรียนรู้แบบเชิงรุก สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอยุธยำ เขต 
2  

นักเรียนมีพัฒนำกำรด้ำนกำรอ่ำนและ
กำรเขียนสะกดค ำพ้ืนฐำนได้อย่ำง
ถูกต้อง และเป็นกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของนักเรียนในกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ภำษำไทยให้มีประสิทธิผล
มำกยิ่งขึ้น 

42. นำยศุภรำช  วสุรัตต์ ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำผลกำรจัดกำรเรียนรู้วิชำ
คณิตศำสตร์แบบฮิวริสติกส์ท่ีมีผลต่อ
ทักษะกำรคิดสร้ำงสรรค์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษำปีท่ี 3  

นักเรียนได้รับกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนวิชำคณิตศำสตร์และ
ทักษะกำรคิดสร้ำงสรรค์สูงขึ้น และครูก็
สำมำรถพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
วิชำคณิตศำสตร์และทักษะกำรคิด
สร้ำงสรรค์ 

43. นำงสำวศศิภำ  นวล
ละออง 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนวิชำ
ชีววิทยำและทักษะกำรคิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำ
ปีท่ี 4 ท่ีได้รับกำรจัดกำรเรียนรู้โดยกลวิธี
อภิปัญญำกับกำรจัดกำรเรียนรู้แบบสืบ
เสำะหำควำมรู้ 

นักเรียนได้รับกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนวิชำชีววิทยำและทักษะ
กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณสูงขึ้น ส่วน
ครู และโรงเรียนได้แนวทำงในกำร
พัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนวิชำ
ชีววิทยำและทักษะกำรคิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณโดยกลวิธีอภิปัญญำและ
กำรจัดกำรเรียนรู้แบบสืบเสำะหำ
ควำมรู้ไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 

44. นำยสินติชัย  เทศวัตร  
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและ
ทักษะปฏิบัติโดยใช้วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้
แบบทักษะปฏิบัติของ ดี เชคโก ร่วมกับ
วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้แบบชี้แนะรำยวิชำ
กำรงำนอำชีพ 3 ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษำตอนปลำย  

ไดแ้นวทำงน ำไปใช้หรือปรับปรุงพัฒนำ
เรื่องกำรจัดกำรกำรเรียนรู้ทักษะปฎิบัติ 
ให้ดีขึ้น และเป็นแนวทำงในกำรจัดกำร
กำรเรียนรู้แบบมุ่งเน้นทักษะปฎิบัติ ใน
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้อื่นๆได้ 

45. นำยสันติ  อุดมฤทธิ์ 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ของ
ธุรกิจท่ีปรึกษำด้ำนแรงงำนในจังหวัด
สระบุรี  

สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปพัฒนำธุรกิจท่ี
ปรึกษำด้ำนแรงงำนให้มีประสิทธิภำพ
บรรลุเป้ำหมำยตำมท่ีองค์กำรตอ้งไว้ 

46. นำงสำวกมลวรรณ  แดง
น้อย 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

ประสิทธิภำพในกำรจัดเก็บรำยได้ของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระจิว อ ำเภอ

ท ำให้ทรำบถึงประสิทธิภำพในกำร
จัดเก็บรำยได้ในภำพรวมขององค์กำร 
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
ภำชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  เพื่อน ำไปปรับปรุง แก้ไขและพัฒนำกำร

บริหำรจัดกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
47. นำยปรำโมทย์ ทองหล่อ บริหำรธุรกิจ

มหำบัณฑิต 
ขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนบริษัทไทยมำรูจูน จ ำกัด ของ
ต ำบลโคกแย้ อ ำเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี  

ทรำบถึงแนวทำงในกำรสร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
ให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  

48. นำงกำริตำ  เธียรถำวร บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรศึกษำรูปแบบกำรเตรียมควำมพร้อม
ก่อนเกษียณอำยุของพนักงำนกำรไฟฟ้ำ
ส่วนภูมิภำค เขต 1 ภำคกลำง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

ข้อมูลท่ีได้สำมำรถน ำมำประกอบกำร
จัดเตรียมควำมพร้อมก่อนกำร
เกษียณอำยุให้กับพนักงำนในหน่วยงำน
ท่ีเกี่ยวข้องหรือหน่วยงำนอื่นท่ีมี
ลักษณะกลุ่มประชำกรคล้ำยคลึงกัน 

49. นำยวิโชติ  วงศ์เปี่ยม
ทรัพย์ 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรบริหำรจัดกำรด้ำนคุณภำพของระบบ 
IATF 16949 : 2016 ท่ีมีผลต่อกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกลุ่มบริษัท
อุตสำหกรรมยำนยนต์ในประเทศไทย 

ท ำให้ทรำบถึงประสิทธิภำพกำรท ำงำน
ของกลุ่มบริษัทอุตสำหกรรมยำนยนต์ใน
ประเทศไทย มีอิทธิพลต่อกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนคุณภำพของระบบ IATF 
16949 : 2016 

50. นำงเนำวรัตน์  จันทร์
ไทย 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

คุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนของบุคลำกร
ระดับปฏิบัติงำนของงำนบริกำรผู้ป่วย
นอกโรงพยำบำลภำครัฐในจังหวัด
อ่ำงทอง  

สำมำรถน ำไปประกอบกำรตัดสินใจ 
และใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนด
นโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรระบบกำร
บริกำรในโรงพยำบำลภำครัฐให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

51. นำยกฤษฎำ  เธียรถำวร 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

รูปแบบกำรเลือกซื้อสินค้ำผ่ำนระบบ
พำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของผู้สูงอำยุกำร
ไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 

ไดแ้นวทำงแก่ผู้ประกอบกำรอิสระ
ออนไลน์ในกำรวำงแผนกลยุทธ์ทำง
กำรตลำดให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของผู้สูงอำยุ 

52. นำงสำวกัญญำวีร์ 
จ ำแนกมิตร 

รัฐประศำสนศำสตร 
มหำบัณฑิต 

ปัญหำและอุปสรรคของเจ้ำหน้ำท่ีและ
อำสำสมัครกู้ภัยสมำคมอยุธยำรวมใจ    
หน่วยกู้ภัยอยุธยำในกำรปฏิบัติงำน
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยในเขตพื้นท่ีอ ำเภอ
พระนครศรีอยุธยำ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ 

สำมำรถน ำข้อมูลท่ีได้มำเป็นแนวทำงใน
กำรปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัติงำน 
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย 

53. นำงสำวเกศริน  ตรี
สุวรรณ 

รัฐประศำสนศำสตร 
มหำบัณฑิต 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อควำมก้ำวหน้ำของอำชีพ
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นในจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยำ 

ท ำให้เข้ำใจถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถิ่น 

54. นำยสุพจน์  ศรีสวย รัฐประศำสนศำสตร 
มหำบัณฑิต 

ควำมคำดหวังของประชำชนต่อกำร
ปฏิบัติงำนของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ในเขต
ต ำบลปำกกรำน จังหวัด

ข้อมูลท่ีได้จำกกำรศึกษำไปเป็น
ข้อเสนอแนะ และน ำไปเป็นแนวทำงใน 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและเพิ่ม
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
พระนครศรีอยุธยำ ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของก ำนัน 

ผูใ้หญ่บ้ำนให้ตรงกับควำมคำดหวงัของ
ประชำชนมำกที่สุด 

 

 

ปีการศึกษา 2563 

ชื่อ – นามสกุล หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
1. นำงสำวขนิษฐำ  สะโดอยู่ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำบทบำทผู้บริหำรใน
กำรส่งเสริมกำรวิจัย เพื่อพัฒนำผู้เรียน
ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ 
มัธยมศึกษำเขต 4 จังหวัดสระบุรี 

สำมำรถน ำแนวทำงเสริมสร้ำงบทบำท
ของผู้บริหำรในกำรส่งเสริมกำรวิจัยเพื่อ
พัฒนำผู้เรียนของครู ท่ีสร้ำงขึ้นไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. นำยศักดำ  มังคะรัตน์ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรด ำเนินงำนป้องกันและแก้ไข
ปัญหำยำเสพติดในสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ เขต 3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

สำมำรถใช้ผลกำรวิจัยเป็นแนวทำง 
วำงแผนและก ำหนดนโยบำยในกำร
ปฏิบัติงำนป้องกันและแก้ไขปัญหำยำ
เสพติด 

3. นำงสำวสุชำดำ อักษรกิจ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพฤติกรรมผู้น ำ
แบบบมีส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
กับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 5 จังหวัด
อ่ำงทอง  

สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปใช้เป็นแนวทำง
ในกำรเสริมสร้ำง พัฒนำ พฤติกรรมผู้น ำ
แบบมีส่วนร่วมของตนเอง เพื่อให้กำร
บริหำรงำนวิชำกำรประสบผลส ำเร็จ
ตำมเป้ำหมำยท่ีได้ก ำหนดไว้ 

4. นำงสำวณภัทร  ข ำมณี 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรส่งเสริมบทบำทของ
ผู้ปกครองในกำรเสริมสร้ำงสุขภำวะเด็ก
ของศูนย์พัฒนำเด็กเล็กในจังหวัดอ่ำงทอง 

ผู้ปกครองมีกำรพัฒนำบทบำทในกำร
เสริมสร้ำงสุขภำวะเด็ก ของศูนย์พัฒนำ
เด็กเล็กในจังหวัดอ่ำงทอง 

5. นำงสำวนำฏยำ  แสงพระ
อินทร์ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำสภำพและปัญหำกำรมีส่วนร่วม
ของครูในกำรบริหำรแหล่งเรียนรู้ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี 
เขต 2  

ครูสำมำรถน ำผลกำรวิจัย ไปใช้ เป็น
ข้อมูลในกำรแก้ปัญหำกำรมีส่วนร่วม
ของครูในกำรบริหำรแหล่งเรียนรู้ของรส
ถำนศึกษำได้อย่ำงถูกต้อง และประสบ
ควำมส ำเร็จ ส่วนหน่วยงำนต้นสังกัดน ำ
ข้ อ มู ล ท่ี ได้ ก ำห น ดน โย บ ำย  แ ล ะ
มำตรกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของครู
ใน ก ำ ร บ ริ ห ำ ร แ ห ล่ ง เรี ย น รู้ ข อ ง
สถำนศึกษำได้อย่ำงถูกต้อง เหมำะสม 
และเกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

6. นำยมำโนช  ตัญยงค์ ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำร น ำไปใช้พัฒนำกำรด ำเนินงำนระบบกำร
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ชื่อ – นามสกุล หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
 ด ำเนินงำนระบบกำรดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 
จังหวัดสุพรรณบุรี สหวิทยำเขตพุเตย  

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนใน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 9 พร้อมกับกำร
พัฒนำกำรด ำเนินงำนระบบกำรดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

7. นำยวรุฒ  สุขสอน  
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์กับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำเขต 3 ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

น ำข้อมูลไปใช้ในกำรปรับปรุง ส่งเสริม
และพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ใน
กำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำ
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

8. นำยจุฑำมำศ  แจ่มมี 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำในกำรจัด
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำสิงห์บุรี  

น ำผลท่ีได้จำกกำรวิจัยมำเป็นแนวทำง
ในกำรปรับปรุงแก้ไขกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำเพื่อให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำร่วมกัน และ 
ไปใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร
แบบมีส่วนร่วมภำยใต้บริบทของ
สถำนศึกษำของคนเองได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

9. นำยสุนทร  โครพ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรด ำเนินงำนระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของ
สถำนศึกษำสังกัดอำชีวศึกษำจังหวัด
อ่ำงทอง  

ได้แนวทำงกำรด ำเนินงำนระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
กำรแก้ปัญหำกำรออกกลำงคัน และ
ตอบสนองนโยบำยของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ เรื่องกำร
แก้ปัญหำกำรออกกลำงคันของนักเรียน 

10. นำยชลพงษ์  ทองอุดม 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรบริหำรงำนงบประมำณของ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ 

สำมำรถน ำไปปฏิบัติและแก้ไขปัญหำได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำให้มีแนวทำงใน
กำรวำงแผนกำรกำรจัดสรรงบประมำณ
ในสถำนศึกษำ รวมท้ังติดตำมกำรใช้
งบประมำณให้เป็นไปตำมนโยบำยและ
แผนงำน/โครงกำรท่ีจัดได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

11. นำงสำวจินตนำ  วงษ์
นำค 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงพัฒนำกำรด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพภำยในของโรงเรียนบ้ำนล ำแดง 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 

สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปเป็นแนวทำง
ให้ผู้บริหำรและครูผู้ด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพภำยในสถำนศึกษำ ได้ก ำหนด
แนวทำงกำรด ำเนินงำนส่งเสริมและ
พัฒนำกำรประกันคุณภำพภำยใน
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ชื่อ – นามสกุล หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
สถำนศึกษำให้ก้ำวหน้ำ และมี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น 

12. นำยชัชวำล  จ ำแนกวุธ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงพัฒนำกำรด ำเนินงำนระบบกำร
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัด
ประดู่ทรงธรรม สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

สำมำรถน ำไปเป็นแนวทำงให้ผู้บริหำร
และครูผู้ด ำเนินงำนระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนได้ก ำหนดแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ให้ก้ำวหน้ำและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

13. นำงสำวชไมพร  สมบุตร 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำกำรน ำยุทธ์ศำสตร์ส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติของ
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 2  

ได้ข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับสภำพและ
ปัญหำกำรน ำยุทธศำสตร์ส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติ และ
ทรำบแนวทำงแก้ไขที่สำมำรถน ำไปสู่
กำรแก้ปัญหำท่ีเกิดขึ้นจริงได้ 

14. นำงสำวฉวีวรรณ  อู่อรุณ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร เพื่อกำรศึกษำของ
โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 5 จังหวัด
อ่ำงทอง 

ได้แนวทำงในกำรพัฒนำ ปรับปรุง และ
ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และกำรสื่อสำรเพื่อกำรศึกษำ และ
แ น ว ท ำ ง พั ฒ น ำ ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น
เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำร
เพื่อกำรศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

15. นำงสำวเบญจวรรณ  
กลั่นศรี 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำระบบสนับสนุนกำร
เรียนรู้ส ำหรับศตวรรษท่ี 21 ของ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปเป็นแนวทำง
ในกำรพัฒนำระบบสนับสนุนกำรเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 และรองรับกำรจัดกำร
เรียนรู้เพื่อพัฒนำผู้เรียนในศตวรรษท่ี 
21 ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น            

16. นำยรำม  เรือนทองดี 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของครูท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของของสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ 

สำมำรถน ำข้อค้นพบท่ีได้จำกกำรวิจัยไป
พัฒนำองค์กำรให้เกิดกำรเรียนรู้ในกำร
บริหำรงำนแบบมีส่วนร่วม และแนวทำง
ปฏิบัติต่อกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้
สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำและ
ชุมชนและในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

17. นำยศิริพงษ์  ตรัสศรี 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงเสริมสร้ำงวัฒนธรรมคุณภำพ
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดส ำนักงำน
ศึกษำธิกำร จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

ผลกำรวิจัยท ำให้ทรำบระดับควำม
คิดเห็นวัฒนธรรมคุณภำพของโรงเรียน
เอกชน สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ เพื่ อ เป็น
แนวทำงเสริมสร้ำงวัฒนธรรมคุณภำพ
ของโรงเรียนเอกชนให้มีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น 
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การพัฒนางาน 
18. นำยอนุพงศ์  จูงใจ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนกิจกำร
นักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

ใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำงำนด้ำน
กิจกำรนักเรียนให้มีควำมเหมำะสมกับ
กำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียนของ
โรงเรียนของตนให้มีประสิทธิภำพมำก
ยิ่งขึ้น 

19.นำงสำวจิรภิญญำ  ช่ำง
ประดิษฐ์ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรเสริมสร้ำงบทบำทผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม
ของชุมชนในสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี  

สำมำรถน ำแนวทำงกำรเสริมสร้ำง
บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำ ไปใช้ใน
กำรบริหำรสถำนศึกษำภำยใต้บริบท
ของสถำนศึกษำของตนเอง และ
ทำงด้ำนกำรพัฒนำสถำนศึกษำต่อไป 

20.นำงสำวชลิตำ  พลทรัพย์ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต ปัญหำและแนวทำงแก้ปัญหำกำร
บริหำรงำนวิชำกำรในโรงเรียนขนำดเล็ก 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1   

ได้แนวทำงในกำรปรับปรุง และพัฒนำ
ตนเองให้เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำนใน
ด้ำนงำนวิชำกำรท่ีจะส่งผลดีต่อกำร
ปฏิบัติงำนท่ีใหม้ีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

21. นำยสมศักดิ์  ฉัตร
ประยูร 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสมรรถนะของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำกับทักษะของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

น ำแนวทำงในกำรปรับปรุง แก้ไขและ
พัฒนำสมรรถนะของผู้บริหำรและ
ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ให้ดีขึ้น 
และให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำ 

22. นำงสำวอิสริยำ  หนูจ้อย 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงเสริมสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพในสถำนศึกษำ สังกัดเทศบำล
นครพระนครศรีอยุธยำ  

สำมำรถน ำข้อมูลและแนวคิดชุมชนแห่ง
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพมำประยุกต์ใช้ใน
กำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และพัฒนำโรงเรียนสู่กำร
เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

23. ว่ำท่ีร้อยตรีชัชนก  มั่น
ประสงค์ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงพัฒนำกำรบริหำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศในสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 2  

ได้แนวทำงในกำรบริหำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรขับเคลื่อนคุณภำพ
สถำนศึกษำ และแก้ปัญหำกำรบริหำร
ก ำ ร ใช้ เท ค โน โล ยี ส ำ ร ส น เท ศ ใน
สถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

24. นำยนรำกร  งำมสมัย 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรจัดกิจกรรมนักเรียนแบบมี
ส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนพหุ
วัฒนธรรม จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

น ำไปปรับปรุงโรงเรียนบนพื้นฐำนควำม
เป็นจริงทำงสังคมและบริบทของ
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลท่ีดียิ่งขึ้น           

25. นำงสำวพรพิมล  อิน
แมน 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงทักษะภำวะผู้น ำ
นิเทศศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหำรกับผล
กำรปฏิบัติงำนของครูในสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

สำมำรถน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำร
เสริมสร้ำง พัฒนำทักษะภำวะผู้น ำใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
และเป็นแนวทำงในกำรเตรียมควำม
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การพัฒนางาน 
มัธยมศึกษำ เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

พร้อมให้กับผู้ท่ีจะด ำรงต ำแหน่ง
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในอนำคต 

26. นำงสำววรรณนภำ  
จ ำเนียรพืช 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต ภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยีของผู้บริหำร
สถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อทักษะครูใน
ศตวรรษท่ี 21ของสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

ได้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจพื้นฐำน  และน ำ
ผลกำรวิจัยน้ีไปประกอบตำรำงแผนกำร
พัฒนำงำนบุคคล และเป็นแนวทำงหน่ึง
ท่ีจะสนองเจตนำรมณ์พระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติพุทธศักรำช 2542 
หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ ใน
มำตรำ 65 ท่ีมุ่งพัฒนำบุคลำกรท้ังด้ำน
ผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 
เพื่อให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
ทักษะในกำรผลิต รวมท้ังกำรใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมำะสม มีคุณภำพ และ
ประสิทธิภำพ และมำตรำ 67 ท่ี
สนับสนุนให้มีกำรวิจัยและกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ รวมท้ังกำร
ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำร
ใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ เพื่อให้เกิด
กำรใช้ท่ีคุ้มค่ำ และเหมำะสมกับ
กระบวนกำรเรียนรู้ของคนไทย 

27. นำงสำวสุภำพร  กล่อม
มะโน 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรท่ี
ส่งผลต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูใน
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

ท ำให้ทรำบระดับพฤติกรรมผู้น ำทำง
วิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  และ
ระดับกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู  เพื่อ
น ำไปสู่กำรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำ
และครูให้มีคุณภำพในกำรบริหำรและ
กำรจัดกำรเรียนรู้ต่อไป 

28. นำยอริยวัฒ  เฉลิมกิจ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศของครูใน
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
อำชีวศึกษำจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

น ำผลท่ีได้จำกไปเป็นแนวทำงในกำร
พัฒนำ และปรับปรุงงำนด้ำนสมรรถนะ
กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศของครู 

29. นำยสัญญำ  ชู่ช่วย ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงป้องกันกำรออกกลำงคันของ
นักเรียนระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ 
(ปวช.) วิทยำลัยเทคนิค
พระนครศรีอยุธยำ 

น ำผลท่ี ได้ จำกกำรวิจั ย ไปวำงแผน 
ก ำหนดนโยบำย เพื่อป้องกันกำรออก
กลำงคันของนักเรียน ลดผลกระทบต่อ
กำรขำดแคลนแรงงำนด้ำนวิชำชีพของ
ตลำดแรงงำนเพื่อรองรับอุตสำหกรรม
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 
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การพัฒนางาน 
30. นำงสำวลัดดำวัลย์  สอิ้ง
ทอง 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำทักษะกำรจัดกำร
เรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 1 

ได้แนวทำงกำรพัฒนำทักษะกำรจัดกำร
เรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 เพื่ อ
น ำไปพัฒนำกระบวนจัดกำรเรียนรู้ของ
ครู ผู้ ส อน  พั ฒ น ำห น่ วย งำน  ห รื อ
สถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น 

31. นำงสำวอำรยำ  ศรีสุข 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต วัฒนธรรมองค์กำรท่ีส่งผลต่อกำรวำงแผน
กลยุทธ์ของโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 
และ เขต 2 

น ำผลกำรวิจัยมำใช้เพ่ือพัฒนำ ปรับปรุง 
และก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรเชิง 
กลยุทธ์ของโรงเรียนขนำดเล็กให้มี
ประสิทธิภำพต่อไป 

32. นำงสำวกนกวรรณ  
สวัสดี 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรส่งเสริมกำรอ่ำนของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

ได้แนวทำงกำรด ำเนินงำนส่งเสริมกำร
อ่ำนส ำหรับโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

33. นำงสำววันทนีย์  บุญยะ
พัน 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรบริหำรโครงกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนตำมหลักสูตร
กระทรวงศึกษำธิกำรเป็นภำษำอังกฤษ
ของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3  

น ำข้อมูลจำกกำรวิจัยไปใช้เป็นแนวทำง
ใน ก ำ ร ก ำ ห น ด น โ ย บ ำ ย ใน ก ำ ร
บริหำรงำน เพื่อให้กำรด ำเนินงำนมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

34. นำงสมทรง  ทองนวล ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำสภำพ ปัญหำ และแนวทำง
แก้ปัญหำกำรด ำเนินงำนประชำสัมพันธ์
ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1 

สำมำรถน ำมำเป็ นแนวทำงในกำร
ก ำห นดน โยบ ำย เพื่ อ ส่ ง เส ริ ม ก ำร
ด ำ เ นิ น ง ำ น ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ ข อ ง
สถำนศึกษำในสังกัดให้มีประสิทธิภำพ
มำกยิ่งขึ้น และสำมำรถน ำไปเป็นแนว
ปฏิบัติได้จริง 

35. นำยสุธี  สุดลอย ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงพัฒนำกำรมีส่วนร่วมของชุมชน
ในกำรด ำเนินงำนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน
ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำเขต 1 

สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปใช้เป็นแนวทำง
ในกำรปรับปรุงและพัฒนำในเรื่องกำรมี
ส่ วน ร่ วม ขอ งชุ มชน ในก ำรด ำ เนิ น
กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น ำ ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น  

36. นำงสำวกำญจนำ  ทองดี ครุศำสตรมหำบัณฑิต ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงทักษะผู้น ำของ
ผู้บริหำรในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ

พระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปใช้เพื่อวำง
แผนกำรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
สังกัด และพัฒนำตนเองเพื่อบริหำร
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 

37. นำงสำวชลดำ  อ่อนพันธุ์ ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิชำ สำมำรถน ำไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำร
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ชื่อ – นามสกุล หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
 สังคมศึกษำ โดยใช้เทคนิคผังกรำฟิกของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี 1 โรงเรียนใน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำเขต 5  

สอนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียนของผู้เรียน และยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและพัฒนำผู้เรียน
อย่ำงเต็มศักยภำพ 

38. นำงสำวพิมพ์ชญำ ธนำ
พรพงศ์สถิต 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิชำ
ภำษำไทย โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐำน
ของนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำง
สติปัญญำโรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญำนุกูล  

ได้แนวทำงในกำรน ำแนวคิดกำรจัดกำร
เรียนรู้แบบสมองเป็นฐำน ไปใช้จัดกำร
เรียนรู้ในชั้นเรียนและกลุ่มทักษะกำร
เรียนรู้อื่น ๆ และเป็นข้อมูลพ้ืนฐำน
ให้กับสถำนศึกษำในกำรพัฒนำทักษะ
กำรอ่ำน ของนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่อง
ทำงสติปัญญำ 

39. นำงสำวฮัสน๊ะฮ์  มุ่ง
มำตร์ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำผลกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนว
ทฤษฎีสร้ำงองค์ควำมรู้ท่ีมีต่อ
ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำทำง
คณิตศำสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปี
ท่ี 3  

ทรำบผลกำรเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนวิชำคณิตศำสตร์และ
ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำทำง
คณิตศำสตร์ระหว่ำงนักเรียนท่ีได้รับกำร
จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

40. นำงสำววัลลี  แสงแก้ว
สุข 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรพัฒนำแผนกำรจัดประสบกำรณ์โดย
ใช้เกมฝึกทักษะทำงคณิตศำสตร์ของฝึก
ระดับปฐมวัย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

ใช้เป็นแนวทำงในกำรออกแบบและ
พัฒนำกำรจัดประสบกำรณ์ใน
สถำนศึกษำท่ีจัดกำรศึกษำระดับปฐมวัย 
 

41. นำงสำวจินตนำ แจ่มใส 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรพัฒนำโปรแกรมกำรฝึกในกำรสร้ำง
เสริมสมรรถภำพทำงกำยของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษำ ปีท่ี 2 โรงเรียนนครหลวง 
“อุดมรัชต์วิทยำ” สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำ  

โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต์วิทยำ” ได้
โปรแกรมกำรฝึกในกำรสร้ำงเสริม
สมรรถภำพทำงกำยประกอบแผนกำรจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษำปีท่ี 2 ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน และหน่วยงำนอื่น ๆ สำมำรถน ำ
โปรแกรมกำรฝึกไปประยุกต์ใช้กับผู้เรียน
และบุคลำกรในหน่วยงำนของตนเอง
ต่อไป 

42. นำงสำวจินำนันท์  คง
มิยำ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิชำ
ภำษำอังกฤษโดยใช้วิธีกำรสอนแบบ
ตอบสนองด้วยท่ำทำง ของครูโรงเรียนใน
สังกัดเทศบำลเมืองอ่ำงทอง  

เพื่อพัฒนำทักษะกำรฟัง และกำรพูด
ภำษำอังกฤษของนักเรียน ให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นและบรรลุตำม
จุดมุ่งหมำยของหลักสูตร และใช้เป็น
แนวทำงในกำรเพิ่มทักษะกำรฟังและ
กำรพูดภำษำอังกฤษของนักเรียน 

43. นำงสำวรัชนก  เชื้อ บริหำรธุรกิจ กำรพัฒนำรูปแบบกำรสื่อสำรภำยใน น ำผลกำรศึกษำท่ีได้มำใช้เป็นข้อมูล

149



แบบส ำรวจตนเองเพื่อเตรียมควำมพร้อมของ มหำวิทยำลยัรำชภฏัพระนครศรีอยุธยำ 94  
 
 

ชื่อ – นามสกุล หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
แพทย์ 
 

มหำบัณฑิต องค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพของพนักงำน
บริษัทในนิคมอุตสำหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

ประกอบกำรพิจำรณำปรับปรุงหำ
แนวทำงในกำรพัฒนำติดต่อสื่อสำร
ภำยในองค์กร และเลือกใช้วิธีท่ี
เหมำะสมกับองค์กร และสำมำรถน ำไป
ปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

44. นำยสมบูรณ์  เย็นศิริ 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

รูปแบบกำรคัดแยกเศษวัสดุเหลือใช้ใน
ครัวเรือนเพ่ือเพิ่มรำยได้ให้ชุมชนใน
อ ำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 

เป็นแนวทำงให้กับหน่วยงำนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้องสำมำรถน ำไปปรับใช้ในพื้นท่ี
ของตนเองได้ 

45. นำงสำวกนกวรรณ  หงส์
เอี่ยม 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

ศึกษำพฤติกรรมกำรเลือกซ้ือสินค้ำท่ี
ส่งผลต่อส่วนประสมกำรตลำดของร้ำน
สะดวกซื้อในอ ำเภอสำมโก้ จังหวัด
อ่ำงทอง 

ท ำให้ทรำบควำมต้องกำรของประชำชน
ท่ัวไปท่ีซ้ือสินค้ำในร้ำนสะดวกซ้ือ และ 
กำรตัดสินซ้ือสินค้ำของร้ำนสะดวกซ้ือ 
ในอ ำเภอสำมโก้ จังหวัดอ่ำงทอง 

46. นำงสำววรัญญำ  บ ำรุง
สรณ์ 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

ปัจจัยส่วนประสมทำงกำรตลำดท่ีมีผลต่อ
คุณภำพกำรให้บริกำรรถตู้โดยสำรของ
บริษัทเสนำสหนิยม (จ ำกัด)  

สำมำรถน ำไปเป็นแนวทำงในกำร
ปรับปรุงคุณภำพกำรบริกำรให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ผู้ใช้บริกำรรถตู้โดยสำรและธุรกิจ
ให้บริกำรรถตู้โดยสำรได้ และเป็น
ฐำนข้อมูลในกำรวำงแผนธุรกิจต่อไป 

47. นำงสำวปัณยตำ  นิลป่ัน 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อกำรยอมรับกำรใช้
เทคโนโลยีทำงกำรเงินในกำรช ำระภำษี
อำกรของส ำนักงำนศุลกำกรตรวจสินค้ำ
ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ 

ข้อมูลท่ีได้ใช้เป็นแนวทำง ในกำร
ก ำหนดแผนงำนของหน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้องให้เหมำะสม สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ของรัฐบำล   

48. นำงสำวกัญญำภัทร  ไสว
อมร 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อกำรยอมรับ
นวัตกรรมบริหำรธนำคำรออนไลน์ในกำร
ท ำธุรกรรมทำงกำรเงินของลูกค้ำ
ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) ใน
จังหวัดสุพรรณบุรี  

สำมำรถน ำมำก ำหนดนโยบำยในกำร
พัฒนำ และปรับปรุงนวัตกรรมบริกำร
ให้ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ
ธนำคำรให้ดียิ่งขึ้น  

49. ว่ำท่ีร้อยตรีหญิงพิรุฬ
ลักษณ์ ยุวะเวช 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงธุรกิจโลจิสติกส์ของ
ผู้ประกอบกำรขนส่งสินค้ำทำงน้ ำใน
เส้นทำงล ำเลียงแม่น้ ำเจ้ำพระยำสู่น่ำนน้ ำ
ประเทศกัมพูชำ  

สำมำรถน ำข้อมูลท่ีได้ไปเป็นแนวทำงใน
กำรพัฒนำ และปรับปรุงกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ผู้ใช้บริกำรจำกผู้ประกอบกำรขนส่ง
สินค้ำทำงน้ ำสำมำรถน ำข้อมูลท่ีได้ไป
เป็นแนวทำงในกำรตัดสินใจเลือกใช้
บริกำรเบื้องต้นได้ ว่ำควรใช้กำรขนส่ง
เส้นทำงใด   

50. นำงสำวพรนรี พิชนำ บริหำรธุรกิจ ควำมเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนของ น ำผลท่ีได้จำกกำรศึกษำไปใช้เป็น
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ชื่อ – นามสกุล หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
หำรี  
 

มหำบัณฑิต ส ำนักงำนศำลยุติธรรม  แนวทำงในกำรปรับปรุงนโยบำย และ
กลยุทธ์ต่ำง ๆ ขององค์กำร เพิม่ทักษะ
ควำมรู้ เพิ่มศักยภำพในกำรท ำงำนให้
เกิดประสิทธิภำพ ตลอดจนต่อยอดใน
กำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ของ
ส ำนักงำนศำลยุติธรรมท่ียั่งยืนต่อไป 

51. นำงสำวอัญธิภำ  ภู่ด ำรง 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

สมรรถนะของพนักงำนกลุ่มอุตสำหกรรม
รองเท้ำในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

ก ำหนดนโยบำยในกำรพัฒนำสมรรถนะ
ของพนักงำนได้อย่ำงถูกต้องและ
เหมำะสมเพื่อน ำไปวำงแผนเกี่ยวกับ
ปัจจัยด้ำนต่ำง ๆ ท่ีส่งผลต่อกำรพัฒนำ
สมรรถนะของพนักงำนเพื่อให้บรรลุ
เป้ำหมำยขององค์กำร 

52. นำยจิระพงศ์  มำมีสุข 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรส่งเสริมกำรจัดจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์
ข้ำวของร้ำนมำลีพันธุ์ข้ำวในเขตอ ำเภอ
ดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

น ำไปส่งเสริมกำรจัดจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์
ข้ำว 

53. ร้อยโทหญิงกนกพิชญ์  
ครุฑคง 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร
ในกำรน ำระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์
มำใช้ในศูนย์อ ำนวยกำรสร้ำงอำวุธ ศูนย์
กำรอุตสำหกรรมป้องกันประเทศและ
พลังงำนทหำร   

เป็นแนวทำงท่ีจะน ำระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในศูนย์อ ำนวยกำร
สร้ำงอำวุธ ศูนย์กำรอุตสำหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงำนทหำร 

54. นำงสำวกันยำมำศ  แก้ว
กมล 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรบริหำรจัดกำรที่มีผลต่อกำรให้บริกำร
สมัยใหม่ในยุค PEA4.0 ของผู้ใช้บริกำร
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

สำมำรถน ำข้อมูลด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
ไปพัฒนำหรือปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้
เกิดประสิทธิภำพสูง และควำมพึงพอใจ
สูงสุด อีกท้ังยังน ำมำเป็นแนวทำงในกำร
พัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรสมัยใหม่ใน
ยุค PEA 4.0 เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้ใช้บริกำรท่ีมีควำม
แตกต่ำงกัน 

55. นำยทรงชัย  ทรงฤกษ์ 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กลยุทธ์ทำงกำรตลำดของร้ำนเครื่องดื่ม
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

สำมำรถน ำกลยุทธ์ทำงกำรตลำดไปปรับ
ใช้ในร้ำนเครื่องดื่มในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ 

56. นำงสำวรุ้งไพลิน  บุญ
หล้ำ 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรศึกษำประสิทธิภำพกำรจัดเก็บภำษี
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
ลพบุรี 

น ำไปเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำปัจจัยกำร
จัดเก็บภำษีขององค์กรในด้ำนต่ำง ๆ ให้ดี
ยิ่งขึ้น  และพัฒนำปัจจัยกำรจัดเก็บภำษี
ท่ีมีผลต่อประสิทธิภำพกำรจัดเก็บภำษี
ได้อย่ำงเหมำะสม   

57. นำงณัฐกฤตำ ธำดำวีระ บริหำรธุรกิจ กลยุทธ์ทำงกำรตลำดท่ีมีผลต่อควำม สำมำรถน ำไปใช้ปรับแผนกลยุทธ์
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ชื่อ – นามสกุล หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
กิต 
 

มหำบัณฑิต ได้เปรียบในกำรแข่งขันของ
ผู้ประกอบกำรธุรกิจน้ ำหอมในเขตภำค
กลำง 

กำรตลำดเพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบ
ทำงกำรแข่งขันของผู้ประกอบกำรธุรกิจ
น้ ำหอมในเขตภำคกลำง น ำไปปรับแผน
กลยุทธ์กำรตลำดให้สำมำรถตอบสนอง
ตรงต่อควำมต้องกำรของผู้บริโภค
ได้มำกยิ่งขึ้น และน ำไปพัฒนำศักยภำพ
ทำงกำรแข่งขันของผู้ประกอบกำรและ
ปรับปรุงธุรกิจของตนเองให้อยู่รอดใน
ธุรกิจได้ต่อไป 

58. นำงสำวกำญจนำ  ธรรม
วัชชัย  
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรบริหำรจัดกำรช่องทำงกำรสื่อสำร
ข้อมูลกำรประกันสังคมของสถำน
ประกอบกำรในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

สำมำรถน ำข้อมูลท่ีได้ไปเป็นแนวทำงใน
กำรพัฒนำ และกำรวำงแผนกำรบริหำร
จัดกำรช่องทำงกำรสื่อสำรข้อมูล
ข่ำวสำรเกี่ยวกับประกันสังคม 

59. นำงวิภำวดี  ศรสำย 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรบริหำรทีมงำนตัวแทนประกันชีวิตใน
เขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

สำมำรถน ำผลวิจัยท่ีได้ไปใช้
ประกอบกำรพัฒนำเสริมสร้ำงกำร
บริหำรทีมงำนส ำหรับตัวแทนขำย
ประกันชีวิตและจูงใจตัวแทนให้มีควำม
มุ่งมั่นเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จใน
อำชีพกำรขำยประกันชีวิตของแต่ละ
องค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

60. นำงสำวภัทรินทร์  วัฒ
วงษ์ 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรขยะใน
ครัวเรือนของประชำชนในเขตพื้นท่ี
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

สำมำรถน ำข้อมูลไปใช้เป็นแนวทำงใน
กำรบริหำรจัดกำรขยะในครัวเรือนของ
ประชำชน 

61. นำยธีระพล  เจริญสุข 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรกรม
สรรพสำมิตในเขตกรุงเทพมหำนคร 
 

น ำไปปรับปรุง เปล่ียนแปลงให้กำร
พัฒนำสมรรถนะเป็นไปในทิศทำง
เดียวกัน 

62. นำงสำวหทัยภัทร  พลช
โตทัย 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กลยุทธ์กำรปรับตัวเพื่อควำมอยู่รอดของ
ธุรกิจเครื่องปั้นดินเผำในเขตภำคกลำง 

สำมำรถน ำข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในธุรกิจ
ของตนได้ 

63. นำยสุพจน์  ถนอมวรำ
ภรณ์ 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กลยุทธ์กำรพัฒนำธุรกิจร้ำนยำคุณภำพ
ของผู้ประกอบกำรในเขตอ ำเภอ 
พระนครศรีอยุธยำ 

น ำปัญหำและควำมแตกต่ำงของกลยุทธ์
กำรพัฒนำธุรกิจร้ำนยำไปใช้และพัฒนำ
ต่อยอดธุรกิจร้ำนยำต่อไป 

 

ปีการศึกษา 2564 

ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
1. นำยธนชัย  อุ่นใจชน 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำ
ทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนกับกำร

สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปเป็นแนวทำง
ในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของ
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
บริหำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้ภำยใน
โรงเรียนมัธยมศึกษำในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

ตนเองเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ และ
กำรบริหำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภำพของโรงเรียน 

2. นำงสำวเรณู  รื่นยุทธ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยคัด
สรรทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำกับ
คุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียนสังกัด
ส ำนักกำรศึกษำกรุงเทพมหำนคร 

สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปเป็นแนวทำง
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและ
ปรับปรุง พัฒนำ ส่งเสริมปัจจัยคัดสรรท่ี
สัมพันธ์กับคุณภำพกำรศึกษำให้ดีขึ้น 
และข้อมูลสำรสนเทศไปเป็นแนวทำงใน
กำรปรับปรุง พัฒนำ และส่งเสริม ปัจจัย
คัดสรรท่ีสัมพันธ์กับคุณภำพกำรศึกษำ
ให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องต่อไป
เพื่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  

3. นำงสำวสุฑำทิพย์ ทิพย์
โสตร์ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรควำม
ขัดแย้งของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับขวัญ
ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนของครูใน
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

น ำมำเป็นแนวทำงในกำรเสริมสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนของครู เพื่อให้
ครูปฏิบัติงำนให้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ี
ได้ก ำหนดไว้ 

4. นำงสำวประภำพร 
ธรรมรจน์ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต ปัจจัยท่ีส่งผลต่อขวัญก ำลังใจในกำร
ปฏิบัติงำนของครู สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครนำยก  

ผลกำรศึกษำท่ีได้จะเป็นแนวทำงให้
ห น่ วยงำนต้นสั งกั ด ในกำรก ำหนด
นโยบำยต่ำง ๆ ให้กับผู้บริหำรใช้จัดกำร
องค์กร เพื่อน ำมำปรับปรุง แก้ไข และ
เสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจให้กับครู สังกัด
ส ำ นั ก ง ำ น เข ต พื้ น ท่ี ก ำ ร ศึ ก ษ ำ
ประถมศึกษำนครนำยก 

5. นำงสำวสำวิณีย์ เอี่ยม
สะอำด 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต รูปแบบกำรนิเทศภำยในท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะประจ ำสำยงำนของครูใน
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำสิงห์บุรี อ่ำงทอง  

สำมำรถน ำมำเป็นข้อมูลในกำรพัฒนำ
สมรรถนะประจ ำสำยงำนของครู หรือผู้
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน ำไปพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำรสอนของครูต่อไป 

6. นำยกันตวุฒิ  กำรดี 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำม
เป็นเลิศของสถำนศึกษำขนำดเล็กใน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

หน่วยงำน / สถำนศึกษำ สำมำรถน ำ
แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำน
วิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศของสถำนศึกษำ
ขนำดเล็ก ไปใช้พัฒนำกำรบริหำรงำน
วิชำกำรในหน่วยงำนหรือสถำนศึกษำให้
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำก
ยิ่งขึ้น 

7. นำงสำวพรชนก  ศิริ ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรเสริมสร้ำงควำมก้ำวหน้ำใน สำมำรถน ำไปใช้เป็นข้อมูลให้กับ
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
พฤกษ์พงษ์ 
 

อำชีพตำมควำมต้องกำรของครู สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

หน่วยงำนท่ีสนใจหรือหน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้องได้น ำไปประยุกต์ใช้เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรก ำหนดนโยบำยกำร
เสริมสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพครูที่
ตรงตำมควำมต้องกำรของครู 

8. นำยภำนุพงศ์  ลิมปนะ
วงศำนนท์  
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรต่อกำร
เสริมสร้ำงแรงจูงใจในกำรศึกษำต่อสำย
อำชีวศึกษำของนักเรียนมัธยมศึกษำใน
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

สำมำรถน ำไปเสริมสร้ำงและก ำหนด
แนวทำงในกำรศึกษำต่อสำยอำชีวศึกษำ
ท่ีมีควำมเหมำะสม และเกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด 

9. นำยเศรษฐพงศ์  เลิศ
ปรีชำ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำบทบำทผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกำรด ำเนินงำนวิชำกำร
ของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำสิงห์บุรี อ่ำงทอง 
จังหวัดอ่ำงทอง  

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรศึกษำท้ังผู้ปกครอง 
ชุมชน หน่วยงำนอื่น ๆ สำมำรถรับรู้
แนวทำงในกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
พัฒนำงำนวิชำกำรของโรงเรียน เพื่อมี
ส่วนช่วยให้คุณภำพผู้เรียนดียิ่งขึ้น 

10. นำงสำวสิโรธร  ดวง
สุวรรณ์ 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันของ
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำ 
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1  

สำมำรถน ำไปพัฒนำโครงกำรอำหำร
กลำงวันในระดับประถมศึกษำให้
สำมำรถบริหำรจัดกำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

11. นำงสำวสุดำรัตน์  ค ำอั้น 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรด ำเนินงำนชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพโดยกำรมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำของโรงเรียน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำลพบุรี เขต 1  

น ำ ผ ล ก ำ ร วิ จั ย ไป ใช้ เป็ น ข้ อ มู ล
สำรสนเทศท่ี เป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินงำน ใช้ ในกำรปรับปรุงและ
วำงแผนเพื่อพัฒนำในกำรด ำเนินงำน
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพใน
สถำนศึกษำ 

12. นำงสำวศยำมล  กอง
สุทธิผล 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคล
ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด 

ได้แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำน
บุคคลท่ีมีคุณภำพ และสำมำรถท่ีจะ
น ำไปพัฒนำในส่วนงำนท่ีเกี่ยวข้องให้
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงเหมำะสม 

13. นำงสำวณัฏฐนิชำ  หำ
มนตรี 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 

ท ำให้ทรำบถึงนวัตกรรมท่ีจะน ำมำ
พัฒนำและสนับสนุนเพื่อสร้ำงภำวะผู้น ำ
ให้มีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด 

14. นำงสำวสุภิรัฏต์  ศิวิลัย ครุศำสตรมหำบัณฑิต องค์ประกอบกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมท่ี
ส่งผลต่อแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนของ
ครู สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 

ท ำให้ทรำบถึงองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน และน ำสิ่งน้ัน
มำปรับปรุง แก้ไข ให้กำรปฏิบัติงำนของ
ครูนั้นสำมำรถปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น 
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
15. นำงสำวกนกวรรณ  อุ
ทยำนิน 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรนิเทศภำยในแบบร่วมพัฒนำ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของสถำนศึกษำ 
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 2 

สำมำรถด ำเนินกำรนิเทศภำยในแบบ
ร่วมพัฒนำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  ครูและบุคลำกร 
มี สม รรถนะควำมสำมำรถ ในก ำร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น สู ง ขึ้ น  ส่ ง ผ ล ให้ ก ำ ร
พัฒนำกำรเรียนรู้ของนักเรียนและกำร
ปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำดีขึ้น 

16. นำงสำวเกศริน ยิ้มช้อย ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนของโรงเรียนมัธยมศึกษำใน
จังหวัดอ่ำงทอง 

สำมำรถน ำแนวทำงกำรพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน ไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำกำร
จัดกำรศึกษำในสถำนศึกษำของตน 

17. นำยอัครัช  พินดวง ครุศำสตรมหำบัณฑิต ปัญหำ และแนวทำงแก้ปัญหำกำรบริหำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศในสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเทศบำลนคร
พระนครศรีอยุธยำ 

น ำปัญหำท่ีได้ทรำบมำแก้ไข และน ำมำ
ก ำหนดนโยบำยเพื่อปรับปรุงหรืกำร
บริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศใน
สถำนศึกษำได้และน ำไปเป็นแนวปฏิบัติ
ได้จริง 

18. นำยกิตติชัย  แสงสว่ำง ครุศำสตรมหำบัณฑิต ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงรูปแบบกำรนิเทศ
ภำยในสถำนศึกษำกับประสิทธิภำพกำร
สอน 

ท ำให้ทรำบถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
รูปแบบกำรนิเทศภำยใน กับ
ประสิทธิภำพกำรสอน ว่ำมี
ควำมสัมพันธ์กันในด้ำนใด เพื่อจะน ำไป
พัฒนำและปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

19. นำงสำวพรรณิดำ  อุทธำ ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของชุมชน
ในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำอ่ำงทอง 

ได้แนวทำงส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของ
ชุมชนท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
โรงเรียนว่ำมีควำมเหมำะสม ถูกต้อง 
และสำมำรถน ำข้อมูลท่ีได้จำกกำรวิจัย
ไปพัฒนำงำนได้อย่ำงต่อเนื่องต่อไป 

20. นำงสำวพิชญำ  สุมณฑำ ครุศำสตรมหำบัณฑิต ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำร
ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูใน
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 1 

น ำผลกำรวิจัยท่ีได้ไปพัฒนำ และ
ปรับปรุงภำวะผู้น ำในระดับผู้บริหำร ให้
สำมำรถท ำงำนร่วมกับครูในโรงเรียน
ขยำยโอกำส หรือในหน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้องน ำไปใช้ได้จริง 

21. นำยยุทธนำ  ล้ ำเลิศ ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนท่ัวไป
แบบมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 

สำมำรถน ำข้อมูลท่ีได้ไปเป็นแนวทำงใน
กำรพัฒนำกำรบริหำรงำนท่ัวไป และยัง
สำมำรถน ำไปเป็นแนวทำงในกำร
ปรับปรุง แก้ไข กำรด ำเนินงำนใน

155



แบบส ำรวจตนเองเพื่อเตรียมควำมพร้อมของ มหำวิทยำลยัรำชภฏัพระนครศรีอยุธยำ 100  
 
 

ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
สถำนศึกษำมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

22. นำงสำวลลิตำ  วิมูลชำติ ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรโรงเรียน
ประถมศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 

หน่วยงำนต้นสังกัดสำมำรถน ำไป
ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำกำร
บริหำรงำนบุคคลและกำรเลือกผู้บริหำร
มำด ำรงต ำแหน่งภำยในสถำนศึกษำ 

23. นำยเอกชัย  ลวดค ำ ครุศำสตรมหำบัณฑิต แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ
สุพรรณบุรี 

น ำมำเป็นแนวทำงในกำรก ำหนด
นโยบำย แผนงำน เพื่อกำรพัฒนำ
ผู้บริหำร กำรบริหำรงำนบุคคล และกำร
คัดเลือกผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัดได้ 

24. นำงสำวรวินันท์  พอควร 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรพัฒนำแผนกำรจัดประสบกำรณ์กำร
เรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโดยใช้รูปแบบกำร
เรียนรู้แบบเสต็มศึกษำ (STEAM) ใน 
สถำนศึกษำสังกัดเทศบำลเมืองอ่ำงทอง  

มีแนวทำงในกำรพัฒนำและส่งเสริมให้
ครูผู้สอนพัฒนำแผนกำรจัด
ประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ในรูปแบบต่ำง 
ๆ เพื่อพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ และ
เพื่อให้เด็กมีพัฒนำกำรตำมวัยเต็มตำม
ศักยภำพ และมีควำมพร้อมในกำรเรียน
ต่อไป 

25. นำยธนฤทธ์ิ  ไกรทอง 
 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต กำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและ
ควำมคงทนในกำรเรียนรู้ทำงคณิตศำสตร์ 
โดยใช้วิธีกำรสอนแบบนิรนัย ร่วมกับ
เทคนิค STAD ส ำหรับนักเรียน ชั้น
มัธยมศึกษำปีท่ี 1 โรงเรียนจิระศำสตร์
วิทยำ  

สำมำรถน ำแนวทำงกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้โดยใช้วิธีกำรสอนแบบนิรนัย 
ร่วมกับเทคนิค STAD ไปเผยแพร่ให้
สถำนศึกษำในสังกัดได้น ำไปประยุกต์ใช้
ได้ 

26. นำงสำวแก้วนภำ  ทอง
เทศ 

ครุศำสตรมหำบัณฑิต ผลของกำรจัดกำรเรียนรู้แบบซิปปำท่ีมี
ผลต่อควำมฉลำดรู้กำรอ่ำนและทักษะ
กำรท ำงำนเป็นทีมของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษำปีท่ี 1 โรงเรียนขยำยโอกำส
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำอ่ำงทอง 

สำมำรถน ำไปพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
และเพื่อให้เด็กได้สน้ำงทักษะกำร
ท ำงำนเป็นทีมได้อย่ำงเต็มศักยภำพใน
ระดับมัธยมศึกษำ 

27. นำงสำวศุภวรรณ  ไวย
ศิลป์ 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภำพในกำร
บริกำรลูกค้ำอำหรับของโรงพยำบำล
เอกชนในกรุงเทพมหำนคร 

สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปเป็นข้อมูล
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและพัฒนำ
ศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรโรงพยำบำลเอกชน 

28. นำยประพันธ์  พรผุด
ผ่อง 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรจัดกำรทรัพยำกรกำรบริหำรขอ
วิสำหกิจชุมชนเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถ
ทำงกำรแข่งขันในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

สำมำรถน ำผลท่ีได้ไปใช้ประโยชน์ต่อ
หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชน เพื่อ
เป็นแนวทำงในกำรแก้ไขปรับปรุงพัฒนำ
และวำงแผนด้ำนนโยบำยมำตรกำร
ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรส่งเสริมและ
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
พัฒนำธุรกิจวิสำหกิจชุมชนในจังหวัด 

29. นำงสำวเมธำนันท์  สุข
สำลี 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรศึกษำกลยุทธ์กำรให้บริกำรพของ
พนักงำนธนำคำรกสิกรไทย จ ำกัด 
(มหำชน) สำขำโลตัสอยุธยำ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

ได้แนวทำงในกำรปรับปรุงกำรให้บริกำร
ของธนำคำรกสิกรไทย 

30. นำงวันวิสำ  ธูปบูชำ 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กลยุทธ์ทำงกำรตลำดท่ีมีผลต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของผู้ประกอบกำรใน
โครงกำรธงฟ้ำรำคำประหยัดพัฒนำ 
เศรษฐกิจท้องถิ่น อ ำเภอ
พระนครศรีอยุธยำ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ 

น ำไปพัฒนำร้ำนธงฟ้ำรำคำ
ประหย ัดพ ัฒนำเศรษฐก ิจ
ท ้อ งถิ ่น ให ้ม ีป ระสิท ธ ิภ ำพ
ตรงตำมควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภค 

31. นำงสำวศิริวรนุช  ชัย
ช่วย 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

ส่วนประสมทำงกำรตลำดท่ีส่งผลต่อกำร
ตัดสินใจซื้อถังเก็บน้ ำดีร้ำนวัสดุก่อสร้ำง 
อ ำเภอบำงปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ  

ทรำบถึงควำมต้องกำร และกลยุทธ์กำร
ส่งเสริมกำรขำยจึงท ำให้สำมำรถ
น ำมำใช้ให้เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภำพตรงกลุ่มเป้ำหมำย 

32. นำงสำวพัชรีย์  กองกวี 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลยุทธ์ทำง
กำรตลำดกับกำรตัดสินใจซื้อผลไม้แปรรูป 
อ ำเภอเสนำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

ได้แนวทำงให้ผู้ประกอบกำรธุรกิจผลไม้
แปรรูปท้ังรำยเก่ำและรำยใหม่ใช้ในกำร
ปรับปรุงคุณภำพและพัฒนำกลยุทธ์ทำง
กำรตลำด เพื่อให้ผู้บริโภคเกิดควำม
พอใจสูงสุด 

33. นำยภำคภูมิ  ด้วงมูล 
 

บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อกำรตัดสินใจเช่ำท่ีพัก
อำศัยของผู้บริโภคในเขตอ ำเภอบำงปะ
อินจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

น ำไปประกอบกำรเป็นฐำนข้อมูลในกำร
ก ำหนดกลยุทธ์กำรเลือกกลุ่มเป้ำหมำย
ของธุรกิจท่ีพักอำศัย 

34. นำยศุภฤกษ์  เทียรฤกษ์  บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กำรศึกษำสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยีของ
บุคลำกรในธุรกิจขนส่งสินค้ำพ้ืนท่ีจังหวัด
พระนครอยุธยำ  

ทรำบถึงระดับสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยี 
ระดับควำมต้องกำร และควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงสมรรถนะกับควำมต้องกำร
พัฒนำสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยีของ
บุคลำกรในธุรกิจขนส่งสินค้ำ พื้นท่ี
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ แล้วน ำมำ
ปรับปรุงในกำรพัฒนำองค์กร ต่อไป 

35. นำงนันทิตำ  ฉลำด บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

กลยุทธ์ทำงกำรตลำดของธุรกิจน้ ำพริก
ส ำเร็จรูปสูตรโบรำณในอ ำเภอท่ำวุ้ง 
จังหวัดลพบุรี 

น ำมำใช้ในกำรปรับปรุงกำรท ำธุรกิจ
น้ ำพริกส ำเร็จรูปต่อไป 

36. นำยณัฐศักดิ์  ฤทธิ์เดช บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต 

ปัจจัยส่วนผสมทำงกำรตลำดท่ีส่งผลต่อ
กำรบริหำรจัดกำรธุรกิจชุมชนเพื่อควำม
ยั่งยืน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

ท ำให้ทรำบถึงปัจจัย กำรเปรียบเทียบ 
และควำมสัมพันธ์ท่ีส่งผลต่อกำรบริหำร
จัดกำรธุรกิจชุมชน 

37. นำยไกรสร  ภำคำพรต รัฐประศำสนศำสตร กำรพัฒนำภำวะผู้น ำของก ำนัน สำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปพัฒนำภำวะ
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ชื่อ – นามสกลุ หลักสูตร ชื่อผลงาน 
ผลการน าความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนางาน 
มหำบัณฑิต ผู้ใหญ่บ้ำน ในเขตองค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบลตล่ิงชัน อ ำเภอบำงปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ 

ผู้น ำของก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน หรือผู้น ำ
ชุมชนให้มีควำมเข้มแข็ง และเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและตอบสนองควำม
ต้องกำรลูกบ้ำนได้อย่ำงตรงประเด็น 

38. นำงสำวเจริญ  ภูสุวรรณ รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 

แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะหลักของ
พนักงำนในเทศบำลเมืองเสนำ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ 

มีแนวทำงในกำรก ำหนดรูปแบบกำร
พัฒนำพนักงำนในเทศบำลเมืองเสนำ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ท่ีเหมำะสม
สอดคล้องกับสมรรถนะหลักเพื่อให้กำ
พรัฒนำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

39. นำยธนำกร  ค ำภิมำบุตร รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 

แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรสุนัขจรจัดเพ่ือ
ลดปัญหำสุนัขจรจัดขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตอ ำเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ท ำให้ทรำบแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร
สุนัขจรจัดเพ่ือลดปัญหำสุนัขจรจัดใน
จังหวัดสุพรรณบุรี 

40. นำงนุชจริน  เสริมสวัสดิ์ รัฐประศำสนศำสตร
มหำบณัฑิต 

ประสิทธิภำพกำรท ำงำนเป็นทีมของ
บุคลำกรส ำนักงำนอัยกำรในพื้นท่ีจังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ 

น ำผลกำรวิจัยไปใช้ในกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพของกำรท ำงำนเป็นทีมให้
มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลสูงสุด 

41. นำงสำวเนตรำ  เพ็ช
รแสง 

รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 

แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะในกำร
ปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรธุรกำร
ส ำนักงำนอัยกำรในพื้นท่ีจังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ 

สำมำรถน ำข้อมูลท่ีได้จำกกำรวิจัยไป
ก ำหนดเป็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
บุคลำกรของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด
ต่อไป 

42.นำงสำวปวีณำ  คมใน รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 

กำรตัดสินใจของประชำชนในกำร
เลือกตั้งนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
หันตะเภำ อ ำเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ 

สำมำรถน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำร
บริหำรกำรเลือกตั้งขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลหันตะเภำ 

43. นำงสำวปัทมำ  รอดศรี รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 

แรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร
เทศบำลต ำบลพุกร่ำง อ ำเภอพระพุทธ
บำท จังหวัดสระบุรี 

สำมำรถน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำร
เสริมสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน
ของบุคลำกรเทศบำลต ำบลพุกร่ำง 

44. นำยณรงค์ชัย  กรรณ
สูตร 

รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 

ภำวะผู้น ำท่ีพึงประสงค์ของนำยกองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลเกำะเรียน อ ำเภอ
พระนครศรีอยุธยำ 

สำมำรถน ำไปใช้โดยกำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 

 

เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1. สรุปรายชื่อผลงานของมหาบัณฑิตที่จบการศึกษาในปีการศึกษา 2562 – 2564 
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ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (10) สัดส่วนผลงำนของบัณฑิตที่จบกำรศึกษำระดับปริญญำโทที่พัฒนำควำม
เชี่ยวชำญ หรือกำรต่อยอดควำมรู้ที่สอดคล้องกับ (1) แนวทำงกำรวิจัยและพัฒนำตำมควำมเชี่ยวชำญของ
สถำบัน หรือ (2) แนวทำงกำรวิจัยและพัฒนำเพ่ือรองรับกำรพัฒนำประเทศ หรือ (3) งำนวิจัยที่สำมำรถ
ประยุกต์ใช้กับหน่วยงำนภำยนอกหรือภำคอุตสำหกรรม  
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  
 มีกำรด ำเนินกำร  

จำกจ ำนวนนักศึกษำที่ส ำเร็จกำรศึกษำในปีกำรศึกษำ 2562 – 2564 นั้น ทำงมหำวิทยำลัยมีผลงำนกำร
วิจัยของบัณฑิตที่ส ำเร็จกำรศึกษำ ทั้งสิ้น  161 ผลงำน โดยผลงำนกำรท ำวิจัยของนักศึกษำทุกคนมีควำมสอดคล้อง
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของแต่ละหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตให้สำมำรถน ำควำมรู้และผลจำกงำนวิจัยที่ได้ศึกษำเพ่ือต่อ
ยอดควำมรู้อันสอดคล้องกับแนวทำงกำรวิจัยและพัฒนำตำมควำมเชี่ยวชำญของสถำบัน หรือ  แนวทำงกำรวิจัย
และพัฒนำเพ่ือรองรับกำรพัฒนำประเทศ หรือ งำนวิจัยที่สำมำรถประยุกต์ใช้กับหน่วยงำนภำยนอกหรือ
ภำคอุตสำหกรรม ที่สัดส่วน ร้อยละ 100 ซึ่งส่งผลให้มหำวิทยำลัยมีบัณฑิตที่มีคุณภำพในกำรท ำวิจัย ที่สำมำรถ
สร้ำงองค์ควำมรู้ และน ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในกำรท ำงำน และแก้ปัญหำพัฒนำท้องถิ่น โดยหำกแยกสัดส่วนของ
แต่ละปีกำรศึกษำเพ่ือดูว่ำผลงำนวิจัยของนักศึกษำที่จบกำรศึกษำในระดับปริญญำโทจะสำมำรถจ ำแนกสัดส่วน
ผลงำนที่พัฒนำตำมเกณฑ์ออกเป็นไปตำมตำรำงดังต่อไปนี้ 

 
 
 
ปี

การศึกษา 

สัดส่วนผลงานของบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท 
ที่พัฒนาความเชี่ยวชาญและต่อยอดความรู้ 

แนวทางการวิจัยและ
พัฒนาตามความเชี่ยวชาญ

ของสถาบัน 

แนวทางการวิจัยและพัฒนา
เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ 

งานวิจัยท่ีสามารถประยุกต์ใช้
กับหน่วยงานภายนอกหรือ

ภาคอุตสาหกรรม 
2562 - 7 47 
2563 10 3 49 
2564 12 - 32 
รวม 22 10 129 

จำกตำรำง จะพบว่ำนักศึกษำที่ส ำเร็จกำรศึกษำ ในปีกำรศึกษำ 2562 -2564 นั้น มีผลงำนที่พัฒนำควำม
เชี่ยวชำญและสำมำรถต่อยอดควำมรู้เข้ำข่ำยและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรพัฒนำทั้ง 3 แนวทำง โดยสัดส่วน
ผลงำนของนักศึกษำในระดับปริญญำโทที่ส ำเร็จกำรศึกษำมีแนวโน้มทำงด้ำนงำนวิจัยที่สำมำรถประยุกต์ใช้กับ
หน่วยงำนภำยนอกหรือภำคอุตสำหกรรม คิดเป็นร้อยละ 80.12 ที่สูงที่สุด 

เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1. สรุปรายชื่อผลงานของมหาบัณฑิตที่จบการศึกษาในปีการศึกษา 2562 – 2564 
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ประเดน็การพิจารณาที่ 3 (11) ผลกำรทดสอบภำษำอังกฤษ 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  
 มีกำรด ำเนินกำร  

มหำวิทยำลัยได้มีกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรด้ำนทักษะภำษำอังกฤษส ำหรับนักศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำ โดยได้จัดท ำเป็นประกำศมหำวิทยำลัย เรื่องแนวปฏิบัติในกำรประเมินทักษะภำษำต่ำงประเทศของ
นักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ ซึ่งได้ก ำหนดเรื่องเกณฑ์กำรสอบผ่ำนภำษำอังกฤษในระดับบัณฑิตศึกษำในระดับ
ปริญญำโท (ARU Test) ตำมหลักเกณฑ์ที่มหำวิทยำลัยก ำหนด และหำกในกรณีที่นักศึกษำไม่ผ่ำนกำรสอบ
ภำษำอังกฤษตำมเกณฑ์ ARU Test จะท ำกำรลงทะเบียนในรำยวิชำภำษำอังกฤษ ดังข้อมูลตำรำง 3(11)-1 

 
ตาราง 3(11)-1 ผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาโท (ARU Test) 

ปี
การศึกษา 

จ านวน
นักศึกษาระดับ

ปริญาโท
ทั้งหมด (คน) 

จ านวน
นักศึกษาที่
ผ่านเกณฑ์ 
ARU Test 

(คน) 

นศ.ที่
สอบ
ผ่าน 
ARU 
Test 

คิดเป็น 
% 

จ านวน
นักศึกษาที่
ลงทะเบียน

เรียน
รายวิชา

ภาษาอังกฤษ 
(คน) 

จ านวน
นักศึกษา
ที่ผ่าน
เกณฑ์

การศึกษา 
(คน) 

นศ.ที่ผ่าน
เกณฑ์

การศึกษา
คิดเป็น 

% 

นักศึกษาที่
ผ่านการ
ทดสอบ/

ลงทะเบียน
คิดเป็น % 

2562 44 44 100 - - - 100 
2563 105 19 18.10 86 86 81.90 100 
2564 78 9 11.54 69 69 88.46 100 

 
จำกตำรำง จะพบว่ำนักศึกษำในปีกำรศึกษำ 2562 – 2564 มีกำรทดสอบภำษำองกฤษและผลกำรเรียน

ภำษำอังกฤษส ำหรับบัณฑิตศึกษำ ผ่ำนเกณฑ์ที่ ร้อยละ 100 ซึ่งเป็นไปตำมเกณฑ์กำรสอบผ่ำนกำรประเมิน
ภำษำอังกฤษในระดับบัณฑิตศึกษำ ในระดับปริญญำโท  
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ด้านที่ 2 คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 
องค์ประกอบที่ 2.3 คุณภาพบัณฑิตปริญญาเอก 
ประเดน็การพิจารณาที่ 1 (12) คุณภำพของงำนวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำติ 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
ไม่มีกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกไม่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับปริญญำเอกในปีกำรศึกษำ 2562-2564 
และในปีกำรศึกษำ 2564 ที่มีกำรเปิดสอนจ ำนวน 2 หลักสูตร 1)หลักสูตรครุศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำร
บริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ และ2)หลักสูตรรัฐศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำอำชญำ
วิทยำ กำรบริหำรงำนยุติธรรมและสังคม มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ ซึ่งยังไม่มีบัณฑิตจบกำรศึกษำ 
 
ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (13) สัดส่วนงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ของผู้เรียนระดับปริญญำเอกเป็นงำนวิจัย 
ที่เกิดองค์ควำมรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ 1) แนวทำง กำรวิจัยและพัฒนำตำมควำมเชี่ยวชำญของ
สถำบัน หรือ 2) แนวทำงกำรวิจัยและพัฒนำเพ่ือรองรับกำรพัฒนำประเทศ หรือ 3) งำนวิจัยที่สำมำรถ
ประยุกต์ใช้กับหน่วยงำนภำยนอก หรือภำคอุตสำหกรรม 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
ไม่มีกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกไม่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับปริญญำเอกในปีกำรศึกษำ 2562-2564 
และในปีกำรศึกษำ 2564 ที่มีกำรเปิดสอนจ ำนวน 2 หลักสูตร 1)หลักสูตรครุศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำร
บริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ และ2)หลักสูตรรัฐศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำอำชญำ
วิทยำ กำรบริหำรงำนยุติธรรมและสังคม มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ ซึ่งยังไม่มีบัณฑิตจบกำรศึกษำ 
 
ประเด็นการพิจารณาที่ 3 (14) ผลกำรทดสอบภำษำอังกฤษ  
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
ไม่มีกำรด ำเนินกำร เนื่องจำกไม่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับปริญญำเอกในปีกำรศึกษำ 2562-2564 
และในปีกำรศึกษำ 2564 ที่มีกำรเปิดสอนจ ำนวน 2 หลักสูตร 1)หลักสูตรครุศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำร
บริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ และ2)หลักสูตรรัฐศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำอำชญำ
วิทยำ กำรบริหำรงำนยุติธรรมและสังคม มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ ซึ่งยังไม่มีบัณฑิตจบกำรศึกษำ 
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ด้านที่ 5 ผลของการประกันคุณภาพภายใน 
องค์ประกอบที่ 5.1 ผลสัมฤทธิ์ระบบประกันคุณภาพภายใน 
ประเด็นการพิจารณาที่ 1 (27) ผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา สามารถน าไปปรับปรุงพัฒนาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาได้ 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
 
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  
 มีการด าเนินการ  

มหาวิทยาลัยด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา ทั้งในระดับ
หลักสูตร คณะ ส านัก/สถาบัน และมหาวิทยาลัย โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 
2562-2564 ดังนี้ 

ระดับ ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
หลักสูตร เกณฑ์การประเมิน สกอ. 

(จ านวน 6 องค์ประกอบ 14  
ตัวบ่งช้ี) 

เกณฑ์การประเมิน สกอ. 
(จ านวน 6 องค์ประกอบ 14  
ตัวบ่งช้ี) 

เกณฑ์การประเมิน สกอ. 
(จ านวน 6 องค์ประกอบ 14  
ตัวบ่งช้ี) 

คณะ เกณฑ์การประเมินกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏั (จ านวน 5 
องค์ประกอบ 18 ตัวบ่งช้ี) 

เกณฑ์การประเมินของ
มหาวิทยาลยั (จ านวน 5 
องค์ประกอบ 18 ตัวบ่งช้ี) 

เกณฑ์การประเมินของ
มหาวิทยาลยั (จ านวน 5 
องค์ประกอบ 18 ตัวบ่งช้ี) 

มหาวิทยาลัย เกณฑ์การประเมินกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏั (จ านวน 5 
องค์ประกอบ 20 ตัวบ่งช้ี) 

เกณฑ์การประเมินของ
มหาวิทยาลยั (จ านวน 5 
องค์ประกอบ 20 ตัวบ่งช้ี) 

เกณฑ์การประเมินของ
มหาวิทยาลยั (จ านวน 5 
องค์ประกอบ 20 ตัวบ่งช้ี) 

ระดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส านัก/สถาบัน เกณฑ์การประเมินระดับส านัก/

สถาบัน ของมหาวิทยาลัย 
(จ านวน 2 องค์ประกอบ) 

เกณฑ์การประเมินระดับส านัก/
สถาบัน ของมหาวิทยาลัย 
(จ านวน 2 องค์ประกอบ) 

เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 

 
ในทุกปีการศึกษา มหาวิทยาลัยด าเนินการพัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง จน

เป็นงานปกติ โดยมอบหมายให้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ และมีงานประกันคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย ที่เป็นส่วนงานในกองนโยบายและแผน สังกัดส านักงานอธิการบดี รับผิดชอบในการส่งเสริม 
สนับสนุนและก ากับติดตามการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยในทุกระดับ มีการ
ประกาศนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ทุกหน่วยงานน าไปใช้ในการด าเนินงาน 
และในแต่ละปีการศึกษามีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพทั้งในระดับมหาวิทยาลัย คณะ 
ส านัก/สถาบัน และระดับหลักสูตร เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนาการด าเนินงาน มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
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ประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาผลการด าเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
การศึกษาในแต่ละดับ ตลอดจนการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผลการด าเนินงาน โดยจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ในทุกปีการศึกษา  

ทั้งนี้จากการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย โดยสามารถน าผลไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการด าเนินงานที่
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารมหาวิทยาลัย จนเกิดผลลัพธ์ที่ดีขึ้น ดังนี้  

1. การปรับปรุงพัฒนากระบวนงาน ที่เกิดจากกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ได้แก่ 
ด้านการจัดการศึกษา 
1) การพัฒนากระบวนการด้านการส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษ โดยมหาวิทยาลัยมีการก าหนด

นโยบายและแนวทางการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับ
แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยนโยบายไว้ในข้อ 9 และ 10 คือ นักศึกษาต้องผ่าน
การทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR โดยถือเป็นเกณฑ์ส าเร็จการศึกษาตามล าดับชั้นปริญญา 
ระดับปริญญาตรีและประกาศนียบัตรบัณฑิต ให้มีระดับความสามารถภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR ระดับ B1 
(Vantage or Upper intermediate) คือผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาระดับดี สามารถใช้ภาษาพูด
และเขียนได้อย่างถูกต้องและคล่องแคล่ว รวมทั้งสามารถอ่านและท าความเข้าใจบทความที่มีเนื้อหายากได้ 
และ และก าหนดให้นักศึกษาต้องผ่านการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ข้อใดข้อหนึ่ง ซึ่งถือ
เป็นเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีหน่วยงานกลางที่รับผิดชอบในเรื่องการพัฒนา
ทักษะ และการทดสอบความสามารถของนักศึกษา โดยในปี พ.ศ.2563 ได้ด าเนินการจัดตั้งศูนย์ภาษาและ
การศึกษานานาชาติ ให้มีความพร้อมรองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษานานาชาติ การพัฒนาการเรียน 
การสอนด้านภาษา การบริการทางวิชาการด้านภาษา การพัฒนาทักษะทางภาษาของบุคลากร นักศึกษา 
บุคคลทั่วไป และการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติของมหาวิทยาลัย  นอกจากนี้มีการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการสนับสนุนกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาอย่างตอ่เน่ืองทกุปีการศกึษา ส าหรบัการจดัซือ้ชุด
ขอ้สอบออนไลน ์การจดักิจกรรมการพฒันาทกัษะ การจดัหาส่ือการเรียนรูแ้ละพฒันาภาษาองักฤษ และ
การจดักิจกรรมเตรียมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม ่เป็นตน้  

2) การพัฒนานักศึกษาด้านทักษะดิจิทัล โดยมหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบาย และสร้างระบบ
กลไกในการพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล มีการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน และมีหน่วยงานคือส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ท าหน้าที่ในการจัดท าแผนโดยการมีส่วนร่วมจากทุกคณะและหน่วยงาน 
จัดสรรงบประมาณ และสิ่งสนับสนุนการด าเนินงาน เช่น จัดท าโครงการอบรมพัฒนาทักษะความเข้าใจและ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดซื้อข้อสอบมาตรฐานสมรรถนะความสามารถด้านการใช้ดิจิทัล  IC3 มีการ
จัดส่งนักศึกษาในแต่ละคณะเพ่ือเข้าอบรม และทดสอบสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่องทุกปี
การศึกษา 
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3) การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรหลักสูตร พ.ศ.2565 และการพัฒนา
ความร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตร WIL การปรับปรุงรายวิชาการศึกษาทั่วไป การ
พัฒนาหลักสูตรพันธุ์ใหม่ (Non Degree)  

ด้านการวิจัย 
1) การพัฒนาคุณภาพวารสารทางวิชาการของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ โดย

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยคณะ และส านัก/สถาบัน จ านวน 4 ฉบับ ที่ผ่านการ
รับรองคุณภาพของ TCI กลุ่มที่ 2 ได้แก่ วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วารสารวิทยาการ
จัดการปริทัศน์ และวารสารอยุธยาศึกษา  

2) กระบวนการส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือการยกระดับการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ ได้แก่ การจัดประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏกรุงเก่าอย่าง
ต่อเนื่อง ปัจจุบันจัดเป็นครั้งที่ 5 การส่งเสริมสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการ 
การสนับสนุนเงินงบประมาณส าหรับการตีพิมพ์เผยแพร่ การจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรตินักวิจัย การจัดตั้งหน่วย
รับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ การพัฒนากระบวนการสนับสนุนผลงานให้ได้รับการจดทรัพย์สินทางปัญญา 

ด้านการบริการวิชาการ 
1) มีการพัฒนาระบบกลไกในการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยทุกคณะ ส านัก/สถาบัน มี

ส่วนร่วมในการด าเนินการ มีการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบท ปัญหาร 
และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคมตามจุดเน้นและจุดเด่นของมหาวิทยาลัยตามศาสตร์พระราชา 
หรือตามแนวพระราชด าริ มีการจัดประชุมและทบทวนแผนและโครงการด้านการบริการวิชาการตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี มีการก าหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักและร่วมเพ่ือด าเนินการ
ให้ส าเร็จร่วมกัน มีกระบวนการก าหนดพื้นที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่นแตกต่างกันไปตามสภาพปัญหาและ
บริบทชุมชนที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งน าศาสตร์พระราชามาปรับใช้ในการพัฒนาตามบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือให้มี
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน เข้มแข็งและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนงานการ
บริการวิชาการที่ชัดเจน เพ่ือวัดความส าเร็จในระดับแผน และตัวบ่งชี้ความส าเร็จในระดับโครงการ  และมีการ
ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผน และน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนในปีต่อไป 

2) มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายร่วมกันในการด าเนินการบริการ
วิชาการแก่ชุมชน สังคม โดยมหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
ผู้น าชุมชน และบุคคลทั่วไป ให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริการวิชาการเพ่ือให้เกิดกระบวนการบริการ
วิชาการที่มีประสิทธิภาพ มีคณะกรรมการภายในมหาวิทยาลัยจากทุกคณะ ส านัก/สถาบัน เพ่ือการขับเคลื่อน
การด าเนินงาน มีการจัดประชุมเพ่ือติดตาม ทบทวนปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานเป็นประจ าทุก
เดือน และหลังเสร็จสิ้นโครงการ มีการจัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการด าเนินงาน 
สรุปผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคท่ีพบจากการลงพ้ืนที่ปฏิบัติงาน เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์จากทุก
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คนทุกหน่วยงานมาปรับใช้ในการพัฒนาในรอบการด าเนินการถัดไป รวมทั้งน าผลที่ได้ไปต่อยอด และปรับใช้ใน
การด าเนินงานหรือการพัฒนาชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป 

3) มีกระบวนการรับฟังข้อเสนอแนะและข้อมูลป้อนกลับจากท้องถิ่น และชุมชน อย่างต่อเนื่อง 
เช่น มีกระบวนการลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจเยี่ยม ติดตาม สัมภาษณ์ ชุมชนที่มหาวิทยาลัยได้ลงพ้ืนที่ในการให้บริการ
วิชาการแต่ละปี โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือน าข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะมาใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ของ
มหาวิทยาลัย และในกระบวนการประกันคุณภาพระดับคณะและมหาวิทยาลัย มีการเชิญผู้แทนจากชุมชนเข้า
มาร่วมในการให้ข้อมูลผลการด าเนินงานของคณะและมหาวิทยาลัย และให้ข้อคิดเห็น และเสนอแนะในการ
ปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป  

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
1) มีกระบวนการศึกษา สืบสานและสร้างสรรค์องค์ความรู้ ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาของอยุธยา ในฐานะมรดกชาติและมรดกโลก สู่การบูรณาการกับการเรียนการสอน การอนุรักษ์ 
และยกระดับภูมิปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยมีสถาบันอยุธยาศึกษาของมหาวิทยาลัยท าหน้าที่
ในการพัฒนาอย่างเป็นระบบแลต่อเนื่องทั้งทางด้าน การศึกษา วิจัย บูรณาการการเรียนการสอน และเผยแพร่
องค์ความรู้ด้านอยุธยาศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ   การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอยุธยาในฐานะมรดกชาติและมรดกโลก การยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์และ การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยในแต่ละปีการศึกษามีการจัดกิจกรรม/โครงการอย่าง
ต่อเนื่องทั้งด้านการพัฒนาวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย การยกระดับผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาไทย การสืบสานศาสตร์พระราชาเพ่ือการด าเนินชีวิตที่เป็นสุข การอนุรักษ์มรดกไทย และโครงการวัน
ส าคัญและเอกลักษณ์ความเป็นไทย เป็นต้น 

2) มีกระบวนการด้านการสร้างแหล่งเรียนรู้หรือชุมชนต้นแบบ หรือองค์ความรู้หรือนวัตกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้สอดรับกับสังคมสมัยใหม่อย่างเป็นระบบมากขึ้น โดยมีการมีการจัดการ
ด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทยหรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน 
ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  จนท าให้เกิดองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเผยแพร่ ทั้ง
บทความวิจัย บทความวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์จ านวนมากทั้งในระดับคณะ และส านัก/สถาบัน 

ด้านการบริหารจัดการ 
1) กระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนปฏิบัติการด้านการเงิน รวมถึง

แผนบริหารความเสี่ยง และแผนต่างๆ ของมหาวิทยาลัย มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากข้ึน มีกระบวนการ
ทบทวนปรับปรุง มีการติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายได้ดีข้ึน 

2) กระบวนการจัดการความรู้ มีการพัฒนาระบบกลไกการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่อง และ
ครบถ้วนทุกหน่วยงานตามกระบวนการการจัดการความรู้ และเกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สามารถน าไปเผยแพร่สู่
การใช้ประโยชน์ได้จริง เกิดเป็นวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ดี มีกระบวนการจัดกิจกรรม KM Day ของ
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มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือให้ทุกหน่วยงานได้น าแนวปฏิบัติที่ดีมาเผยแพร่ น าไปสู่การได้รับรางวัล 
และเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณชนได้น าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  

3) กระบวนการวิเคราะห์และจัดท าต้นทุนต่อหน่วยเป็นประจ าทุกปีของมหาวิทยาลัย โดยมีการ
วิเคราะห์ต้นทุนจ าแนกตามหมวดการใช้จ่าย และหน่วยงาน มีการเปรียบเทียบต้นทุนกับปีที่ผ่านมา และ
หน่วยงานอ่ืน และน าผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบไปใช้เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยจัดท าแผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานเพ่ือการลดต้นทุนอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยการส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานวาง
แผนการจัดการต้นทุน โดยหาแนวทางในการเพ่ิมรายได้ของมหาวิทยาลัย และปรับลดต้นทุนในกิจกรรมที่ไม่
จ าเป็นลง เช่น การจัดส่งเอกสาร/หนังสือเวียน ค่าใช้จ่ายการเดินทางไปอบรม เป็นต้น โดยควรปรับเปลี่ยนโดยใช้
ประโยชน์จากระบบอินเตอร์เน็ตที่ได้มีการจัดหาและพัฒนา เช่น การรับส่งเอกสารด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ การอบรมผ่านระบบออนไลน์เพ่ือลดการเดินทาง เป็นต้น  

4) กระบวนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยมหาวิทยาลัยมีการทบทวนแผน
ด้านการพัฒนาบุคลากร และพัฒนาระบบกลไกกเกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนาบุคลการ โดยเน้นการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งมีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น รวมทั้งมีกระบวนการก ากับติดตาม
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนได้ดีขึ้นส่งผลให้บุคลากรมีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 

5) กระบวนการด้านการประกันคุณภาพ มีการพัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการปรับปรุงองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมิน ปรับปรุงรูปแบบ วิธีการด าเนินการให้
ทันสมัย เป็นไปตามระบบของการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการปรับเข้าสู่ระบบการจัดล าดับผู้น าด้านการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา โดยการจัดท ากิจกรรม/โครงการร่วมกับชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติและนานาชาติผ่าน
การประเมินเพ่ือจัดอันดับในสถาบันต่างๆ ที่จัดขึ้น ได้แก่  SCDU Rankings (Sustainable Community 
Development University Rankings) และ SDG (Time Higher Education) การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภาครัฐ (ITA) และ Green University เป็นต้น 

 
2. การปรับปรุงพัฒนาผลลัพธ์ ที่เกิดจากกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ข้อมูล ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

1.ผลการประเมินคณุภาพ
ภายใน ระดับหลักสูตร  

-ผ่านมาตรฐานทุกหลักสูตร  
-คะแนนเฉลี่ย 3.69 

-ผ่านมาตรฐานทุกหลักสูตร  
-คะแนนเฉลี่ย 3.69 

-ผ่านมาตรฐานทุกหลักสูตร  
-คะแนนเฉลี่ย 3.77 

2.ผลการประเมินคณุภาพ
ภายใน ระดับคณะ (คะแนน
เฉลี่ยรวม) 

4.08 4.46 4.51 

3.ผลการประเมินคณุภาพ
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
(คะแนนเฉลี่ย) 

4.13 4.55 4.56 
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ข้อมูล ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
4.ร้อยละอาจารย์ที่มคีุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

29.38 33.54 37.71 

5.ร้อยละอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

34.12 35.51 35.57 

6.เงินสนับสนุนการวิจัย 
 

-กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลย ี=34,129.03:คน 
-กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์=5,128.57:คน 

-กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลย ี=65,089.95:คน 
-กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร=์20,164.50:คน 

-กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลย ี=30,376.34:คน 
-กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์=8,365.59:คน 

7.ผลงานวิชาการของ
อาจารย ์

-กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลย ี=ร้อยละ 27.92 
-กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์= ร้อยละ 
31.16 

-กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลย ี=ร้อยละ 27.23 
-กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์= ร้อยละ 
37.61 

-กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลย ี=ร้อยละ 39.15 
-กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์= ร้อยละ 
42.83 

8.ร้อยละของนักศึกษา
ปริญญาตรีทีส่อบผ่านเกณฑ์
มาตรฐานภาษาอังกฤษ 

ผ่าน B1  
ร้อยละ 83.52 

ผ่าน B1  
ร้อยละ 97.69 

ผ่าน B1  
ร้อยละ 97.75 

9.งบประมาณด้านการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักศึกษา (ศูนย์
ภาษาฯ)  

4,312,000 บาท 
 

4,280,900 บาท 
 

4,036,920 บาท 
 

10.ร้อยละของนักศึกษา
ปริญญาตรีทีส่อบผ่านเกณฑ์
การวัดผลด้านดิจิทัล (IC3 
หรือเทียบเท่า) 

N/A  ร้อยละ 68.60 ร้อยละ 88.67 

11.ร้อยละของจ านวน
หลักสตูรที่นักศึกษามสี่วน
ร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละ 40.13 ร้อยละ 74.59 ร้อยละ 84.37 

12.ร้อยละของผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน ์

ร้อยละ 93.54 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

13.จ านวนชุมชนที่เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5 ชุมชน 14 ชุมชน 13 ชุมชน 

14.จ านวนองค์ความรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

6 เรื่อง 6 เรื่อง 23 เรื่อง 
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เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1. รายงานการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562-2564 
2. สรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะ ส านัก/สถาบัน และ

มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562-2564 
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ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (28) ผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) จากการด าเนินการประกันภายใน 
โดยสถาบันอุดมศึกษา 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
 
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  
 มีการด าเนินการ  

มหาวิทยาลัยมีการก ากับติดตาม ส่งเสริมให้หน่วยงานระดับหลักสูตร คณะ ส านัก/สถาบัน  มีการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 

1) ประกาศนโยบาย เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน 
ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยในแต่ละปีการศึกษา มหาวิทยาลัยมีการพัฒนา
ปรับปรุงคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตั้งแต่
การใช้เกณฑ์การประเมินของ สกอ. ปรับเป็นเกณฑ์ของกลุ่มราชภัฏ และปรับปรุงเป็นเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
และเกณฑ์การประเมินตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ทั้งนี้
ปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2564) มหาวิทยาลัยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาในแต่ละระดับ ดังนี้  

-ระดับหลักสูตร ใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามแนวทางของ สกอ. (เดิม) 
จ านวน 6 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 

-ระดับคณะ และมหาวิทยาลัยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย 
ตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ซึ่งปรับปรุงจากเกณฑ์ของกลุ่ มราชภัฏเดิม จ านวน 5 
องค์ประกอบ 18 ตัวบ่งชี้ โดยมีการปรับปรุงเกณฑ์การประเมินจากเดิมให้มีความท้าทาย และเหมาะสมกับ
บริบทการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ปี พ.ศ.2563  

-ระดับส านัก/สถาบัน ใช้เกณฑ์การประเมินตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ตามคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2563-
2566 ของกองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)  

-ระดับมหาวิทยาลัย ใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย ตาม
แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ซึ่งปรับปรุงจากเกณฑ์ของกลุ่มราชภัฏเดิม  จ านวน 5 
องค์ประกอบ 20 ตัวบ่งชี้ โดยมีการปรับปรุงเกณฑ์การประเมินจากเดิมให้มีความท้าทาย และเหมาะสมกับ
บริบทการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ปี พ.ศ.2563  

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยมีแผนการด าเนินงานระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2564-2568) โดยจะมีปรับปรุง
คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ในระดับต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
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ระดับ 
ปีการศึกษา 

2564 
ปีการศึกษา 

2565 
ปีการศึกษา 

2566 
ปีการศึกษา 

2567 
ปีการศึกษา 

2568 
1) ระดับหลักสูตร IQA IQA IQA -IQA 

-AUN-QA 
-IQA 

-AUN-QA 
2) ระดับคณะ IQA IQA EdPEx EdPEx EdPEx 
3) ระดับส านัก/
สถาบัน 

EdPEx EdPEx EdPEx EdPEx EdPEx 

4) ระดับมหาวิทยาลัย IQA IQA EdPEx EdPEx EdPEx 

 
2) จัดท าค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา และมีการปรับปรุงทุกปีการศึกษา เพ่ือก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการด าเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการดังกล่าวประกอบด้วยคณะกรรมการ
อ านวยการประกันคุณภาพ คณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานแตกต่างกันไป 

3) จัดท าปฏิทินการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และมีการปรับปรุงทุกปีการศึกษา 
เพ่ือแจ้งให้หน่วยงานระดับหลักสูตร คณะ ส านัก/สถาบัน ทราบตั้งแต่ต้นปีการศึกษา เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ 
น าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดปฏิทินการด าเนินงานให้สอดรับกับปฏิทินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

4) จัดประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดปฏิทินการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือร่วมพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน และติดตามผลการด าเนินงานในระดับหลักสูตร คณะ 
ส านัก/สถาบัน และมหาวิทยาลัยร่วมกับงานประกันคุณภาพ  

5) จัดประชุมอบรมภายในมหาวิทยาลัย และส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรในระดับหลักสูตร คณะ 
ส านัก/สถาบัน และมหาวิทยาลัยมีความรู้ความเข้าใจและสามารถด าเนินงานในการพัฒนาระบบกลไกการ
ประกันคุณภาพได้อย่างต่อเนื่อง  

6) พัฒนาระบบการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยด าเนินงานการจัดการความรู้ โดยมีการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานการจัดการความรู้ให้ทุก
หน่วยงานน าไปใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน และมีการก ากับติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการจัดการ
ความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดกิจกรรมประกวดแนวปฏิบัติที่ดี และจัดให้มีเวทีเพ่ือการน าเสนอผลงานและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีระหว่างหน่วยงานก่อนสิ้นปีการศึกษา  

7) ด าเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานของหน่วยงานระดับหลักสูตร คณะ ส านัก/
สถาบันอย่างต่อเนื่อง ได้แก่  

- จัดท าบันทึกข้อความติดตามผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพรายไตรมาส  
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- การก าหนดให้มีวาระแจ้งเพ่ือทราบจากหน่วยงาน ในการจัดประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง   

- การก าหนดให้มีการจัดส่งแผนและผลการติดตามแผนพัฒนาคุณภาพ (จากผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ในแต่ละปีการศึกษา) อย่างต่อเนื่องมายังงานประกันคุณภาพ เพ่ือด าเนินการ
วิเคราะห์รวบรวมและจัดท าสรุปรายงานเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงาน  

8) จัดประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ทุกปีการศึกษา โดยการประเมินคุณภาพ
ระดับหลักสูตร มีก าหนดการประเมินหลักสูตรๆ ละ 1 วัน มีกรรมการประเมินหลักสูตรๆ ละ 3 คน มีประธาน
ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่ประเมิน จ านวน 1 คน และ
กรรมการซึ่งเป็นบุคคลภายในมหาวิทยาลัยที่ผ่านการอบรมผู้ประเมินระดับหลักสูตรจ านวน 2 คน  

9) จัดประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะทุกปีการศึกษา โดยในปีการศึกษา 2562-2564
มหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทั้ง 4 คณะพร้อมกัน โดยกรรมการชุดเดียวกัน
ประเมินทุกคณะ มีประธานและกรรมการจากภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน 4 คน และกรรมการจากภายใน
มหาวิทยาลัย จ านวน 4 คน โดยทุกคนเป็นบุคคลที่ผ่านการอบรมผู้ประเมินระดับคณะ/มหาวิทยาลัย  

10) จัดประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านัก/สถาบันทุกปีการศึกษา โดยมีก าหนดการ
ประเมินส านัก/สถาบันละ 1 วัน มีกรรมการประเมินส านัก/สถาบันละ 3-4 คน มีประธานกรรมการจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน และกรรมการจากภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 2-3 คน โดยทุกคนเป็น
บุคคลที่ผ่านการอบรมผู้ประเมินตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน หรือเกณฑ์ EdPEx  

11) จัดประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ทุกปีการศึกษา โดยกรรมการประเมิน
คุณภาพระดับมหาวิทยาลัยเป็นกรรมการชุดเดียวกันกับระดับคณะ ที่ประกอบด้วยกรรมการที่เป็น
บุคคลภายนอก 4 คน และกรรมการจากภายในมหาวิทยาลัยจ านวน 4 คน โดยทุกคนเป็นบุคคลที่ผ่านการ
อบรมผู้ประเมินระดับคณะ/มหาวิทยาลัย 

หลังเสร็จสิ้นการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ในแต่ละระดับ มหาวิทยาลัยน าผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในเข้าที่ประชุมคณะกรรมการในระดับต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และจัดท าแผนพัฒนาปรับปรุงคุณภาพจากผลการประเมินในแต่ละระดับ เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องต่อไป    

ทั้งนี้ส าหรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ย้อนหลัง 3 ปี (ปีการศึกษา 2562-2564) 
ในแต่ละระดับของมหาวิทยาลัย มีผลการประเมินดังนี้ 
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แบบส ารวจตนเองเพื่อเตรียมความพร้อมของ มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 1  
 

ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร จ าแนกตามคณะ ระหว่างปีการศึกษา 2562 – 2564 

คณะ 

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

คะแนนเฉลี่ย 
ผลประเมิน

หลักสูตร 3 ปี 

ผลประเมิน 
หลักสูตรตาม 

องค์ประกอบท่ี 1  
การก ากับมาตรฐาน

หลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย 
ผลประเมิน
หลักสูตร 

ผลประเมิน 
หลักสูตร 

ตามองค์ประกอบท่ี 1  
การก ากับมาตรฐาน

หลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย 
ผลประเมิน
หลักสูตร 

ผลประเมินหลักสูตร
ตาม 

องค์ประกอบท่ี 1  
การก ากับมาตรฐาน

หลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย 
ผลประเมิน
หลักสูตร 

ผ่าน ไม่ผ่าน คะแนน ผ่าน ไม่ผ่าน คะแนน ผ่าน ไม่ผ่าน คะแนน 

1. คณะครุศาสตร์ 13 - 3.62 13 - 3.72 14 - 3.62 3.66 

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 15 - 3.62 17 - 3.66 18 - 3.69 3.66 

3. คณะวิทยาการจัดการ 13 - 3.54 12 - 3.59 11 - 3.64 3.59 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 15 - 3.69 15 - 3.69 15 - 3.77 3.72 

มหาวิทยาลัย (รวมทุกหลักสูตร) 56 - 3.62 57 - 3.66 58 - 3.68 3.65 

ที่มา ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ณ เดือนกรกฎาคม 2565 
 
จากตาราง ผลประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ระหว่างปีการศึกษา 2562 - 2564 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับหลักสูตรตามองค์ประกอบที่ 1 ผ่านทุกหลักสูตร ซึ่งคณะที่มีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 ปี มากท่ีสุด คือ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.72 คะแนน รองลงมา คือ คณะครุ
ศาสตร์ และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3.66 คะแนน และน้อยที่สุด คือ คณะวิทยาการจัดการ 3.59 คะแนน โดยในปีการศึกษา 2564 ผลการประเมินมีการ
พัฒนาขึ้นเมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2563 และภาพรวมผลการประเมินระดับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีคะแนนสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ จ าแนกตามคณะ ระหว่างปีการศึกษา 2562 - 2564 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ 
คณะครุศาสตร ์

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
2562 2563 2564 2562 2563 2564 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน 

1. การผลิตบัณฑิต 3.75 4.21  4.39  3.66 4.40  4.52  2.88 4.03 4.12 4.18 4.51 4.61 

2. การวิจัย 3.95 4.33  3.84  4.03 4.65  4.02  4.04 5.00 4.91 4.37 4.89 4.38 

3. การบริการวิชาการ 5.00 5.00  5.00  5.00 5.00  5.00  5.00 5.00 4.59 5.00 5.00 5.00 

4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 

5.00 4.00  5.00  5.00 4.00  5.00  5.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 

5. การบริหารจัดการ 4.33 4.00  4.67  4.33 4.00  4.67  4.33 4.00 4.67 4.33 4.00 4.67 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ 4.10 4.27  4.42  4.08 4.43  4.51  3.73 4.35 4.49 4.39 4.53 4.64 

ระดับผลการประเมิน ด ี ด ี ดี ดี ดี ดีมาก ดี ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย 3 ปี 4.26 4.34 4.19 4.52 

ที่มา ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ณ เดือนกันยายน 2565 
 
จากตาราง ผลประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ระหว่างปีการศึกษา 2562 - 2564 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

คณะ 4 คณะ อยู่ในระดับดีและดีมาก โดยคณะที่มีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 ปี มากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.52 คะแนน และน้อยที่สุด คือ คณะวิทยาการ
จัดการ 4.19 คะแนน โดยภาพรวมผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของทุกคณะมีการพัฒนาดีขึ้นต่อเนื่องทุกปี 
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ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) ระดับสถาบัน/ส านัก จ าแนกตามหน่วยงาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 – 2564  

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ         
สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันอยุธยาศึกษา 

ส านักวิทยบริการ 
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
2563 2564 2563 2564 2563 2564 

คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน 
1. การบริหารจัดการภายในหน่วยงาน  5.00 4.33 5.00 5.00 5.00 5.00 
2. การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน เพ่ือสนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

5.00 4.85 5.00 5.00 4.80 5.00 

รวมทุกองค์ประกอบ 5.00 4.68 5.00 5.00 4.86 5.00 
ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

ที่มา งานประกันคุณภาพการศึกษา ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2565 
 
จากตาราง ผลประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน/ส านัก ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 

2564 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน/ส านัก ทุกหน่วยงานมีคะแนนเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับดีมาก  
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ตารางผลประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน/ส านัก และบัณฑิตวิทยาลัย ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกรายหมวด และหัวข้อต่างๆ 

หมวดและหัวข้อต่างๆ คะแนนเต็ม 
คะแนนการประเมิน (เป้าหมาย 200) 

บว. สวพ. สอศ. สวท. 
1 การน าองค์กร  120 9.5 18 14.5 27.5 

  1.1 การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง 70 7 10.5 7 17.5 
  1.2 การก ากับดูแลและความรับผิดชอบต่อสังคม 50 2.5 7.5 7.5 10 
2 กลยุทธ์  85 0 12.8 12.8 15 

  2.1 การจัดท ากลยุทธ์ 45 0 6.75 6.75 9 
  2.2 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 40 0 6 6 6 
3 นักศึกษา และผู้รับบริการอื่นๆ  85 6.3 8.5 8.5 17.25 

  3.1 เสียงของนักศึกษาและผู้รับบริการ  40 4 4 4 6 
  3.2 ความผูกพันของนักศึกษาและผู้รับบริการ  45 2.25 4.5 4.5 11.25 
4 การวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 90 6.8 6.75 9 15.75 

  4.1 การวัด วิเคราะห์ และปรับปรุงผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  45 4.5 2.25 4.5 6.75 
  4.2 การจัดการความรู้ สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ  45 2.25 4.5 4.5 9 
5 บุคลากร  85 4.3 8.25 4.25 14.75 

  5.1 สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร 40 2 6 2 8 
  5.2 ความผูกพันของบุคลากร  45 2.25 2.25 2.25 6.75 
6 ระบบปฏิบัติการ  85 4.3 10.8 2.25 17 

  6.1 กระบวนการท างาน  45 2.25 6.75 2.25 9 
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หมวดและหัวข้อต่างๆ คะแนนเต็ม 
คะแนนการประเมิน (เป้าหมาย 200) 

บว. สวพ. สอศ. สวท. 
  6.2 ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ  40 2 4 0 8 
  รวมคะแนนกระบวนการ (หมวด 1-6)   31 65 51.3 107.3 
7 ผลลัพธ์  450 23 14.5 16 18.5 

  7.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน และด้านกระบวนการ  120 6 6 12 6 
  7.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นการศึกษาและผู้รับบริการ 80 4 0 0 0 
  7.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร  80 4 4 4 4 
  7.4 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การ การก ากับดูแล และความรับผิดชอบต่อสังคม  80 4 0 0 4 
  7.5 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด  90 4.5 4.5 0 4.5 
  รวมคะแนนผลลัพธ์ (หมวด 7) 450 22.5 14.5 16 18.5 

รวมคะแนนทุกหมวด 1,000 54 79.5 67.3 125.8 
ที่มา ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 

หมายเหตุ  เนื่องจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านัก/สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย เป็นการประเมินโดยใช้เกณฑ์ EdPEx เป็นปีแรก โดยมีเป้าหมายการ
ด าเนินงานที่ 200 คะแนน 
 

จากตาราง ผลประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน/ส านัก และบัณฑิตวิทยาลัย มีผลประเมินรายหมวดและหัวข้อต่างๆ ตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) พบว่า คะแนนการประเมินภาพรวมทุกหมวดของทุกหน่วยงาน มีคะแนนการประเมินจากมากที่สุด
ไปน้อยที่สุด คือ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 125.75 คะแนน สถาบันวิจัยและพัฒนา 79.5 คะแนน สถาบันอยุธยาศึกษา 67.25 คะแนน และบัณฑิต
วิทยาลัย 53.5 คะแนน ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามรายหมวด พบว่า หมวดที่ 1 การน าองค์กร ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคะแนนการประเมินสูงสุด 27.5 
คะแนน หมวดที่ 2 กลยุทธ์ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคะแนนการประเมินสูงสุด 15 คะแนน หมวดที่ 3 นักศึกษา และผู้รับบริการอ่ืนๆ ส านักวิทย
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บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคะแนนการประเมินสูงสุด 17.25 คะแนน หมวดที่ 4 การวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีคะแนนการประเมินสูงสุด 15.75 คะแนน หมวดที่ 5 บุคลากร ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคะแนนการประเมินสูงสุด 14.75 คะแนน หมวด
ที่ 6 ระบบปฏิบัติการ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคะแนนการประเมินสูงสุด 17 คะแนน หมวดที่ 7 ผลลัพธ์ บัณฑิตวิทยาลัย มีคะแนนการประเมินสูงสุด 
22.5 คะแนน   
ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ระหว่างปีการศึกษา 2562 - 2564 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ 

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับผลการ
ประเมิน 

การด าเนินงาน 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับผลการ
ประเมิน 

การด าเนินงาน 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับผลการ
ประเมิน 

การด าเนินงาน 
1. การผลิตบัณฑิต 3.64 ดี 4.32 ดี 4.45 ดี 
2. การวิจัย 4.10 ดี 4.78 ดีมาก 4.29 ดี 
3. การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
5. การบริหารจัดการ 4.27 ดี 4.35 ดี 4.63 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย/ระดับผลการประเมิน 4.13 ด ี 4.55 ดีมาก 4.56 ดีมาก 
ที่มา ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 

 
จากตาราง ปีการศึกษา 2564 และปีการศึกษา 2563 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับดีมาก ส่วนปีการศึกษา 2562 

มหาวิทยาลัยมีคะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในอยู่ในระดับดี โดยองค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ และองค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย มีผลประเมินอยู่ในระดับดีมากทั้ง 3 ปี ส่วนองค์ประกอบที่ 1 และองค์ประกอบที่ 5 มีคะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
เพ่ิมข้ึนทุกปี  

177



แบบส ารวจตนเองเพื่อเตรียมความพร้อมของ มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 7  
 

ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ตามปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต ระหว่างปีการศึกษา 2562 - 2564 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ 
ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 

2562 2563 2564 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

1. การผลิตบัณฑิต 3.25 3.58 3.84 4.25 5.00 5.00 2.81 3.70 3.95 

2. การวิจัย 1.47 4.22 2.14 5.00 5.00 5.00 4.96 4.95 5.00 

3. การบริการวิชาการ - - - 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย - - - 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

5. การบริหารจัดการ - - - 4.33 4.33 4.67 4.08 4.40 4.52 

คะแนนเฉลี่ย 2.66 3.79 3.27 4.50 4.80 4.90 4.23 4.53 4.63 

ระดับผลการประเมิน พอใช้ ดี พอใช้ ดี ดีมาก ดีมาก ดี ดีมาก ดีมาก 

ที่มา ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 
จากตาราง ปีการศึกษา 2564 เมื่อพิจารณาด้านปัจจัยน าเข้าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในอยู่ในระดับพอใช้ ซึ่งต่ ากว่าผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ปีการศึกษา 2563 ซึ่งอยู่ในระดับดี ด้านกระบวนการ มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในอยู่ในระดับดีมาก ซึ่งสูงกว่าผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2562 ด้านผลผลิตอยู่ในระดับดีมาก ซึ่งสูงกว่าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2562 -  2563 ที่อยู่ใน
ระดับดีและดีมากตามล าดับ ส าหรับองค์ประกอบที่มีคะแนนต่ าที่สุด คือ ด้านปัจจัยน าเข้า องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย คะแนนเฉลี่ย 2.14 เนื่องจากเงินสนับสนุนงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ยังต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด    

เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562-2564 
2. รายงานการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562-2564 
3. สรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะ ส านัก/สถาบัน และมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562-2564 
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ประเด็นการพิจารณาที่ 3 (29) ผลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน (IQA) ที่เป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
 
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  
 มีการด าเนินการ  

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กรในการท างานภายใต้คุณภาพ และถือว่าการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นงานปกติในการ
ท างานในแต่ละพันธกิจของมหาวิทยาลัย ทุกหน่วยงานจะวางแผนการท างานโดยน าองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ของ
การประกันคุณภาพการศึกษาไปเป็นแนวทางการด าเนินงาน และเป็นการวัดความส าเร็จของการท างานให้
บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน โดยมหาวิทยาลัยมีการขับเคลื่อนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในภายใต้วัฒนธรรมคุณภาพ ดังนี้ 

1. ระบบการพัฒนาคุณภาพ 
มหาวิทยาลัย ได้เริ่มด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ ปีการศึกษา 2545 เป็น

ต้นมา โดยปัจจุบันมีระบบการพัฒนาคุณภาพประกอบด้วยการทบทวนนโยบายคุณภาพ และจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพที่มีเป้าหมาย ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนด้วยกระบวนการคุณภาพ 
PDCA การพัฒนาระบบและกลไก ควบคุมให้การใช้ระบบและกลไกมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุ คลากรให้
ความรู้ ความเข้าใจ และน าระบบประกันคุณภาพไปใช้ในการปฏิบัติงาน พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อรองรับการ
ประกันคุณภาพและการพัฒนาการศึกษา รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์คุณภาพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตตามปณิธานของมหาวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ประสานงานในระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  และในทุกหน่วยงาน
จะมีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาประจ าหน่วยงานเพ่ือก ากับคุณภาพของหน่วยงานและรายงานต่อ
มหาวิทยาลัยในทุกไตรมาส 

2. ระบบการติดตามคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีการประเมินผลการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตาม

รอบระยะเวลา 6, 9 และ 12 เดือน เพ่ือทราบความก้าวหน้า ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน พร้อมทั้งเสนอแนวทางพัฒนา เพ่ือน าไปสู่การจัดท า
เป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี  และเสนอรายงานหน่วยงานต้นสังกัดตามล าดับ โดยทุกหน่วยงานจะมี
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาในแต่ละหน่วยงาน เพ่ือท าหน้าที่ในการก ากับติดตามและรายงานผล
ต่อมหาวิทยาลัยผ่านทางคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเป็นผู้ติดตาม
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานประกันคุณภาพทุกระดับ เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ และสรุปผลเพ่ือ
น าเสนอต่อผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย 
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3. ระบบการประเมินคุณภาพ 
การติดตามคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการ

แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและเป็นประประโยชน์ต่อหน่วยงานที่รับการประเมิน
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เพ่ือประเมินคุณภาพภายในทุกหน่วยงานเป็นประจ าทุกปีและต่อเนื่อง โดยมี
การรายงานผลการประเมินคุณภาพเป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด และมีการ
ก ากับดูแลให้มีการน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะของคณะผู้ประเมินไปใช้ในการวางแผนการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยในแต่ละพันธกิจ เพ่ือยกระดับคุณภาพให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้มหาวิทยาลัยจะน าผลการประเมินเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัย คณะ ส านัก/สถาบัน หลักสูตรสาขาวิชา เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง และ
น าไปใช้ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา รวมทั้ง
ด าเนินการเผยแพร่ผลการประเมินต่อสาธารณชนทางระบบฐานข้อมูล CHE QA ONLINE ข่าวสารและเอกสาร
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ   

จากการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิททยาลัยมาอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร 
ท าให้เกิดการพัฒนาและวัฒนธรรมการท างานที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในการน าความรู้และทักษะมาพัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน และประเทศ ท าให้เกิด การปรับเปลี่ยนไป
ในทิศทางที่ดีขึ้น เนื่องจากระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นการท างานภายใต้การมี
ส่วนร่วมทั้งจากภายในและภายนอก ท าให้เกิดการเปิดรับข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา และปรับตัวให้เข้ากับ
การเปลี่ยนแปลในเรื่องใหม่ในแต่ละพันธกิจที่มหาวิททยาลัยรับผิดชอบ ดังนั้นการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มี
คุณภาพที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย เช่น 

องค์ประกอบ วัฒนธรรมคุณภาพที่เกิดขึ้นจากการประกันคุณภาพการศึกษา 
องค์ประกอบที่ 1  
ด้านการผลิตบัณฑิต  

1.มีการก ากับคุณภาพหลักสูตรอย่างเคร่งครัด ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนด โดยหลักสูตรจะมีการแต่งตั้งประธานหลักสูตร 
และกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือท าหน้าที่ในการก ากับคุณภาพหลักสูตร 
ท าให้ผลการด าเนินงานประกันคุณภาพของหลักสูตรมีการยกระดับคุณภาพ
หลักสูตรที่ดีขึ้นในทุกปีการศึกษา โดยหลักสูตรจะวางแผนการด าเนินในแต่
ละไตรมาสของปีการศึกษาด้วยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาในแต่
ละตัวบ่งชี้ เช่น หลักสูตรจะต้องมีแผนการด าเนินงานให้เป็นไปตามตัวบ่งชี้
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มีการจัดกิจกรรมที่จะพัฒนานักศึกษา
ให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 การบูรณาการการเรียนการสอนกับพันธกิจด้าน
อ่ืน ๆ มีการปรับปรุงกระบวนการติดตามคุณภาพบัณฑิตที่มีประสิทธิภาพ
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องค์ประกอบ วัฒนธรรมคุณภาพที่เกิดขึ้นจากการประกันคุณภาพการศึกษา 
มากขึ้น สามารถน าผลไปสู่การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด   
2. เกิดวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาระหว่างหน่วยงาน  เช่น หลักสูตร และคณะ ส านัก/สถาบัน มีการ
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี ในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน และมหาวิทยาลัยจัดเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติที่ดี โดยเชิญหลักสูตรที่มีผลการด าเนินที่ดีอย่างต่อเนื่องมากร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอดแนวปฏิบัติที่ดีของหลักสูตรในการ
ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพและถ่ายทอดแนวปฏิบัติที่ดีให้หลักสูตร
อ่ืนสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาได้ นอกจากนี้ในแต่ละปีการศึกษา ทุก
คณะยังจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนรู้ รวมทั้งเปิดเวทีให้มีการน าแนวปฏิบัติที่
ที่ดีเก่ียวกับการพัฒนาผลการด าเนินงานด้านผลิตบัณฑิตและการวิจัย โดยมี
ห้วข้อในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะและ
คุณลักษณะความเป็นครูตามหลักสูตรครุศาสตร์ การจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการกับการท างาน กลยุทธ์การเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ 
การพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยียุคใหม่ เทคนิคการตีพิมพ์
ผลงานทางวิชาการในฐานข้อมูลระดับชาติ เทคนิคการขอทุนสนับสนุน
งานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก และการส่งเสริมนักศึกษาให้มีศักยภาพใน
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์ เป็นต้น  

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย จากกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยได้พัฒนาการบริหารจัดการด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบทั้งใน
ส่วนของระบบสารสนเทศที่เอ้ือต่อการบริหารตัดสินใจของผู้บริหาร สิ่ง
สนับสนุนต่าง ๆ ที่เอ้ือประโยชน์ต่ออาจารย์ในการพัฒนางานวิจัย การ
จัดสรรงบประมาณแหล่งทุนวิจัยและส่งเสริมให้อาจารย์ได้เข้าถึงแหล่งทุน
ทั้งภายในและภายนอก การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับอาจารย์ในด้านการ
สนับสนุนรางวัลในการเผยแพร่ผลงาน รางวัลนักวิจัยดีเด่น การพิจารณา
ความดีความชอบจากผลงานด้านการวิจัย และการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ ท าให้มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานด้านการวิจัยที่ดีขึ้น อาจารย์
ที่มีศักยภาพด้านการวิจัย มีผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลทั้ง
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ รวมถึงมีการสนับสนุนในการน าผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเข้าสู่กระบวนการการจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา ทั้ ง
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องค์ประกอบ วัฒนธรรมคุณภาพที่เกิดขึ้นจากการประกันคุณภาพการศึกษา 
การยื่นจดทะเบียนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรโดยภาพรวมผลการด าเนินงานมี
แนวโน้มดีขึ้น 

องค์ประกอบที่ 3  
การบริการวิชาการ 

1. จากกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาได้ส่งผลต่อการปรับตัวของ
การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยที่มีระบบ กลไกและแนวทางของ
แผนการท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่น หน่วยงาน
และองค์กรต่างๆ มากขึ้น โดยเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของการพัฒนา
ประเทศ จังหวัดในเขตพ้ืนที่การให้บริการวิชาการ คือ จังหวัดอยุธยา และ
อ่างทอง และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและกระทรวง สป.อว. ภายใต้
แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย และยังรวมถึงการ
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพของงานบริการวิชาการในรูปแบบของงาน
วิชาการรับใช้สังคม เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยลงสู่ชุมชนและ
กลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มและองค์กรที่ใช้ประโยชน์จากการบริการวิชาการ 
และต่อยอดในรูปแบบของโครงการวิจัยเชิงพัฒนาพ้ืนที่และบูรณาการ
ศาสตร์ซึ่งท าให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีการเสนอและได้รับทุนสนับสนุน
การวิจัยที่ด าเนินการร่วมกับชุมชนท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการ
เพ่ิมข้ึน 
2.เกิดนโยบายและแผนการด าเนินงาน ซึ่งเป็นการบริการวิชาการ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 
ด้านการศึกษา รวมถึงด้านอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง โดยใช้ศักยภาพและความพร้อม
ของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ตามแนว
พระราชด าริ เช่น ส่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ องค์ความรู้ รายวิชา
รวมถึงทรัพยากรต่าง ๆ  เข้าไปส่งเสริมการท างานในพ้ืนที่ และมีการ
ก าหนดพ้ืนที่รับผิดชอบในการพัฒนาที่ชัดเจน โดยมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ
ด าเนินการในพ้ืนที่บริการ 2 จังหวัดคือ พระนครศรีอยุธยา และ อ่างทอง 
โดยมุ่งเน้นให้ทุกคณะ หน่วยงาน ได้มีการส ารวจ จัดท าข้อมูลที่สะท้อน
สภาพปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหา ในการพัฒนาท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือ
สังคม อย่างแท้จริง ในพ้ืนที่ต่าง ๆ และก าหนดชุมชนเป้าหมายการพัฒนาไว้
ในแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นโครงการ
ที่มุ่งเน้น ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์
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องค์ประกอบ วัฒนธรรมคุณภาพที่เกิดขึ้นจากการประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ที่ได้ก าหนดให้คณะต่างๆ มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาและมีพ้ืนที่รับผิดชอบในการท างานร่วมกับชุมชน เพ่ือ
พัฒนาเป็นชุมชนต้นแบบ ที่มุ่งเน้นการท างานระหว่างกันเริ่มตั้ งแต่
หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย หน่วยงานภายนอก องค์กรภาครัฐและ
ภาคเอกชนในพ้ืนที่ร่วมกันเพ่ือพัฒนาชุมชน ด้วยกิจกรรมการพัฒนา   บน
พ้ืนฐานความรู้ และศักยภาพความพร้อมของชุมชน เพ่ือให้ประชาชน
สามารถพัฒนาตนเอง โดยใช้ทรัพยากรของชุมชนในการสร้างอัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ของท้องถิ่นและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยใช้นวัตกรรม เพ่ือ
สร้างความโดดเด่นและความสามารถทางการแข่งขันให้ประชาชนในชุมชน  
และเกิดเป็นชุนชนต้นแบบด้านการพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน ประชาชน
ในพ้ืนที่มรีายได้ และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒธรรมและ
ความเป็นไทย 
 

1. มีกระบวนการศึกษา สืบสาน และสร้างองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของอยุธยา ในฐานะมรดกชาติและมรดกโลก
สู่การบูรณาการกับการเรียนการสอน การอนุรักษ์ และยกระดับภูมิปัญญา
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยมีหน่วยงานรับผิดชอบที่ชัดเจนใน
การจัดกิจกรรมโครงการที่หลากหลายมากขึ้น เช่น โครงการเพ่ือพัฒนา
วิชาการ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย โครงการ
พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญา โครงการสืบสานศาสตร์พระราชา
เพ่ือการด าเนินชีวิตที่เป็นสุข โครงการอนุรักษ์มรดกไทย และโครงการวัน
ส าคัญและเอกลักษณ์ความเป็นไทย เป็นต้น 
2. มีการปรับกระบวนการท างานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยมหาวิทยาลัยได้ท างานโดยการลง
พ้ืนที่ไปยังชุมชนเพ่ือต่อยอด สืบสาน อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีที่ดีงานให้
ยังคงสืบต่อไป และมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้เกิด
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคม และประเทศชาติ จนท าให้เกิดองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเผยแพร่ ทั้งบทความวิจัย บทความวิชาการ และ
ผลงานสร้างสรรค์จ านวนมาก  

องค์ประกอบที่ 5  
ด้านการบริหารจัดการ 

1. การพัฒนากระบวนการบูรณาการจัดการเรียนการสอนกับการท างาน  
โดยมหาวิทยาลัยได้พัฒนาตั้งแต่การปรับหลักสูตรให้เป็นสหกิจศึกษา  และ
ผลักดันให้หลักสูตรได้ส่งนักศึกษาเข้ากระบวนการสหกิจศึกษา ปรับรูปแบบ
การเรียนการสอนเป็นลักษณะ WIL (Work-integrated Learning) และใน
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องค์ประกอบ วัฒนธรรมคุณภาพที่เกิดขึ้นจากการประกันคุณภาพการศึกษา 
ปัจจุบันมีหลักสูตรที่ปรับปรุงหลักสูตร CWIE (Cooperative and Work 
Integrated Education) เต็มรูปแบบแล้วในทุกคณะ เกิดการท างานร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานประกอบการในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้กับนักศึกษาทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน จนสามารถ
พัฒนาบัณฑิตได้ตรงตามที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการ 
2. เกิดวัฒนธรรมคุณภาพการด าเนินงานในแต่ละพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ด้วยกระบวนการคุณภาพ PDCA มีกระบวนการวางแผนตั้งแต่ต้นปีการศึกษา 
/งบประมาณ การก ากับติดตามผลการด าเนินงานในแต่ละพันธกิจภายใต้
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ผ่านคณะกรรมการในด้านต่าง ๆ ก่อนน าเสนอผ่าน
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของแต่ละหน่วยงานและระดับ
มหาวิทยาลัย    
3. เกิดวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ KM 
DAY ซึ่งในปัจจุบันจัดเป็นครั้งที่ 7 มีการด าเนินกิจกรรมมาอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือเป็นการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ประเด็นต่างๆ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนและการวิจัย ของคณาจารย์และบุคลากรในมหาวิทยาลัย ได้น าเอา
แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับรางวัลมาเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
4. ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาทั่วทั้งองค์กร
ของมหาวิทยาลัยกลายเป็นวัฒนธรรมการท างานปกติ เปลี่ยนมุมมองว่างาน
ประกันคุณภาพการศึกษาเป็นภาระงานที่เพ่ิมเติมเข้ามา โดยทุกหน่วยงานที่
รับการประเมินจะน าองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมินเป็นเครื่องมือ
และแนวทางในการขับเคลื่อนการท างานอย่างเป็นระบบ มีกระบวน
วางแผนตั้งแต่ต้นปี การก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง และการประเมินเพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงให้ผลการด าเนินงานในแต่ละพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย หลังเสร็จสิ้นการประเมินน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการมาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ และมีการติดตาม
การด าเนินงานตามแผนทุกไตรมาส 
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จากวัฒนธรรมการด าเนินงานคุณภาพดังกล่าวท าให้เกิดผลลัพธ์ของการบริหารงานประกันคุณภาพ
ภายใน (IQA) โดยมีผลการประเมินเป็นไปตามเกณฑ์และเป้าหมายมหาวิทยาลัยคือ มีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในทุกระดับภาพรวมและทุกองค์ประกอบ (พันธกิจ) อยู่ในระดับดีข้ึนไปซึ่งจากผลการด าเนินงาน
มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินคุณภาพภายในทุกระดับอยู่ในระดับดีขึ้นไปทั้งหมด  ทั้งในภาพรวมและราย
องค์ประกอบ (พันธกิจ) ดังนี้    

เกณฑ์สถาบันและเป้าหมาย ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
ผลการประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตร อยู่ในระดับดีขึ้นไปใน
ภาพรวม  

3.62 
(ดี) 

3.66 
(ดี) 

3.68 
(ดี) 

ผลการประเมินระดับคณะ อยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป 

4.36 
(ดี) 

4.53 
(ดีมาก) 

4.64 
(ดีมาก) 

ผลการประเมินระดับมหาวิทยาลัย 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

4.13 
(ดีมาก) 

4.55 
(ดีมาก) 

4.56 
(ดีมาก) 

ผลการประเมินตามพันธกิจมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
ด้านการผลิตบัณฑิต 3.64 

(ดี) 
4.32 
(ดี) 

4.45 
(ดี) 

ด้านการวิจัย 4.10 
(ดีมาก) 

4.78 
(ดีมาก) 

4.29 
(ดีมาก) 

ด้านการบริการวิชาการ 5.00 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

ด้านท านุบ ารุงศิลปฯ 5.00 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

ด้านบริหารจัดการ 4.27 
(ดี) 

4.35 
(ดี) 

4.63 
(ดี) 

 
เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1. รายงานการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562-2564 
2. สรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะ ส านัก/สถาบัน และ

มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562-2564 
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ด้านที่ 5 ผลของการประกันคุณภาพภายใน 
องค์ประกอบที่ 5.2 ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา 
ประเด็นการพิจารณาที่ 1 (30) ผลของการน าผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใช้ปรับปรุง พัฒนา และ
บริหารจัดการ 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
 
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  
 มีการด าเนินการ  

ในแต่ละปีการศึกษา เมื่อมีการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรเสร็จสิ้น ผู้รับผิดชอบใน
ระดับคณะและมหาวิทยาลัย จะต้องรวบรวมผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะส าหรับน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
ด าเนินงานในปีถัดไป นอกจากนี้ทุกหลักสูตรสาขาวิชาจะต้องน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆ ไป
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ และรายงานผลต่อคณะกรรมการประจ าคณะ และคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องรายไตรมาส ทั้งนี้จะมีงานประกันคุณภาพของคณะและมหาวิทยาลัย
ด าเนินการติดตามอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบการจัดท าบันทึกข้อความเพ่ือติดตามการด าเนินงานรายไตรมาส 
โดยให้ทุกหน่วยงานจัดส่งรายงานการติดตามรายไตรมาส การก าหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานความก้าวหน้า
การด าเนินงานในวาระแจ้งเพ่ือทราบจากหน่วยงาน ในการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเมื่อสิ้นปีการศึกษาทุกหลักสูตรสาขาวิชา จะต้องจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ โดยบรรจุไว้ในรายงานการประเมิน
ตนเองเพ่ือรับการประเมินจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ในปีถัดไป โดยจะต้องส่ง
รายงานการปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะดังกล่าวไปยัง สป.อว.ผ่านระบบ CHE QA Online   

ในการน าผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใช้ปรับปรุง พัฒนา และบริหารจัดการ  มหาวิทยาลัยมี
เกณฑ์ เป้าหมาย และผลการด าเนินงานที่แสดงถึงแนวโน้มที่ดีขึ้น ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินสถาบัน 
เป้าหมาย
สถาบัน 

ผลการด าเนินงาน 
บรรลุ

เป้าหมาย 
1.หลักสูตรผ่านการประเมิน
ในองค์ประกอบที่ 1   
2. ผลการประเมินหลักสูตร
ภาพมหาวิทยาลัย 
องค์ประกอบที่ 2-6  

ทุกหลักสูตร 
อยู่ใน 

ระดับดีข้ึนไป 

ปีการศึกษา 2562 จ านวน 56 หลักสูตร  
ผ่านร้อยละ 100 
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 57 หลักสูตร  
ผ่านร้อยละ 100 
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 58 หลักสูตร  
ผ่านร้อยละ 100 

 
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เอกสารหลักฐานอ้างอิง 
1. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2562-2564 
2. แผนพัฒนาคุณภาพจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2562-2564 
3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2562-2564 
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ประเด็นการพิจารณาที่ 2 (31) หลักสูตรได้รับการรับทราบจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือการรับรองจาก
สภาวิชาชีพ (กรณีมีสภาวิชาชพี) 
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
 
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  
 มีการด าเนินการ  

มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร โดยคณะที่จะด าเนินการพัฒนา 
หรือปรับปรุงหลักสูตรต้องเป็นไปตามแผนการเปิดหลักสูตรและเป้าหมายการรับนักศึกษาทั้งภาคปกติ และ
ภาคพิเศษ (วันเสาร์-อาทิตย์) ตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ผ่าน
สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ ก่อนน าไปด าเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยก าหนด โดยทุกหลักสูตร
ต้องมีคุณภาพเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 (TQF) มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา นอกจากนี้หลักสูตรยังมีมาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ.2558 หรือเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 โดย
หลักสูตรที่เปิดสอนในช่วงระหว่างปีการศึกษา 2562-2564 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.เดิม) 
หรือส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สป.อว.) ได้รับทราบหลักสูตร
ผ่านระบบการพิจารณาความสอดคล้องของหลักสูตร (CHECO Online) ทั้งหมดทุกหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 
100 ทั้งนี้สามารถเข้าไปสืบค้นข้อมูลหลักสูตรที่ (สป.อว.) ให้การรับทราบได้ที่  
http://202.44.139.57/checo/default.aspx 

ส าหรับหลักสูตรที่มีสภาวิชาชีพ มหาวิทยาลัยเปิดสอนทั้งหมด 17 หลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยจัดส่ง
หลักสูตรไปยังหน่วยงานเพื่อให้การรับรองหลักสูตร โดยมีสภาวิชาชีพ ประกอบด้วย  

1. ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ให้การรับรองปริญญาทางการศึกษา จ านวน 14 หลักสูตร  
สามารถสืบค้นคุณวุฒิที่คุรุสภาให้การรับรองได้ที่ https://www.ksp.or.th/ksp2018/cert-stdksp/  

2. สภาการสาธารสุขชุมชน ให้การรับรองหลักสูตร ให้การรับรองหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
จ านวน 1 หลักสูตร 

3. ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา ให้การรับรองหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
จ านวน 1 หลักสูตร 

4. สภาวิศวกร ให้การรับรองหลักสูตรวิศวกรรมไฟฟ้า จ านวน 1 หลักสูตร 
5. สภาวิชาชีพบัญชี ให้การรับรองหลักสูตรการบัญชี จ านวน 1 หลักสูตร 
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ตารางสรุปข้อมูลหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562-2564 ทีผ่่านการรับทราบหลักสูตรจาก
หน่วยงานต้นสังกัดหรือการรับรองจากสภาวิชาชีพ 

ปีการศึกษา/ระดับ 
คณะ/จ านวนหลักสูตร 

คคศ. คมส. ควจ. ควท. รวม 
ที่ผ่านการรับทราบฯ หรือการรับรอง 

สป.อว. สภาวิชาชีพ 
ปีการศึกษา 2562        
-ปริญญาเอก - - - - - - - 
-ปริญญาโท 2 - 1 - 3 3 1 
-ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 - - - 1 1 1 
-ปรญิญาตรี 10 15 12 15 52 52 15 

รวม 13 15 13 15 56 56 17 
ปีการศึกษา 2563        
-ปริญญาเอก - - - - - - - 
-ปริญญาโท 2 2 1 - 5 5 1 
-ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 - - - 1 1 1 
-ปรญิญาตรี 10 15 11 15 51 51 16 

รวม 13 17 12 15 57 57 18 
ปีการศึกษา 2564        
-ปริญญาเอก 1 1 - - 2 2 - 
-ปริญญาโท 2 2 1 - 5 5 1 
-ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 - - - 1 1 1 
-ปรญิญาตรี 10 15 10 15 50 50 16 

รวม 14 18 11 15 58 58 18 
ข้อมูล ณ 30 กรกฎาคม 2565 

 
ทั้งนี้รายละเอียดหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ของมหาวิทยาลัย 

ในปีการศึกษา 2562-2564 ดังตาราง 
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รายช่ือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่ผ่านการรับทราบหลักสูตรจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือการรับรองจากสภาวิชาชีพ 
 

 ที ่ สาขาวิชา 
สภามหาวิทยาลัย 

(อนุมัติ) 
สป.อว. 

(รับทราบ) 
สภาวิชาชีพ  
(รับทราบ) 

 ระดับปริญญาตรี    
 คณะครุศาสตร ์    
1 ค.บ. การสอนภาษาไทย 5 ปี (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2554) 20 เม.ย. 2554 7 ก.ค. 2554 19 ก.ย. 2559 
  ค.บ. การสอนภาษาไทย 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2557) 17 ธ.ค. 2557 19 พ.ย. 2558 28 ม.ค. 2562 
  ค.บ. การสอนภาษาไทย (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 27 มี.ค. 2562 11 พ.ย. 2563 9 ส.ค. 2564 
2 ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 18 ม.ค. 2555 27 มิ.ย. 2555 19 ก.ย. 2559 
  ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 18 ก.พ. 2558 20 ต.ค. 2558 28 ม.ค. 2562 
  ค.บ. การศึกษาปฐมวัย (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 27 มี.ค. 2562 11 ธ.ค. 2563 9 ส.ค. 2564 
3 ค.บ. พลศึกษา 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 18 ม.ค. 2555 17 พ.ค. 2555 19 ก.ย. 2559 
  ค.บ. พลศึกษา 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2557) 17 ธ.ค. 2557 9 ต.ค. 2558 28 ม.ค. 2562 
  ค.บ. พลศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 27 มี.ค. 2562 11 ธ.ค. 2563 9 ส.ค. 2564 
4 ค.บ. การสอนภาษาอังกฤษ 5 ปี (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2555) 15 ก.พ. 2555 27 มิ.ย. 2555 19 ก.ย. 2559 
  ค.บ. การสอนภาษาอังกฤษ 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 18 ก.พ. 2558 19 พ.ย. 2558 28 ม.ค. 2562 
  ค.บ. การสอนภาษาอังกฤษ (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 27 มี.ค. 2562 11 ต.ค. 2563 9 ส.ค. 2564 
5 ค.บ. คณิตศาสตร์ 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 18 ม.ค. 2555 17 พ.ค. 2555 19 ก.ย. 2559 
  ค.บ. คณิตศาสตร์ 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 18 ก.พ. 2558 19 พ.ย. 2558 28 ม.ค. 2562 
  ค.บ. คณิตศาสตร์ (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 27 มี.ค. 2562 18 ธ.ค. 2563 9 ส.ค. 2564 
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 ที ่ สาขาวิชา 
สภามหาวิทยาลัย 

(อนุมัติ) 
สป.อว. 

(รับทราบ) 
สภาวิชาชีพ  
(รับทราบ) 

6 ค.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 15 ก.พ. 2555 17 พ.ค. 2555 19 ก.ย. 2559 
  ค.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 11 มี.ค. 2558 11 ก.ย. 2558 28 ม.ค. 2562 
  ค.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 27 มี.ค. 2562 19 ม.ค. 2564 9 ส.ค. 2564 
7 ค.บ. สังคมศึกษา 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 15 ก.พ. 2555 4 ก.ค. 2555 19 ก.ย. 2559 
  ค.บ. สังคมศึกษา 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2557) 19 พ.ย. 2557 11 ก.ย. 2558 28 ม.ค. 2562 
  ค.บ. สังคมศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 27 มี.ค. 2562 18 ธ.ค. 2563 9 ส.ค. 2564 
8 ค.บ. วิทยาศาสตร์ 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 15 ก.พ. 2555 17 พ.ค. 2555 19 ก.ย. 2559 
  ค.บ. วิทยาศาสตร์ 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2557) 19 พ.ย. 2557 11 ก.ย. 2558 28 ม.ค. 2562 
  ค.บ. วิทยาศาสตร์ (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 27 มี.ค. 2562 18 ธ.ค. 2563 9 ส.ค. 2564 
9 ค.บ. การประถมศึกษา 5 ปี (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2555) 15 ก.พ. 2555 27 มิ.ย. 2555 19 ก.ย. 2559 
  ค.บ. การประถมศึกษา 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2557) 17 ธ.ค. 2557 19 พ.ย. 2558 28 ม.ค. 2562 
  ค.บ. การประถมศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 27 มี.ค. 2562 18 ธ.ค. 2563 9 ส.ค. 2564 

10 ค.บ. การศึกษาพิเศษและการสอนภาษาไทย 5 ปี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 11 มี.ค. 2558 19 พ.ย. 2558 28 ม.ค. 2562 
 ค.บ. การศึกษาพิเศษ (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 27 มี.ค. 2562 29 ม.ค. 2564 9 ส.ค. 2564 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    
1 นศ.บ. นิเทศศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) 15 ธ.ค. 2553 27 มิ.ย. 2555 - 
  นศ.บ. นิเทศศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 17 ก.พ. 2559 15 ส.ค. 2559 - 
  นศ.บ. นิเทศศาสตร์ดิจิทัล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 28 ต.ค. 2563 12 มี.ค. 2564 - 
2 ศศ.บ. ภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) 20 เม.ย. 2554 1 ก.พ. 2555 - 
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 ที ่ สาขาวิชา 
สภามหาวิทยาลัย 

(อนุมัติ) 
สป.อว. 

(รับทราบ) 
สภาวิชาชีพ  
(รับทราบ) 

  ศศ.บ. ภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 19 เม.ย. 2560 16 พ.ย. 2560 - 
  ศศ.บ. ภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 8 ธ.ค. 2564 26 ก.พ. 2565 - 
3 ศศ.บ. ภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) 21 ธ.ค. 2554 17 ก.พ. 2555 - 
  ศศ.บ. ภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 17 ก.พ. 2559 7 เม.ย. 2560 - 
  ศศ.บ. ภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 28 ธ.ค. 2563 29 มี.ค. 2564 - 
4 ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 15 ก.พ. 2555  26 มี.ค.2555 - 
  ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 15 ก.พ. 2560 8 พ.ย. 2560 - 
  ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 9 ต.ค. 2562 3 ส.ค. 2563 - 
5 น.บ. นิติศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 18 ม.ค. 2555 7 มิ.ย. 2555 

23 ส.ค. 2555   น.บ. นิติศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 15 ก.พ. 2560 20 มิ.ย. 2560 
  น.บ. นิติศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 28 ต.ค. 2563 2 ก.พ. 2564 
6 ศศ.บ. การพัฒนาชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 18 ม.ค. 2555 7 มิ.ย. 2555 - 
  ศศ.บ. การพัฒนาชุมชนและสังคม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 15 ก.พ. 2560 8 ก.ย. 2560 - 
  ศศ.บ. การพัฒนาชุมชนและสังคม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 6 ต.ค. 2564 26 ก.พ. 2565 - 
7 ศป.บ. ดนตรี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 15 ก.พ. 2555 16 มี.ค. 2555 - 
  ศป.บ. ดนตรีไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 19 เม.ย. 2560 8 พ.ย. 2560 - 
  ค.บ. ดนตรีศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 27 มี.ค. 2562 17 มี.ค. 2564 9 ส.ค. 2564 
8 รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 21 มี.ค. 2555 7 มิ.ย. 2555 - 
  รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 12 ก.ค. 2560 10 ต.ค. 2561 - 
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 ที ่ สาขาวิชา 
สภามหาวิทยาลัย 

(อนุมัติ) 
สป.อว. 

(รับทราบ) 
สภาวิชาชีพ  
(รับทราบ) 

  รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 6 ต.ค. 2564 26 ก.พ. 2565 - 
9 ศป.บ. ศิลปกรรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 21 พ.ย. 2555 1 พ.ค. 2556 - 
  ศป.บ. ประยุกต์ศิลป์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 13 มิ.ย. 2561 8 ต.ค. 2562 - 

10 ศศ.บ. สหวิทยาการอิสลาม (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2556) 24 ก.ค. 2556 9 ต.ค. 2556 - 
  ศศ.บ. สหวิทยาการอิสลามเพ่ือการพัฒนา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 10 ต.ค. 2561 3 มี.ค. 2563 - 

11 ศศ.บ. ประวัติศาสตร์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2556) 18 ธ.ค. 2556 9 ต.ค. 2557 - 
  ศศ.บ. ประวัติศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 9 ม.ค. 2562 31 ต.ค. 2562 - 

12 รป.บ. การปกครองท้องถิ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556) 18 ธ.ค. 2556 6 พ.ค. 2557 - 
  รป.บ. การปกครองท้องถิ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 12 ก.ค. 2560 7 มี.ค. 2563 - 
  รป.บ. การจัดการรัฐกิจและการปกครองท้องถิ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 8 ธ.ค. 2564 19 พ.ค. 2565 - 

13 ศป.บ. ศิลปะการแสดง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2557) 23 เม.ย. 2557 8 เม.ย. 2558 - 
  ศป.บ. ศิลปะการแสดง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 13 มิ.ย. 2561 16 ก.ย. 2563 - 

14 ศป.บ. ดนตรีสากล (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2557) 21 พ.ค. 2557 16 ก.พ. 2558 - 
  ศป.บ. ดนตรีสากล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 9 พ.ค. 2561 29 เม.ย. 2563 - 

15 ศศ.บ. ภาษาจีน (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2558) 20 ม.ค. 2558 11 ก.ย. 2558 - 
  ค.บ. การสอนภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 9 ต.ค. 2562 17 มี.ค. 2564 9 ส.ค. 2564 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
1 วท.บ. คณิตศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) 20 เม.ย. 2554 8 ส.ค. 2554 - 
  วท.บ. คณิตศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 20 เม.ย. 2559 12 ต.ค. 2559 - 
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 ที ่ สาขาวิชา 
สภามหาวิทยาลัย 

(อนุมัติ) 
สป.อว. 

(รับทราบ) 
สภาวิชาชีพ  
(รับทราบ) 

  วท.บ. คณิตศาสตร์ประยุกต์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 7 เม.ย. 2564 3 ก.ค. 2564 - 
2 วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) 16 มี.ค. 2554 19 ส.ค. 2554 - 
  วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 21 ต.ค. 2558 25 พ.ย. 2559 - 
  วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 12 ก.พ. 2563 3 ส.ค. 2563 - 
3 วท.บ. เคมี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 7 ก.ย. 2554 12 มี.ค. 2555 - 
  วท.บ. เคมี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556) 11 ก.ย. 2556 13 ธ.ค. 2556 - 
  วท.บ. เคมี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 13 มิ.ย. 2561 5 พ.ย. 2562 - 
4 วท.บ. เทคโนโลยีสารสนเทศ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) 24 ส.ค. 2554 13 ม.ค. 2555 - 
  วท.บ. เทคโนโลยีสารสนเทศ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 16 มี.ค. 2559 29 มิ.ย. 2559 - 
  วท.บ. เทคโนโลยีสารสนเทศ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 9 มิ.ย. 2564 11 พ.ย. 2564 - 
5 วศ.บ. วิศวกรรมไฟฟ้า (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2554) 18 ส.ค. 2553 7 ม.ค. 2554 - 
  วศ.บ. วิศวกรรมไฟฟ้า (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 18 พ.ย. 2558 5 ส.ค. 2559 5 พ.ย. 2561 
  วศ.บ. วิศวกรรมไฟฟ้า (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 13 ม.ค. 2564 3 เม.ย. 2564 9 พ.ค. 2565 
6 ทล.บ. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 14 ก.ย. 2554 26 ธ.ค. 2554 - 
  ทล.บ. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 16 มี.ค. 2559 1 ธ.ค. 2559 - 
  ทล.บ. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 20 พ.ค. 2563 4 ก.พ. 2564 - 
7 วท.บ. เกษตรศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 21 ธ.ค. 2554 17 ก.พ. 2555 - 
  วท.บ. เกษตรศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 20 เม.ย. 2559 29 มิ.ย. 2559 - 
  วท.บ. เกษตรศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 13 ม.ค. 2564 3 ก.ค. 2564 - 
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 ที ่ สาขาวิชา 
สภามหาวิทยาลัย 

(อนุมัติ) 
สป.อว. 

(รับทราบ) 
สภาวิชาชีพ  
(รับทราบ) 

8 วท.บ. จุลชีววิทยา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2555) 21 ธ.ค. 2554 17 ก.พ. 2555 - 
  วท.บ. จุลชีววิทยา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 18 ม.ค. 2560 7 เม.ย. 2560 - 
  วท.บ. จุลชีววิทยา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 12 ม.ค. 2565 14 พ.ค. 2565 - 
9 วท.บ. คหกรรมศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 21 ธ.ค. 2554 3 เม.ย. 2555 - 
  วท.บ. คหกรรมศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 20 เม.ย. 2559 12 ต.ค. 2559 - 
  วท.บ. คหกรรมศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 7 เม.ย. 2564 29 ก.ค. 2564 - 

10 วท.บ. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 21 ธ.ค. 2554 22 ก.พ. 2555 - 
  วท.บ. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 16 มี.ค. 2559 3 พ.ค. 2560 - 
  วท.บ. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 9 มิ.ย. 2564 11 พ.ย. 2564 - 

11 วศ.บ. การจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 15 ก.พ. 2555 30 พ.ค. 2555 - 
  วศ.บ. วิศวกรรมการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 16 มี.ค. 2559 29 มิ.ย. 2559 - 
  วศ.บ. วิศวกรรมการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 9 มิ.ย. 2564 8 ธ.ค. 2564 - 

12 วท.บ. สาธารณสุขชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 21 พ.ย. 2555 19 ก.พ. 2556 1 ส.ค.60 
  ส.บ. สาธารณสุขศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 13 ธ.ค. 2560 3 เม.ย. 2562 

13 วท.บ. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 21 พ.ย. 2555 19 ก.พ. 2556 - 
  วท.บ. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 12 ก.ค. 2560 13 พ.ย. 2560 - 
  วท.บ. วิทยาศาสตร์และการจัดการเทคโนโลยีอาหาร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 12 ม.ค. 2565 5 พ.ค. 2565 - 

14 วท.บ. วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2556) 25 ก.ย. 2556 11 มี.ค. 2557 - 
  วท.บ. วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 14 มี.ค. 2561 13 มิ.ย. 2563 - 

195



แบบส ารวจตนเองเพื่อเตรียมความพร้อมของ มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 25  
 

 ที ่ สาขาวิชา 
สภามหาวิทยาลัย 

(อนุมัติ) 
สป.อว. 

(รับทราบ) 
สภาวิชาชีพ  
(รับทราบ) 

15 วท.บ. เทคโนโลยีการผลิตพืช (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2557) 23 เม.ย. 2557 3 มี.ค. 2558 - 
 วท.บ. เทคโนโลยีการผลิตพืช (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 9 ม.ค. 2562 14 ก.พ. 2563 - 
 คณะวิทยาการจัดการ    
1 บช.บ. การบัญชี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) 16 ก.พ. 2554 11 พ.ค. 2554 รับทราบ 

(ไม่ได้ระบุวันที่
รับทราบ) 

  บช.บ. การบัญชี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 20 เม.ย. 2559 27 ก.ค. 2559 
  บช.บ. การบัญชี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 11 พ.ย. 2563 1 พ.ค. 2564 
2 บธ.บ. การจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 18 ม.ค. 2555 16 มี.ค. 2555 - 
  บธ.บ. การจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 20 เม.ย. 2559 5 ส.ค. 2559 - 
  บธ.บ. การจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 12 ต.ค. 2563 3 เม.ย. 2564 - 
3 บธ.บ. การตลาด (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 14 ก.ย. 2554 12 มี.ค. 2555 - 
  บธ.บ. การตลาด (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 20 เม.ย. 2559 1 ธ.ค. 2559 - 
  บธ.บ. การตลาด (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 28 ต.ค. 2563 1 เม.ย. 2564 - 
4 บธ.บ. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) 22 มิ.ย. 2554 23 ก.ย. 2554 - 
  บธ.บ. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 20 เม.ย. 2559 17 พ.ค. 2560 - 
  บธ.บ. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 28 ต.ค. 2563 6 ม.ค. 2564 - 
5 บธ.บ. การจัดการโลจิสติกส์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2554) 16 มี.ค. 2554 23 ก.ย. 2554 - 
  บธ.บ. การจัดการโลจิสติกส์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 20 เม.ย. 2559 29 มิ.ย. 2559 - 
  บธ.บ. การจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 28 ต.ค. 2563 1 พ.ค. 2564 - 
6 ศศ.บ. การท่องเที่ยว (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 24 ส.ค. 2554 19 ธ.ค. 2554 - 

196



แบบส ารวจตนเองเพื่อเตรียมความพร้อมของ มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 26  
 

 ที ่ สาขาวิชา 
สภามหาวิทยาลัย 

(อนุมัติ) 
สป.อว. 

(รับทราบ) 
สภาวิชาชีพ  
(รับทราบ) 

  ศศ.บ. การท่องเที่ยว (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 20 เม.ย. 2559 5 ส.ค. 2559 - 
  ศศ.บ. การท่องเที่ยว (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 28 ธ.ค. 2563 3 เม.ย. 2564 - 
7 บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) 16 ก.พ. 2554 18 พ.ย. 2554 - 
  บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 20 เม.ย. 2559 27 ก.ค. 2559 - 
  บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 12 ต.ค. 2563 6 ม.ค. 2564 - 
8 บธ.บ. เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556) 20 มี.ค. 2556 29 พ.ค. 2556 - 
  ศ.บ. เศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) *ปิดหลักสูตร 12 ก.ค. 2560 16 พ.ย. 2560 - 
9 บธ.บ. การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561) 11 ก.ค. 2561 5 พ.ย. 2562 - 
10 บธ.บ. การจัดการธุรกิจโรงแรม (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561) *ปิดหลักสูตร 14 มี.ค. 2561 13 มี.ค. 2563 - 
 หลักสูตรบัณฑิตศึกษา    
 ระดับประกาศนียบัตร      
1 ป.บัณฑิต วิชาชีพครู (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562) (คคศ.) 10 ก.ค.2562 21 พ.ค.2563 3 มี.ค. 2563 
 ระดับปริญญาโท    
2 ค.ม. การบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562)  (คคศ.) 11 ก.ย.2562 20 พ.ค.2563 28 ต.ค.2563 
3 ค.ม. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563)  (คคศ.) 12 ก.พ.2563 27 พ.ค.2563 - 
4 รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรใหม ่พ.ศ.2563) (คมส.) 11 ธ.ค.2562 8 ธ.ค.2564 - 
5 บธ.ม. บริหารธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561) (ควจ.) 11 ก.ค.2561 13 มิ.ย.2563 - 
6 ร.ม. อาชญาวิทยา การบริหารงานยุติธรรมและสังคม (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2563) (คมส.) 

 
8 เม.ย.2563 20 ส.ค.2563 - 
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 ที ่ สาขาวิชา 
สภามหาวิทยาลัย 

(อนุมัติ) 
สป.อว. 

(รับทราบ) 
สภาวิชาชีพ  
(รับทราบ) 

 ระดับปริญญาเอก    
7 ค.ด. การบริหารการศึกษา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) (คคศ.) 21 ก.ค.2564 13 ต.ค.2564 - 
8 ร.ด. อาชญาวิทยา การบริหารงานยุติธรรมและสังคม (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2564) (คมส.) 6 ต.ค.2564 15 ธ.ค.2564 - 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2565 
 

จากตารางรายชื่อหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุง ประจ าปีการศึกษา 2562- 2564 พบว่า หลักสูตรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย มีหน่วยงานต้นสังกัด 
(สป.อว.) ให้การรับทราบหลักสูตรผ่านระบบ CHECO Online ทุกหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนั้นหลักสูตรของมหาวิทยาลัยทุกหลักสูตร จึงมีมาตรฐานเป็นไปตาม
เกณฑ์ของ (สป.อว.) และเป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ส าหรับหลักสูตรที่มีสภาวิชาชีพ มหาวิทยาลัยเปิดสอนทั้งหมด รวม 18 หลักสูตร โดยสภาวิชาชีพให้การรับรองทุกหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนั้น หลักสูตร
ที่มีสภาวิชาชีพ จึงมีมาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์สภาวิชาชีพก าหนด และเป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
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ประเด็นการพิจารณาที่ 3 (32) หลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กรรับรองคุณภาพในระดับนานาชาติ
(International Accreditation Bodies) (ถ้ามี)  
ผลการประเมิน (ระดับคุณภาพ )  ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      
 
ผลการด าเนินการ/หลักฐานของสถาบันอุดมศึกษา  

 ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจาก มหาวิทยาลัยไม่มีหลักสูตรที่ได้รับการรับรองจากองค์กรรับรอง
คุณภาพในระดับนานาชาติ (International Accreditation Bodies) 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องน าเสนอเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระที่ 5.2 เรื่อง ปฏิทินการด าเนินงานการจัดการความรู้ (Knowledge Management : 

KM) ตามเกณฑ์ EdPEx ระดับส านัก/สถาบัน และมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สาระส าคัญโดยย่อ 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
โดยได้วางแผนการให้หน่วยงาน รับการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยใช้ เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่

เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx) นั้น 

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  สอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria For Performance Excellence : EdPEx)
งานประกันคุณภาพ จึงได้จัดท าปฏิทินการด าเนินงานการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ตามเกณฑ์ 
EdPEx ระดับส านัก/สถาบัน และมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้หน่วยงานได้พัฒนาแผนการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมความพร้อมรับการประเมินฯ ต่อไป 

 

 ข้อกฎหมาย 
  กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา “ข้อ ๓ ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดย
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ
จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี” 
   

ข้อเสนอ/ญัตติ 
 ขอน าเสนอเพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะปฏิทินการด าเนินงานการจัดการความรู้ (Knowledge 

Management : KM) ตามเกณฑ์ EdPEx ระดับส านัก/สถาบัน และมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

  มติที่ประชุม  
............................................................................................................................. ..................... 

.................................................................................................................................................... .......................... 

.............................................................................................................................................................................. 
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ปฏิทินการด าเนินงานการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ตามเกณฑ์ EdPEx  
ระดับส านัก/สถาบัน และมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

ระยะเวลา กิจกรรม ตัวช้ีวัดของกิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-พ.ย.65 1) ทบทวนนโยบาย ค าสั่ง และ

ปฏิทินการด าเนินงานการจัดการ
ความรู้ ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ 
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
EdPEx 

หน่วยงานมีนโยบาย ค าสั่ง 
และปฏิทินการด าเนินงาน
การจัดการความรู้ 

- คณะ/ส านัก/สถาบัน/
มหาวิทยาลัย 

21 ธ.ค. 65 2) ประชุม คกก.ด าเนินงานงาน
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
EdPEx เพ่ือถ่ายทอดนโยบาย ค าสั่ง 
และปฏิทินการด าเนินงานการ
จัดการความรู้ไปสู่คณะ ส านัก/
สถาบัน 

คณะ ส านัก/สถาบัน มี
แนวทางการด าเนินงาน 
การจัดการความรู้ 

- คณะ/ส านัก/สถาบัน 

ธ.ค. 65 3) คณะ ส านัก/สถาบัน ทบทวน
แผน KM ของหน่วยงาน เพ่ือปรับ
กระบวนการ KM จาก IQA เป็น 
EdPEx โดยประเด็นความรู้ต้องมา
จากผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการมุ่งเน้น
การบรรลุวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ
ตัวชี้วัดหรือ OKRs ของหน่วยงาน 

แผน KM 1 ฉบับ หลักสูตร/คณะ/ส านัก/
สถาบัน 

ม.ค. 66 4) จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่
ดี 

มีค าสั่งคณะกรรมการสรรหา 
แนวปฏิบัติที่ดี 

1 ฉบับ งานประกันคุณภาพ 
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ระยะเวลา กิจกรรม ตัวช้ีวัดของกิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
5) จัดท า (ร่าง) เกณฑ์คัดสรรแนว
ปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

(ร่าง) เกณฑ์สรรหาแนว
ปฏิบัติที่ดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
*จุดเน้น คือ ผลงานหรือแนว
ปฏิบัติที่ดีน าไปใช้ประโยชน์
แล้วเกิดผลดีอะไรขึ้นต่อ
องค์กร 

1 ฉบับ  

6) ประชุมคณะกรรมการสรรหา
แนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือจัดท าแนว
ทางการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เกณฑ์สรรหาแนวปฏิบัติที่ดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

1 ฉบับ  

 7) มหาวิทยาลัย โดย งานประกัน
คุณภาพประกาศเกณฑ์สรรหา 
แนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

หน่วยงานมีแนวทางในการ
การจัดการความรู้เพื่อให้ได้
แนวปฏิบัติที่ดี 

1 ฉบับ  

9 ม.ค. 66 8) เปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ EdPEx…เราท าได้ 
(อย่างไร)” เวลา 08.30-12.30 น. 
ณ ห้องประชุมต้นโมก (แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โดย ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ EdPEx 

แนวปฏิบัติที่
ดี 

ทุกหน่วยงาน 

ม.ค. 66 9) หน่วยงานส่งแผน KM มายังงาน
ประกันคุณภาพ 

แผน KM ของหน่วยงาน 1 ฉบับ คณะ/ส านัก/สถาบัน 

 10) งานประกันคุณภาพ วิเคราะห์
แผน KM ของหน่วยงาน 

แผน KM ของหน่วยงาน 1 ฉบับ งานประกันคุณภาพ 

ม.ค. 66 11) แต่งตั้งคกก.สรรหาแนวปฏิบัติ
ที่ดี และจัดท าเกณฑ์สรรหาแนว
ปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

-คณะกรรมการสรรหาแนว
ปฏิบัติที่ดี 
-เกณฑ์สรรหาแนวปฏิบัติที่ดี 

อย่างละ 1 
ฉบับ 

งานประกันคุณภาพ 

202



3 
 

 
 

ระยะเวลา กิจกรรม ตัวช้ีวัดของกิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ม.ค.- มี.ค. 
66 

12) หน่วยงานระดับคณะ/ส านัก/
สถาบัน ด าเนินงานการจัดการ
ความรู้ตามกระบวนการการจัดการ
ความรู้ 

- คณะ ส านัก/สถาบัน 
ด าเนินการจัดการความรู้
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
หน่วยงาน 

องค์ความรู้
ของคณะ 
ส านัก และ
สถาบัน 

หลักสูตร/คณะ/ส านัก/
สถาบัน 

27-31 ม.ค. 
66 

13) ติดตามผลการด าเนินงานการ
จัดการความรู้ ระยะที่ 1 ของคณะ 
ส านัก และสถาบัน 

สรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานการจัดการความรู้
ของคณะ ส านัก และสถาบัน 
ระยะที่ 1 

1 ฉบับ งานประกันคุณภาพ 

19-21 เม.ย. 
66 

14) ติดตามผลการด าเนินงานการ
จัดการความรู้ ระยะท่ี 2 ของคณะ 
ส านัก และสถาบัน 

สรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานการจัดการความรู้
ของคณะ ส านัก และสถาบัน 
ระยะที่ 2 

1 ฉบับ งานประกันคุณภาพ 

เม.ย. 66 15) คณะ/ส านัก/สถาบัน จัดท า
รายงานผลการด าเนินงานถอดองค์
ความรู้ และแนวปฏิบัติที่ดี 

มีรายงานผลการด าเนินงาน
ถอดองค์ความรู้ และ 
แนวปฏิบัติที่ดี 

1 ฉบับ คณะ/ส านัก/สถาบัน 

พ.ค.-มิ.ย.66 16) คณะ/ส านัก/สถาบัน เปิดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดท าคู่มือ
แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จากกิจกรรมการ
ถอดองค์ความรู้ และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ผ่านสื่อออนไลน์สู่
สาธารณชน 

-ข้อเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงคู่มือหรือแนวปฏิบัติ
ที่ด ี
-คู่มือหรือแนวปฏิบัติที่ดี 

- คณะ/ส านัก/สถาบัน 

26-30 มิ.ย. 
66 

17) งานประกันคุณภาพจัดท า
หนังสือเชิญหน่วยงานภายใน และ
แบบตอบรับ เข้าร่วมกิจกรรม ARU 
KM DAY ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 8 

หนังสือเชิญหน่วยงานทั้ง
ภายในเข้าร่วมกิจกรรม ARU 
KM ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 8 

- งานประกันคุณภาพ 

3-5 ก.ค. 66 18) คณะ ส านัก/สถาบัน จัดส่ง
ผลงานแนวปฏิบัติที่ดี โดยส่งลิงก์
หรือURLของผลงานหรือแนวปฏิบัติ
ที่ดี มายังงานประกันคุณภาพ 

ผลงานของหน่วยงานต่าง ๆ - งานประกันคุณภาพ/
คณะ/ส านัก/สถาบัน 
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ระยะเวลา กิจกรรม ตัวช้ีวัดของกิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
10-12 ก.ค.
66 

19) ประชุมคณะกรรมการสรรหา
แนวปฏิบัติที่ดีพิจารณาตัดสิน
คะแนน  

ผลงานแนวปฏิบัติที่ดี   - งานประกันคุณภาพ/
คณะ/ส านัก/สถาบัน 

13-14 ก.ค.
66 

20) จัดท าและประกาศผลแนว
ปฏิบัติที่ดี ครั้งที่ 8 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

ผลการประกวดแนวปฏิบัติที่
ดี  
ครั้งที่ 8 ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
 

1-2 องค์
ความรู้ 

งานประกันคุณภาพ/
คณะกรรมการฯ 

21 ก.ค. 66 21) กิจกรรม ARU KM DAY 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 8 
หมายเหตุ : ผลงานที่น าเสนอและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเวที คือ 
ผลงานที่มีคะแนนเป็นล าดับที่ 1 
ของผลงานที่ส่งเข้าประกอบ 
*ผลงานที่โดดเด่นน าเข้ากิจกรรม
การประชุมวิชาการระดับชาติ 
ราชภัฏกรุงเก่าที่ สวพ.จัดช่วง ธ.ค.
ของทุกปี เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศทั้งภายในและภายนอก
โดยเปิดโอกาสให้หน่วยงาน
ภายนอกได้มาร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (อ้างอิง EdPEx หมวด4 
4.2ข(2)* 

ทุกหน่วยงานเข้าร่วม
กิจกรรม 
*จะปรับรูปแบบเป็นตลาด
นัดขายของกินของใช้โดย
เชิญนักศึกษาของคณะ
มาร่วมออกร้านด้วยหรือไม่ 

ร้อยละ 100 งานประกันคุณภาพ/
คณะ/ส านัก/สถาบัน 

24-26 ก.ค. 
66 

22) งานประกันคุณภาพสรุปผล
การด าเนินงานการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ 

มีรายงานผลการจัดการ
ความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ 

1 เล่ม งานประกันคุณภาพ 

27-28 ก.ค.
66 

23) ประชุมทบทวนผลการ
ด าเนินงานการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กระบวนการเพ่ือแก้ปัญหา 1 
กระบวนการ 

งานประกันคุณภาพ 
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ระยะเวลา กิจกรรม ตัวช้ีวัดของกิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ธ.ค. 66 24) ผลงานได้รับคะแนนเป็น

ล าดับที่ 1 ของกิจกรรม ARU KM 
DAY ครั้งที่ 8 จะเข้าร่วมใน
กิจกรรมการประชุมวิชาการ
ระดับชาติราชภัฏกรุงเก่าที่ สวพ.
จัดช่วง ธ.ค.ของทุกปี เพ่ือค้นหา
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศท้ังภายในและ
ภายนอกโดยเปิดโอกาสให้
หน่วยงานภายนอกได้มาร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (อ้างอิง EdPEx 
หมวด4 4.2ข(2)* 

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 1 ผลงาน งานประกันคุณภาพ 

 
หมายเหตุ : 1. หลังจากคณะกรรมการ KM ระดับคณะ ส านัก และสถาบัน ด าเนินการถอดองค์ความรู้ทุกครั้ง ให้น าองค์ 

ความรู้ และประเด็นส าคัญเผยแพร่บนเว็บไซต์หน่วยงานหรือส่งลิงก์มายังงานประกันคุณภาพเพ่ือเผยแพร่บน
เฟสบุ๊คกลุ่ม Facebook Group : ชื่อ ARU KM 

2. คณะ ส านัก/สถาบัน ประเด็นความรู้ต้องมาจากผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการมุ่งเน้นการบรรลุวิสัยทัศน์  
กลยุทธ์ และตัวชี้วัดหรือ OKRs ของหน่วยงาน (อ้างอิงจากเกณฑ์ EdPEx 4.2ข(1) สร้างและจัดการความรู้ของ
หน่วยงานรวบรวมและถ่ายทอดความรู้ของบุคลากรผสานและเชื่อมความสัมพันธ์ของข้อมูลจากแหล่งต่างๆ 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่)  

 
ผู้ประสานงาน : นันทนา ศรีชัยมลู โทร 1553 

งานประกันคุณภาพ   
ปรับปรุง วันท่ี 14 ธันวาคม 2565 
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ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ 
ระเบียบวาระที่ 6.1 เรื่อง ปฏิทินการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษา ประจ าปี พ.ศ.2566 
 
  สาระส าคัญโดยย่อ. 
  งานประกันคุณภาพ ได้ก าหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ประจ าปี พ.ศ. 2566 เพ่ือวางแผนการด าเนินงานและรายงานความคืบหน้าในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน หากมีการเปลี่ยนแปลง งานประกันคุณภาพจะแจ้งไปยัง
หน่วยงานอีกครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  ปฏิทินอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยงานประกันคุณภาพ จะแจ้งให้
คณะกรรมการพัฒนาและด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ทราบล่วงหน้า 
 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม  
............................................................................................................................. ...............................................
............................................................................................................................. ...............................................
............................................................................................................................................................................
................................................................................................................... ......................................................... 

    ว.ด.ป 
 
ครั้งที่ 

 
วัน 

 
วันที่ 

 
เดือน 

 
พ.ศ. 

ครั้งที่ 1/2566 อังคาร 21 กุมภาพันธ์ 2566 
ครั้งที่ 2/2566 อังคาร 18 เมษายน 2566 

ครั้งที่ 3/2566 อังคาร 20 มิถุนายน 2566 

ครั้งที่ 4/2566 อังคาร 22 สิงหาคม 2566 

ครั้งที่ 5/2566 อังคาร 24 ตุลาคม 2566 

ครั้งที่ 6/2566 อังคาร 19 ธันวาคม 2566 
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