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คำนำ 

 
 พระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และ                   
การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ        
การบริหารจัดการความเส่ียง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง
สำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นกระบวนการที่ใ ช้ใน
การบริหารจัดการเหตุการณ์ที ่อาจเกิดขึ ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื ่อให้หน่วยงานของรัฐ
สามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้
หน่วยงานของรัฐ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาให้ความสำคัญกับการดำเนินภารกิจให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามกรอบของกฎหมายระเบียบทางราชการ  ประกอบกับข้อบังคับมหาวิทยาลัย                
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ.2566 หมวด 4 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ข้อ 16 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงให้ เป็นไปตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาล ัยราชภัฏพระนครศรีอย ุธยา ว่าด้วยการตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2565 ซึ ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ถือเป็นภารกิจและ
เครื ่องมือทางการบริหารที่สำคัญในการสนับสนุนให้แผนงาน/โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย         
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนด โดยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือกำหนดแนวทางการปฏิบัติ งาน
เพื ่อบริหารจัดการความเสี ่ยงให้สอดคล้องกับบริบทของการดำเนินภารกิจในมิติต่าง ๆ  ของมหาวิทยาลัย 
หลักเกณฑ์ และมาตรฐาน ตลอดจนกรอบแนวทางต่าง ๆ ที่ทางราชการกำหนด สำหรับให้หน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาใช้เป็นกรอบแนวทางส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภารกิจ 
แผนงาน และโครงการ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 น้ีจะสร้างกระบวนการปฏิบัติงานการบริหาร
จัดการความเสี ่ยงที ่มีมาตรฐานรองรับการดำเนินภารกิจของหน่วยงานในสังก ัด มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้  
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บทที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

 ภายใต้พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และ             
การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ              
การบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื ่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดก ารความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วยธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2566 ซ่ึงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เป็นหน่วยงานของ
รัฐที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกฎหมายระเบียบของทางราชการดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถ
ดำเนินภารกิจให้บรรลุว ัตถุประสงค์อย ่างม ีประสิทธิภาพ และจากพลวัตทางเศรษฐกิจและสังคมที ่ม ี การ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วย่อมส่งผลกระทบต่อการดำเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาอย่าง
หลีกเล่ียงไม่ได้ การบริหารจัดการความเส่ียงจึงเป็นเคร่ืองมือป้องกันปัญหาอุปสรรคและความไม่แน่นอนต่าง ๆ ที่
มหาวิทยาลัยต้องเผชิญจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก รวมทั้งส่งเสริมให้กระบวนการจัดทำงบประมาณ
และแผนงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ที่มุ่งเน้น
ให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความถูกต้อง ซ่ือสัตย์ มีความรับผิดชอบ สร้างการมีส่วนร่วม คุ้มค่า โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ ดังน้ัน การบริหารจัดการความเส่ียงจึงเป็นส่ิงที่ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาจำเป็นต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามกรอบแนวทางที่กำหนดไว้ในคู่มือการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพื ่อให้การดำเนินภารกิจในทุกมิติบรรลุผลสำเรจ็ตาม
เป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร  

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 1. เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้สามารถนำไปใช้                   
ในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัต ิราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา                      
ซ่ึงมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 2. เพ่ือมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาสามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ                 
สามารถบริหารแผนงาน งบประมาณ ภารกิจ และโครงการได้อย่างถูกต้อง คุ้มค่า โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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3. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงภายใต้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาประจำปี พ.ศ.2568  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้นำโครงการจากแผนปฏิบตัิ
ราชการประจำปี พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ซึ ่งอยู่ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี                
(พ.ศ.2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มาวิเคราะห์ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โดยวิเคราะห์
จากประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จำนวน 4 ยุทธศาสตร์ เป้าหมายมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จำนวน 18 เป้าหมาย และ กลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จำนวน 17 
กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
ยกระดับ
คุณภาพการ
ผลิตและพัฒนา
กำลังคนขั้นสูง 
สู่การเป็นผู้นำ
ด้านนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

1.1 ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และ
สมรรถนะขั้นสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ
ตอบโจทย์ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ มีความพรั่ง
พร้อมในการเป็นในการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) 
พร้อมจะก้าวไปกับพลวัตรของยุคดิจิทัล และมีทักษะ มี
ความรู้ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ในการใช้ชีวิตยุคศตวรรษ
ที ่ 21 (Global Talent) และเป็นหลักในการขับเ คล ื ่อน 
พัฒนา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 
1.2 เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย 
โดยความร่วมมือกับภาครัฐภาคเอกชน สำหรับคนทุกช่วงวัย 
อย่างมีคุณภาพ มีความเป็นนานาชาติ ตามมาตรฐานสากล 
เพื่อผู้เรียนจะเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนเขตระเบีย ง
เศรษฐกิจพิเศษภาคกลาง – ตะวันตก (Central – Western 
Economic Corridor: CWEC) 
1.3 ทรัพยากรมนุษย ์ในท้องถ ิ ่น มีจิตสำนึก มีความรู้  
ความสามารถ เพ ื ่อเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และ
การยกระด ับ ส ั งคมและท ้องถ ิ ่น  ให ้รองร ับต ่อการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีสมดุล และมีสมรรถนะสูง 
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 
1.4 บัณฑิตครูและครูมีสมรรถนะมีความสมดุลทั้ งคุณภาพ
และคุณธรรม มีความรู ้และทักษะเพื่อเป็นต้นแบบครูเพื่อ
ศิษย ์ตลอดจนเป็นผู ้พ ัฒนานวัตกรรมการศึกษาที ่ส ่งผล
กระทบทางการศึกษาต่อสังคมการเรียนรู้ 
1.5 งานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย
แ ล ะ ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ส า ธ ิ ต ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยาเป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนของ
โรงในเขตพื้นที่การบริการและสามารถสร้างผลกระทบทาง
การศึกษาต่อสังคมการเรียนรู้ 

1.1 พ ัฒนาระบบการประก ันค ุณภ า พ
การศึกษาระดับสากล(Education Criteria 
for Performance Excellence : EdPEx) 
1.2 พ ัฒนาสมรรถนะและทักษะการเรยีนรู้
ตลอดชีวิตในศตวรรษที่ 21 สำหรับนักศึกษา 
1.3 ก า รพ ัฒ นา หล ั กส ูต ร และก ารจัด
การศึกษาให้สอดคล้องต่อความต้องการของ
ชุมชน ท้องถิ ่น และมีทักษะชีวิตรอบด้าน 
เหมาะสมทุกช่วงวัย 
1.4 พ ัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมต้นแบบ
ทา งก า รศ ึ ก ษา ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเพื่อ
พัฒนาโรงเรียนในชุมชน สังคม และท้องถิ่น 
1.5 ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการ จัด
การศ ึกษาโรงเรียนสาธ ิตมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาให้เป็นโรงเรียน
ต้นแบบแห่งการจัดการศึกษาเพื ่อพ ัฒนา
โรงเรียนในท้องถิ่น  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
เพ่ิมขีด
ความสามารถ
ในการนำการ
พัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

2.1 ท้องถ ิ ่นมีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม              
ด้านสิ ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ ่น และ      
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามลักษณะภูมิสังคม และความ
ต้องการเชิงพ ื ้นที ่และตลาด (Demand-Driven) สามารถ
จัดการตนเองได้ 
2.2 ศ ู น ย ์ ก ล า งก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ช ุ ม ชน ด ิ จ ิ ท ั ล  ( Digital 
Community) ในการพัฒนาท้องถิ่น 
2.3 บูรณาการการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยการ
ดำเนินการภายใต้ Platform การทำงานร่วมกันกับองค์กร
และหน่วยงานในพื้นที่ (Co-Creation) 
2.4 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการสร้างมูลค่า
ทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้าง
นวัตกรรมชุมชน เพื ่อสร้างความสามารถในการบริหาร
จัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพมีความ
ม่ันคง 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้าน
เศรษฐก ิจ ด ้านสังคม ด ้านสิ ่งแวดล้อม            
ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
2.2 พัฒนาผู้ประกอบการในพื้นที่สร้างความ
มั ่นคงทางด้านอาหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา  
ภ ูม ิป ัญญาท ้องถิ ่น และการทำน ุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
2.3 พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื ่อน
การพัฒนาท้องถิ่นด้วยระบบฐานข้อมูลของ
พื้นที่บริการ   

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ส่งเสริม
สนับสนุนการ
พัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรม 
ด้วยทุนทาง
วัฒนธรรมเมือง
มรดกโลก 

3.1 งานวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบ (Impact) ต่อชุมชน 
สังคมท้องถิ่น และมีความเป็นมาตรฐานระดับสากล 
3.2 องค ์ความร ู ้ด ้านงานว ิจ ัยและนว ัตกรรมสามารถ
ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนสังคมท้องถิ่นได้ครอบคลุมทุกมิติ 
3.3 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการสืบสาน 
อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนา เพ ื ่อเพ ิ ่มคุณค่าให้เข ้ากับ             
ยุคสมัย 

3.1 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมใน
ความหลากหลายทางชีวภาพและความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนา 
ในพื้นที่ภูมิภาคเต็มรูปแบบ 
3.2 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน
สังคมท้องถิ ่นครอบคลุมทุกมิติด้วยองค์
ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 
3.3 ส ืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนา
ศ ิลปว ัฒนธรรมและภ ูม ิปัญ ญาท ้องถิ่น              
เพื่อเพิ่มคุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
ยกระดับ
คุณภาพการ
บริหารจัดการสู่
การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

4.1 มหาวิทยาลัยเป็นผู ้นำด้านการพัฒนาชุมชน สังคม 
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยผลการจัดอันดบั University Impact 
Ranking ที่สูงขึ้น 
4.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความทันสมัย มีการบริหารจัดการ
เชิงดิจิทัลและคำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อชุมชน 
และสังคมที ่ย ั ่งย ืน รองรับการเปลี ่ยนแปลงในอนาคต 
(Digital University and University of Green Recovery) 
4.3 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
4.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพรองรับวิถีใหม่แห่งการจัด
การศึกษาเพื ่อพ ัฒนาคน งานวิจัยและนวัตกรรมในการ
พัฒนาท้องถิ่นขั้นสูง 
4.5 ความเป็นนานาชาติทั ้งด้านอาจารย์ บุคลากร และมี
ความรับผิดชอบทางสังคม 

4.1 พ ัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะ
ฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้
ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
และมีธรรมาภิบาล 
4.2 พ ัฒนามหาว ิทยาลัยให ้เป็น Green 
University ต า ม เ ก ณ ฑ ์ ม า ต ร ฐ า น  UI 
GreenMetric 
4.3 พลิกฟื้นและพัฒนาองค์กร สังคม ชุมชน
ท้องถิ ่น ด้วยหลักการความเป็นม ิต รต่อ
สิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตความ
เป็นอยู ่และสร้างภูมิคุ ้มกันร่วมกันกับคน
ภายในสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
4.4 พ ัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานและร ะบบ
รองรับการจัดการเรียนรู้ให้มีความทันส มัย 
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4.6 การบริหารการเงินเพื ่อส ่งผลต่อฐานะทางการเงินที่
เพียงพอ ม่ันคง และยั่งยืน 

เป ็นมหาว ิทยาล ัยด ิจ ิท ัล  รองร ับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต (Digital University) 
4.5 พ ัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและ
จร ิยธรรมเพื ่อรองร ับการทำงานท ี ่เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและมีส่วนร่วมต่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
4.6 แก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนได้อย่าง 
ม ี ด ุ ล ยภ าพแล ะม ีศ ัก ยภา พ ส า มารถ
ดำเนินการด้านงบประมาณและการเงินให้
ถูกต้องตามหลักของกฎหมายและวิธีปฏิบัติ
ของสำนักงบประมาณ 
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บทที่ 2 
หลักการบริหารความเส่ียง 

 การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นกระบวนการที่องค์กรใช้ในการระบุ ประเมิน วางแผน ดำเนินการ และ
ติดตามผลที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินภารกิจหรือกิจกรรมขององค์กร เพ่ือทำความเข้าใจกับความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น
และกำหนดแนวทางหรือมาตรการป้องกันหรือลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไว้เป็นการล่วงหน้า  

การบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานที่จะนำมาใช้ในการกำหนดแนวทางบริหารความเส่ียง เป็นกรอบแนวคดิ
ในการบริหารความเสี ่ยงแบบทั่วทั ้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) มีแนวทางในการแจกแจง
ปัญหาและความเสี ่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย รวมถึงมีการกำหนดบ ทบาทและหน้าที ่ความรับผิดชอบ                  
ด้านการบริหารความเส่ียงที่ชัดเจน  
 อ้างอิงจากมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) ดังแสดงในรูปที่ 1  

 
 COSO ( The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี ่ยงแบบทั่วทั ้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM)               
มีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเส่ียงออกเป็นองค์ประกอบย่อยรวมถึงมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่
ความรับผิดชอบด้านการบริหารความเส่ียงที่ชัดเจน 
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กรอบหลักการบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO : ERM (Integrated Framework) 
ดังกล่าว มีองค์ประกอบหลัก จำนวน 8 องค์ประกอบ เพ่ือเป็นกรอบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ดังน้ี  

ลำดับที่ กรอบหลกัการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง 
COSO : ERM (Integrated Framework) 

1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์กร นโยบาย           
ในการบริหารความเส่ียง และมุมมองของผู้บริหาร เป็นต้น  

2 การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นกระบวนการการกำหนดวัตถุประสงค์ใน               
การบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยส่วนใหญ่ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของ
องค์กร  

3 การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการระบุปัจจัยความเสี่ยงที ่อาจเกิดขึ้น ทั ้งจาก 
ภายนอกและภายในองค์กรโดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเส่ียงน้ัน ๆ  

4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์พิจารณาจากโอกาสในการเกิดขึ้น
ของความเส่ียงและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเส่ียง  

5 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดมาตรการที่จะรองรับและตอบสนอง
ต่อความเส่ียง ได้แก่ การลดโอกาสในการเกิดความเส่ียง การถ่ายโอนความเส่ียง การลดผลกระทบ 
ที่เกิดจากความเส่ียงและการยอมรับความเส่ียง เป็นต้น  

6 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นการกำหนดนโยบายและวิธ ีปฏิบัต ิ เพื ่อให้มั ่นใจว่า         
จะมีการดำเนินการตามมาตรการตอบสนองความเส่ียงที่กำหนดไว้  

7 สารสนเทศและการส ื ่อสาร  (Information and Communication) ได้แก่ การเก็บรวบรวม              
การบันทึกข้อมูลการส่ือสารรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ถึงข้อมูลที่เก่ียวข้องในการบริหาร
ความเส่ียง  

8 การติดตามผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลในการบริหารความเส่ียงว่าเมื่อดำเนินการบริหาร
ความเส่ียงตามมาตรการที่กำหนดไว้แล้วได้มีผลอย่างไรมีความเส่ียงตกค้างหลงเหลืออยู่หรือไม่ 
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บทที่ 3 

วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ดำเนินการขับเค ล่ือน
การบริหารจัดการความเส่ียงเรียบร้อยแล้ว โดยมีผลการดำเนินงานดังน้ี 
1. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือจัดทำร่าง

แผนบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

2. ประกาศนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  เพ่ือ
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนำไปเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จำนวน 5 ด้าน รายละเอียดดังน้ี 

ความเสี่ยง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 

 

โดยแต่ละหน่วยงานอย่างน้อยต้องพิจารณาการดำเนินภารกิจและหรือโครงการรองรับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ดังน้ี  
2.1.1 ด้านการผลิตบัณฑิต โดยการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามความต้องการของ
บัณฑิตสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและความต้องการของตลาดอย่างเท่าทัน
พลวัตของบริบททางเศรษฐกิจและสังคม โดยวิเคราะห์เพ่ือเตรียมการพัฒนาหลักสูตร
รองรับ อาทิ การเข้าสู ่สังคมสูงวัย (Aged  Society) เช่น พยาบาล ผู ้ช่วยพยาบาล              
การด ูแลผ ู ้ส ู งอายุ  หล ักส ูตร 4 ป ี  2  ป ี  ความเท ่าทันเทคโนโลย ี ( Technology 
Disruption) เช่น หลักสูตรเก่ียวกับปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) หลักสูตร
นวัตกรรมเกษตร (Agricultural Innovation) เป็นต้น พร้อมทั ้งส่งเสริมการจ ัดทำ
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับหน่วยงานภายนอก อาทิ ผู ้ประกอบการ 
บริษัทเอกชน เพ่ือรองรับการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับบัณฑิตเมื่อสำเร็จการศึกษา 
2.1.2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม โดยวิเคราะห์เพื่อพัฒนารูปแบบวิธีการส่งเสริม
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งการแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัย
ทั ้งภายในและภายนอก ตลอดจนการสร ้างเคร ือข่ายงานวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
2.1.3 ด้านการบริการวิชาการ โดยวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการและการ 
บูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก อาทิ ผู้ประกอบการ สถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนา
เครือข่ายการบริการวิชาการ และการจัดหารายได้ให้มหาวิทยาลัย ด้วยรูปแบบวิธีการ
หรือหลักสูตรรองรับกลุ่มเป้าหมายเดิม และกลุ่มเป้าหมายใหม่ ผ่านการพัฒนาหลักสูตร
ระยะส้ันรองรับ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และส่วนราชการ
ต่าง ๆ อาทิ การจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ความรับผิดทางละเมิด               
การป้องกันการทุจริต เป็นต้น 
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ความเสี่ยง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1.4 ด้านการแสวงหารายได้ โดยวิเคราะห์และพัฒนากระบวนการส่งเสริมการจัดหา
รายได้หรือผลประโยชน์จากการใช้ที่ราชพัสดุของมหาวิทยาลัย และทรัพย์สินอ่ืน อาทิ 
การจัดกิจกรรมการระดมทุนจากศิษย์เก่าหรือองค์กรภายนอก การเสนอแก้ไขปรับรุง
ระเบียบ ข้อบังคับให้เป็นปัจจุบันและเอื ้อต่อการปฏิบัติงานและจัดหารายได้ของ
หน่วยงาน  

2.2 ความเสี่ยง 
ด้านการดำเนนิงาน 
(Operational Risk 
: O)  

โดยแต่ละหน่วยงานอย ่างน้อยต ้องพิจารณามาตรการรองรับการกำกับต ิดตาม 
ตรวจสอบ อาคารสถานที่และอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีความพร้อมรองรับการดำเนินงานและ
การให้บริการ สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากร นักเรียน นักศึกษา 
และผู้รับบริการ การบริหารจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
ความมั่นคงปลอดภัยในระบบสารสนเทศและการส่ือสารของมหาวิทยาลัย 

2.3 ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน 
(Financial Risk : 
F)  

โดยแต่ละหน่วยงานอย่างน้อยต้องพิจารณาถึงรายรับ รายจ่าย และกระบวนการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลังและการพัสดุให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

2.4 ความเสี่ยง 
ด้านปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk 
: C)  

โดยแต่ละหน่วยงานอย่างน้อยต้องพิจารณาถึงการดำเนินภารกิจและหรือโครงการให้มี
ความถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบทางราชการ อาทิ การจัดซ้ือจัดจ้าง
ไม่เป็นตามระเบียบ การสรรหาบรรจุแต่งตั้งบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร ข้อร้องเรียนเร่ืองการใช้อำนาจโดยมิชอบ เป็นต้น 

2.5 ความเสี่ยง 
ด้านภาพลักษณ์ 
(Reputational 
Risk : R)  

โดยแต่ละหน่วยงานอย่างน้อยต้องพิจารณาถึงการดำเนินการเพื่อรักษาและส่งเสริม
ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย ตลอดจนมาตรการกำกับดูแล เพ่ือป้องกันถูกร้องเรียนจาก 
การดำเนินงาน 

3. คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  เพื ่อเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการความเส่ียงให้แก่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
4. ปฏิทินการดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยงมหาว ิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาประจำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเป็นกำหนดการในการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัย ราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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5. (ร ่าง) แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาประจำปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2568 จัดทำขึ ้นโดยที ่คณะกรรมการได้นำประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา                   
มาวิเคราะห์และหาแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง จำนวน 4 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากําลังคนข้ันสูง สู่การเป็นผู้นําด้านนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถในการนําการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

  ยุทธศาสตร์ที ่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมือง 
มรดกโลก 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

  คณะกรรมการได้วางแผนการดำเนินโครงการเพื ่อรองรับการบริหารจัดการความเสี ่ยงเพื ่อให้บรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัด จำนวน 4 โครงการ ได้แก่  
  โครงการที่ 1 โครงการพลิกโฉมหลักสูตร  
  โครงการที่  2 โครงการพลิกโฉมการจัดหารายได้และบริหารทรัพย์ส ินมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา  
  โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรเพื ่อให้การดำเนินงานถูกต้องตาม
กฎหมาย 
  โครงการที่ 4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและความเสี่ยง โครงการรองรับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ท ี ่  1 ยกระด ับค ุณภาพการผลิตและพัฒนา
กําลังคนข้ันสูง สู่การเป็นผู้นําด้านนวัตกรรมทางการศึกษา  
 โดยคณะกรรมการได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมิน
ความเส่ียงแล้วพบว่ามีความเส่ียง จำนวน 6 ประเด็น ได้แก่  
 1 จำนวนนักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามแผน 
 2 หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และ
ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและผู้ประกอบการ 
 3 บัณฑิตครูสอบใบประกอบวิชาชีพครูไม่ผ่านเกณฑ์คุ รุ
สภากำหนด 
 4 การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู ้จากประสบการณ์
นอกห้องเรียนไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 5 การส่งเสริมความเป็นเลิศด้านวิชาการของนักเรียน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 
 6 ความเสี ่ยงด้านการพัฒนานวัตกรรมไม่เป็นไปตาม
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

 โดยคณะกรรมการมีข้อเสนอที่ส ำคัญ

เพื ่อดำเนินโครงการ เพื ่อรองรับการบริหาร

จ ัดการความเส ี ่ยงมหาว ิทยาล ัยราชภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา จำนวน 2 โครงการ คือ  

 โคร งก ารท ี ่  1  โคร งก ารพล ิกโฉม

หลักสูตร 

 โครงการที่ 2 โครงการพลิกโฉมการจัดหา

รายได้และบริหารทรัพย์สินมหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและความเสี่ยง โครงการรองรับความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2 เพิ ่มขีดความสามารถในการนําการพฒันา
ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
 โดยคณะกรรมการได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมิน
ความเส่ียงแล้วพบว่ามีความเส่ียง จำนวน 1 ประเด็น ได้แก่ 
 พัฒนาการจัดทำข้อมูลเพื่อการพัฒนาท้องถิ ่นขาดการ
ต่อเน่ืองและยั่งยืน 
 

 โดยคณะกรรมการมีข้อเสนอท ี่ส ำคัญ

เพื ่อดำเนินโครงการ เพื ่อรองรับการบริหาร

จ ัดการความเส ี ่ยงมหาว ิทยาล ัยราชภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา จำนวน 1 โครงการ คือ  

 โครงการที ่2 โครงการพลิกโฉมการจัดหา
รายได้และบริหารทร ัพย์ส ินมหาว ิทยาลั ย            
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก 
 โดยคณะกรรมการได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมิน
ความเส่ียงแล้วพบว่ามีความเส่ียง จำนวน 1 ประเด็น ได้แก่ 
 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายตาม
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

 โดยคณะกรรมการมีข้อเสนอท ี่ส ำคัญ

เพื ่อดำเนินโครงการ เพื ่อรองรับการบริหาร

จ ัดการความเส ี ่ยงมหาว ิทยาล ัยราชภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา จำนวน 1 โครงการ คือ  

 โครงการที ่2 โครงการพลิกโฉมการจัดหา
รายได้และบริหารทร ัพย์ส ินมหาว ิทยาลั ย          
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง 
 โดยคณะกรรมการได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมิน
ความเส่ียงแล้วพบว่ามีความเส่ียง จำนวน 7 ประเด็น ได้แก่ 
 1 การแสวงหาเงินรายได้จากการปฏิบัต ิพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยไม่บรรลุเป้าหมาย 
 2 การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 3 การจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นตามระเบียบถูกร้องเรียน 
 4 การสรรหาบรรจุแต่งตั้งบุคลากร และการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของบุคลากรไม่เป็นไปอย่างถูกต้องมีการถูก
ร้องเรียน 
 5 ผลประเมินการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐไม ่บรรล ุต ัวชี ้ว ัดแผนปฏ ิบ ัติ
ราชการ คะแนนประเมิน (ITA) 
 6 จำนวนบุคลากรสายวิชาการไม่สำเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาเอกเป็นไปตามแผนของมหาวิทยาลัย  
 7 ความเส่ียงด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบ
สารสนเทศ(ISO 27001:2022) (ความปลอดภัยของระบบเครือข่าย) 

 โดยคณะกรรมการมีข้อเสนอท ี่ส ำคัญ

เพื ่อดำเนินโครงการ เพื ่อรองรับการบริหาร

จ ัดการความเส ี ่ยงมหาว ิทยาล ัยราชภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา จำนวน 2 โครงการ คือ  

 โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาระบบ
บร ิหารจัดการและบุคลากรเพื ่อให้การ
ดำเนินงานถูกต้องตามกฎหมาย 

โครงการที่ 4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการการศึกษา 
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แผนการดำเนินงานโครงการที่ 1 โครงการพลิกโฉมหลกัสูตร 
ลำดับที ่ กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ต.ค.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 แนวทาง             
การปฏิบัติ 

กำหนดเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

1 แต่งต้ังกรรมการกำหนดแนวทางดำเนินโครงการ 
1. คณะกรรมการดำเนินการเพิ่มจำนวน

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

2. คณะกรรมการร่างหลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิตเพิ่มเติม เช่น สาขาวิชาวิศวกรรม
โยธา สาขาวิชาวิศวกรรมปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

3. คณะกรรมการรา่งหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล 

  / /         คำส่ัง/ข้อเสนอ
ในการพัฒนา

หลักสูตร 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ

วิชาการ 

2 ดำเนินการพิจารณาหลักสูตรท่ีรับนักศึกษาไม่
เป็นตามแผน เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มทุน และ
ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และยกเลิกหลักสูตรท่ีมี
ความสนใจน้อย 

  / /         รายงานสรุปผล
การรับนักศึกษา 

คณะ/บัณฑิต 

3 สอบถามความต้องการหลักสูตรของผู้เรียนและ
ผู้ใช้บัณฑิตเพื่อวิเคราะห์ประเมินข้อมูลจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

 / /         / รายงานความ
ต้องการหลักสูตร 

คณะ/บัณฑิต 

4 โครงการปรับปร ุง/พัฒนาหลักสูตรเดิมและ
หลักสูตรใหม่ เช่น จัดทำหลักสูตร 2 ปริญญา 
หรือพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน 
 

  / / / / / / / / / / แต่งต้ัง
คณะกรรมการ

ดำเนินการ 

คณะ/บัณฑิต 
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ลำดับที ่ กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ต.ค.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 แนวทาง             
การปฏิบัติ 

กำหนดเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

5 พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ประจำหลักสูตร โดย
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ศึกษาต่อ และอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ด้านต่างๆ 

  / / / / / / / / / / กำหนด
โครงการ/
กิจกรรม
สนับสนุน  

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

6 พัฒนาและบูรณาการรูปแบบการจัดการเรียน
การสอน โดยพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาให้เป็นโรงเร ียน
ต ้นแบบการจ ัดกา ร เ ร ี ยนการสอนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    / / / / / / / / ข้อเสนอ/
แนวทางในการ
พัฒนาโรงเรียน

ต้นแบบ 

คณะ/บัณฑิต/
โรงเรียนสาธิต 

7 กำหนดแนวทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์
หล ักส ูตรท ั ้ งออนไลน ์และออฟไลน์  เ ช่น                   
การเพิ ่มช่องทางในการประชาส ัมพ ั นธ์ ท่ี
หลากหลายอย่างสม่ำเสมอ 

    / / / / / / / / ข้อเสนอ/
แนวทางและ
รูปแบบการ

ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 

คณะ/บัณฑิต/
โรงเรียนสาธิต 

8 กำหนดกระบวนการและพัฒนาระบบการรับ
นักศึกษาและนักเรียน 

    / / / / / / / / กำหนด
กระบวนการ/

พัฒนาระบบการ
รับนักศึกษาและ

นักเรียน 

คณะ/บัณฑิต/
โรงเรียนสาธิต 

9 พิจารณาข้อเสนอเพื ่ อจ ั ดทำบันทึกข้อตกลง 
(MOU) ร ่วมกับมหาวิทยาลัยที ่ม ีชื ่อเสียง เพื่อ
ร ่วมกันจัดการเร ี ยนการสอนแบบบูรณาการ
แลกเปล่ียนอาจารย์ร่วมสอนเพื่อสร้างภาพลักษณ์
และความหน้าเช่ือถือแก่มหาวิทยาลัย 

  / / / / / / / / / / พิจารณาคัดเลือก
มหาวิทยาลัยเพื่อ

จัดทำบันทึก
ข้อตกลง (MOU) 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ

วิชาการ 
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ลำดับที ่ กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ต.ค.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 แนวทาง             
การปฏิบัติ 

กำหนดเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

10 จัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร ่วมกับสถาน
ประกอบการเพื่อร่วมกันผลิตบัณฑิตเพื่อรองรับ
การเข้าทำงาน เช่น โรงงานอุตสาหกรรม การ
ร ่วมม ือกับหน่วยงานของร ัฐหรือเอกชนเพื่อ
พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร  เ ช ่ น  โ ร ง พ ย า บ า ล
พระนครศรีอยุธยาเพื่อผลิตหลักสูตรพยาบาล  

  / / / / / / / / / / พิจารณาคัดเลือก
สถาน

ประกอบการเพื่อ
จัดทำบันทึก

ข้อตกลง (MOU) 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ

วิชาการ 

11 ปรับปรุงแผนการรับนักศึกษาสำหรับหลักสูตร
เดิมและหลักสูตรใหม่ท่ีมีความต้องการมาก 5 
คณะ 1. คณะครุศาสตร์ 2. คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 3. คณะวิทยาการจัดการ 4. 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5. บัณฑิต
วิทยาลัย  

  / / / / / / / / / / แนวทางการ
ปรับปรุง

แผนการรับ
นักศึกษา 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ

วิชาการ 

13 ประชุมติดตามเร่งรัด   / / / / / / / / / / แนวทางในการ
ติดตามเร่งรัด 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ

วิชาการ 

14 ติดตามประเมินผล   /   /   /   / รายงานการ
ติดตามรอบ 3 

เดือน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ

วิชาการ 

15 รายงานผล       /     / รายงานการ
ติดตามรอบ 6 
และ 12 เดือน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ

วิชาการ 
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แผนการดำเนินงานโครงการที่ 2 โครงการพลิกโฉมการจัดหารายได้และบริหารทรัพย์สินมหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรอียุธยา 
ลำดับที ่ กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ต.ค.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 แนวทาง             
การปฏิบัติ 

กำหนดเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

1 แต่งต้ังคณะกรรมการประชุมกำหนดแนวทาง
ดำเนินโครงการ เช่น คณะกรรมการจัดทำ
หลักสูตรบริการวิชาการ และจัดหารายได้
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

  / / / /                   / / /                   / / / คำส่ัง/ข้อเสนอ
ในการพัฒนา/
จัดทำหลักสูตร

ระยะส้ัน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

2 เสนอแก้ไขโครงสร้างหน่วยงานเพื่อยกระดับ
งานจัดหารายได้ให้เป็นสำนักบริหารทรัพย์สิน
บริการวิชาการและจัดหารายได้ 

  / /         ข้อเสนอในการ
ยกระดับงาน
จัดหารายได้ 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

3 จัดทำโครงการพัฒนากฎหมาย ระเบียบ หรือ
ข้อบังคับ เพื่อสนับสนุนการจัดหารายได้ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

  / / / / / / / / / / แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
จัดทำ/ปรับปรุง

ระเบียบ
ข้อบังคับ 

กฎหมาย ของ
มหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

4 แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยหน่วยงาน
ภายนอกท้ังหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
เช่น การระดมทุนจากศิษย์เก่า 
 
 
 
 

  / / / / / / / / / / แนวทางในการ
แสวงหาแหล่ง
ทุนสนับสนุน

งานวิจัย 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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ลำดับที ่ กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ต.ค.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 แนวทาง             
การปฏิบัติ 

กำหนดเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

5 พัฒนาหลักสูตรใหม ่/หลักสูตรระยะสั ้นจัด
อบรมบริการเพื่อหารายได้และโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการ หรือการสร้างมูลนิธิเพื่อหา
รายได้ 

  / / / / / / / / / / แนวทางในการ
พัฒนาหลักสูตร
ใหม่/หลักสูตร
ระยะส้ันจัด

อบรมบริการหา
รายได้ 

ทุกหน่วยงาน 

6 จัดทำโครงการบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อจัดทำ
แผนงานโครงการบริการวิชาการจัดหารายได้  

  / / / / / / / / / / แนวทางในการ
จัดทำโครงการ
บริการวิชาการ
จัดหารายได้ 

ทุกหน่วยงาน 

7 ศึกษาและจัดทำนโยบายแนวทางการจัดหา
ประ โยชน์จากท ี ่ร าชพ ัส ดุท ี ่ มหาวิทยาลัย
ปกครองดูแลและท่ีดินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

  / / / / / / / / / / แนวทางในการ
ส่งเสริมการ

ให้บริการเข้าใช้
สถานท่ีของ

มหาวิทยาลัยเพื่อ
หารายได้ 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

8 ติดตามประเมินผล   /   /   /   / รายงานการ
ติดตามรอบ 3 

เดือน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

9 รายงานผล       /     / รายงานการ
ติดตามรอบ 6 
และ 12 เดือน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 
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แผนการดำเนินงานโครงการที่ 3 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรเพ่ือให้การดำเนินงานถูกตอ้งตามกฎหมาย 
ลำดับที ่ กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ต.ค.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 แนวทาง             
การปฏิบัติ 

กำหนดเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

1 แต่งต้ังคณะกรรมการประชุมกำหนดแนวทาง
ดำเนินโครงการ 

  /          คำส่ัง/กำหนด
แนวทางการ

ดำเนินโครงการ 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

2 จัดอบรมพัฒนาเพื่อให้ความรู้บุคลากรเก่ียวกับ
การจัดซ้ือจัดจ้าง เก่ียวกับระเบียบ กฎหมายใน
งานท่ีรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 

  / / / / / / / / / / ข้อเสนอ/         
แนวทางการ

พัฒนาบุคลากร 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

3 กำหนดนโยบายและมาตรการในการประหยัด
พลังงานเพื่อลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายพร้อมสร้าง
ความตระหนักในการประหยัดพลังงานให้
บุคลากร 

  / / / / / / / / / / กำหนดนโยบาย
และมาตรการใน

การประหยัด
พลังงาน 

รองอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบ 

4 สร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญเก่ียวกับ
การจัดซ้ือจัดจ้าง กฎหมายต่างๆให้แก่บุคลากรท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

  / / / / / / / / / / กำหนดแนวทาง/
โครงการเพื่อ
สร้างความ

ตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

5 แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ต่างๆให้ชัดเจน และ
เป็นปัจจุบัน พร้อมท้ังบังคับใช้กฎหมายอย่าง
เคร่งคัด 

  / / / / / / / / / / ข้อเสนอในการ
แก้ไข ระเบียบ 

ข้อบังคับ 
กฎหมาย ของ
มหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 



 
 

22 
 

ลำดับที ่ กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ต.ค.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 แนวทาง             
การปฏิบัติ 

กำหนดเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

6 สร้างแรงจูงใจโดยให้รางวัลเชิดชูแก่บุคลากร 
หรือหน่วยงานปฏิบัติภารกิจได้อย่างถูกต้อง 

  / / / / / / / / / / ข้อเสนอ/แนว
ทางการสร้าง

แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

7 ติดตามประเมินผล   /   /   /   / รายงานการ
ติดตามรอบ 3 

เดือน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

8 รายงานผล       /     / รายงานการ
ติดตามรอบ 6 
และ 12 เดือน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 
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แผนการดำเนินงานโครงการที่ 4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา 
ลำดับที ่ กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ต.ค.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 แนวทาง             
การปฏิบัติ 

กำหนดเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

1 แต่งต้ังคณะกรรมการประชุมกำหนดแนวทาง
ดำเนินโครงการ 

  /          คำส่ัง/กำหนด
แนวทางการ

ดำเนินโครงการ 

ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายกิจการพิเศษ 

2 พัฒนาระบบปฏิบัติการการจัดการศึกษาให้เป็น 

Digital University โดยมีระบบมาตรฐานการ
จัดการ ความมั่นคง ปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 
27001 : 2002) การพัฒนาและตรวจสอบ
อุปกรณ์ หรือระบบเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง 

  / / / / / / / / / / ข้อเสนอ/
แนวทางในการ

พัฒนา
ระบบปฏิบัติการ
การจัดการศึกษา 

ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายกิจการพิเศษ 

3 อบรมให้ความรู ้พัฒนาบุคลากร  เร ื ่อง ภาษา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการให้บร ิการจัด
การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการให้บริการ ของ
บุคลากร 

  / / / / / / / / / / ข้อเสนอ/         
แนวทางการ

พัฒนาบุคลากร 

ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายกิจการพิเศษ 

4 พัฒนากฎหมาย ระเบียบ ต่างๆให้ชัดเจน และ
เป็นปัจจุบัน เพื่อรองรับกับการจัดการศึกษา 

  / / / / / / / / / / ข้อเสนอ/
แนวทางในการ
แก้ไขกฎหมาย
ระเบียบ ต่างๆ
ด้านการจัด
การศึกษา 

ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายกิจการพิเศษ 

5 ประเม ินความพึงพอใจของผู ้รับบร ิการเพื่อ
ทบทวนและพัฒนาการบริการ 

     /      / แนวทางในการ
ประเมินความพึง

พอใจของ
ผู้รับบริการ 

ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายกิจการพิเศษ 
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ลำดับที ่ กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ต.ค.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 แนวทาง             
การปฏิบัติ 

กำหนดเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

6 ติดตามประเมินผล   /   /   /   / รายงานการ
ติดตามรอบ 3 

เดือน 

ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายกิจการพิเศษ 

7 รายงานผล       /     / รายงานการ
ติดตามรอบ 6 
และ 12 เดือน 

ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายกิจการพิเศษ 
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บทที่ 5 
แนวทางการประเมินผลและเป้าหมายแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 

โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2569 เป้าหมาย 2570 เป้าหมายรวม 

1. โครงการพลิก โ ฉม
หลักสูตร 

1. จัดทำหลักสูตรการบริบาล หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล และหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

เปิด 1 หลักสูตร เปิด 1 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 2 
หลักสูตร 

2. พัฒนาเพ่ือเพ่ิมสาขาวิชาในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต เช่น
สาขาโยธา เคร่ืองกล คอมพิวเตอร์ และสาขาอ่ืนๆ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 หลักสูตร 1 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 2 
หลักสูตร 

3. โครงการพลิกโฉมหลักสูตรโดยปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือ
ตอบสนองต่อตลาดแรงงาน เช่น จัดทำหลักสูตร 2 ปริญญา หรือพัฒนา
หลักสูตรระยะส้ัน 

ไม่น้อยกว่า 4 
หลักสูตร/
โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 4 
หลักสูตร/
โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 4 
หลักสูตร/
โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 12 
หลักสูตร/
โครงการ 

4. เพ่ิมแผนการรับนักศึกษาสำหรับหลักสูตรที่มีความต้องการมาก           
คณะครุศาสตร์ 

เพ่ิมข้ึนจากเดิม  
200 คน 

เพ่ิมข้ึนจากเดิม  
200 คน 

เพ่ิมข้ึนจากเดิม  
200 คน 

ไม่น้อยกว่า  
600 คน 

5. ตั้งคณะกรรมการศึกษาและวิเคราะห์เพ่ือจัดทำแผนการจัดการเรียน
การสอนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์ละเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมจำนวนนักศึกษาให้เป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษา  
 
 

เพ่ิมข้ึนจากเดิม เพ่ิมข้ึนจากเดิม เพ่ิมข้ึนจากเดิม เพ่ิมข้ึนจากเดิม 
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โครงการบริหาร 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2569 เป้าหมาย 2570 เป้าหมายรวม 

2. โครงการพลิกโฉม
การจัดหารายได้และ
บริหารทรัพย์สิน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

1. จัดทำโครงการบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชน เพ่ือจัดทำแผนงานโครงการบริการวิชาการจัดหารายได้ 

4 โครงการ 4 โครงการ 4 โครงการ ไม่น้อยกว่า 4 
โครงการ 

2. พัฒนาหลักสูตรใหม่/หลักสูตรระยะส้ันจัดอบรมบริการเพ่ือหารายได้ 4 หลักสูตร 5 หลักสูตร 6 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 6 
หลักสูตร 

3. บริหารทรัพย์สินเพ่ือรายได้จากปีที่ผ่านมา เพ่ิมข้ึนจากเดิม 
ร้อยละ 10 

เพ่ิมข้ึนจากเดิม 
ร้อยละ 10 

เพ่ิมข้ึนจากเดิม 
ร้อยละ 10 

เพ่ิมข้ึนจากเดิม 
ร้อยละ 10 

3. โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
ระบบบริหารจ ัดการ
และบ ุคลากรเพื ่อให้
การดำเนินงานถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

1. จัดอบรมพัฒนาเพ่ือให้ความรู้บุคลากรเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เก่ียวกับระเบียบ กฎหมายในงานที่รับผิดชอบให้แก่บุคลากร 

100 คน 100 คน 100 คน 300 คน 

2. พัฒนาคุณภาพการให้บริหารการดำเนินการรองรับการประเมิน
คุณธรรมความโปร่งใส (ITA) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา  

ไม่น้อยกว่า 95 
คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 95 
คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 95 
คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 95 
คะแนน 

4.โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ
การศึกษา 

1. ร้อยละผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการเพ่ือทบทวนและ
พัฒนาการบริการ 

ความพึงพอใจไม่
น้อยกว่า 

ร้อยละ 85 

ความพึงพอใจไม่
น้อยกว่า 

ร้อยละ 90 

ความพึงพอใจไม่
น้อยกว่า 

ร้อยละ 95 

ความพึงพอใจไม่
น้อยกว่า 

ร้อยละ 95 
2. อบรมให้ความรู้พัฒนาบุคลากร เร่ือง ภาษา เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการให้บริการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบการให้บริการ ของ
บุคลากรในองค์กร 

100 คน 100 คน 100 คน 300 คน 
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แบบ RM 1 

 
การระบุและประเมินความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากําลังคนข้ันสูง สู่การเป็นผู้นําด้านนวัตกรรมทางการศึกษา 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

11312S01 
10513S01 
10514S01 

 

1 จำนวนนักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามแผน 
ปัจจัยภายนอก 
1. จำนวนประชากรอัตราการเกิดลดลงส่งผลให้จำนวนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายมีน้อยลง  
2. มีมหาวิทยาลัยให้เลือกเรียนหลากหลาย และจำนวนมาก 
3. พฤติกรรมการเลือกเรียนท่ีเปล่ียนแปลงไปและแนวโน้มความต้องการเรียนเพื่อการเรียนสายอาชีพและ
เรียนเพื่อเป็น ผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น 
4. แนวโน้มการเรียนนอกระบบ และการเรียนหลักสูตรระยะส้ันเพิม่ขึ้น 
5. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมีช่ือเสียง 
6. สถานภาพทางการเงินไม่คล่องเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจ 
ปัจจัยภายใน 
1. การประชาสัมพันธ์ท่ียังไม่ต่อเน่ืองและไม่ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
2. หลักสูตรไม่ทันสมัยตรงต่อความต้องการของผู้เรียน และตลาดแรงงาน 
3. วันรับสมัครนักศึกษาไม่เหมาะสมหรือตรงกับสถาบันการศึกษาคู่แข่ง 
4. ความน่าเช่ือถือ/ช่ือเสียงของหลักสูตร และอาจารย์ประจำหลักสูตร 
  

คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
บัณฑิตวิทยาลัย 
 

4 
5 
4 

5 
5 
4 
 

20 
25 
16 

1 
1 
2 
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การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

11012S01 2 หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและ
ผู้ประกอบการ 
ปัจจัยภายนอก 
1. การเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนสอน 
2. วิถีชีวิตใหม่และการเกิดการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
3. การแข่งขันของมหาวิทยาลัยใกล้เคียงมีสูง 
ปัจจัยภายใน  
1. ช่ือหลักสูตรไม่ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน  
2. ทักษะของบุคลากรท่ีไม่รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
3. ขาดการสร้างภาคีเครือข่ายท้ังภาครัฐ และเอกชน 

คณะวิทยาการจัดการ 
 

4 4 16 2 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

10310S01 3 บัณฑิตครูสอบใบประกอบวิชาชีพครูไม่ผ่านเกณฑ์คุรุสภากำหนด 
ปัจจัยภายนอก 
1. นักศึกษาขาดแรงจูงใจในการสอบใบประกอบวิชาชีพครู เน่ืองจากแนวโน้มอัตราบรรจุขา้ราชการครูลด
น้อยลง ทำให้ขาดแรงจูงใจในการสอบใบประกอบวิชาชีพครู นโยบายให้บุคคลท่ีไม่มีคุณวุฒิทางวิชาชีพ
เฉพาะ (วิชาชีพครู) สามารถเขา้มาทำงานได้ มีแรงงานต่างชาติเข้ามาประกอบวิชาชีพมากขึ้น 
2. ทิศทางแนวทางและนโยบายด้านการศึกษาของคุรุสภาขาดความต่อเน่ืองไม่ชัดเจน 
ปัจจัยภายใน 
1. กระบวนการจัดการศึกษายังไม่เข้มข้นมากพอทำให้ความรู้และความสามารถของบัณฑิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. กระบวนการในการสรรหานักศึกษาครูไม่สามารถคัดแยกคนท่ีต้องการประกอบวิชาชีพครู 
3. ช่วงเวลาการให้นักศึกษาดำเนินการอบรมใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

คณะครุศาสตร์ 
 

4 4 16 2 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

10215S01 4 การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์นอกห้องเรียนไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ปัจจัยภายนอก  
1. การตอบสนองของผู้ปกครองไม่สนับสนุนให้นักเรียนไปทัศนศึกษา เกิดจากปัญหาเรื่องอุบัติเหตุหรือ
ปัญหาด้านความปลอดภัย เช่น เหตุการณ์ไฟไหม้รถโดยสารทัศนศึกษาของกลุ่มนักเรียนจังหวัดอุทัยธานี  
 

โรงเรียนสาธิตฯ 5 5 25 1 
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การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายใน 
1. ความพร้อมของบุคลากรและงบประมาณท่ีมีจำกัด 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

10415S01 5 การส่งเสริมความเป็นเลิศด้านวิชาการของนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาไม่บรรลุตามวัตถุประสงค ์
ปัจจัยภายนอก  
1. โรงเรียนอาจต้องแข่งขันกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ในการดึงดูดนักเรียนท่ีมีศักยภาพสูง โดยเฉพาะในกรณีท่ี
โรงเรียนอ่ืนมีทรัพยากรหรือการสนับสนุนท่ีดีกว่า 
ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรครูขาดความเช่ียวชาญหรือประสบการณ์ในการสอนวิชาการเฉพาะด้าน อาจทำให้การเรียน
การสอนไม่ได้ผลตามท่ีคาดหวัง 
2. ขาดแคลนทรัพยากรการเรียนการสอน เช่น ส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ ห้องเรียนท่ีเหมาะสม หรือ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียนการสอนขั้นสูง 
3. หลักสูตรการเรียนการสอนอาจไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนหรือไม่ทันสมัยพอสำหรับการ
พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นในอนาคต 

โรงเรียนสาธิตฯ 4 5 20 1 

ด้านดำเนินงาน
(Operational 
Risk : O) 

10410O01 6 ความเสี่ยงด้านการพัฒนานวัตกรรมไม่เป็นไปตามประสิทธิภาพ 
ปัจจัยภายนอก 
1. ความไม่พร้อมด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน 
ปัจจัยภายใน 
1. นวัตกรรมไม่ได้คุณภาพ 
2. บุคลากรขาดความรู้เรื่องกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

คณะครุศาสตร์ 4 4 16 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถในการนําการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(8) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ด้านภาพลักษณ์ 
(Reputational 
Risk : R) 

20118R01 1 พัฒนาการจัดทำข้อมูลเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
ปัจจัยภายนอก 
1. การข้อมูลความเห็นของผู้ร่วมการเสวนา ท่ีมีความละเอียดอ่อนทางสังคม วัฒนธรรม ศาสนา และ
การเมือง 
2. การเก็บข้อมูลในการพัฒนาความเห็นต่างในประเด็นการเสวนาท่ีมีเน้ือหาละเอียดอ่อน 
ปัจจัยภายใน 
ประสบการณ์ในการควบคุมสถานการณ์ความขัดแย้งในการเสวนาน้อย 

สถาบันอยุธยาศึกษา 2 3 6 3 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 

20118S01 2 ความล่าช้าในการประเมินคุณภาพบทความ 
ปัจจัยภายนอก  
1. ความล่าช้าของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินคุณภาพทางวิชาการของบทความ 
2. ความล่าช้าของผู้นิพนธ์ในการแก้ไขปรับปรุงบทความตามข้อเสนอแนะ 
ปัจจัยภายใน 
1. ขาดมาตรการในการกำกับติดตามการดำเนินการประเมินคุณภาพบทความ 

สถาบันอยุธยาศึกษา 2 4 8 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา    
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(8) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

3XX19S01 
 

1 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา 
ปัจจัยภายนอก 
1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพจิารณา หรือผ่านการพิจารณาน้อย 
2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 
3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงินไม่ตรงกับศาสตร์ท่ีบุคลากรมี 
4. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมีน้อย 
5. แหล่งทุนวิจัยให้ความสำคัญ และมุ่งเน้นการวิจัยในรูปแบบชุดโครงการวิจัย 
6. โครงการวิจัยท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็นโครงการเล็ก ๆ 
ปัจจัยภายใน 
1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเข้าใจและประสบการณ์ในการเขียนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวิจัย 
2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้ไม่เสนอข้อทุนวิจัย 
3. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
4. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและนวัตกรรม 
5. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จตามสัญญาและตามแผนงานท่ีกำหนดไว้ 
6. มาตรการท่ีบังคับให้คณาจารย์ทำวิจัยยังไม่มีความชัดเจน 
7. นักวิจัยยกเลิกสัญญาทุนวิจัย/ขอคืนทุนวิจัย 

สำนักงานอธิการบดี 5 3 15 2 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk 
: S) 

30218S01 2 ความปลอดภัยในการเดินทางร่วมงานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
ปัจจัยภายนอก 
1. ความพร้อมของยานพาหนะและพนักงานขับรถ ท่ีใช้ในการเดินทาง 
2. สภาพอากาศ เส้นทาง 
ปัจจัยภายใน 
1. งบประมาณท่ีมีอย่างจำกัด  

สถาบันอยุธยาศึกษา 2 5 10 2 
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การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

30917S01 3 Clone Journals หรือวารสารปลอม (หรือวารสารที่ไม่มีมาตรฐาน) 
ปัจจัยภายนอก 
Clone Journals หรือวารสารปลอม (หรือสารสารท่ีไม่มีมาตรฐาน) ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อนักวิจัยท้ัง
ช่ือเสียง ผลงานวิจัย และโอกาสในการรับการสนับสนุนจากแหล่งทุนต่างๆ 
1. ความเส่ียงจากการเสียช่ือเสียงทางวิชาการ การตีพิมพใ์น Clone Journals อาจทำให้ผลงานของ
นักวิจัยในมหาวิทยาลัยถูกมองว่าไม่มีคุณภาพ 
2. ความเส่ียงต่อการละเมิดลิขสิทธิ์ และข้อมูลส่วนบุคคล นักวิจัยอาจจะมีความเส่ียงในการเผยแพร่ข้อมูล
ท่ีไม่ได้รับการอนุมัติใน Clone Journals 
ปัจจัยภายใน 
นักวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่มีความรู้ เมื่อส่งผลงานไปตีพิมพ์เผยแพร่ ตกเป็นเหยื่อของอาชญากรรมของ
เว็บไซต์วารสารทางวิชาการปลอม ยกตัวอย่างเช่น เสียช่ือเสียง เสียทรัพย์สิน เสียเวลา เสียโอกาส  

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

3 5 15 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสูก่ารเป็นองคก์รสมรรถนะสูง   

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

4XX12S01 
4XX13S01 

 

1 การแสวงหาเงินรายได้จากการปฏิบัติพันธกิจของมหาวิทยาลัยไม่บรรลุเป้าหมาย 
ปัจจัยภายนอก 
1. กฎระเบียบภายนอกองค์กรมีความยุ่งยากซับซ้อนมีผลกับการทำงานของหน่วยงาน 
2. จำนวนนักศึกษาท่ีลดลงเน่ืองอัตราการเกิดท่ีลดลง 
3. การแข่งขันสูงของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
4. นักเรียนเลือกศึกษาในสายวิชาชีพมากขึ้น 
5. ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลถึงการเลือกเรียนนักเรียน 
6. หน่วยงานภายนอกมีการจัดทำโครงการบริการวิชาการเพื่อจัดหารายได้ท่ีหลากหลาย 
ปัจจัยภายใน 
1. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ / หลักสูตรระยะส้ัน และโครงการความร่วมมือทางวิชาการยังมีน้อย 
2. การแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยหน่วยงานภายนอกท้ังหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน มีน้อย  
3. การพัฒนาโครงการวิจัย และนวัตกรรมของบุคลากรมีน้อย 
4. การจัดทำโครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้มีน้อย 
5. การจัดทำโครงการบริการวิชาการรว่มกับหน่วยงานหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ และภาคเอกชนมีน้อย 
6. หลักสูตรท่ีเหมาะสมในการให้บริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้มีน้อย 
8. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องระเบียบการบริหารการเงินในการจัดทำโครงการบริการวิชาการ
หารายได้ 
9. ไม่มีการจัดทำแผนงานโครงการบริการวิชาการหารายได้ 
10. การให้บริการเขา้ใช้สถานท่ีของมหาวิทยาลัยแสวงหารายได้จากท่ีราชพัสดุยังไม่เพียงพอ 
11. การจัดทำโครงการเพื่อการระดมทุนจากศิษย์เก่า หรือองค์กรภายนอกยังไม่เพียงพอ 

คณะวิทยาการ
จัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

4 
5 

4 
5 

16 
25 

2 
1 
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การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

12.ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นปัจจุบัน และไม่เอ้ือต่อการหารายได้ของ
หน่วยงาน 
13. ขาดแรงจูงใจท่ีทำให้บุคลากรจัดทำโครงการบริการวิชาการเพื่อจัดหารายได้ 
14. การประชาสัมพันธ์โครงการบริการวิชาการเพื่อจัดหารายได้ยังไม่ต่อเน่ืองและไม่ครอบคลุมทุกพื้นท่ี  

ความเส่ียงด้าน
การเงิน 
(Financial Risk 
: F) 

40611F01 2 การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
ปัจจัยภายนอก 
1. โครงการท่ีต้องดำเนินการกับหน่วยงานภายนอกอาจมีการดำเนินงานล่าช้ายากในการควบคุม 
ตัวอย่างเช่น โครงการเก่ียวกับงานก่อสร้าง หรือจัดซ้ือครุภัณฑ์ท่ีไม่มีผู้ประกอบการมาเสนอราคา 
2. ข้อจำกัดในการสนับสนุนงบประมาณในแต่ละ TOR จะมีการโอนจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการให้คราวละ 2 ปี 
3. การดำเนินการสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จา่ยดังกล่าว เป็นงบประมาณท่ีได้รับภายหลังการดำเนินการ
บ่มเพาะผู้ประกอบการและนำเสนอผลการดำเนินงานในแต่ละรอบแล้วเท่าน้ัน 
4. การจัดซ้ือครุภัณฑ์บางประเภท เช่น ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ไม่สามารถจัดซ้ือได้เน่ืองจากราคาสูงข้ึน 
หรือบางครั้งราคาเท่าเดิม แต่ตกรุ่น 
5. ไม่มีผู้ขายมายื่นเสนอราคา เน่ืองจากเป็นสินค้าเฉพาะ 
6. คุณสมบัติผู้ขายหรือสินค้าไม่เป็นไปตามมาตรฐานตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรผู้รับผิดชอบโครงมีภาระงานมาก ไม่สามารถดำเนินการโครงการได้ส่งผลการใช้จา่ย
งบประมาณไมเ่ป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
2. บุคลากรขาดความรู้และเข้าใจเก่ียวกับการใช้จ่ายงบประมาณ 
3. ขาดการประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติราชการประจำปีท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลให้บุคลากรไม่เข้าใจเก่ียวกับ
การใช้จ่ายงบประมาณ 
4. มาตรการในการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจำปียังไมเ่คร่งครัดมากพอ 
5. ขาดการเสริมแรงจูงใจให้บุคลากรดำเนินการใช้การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

4 5 20 1 
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การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

6. หน่วยงานไม่สามารถจัดหาใบเสนอราคา ได้ครบ 3 ร้าน ตามระเบียบท่ีกำหนด และไม่ทันตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด ท่ีต้องเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อดำเนินการตามขั้นตอนท่ีกำหนด 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk : C) 
 

11213C01 3 การจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นตามระเบียบถูกร้องเรียน 
ปัจจัยภายนอก 
1. มีการกระทำผิดของร้านค้าหรือหน่วยงานงานท่ีมาดำเนินการด้านการจัดซ้ือจัดจ้างกับมหาวิทยาลัย 
2. การจงใจละเมิดหรือการต้ังใจกำระทำผิดของบุคลากร  
ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรไม่มีความรูเ้ก่ียวกับระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
2. บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษกรณีความผิด 
3. มหาวิทยาลัยไมม่ีกระบวนการในการให้ความรู้แก่บุคลากรเรื่องการจัดซ้ือจัดจ้าง 

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

3 5 15 2 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk : C) 
 

4XX19C01 
 

4 การสรรหาบรรจุแต่งตั้งบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรไม่เป็นไปอย่าง
ถูกต้องมีการถูกร้องเรียน 
ปัจจัยภายนอก 
1. การกระทำผิดของบุคลากรภายนอกในกระบวนการสรรหาบรรจุแต่งต้ัง 
2. การจงใจละเมิดหรือการต้ังใจกำระทำผิดของ 
ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรท่ีรับผิดชอบไม่มีความรู้การสรรหาบรรจุแต่งต้ังบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร 
2.บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษกรณีความผิด 
3.มหาวิทยาลัยไมม่ีกระบวนการในการให้ความรู้แก่บุคลากรการสรรหาบรรจุแต่งต้ังบุคลากร และการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
 
 
 
 

สำนักงานอธิการบดี 2 5 10 2 
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การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้าน
ภาพลักษณ์ 
(Reputational 
Risk : R) 
 

4XX19R01 5 การร้องเรียนเรื่องการใช้อำนาจโดยมิชอบ และเรื่องการบริการตามภารกิจของบุคลากร 
ปัจจัยภายนอก 
1. การกระทำผิดของร้านค้าหรือหน่วยงานภายนอกท่ีมาดำเนินการด้านต่างๆกับองค์กร 
ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรไม่มีความรูเ้ก่ียวกับระเบียบ กฎหมายในงานท่ีรับผิดชอบ 
2. บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษกรณีความผิดและขาดความตระหนักเรื่องการปฏิบัติหน้าท่ี 
3. มหาวิทยาลัยไมม่ีกระบวนการในการให้ความรู้แก่บุคลากรเรื่องหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติตามภารกิจ และข้อ
กฎหมายต่างๆ 
4. ไม่มีการบังคับใช้บทลงโทษท่ีเคร่งคัด 

สำนักงานอธิการบดี 3 5 15 2 

ความเส่ียงด้าน
ภาพลักษณ์ 
(Reputational 
Risk : R) 

40119R01 6 ผลประเมินการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐไม่บรรลุตัวชี้วดั
แผนปฏิบัติราชการ 
ปัจจัยภายนอก 
1. กฎหมาย ระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
ด้านการต่อต้านทุจริตและคอรัปช่ัน 
2. ผลประเมินผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก กลุ่ม EIT ผู้รับบริการภายนอก นักศึกษา ประชาชนท่ีมาใช้
บริการไม่สามารถควบคุมได้ 
ปัจจัยภายใน 
1. นโยบายของมหาวิทยาลัยด้านการต่อต้านทุจริตและคอรัปช่ัน 
2. บุคลากรภายในยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านการดำเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
3. บุคลากรขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
4. ขาดการสำรวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน กลุ่ม IIT บุคลากรภายใน 
และ กลุ่ม EIT ผู้รับบริการให้ครอบคลุมทุกพันธกิจ 
 
 
 

สำนักงานอธิการบดี 5 4 20 1 
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การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ด้านปฏิบัติการ
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk : C) 
 

4XX19C01  
 
 
 

 

7 จำนวนบุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอกไม่เป็นไปตามแผนของมหาวิทยาลัย  และ
บุคลากรสายวิชาการไม่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
ปัจจัยภายนอก  
1. มหาวิทยาลัยให้นักศึกษาเลือกเรียนเป็นจำนวนมาก 
2. พฤติกรรมการเลือกเรียนของบุคลากรท่ีเปล่ียนแปลงไป 
3. เกิดปัญหาจากโรคระบาดทำให้ไม่สามารถสำเร็จการศึกษาได้ 
4. มหาวิทยาลัยมีการเปล่ียนแปลงอาจารย์ท่ีปรึกษา 
ปัจจัยภายใน  
1. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีกำหนดไว้ในสัญญารับทุน หรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
หรือประกาศของมหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรสำเร็จการศึกษาไม่ตรงตามระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
3. บุคลากรไม่สำเร็จการศึกษาตามท่ีกำหนดไว้ในสัญญาลาศึกษาต่อ และสัญญารับทุนการศึกษาต่อ  

สำนักงานอธิการบดี 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ความเส่ียงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

40416O01 8 ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ (ISO 27001:2022) (ความ
ปลอดภัยของระบบเครือข่าย) 
ปัจจัยภายนอก  
1. ภัยคุกคามจากบุคคลภายนอก การโจมตีจากแฮกเกอร์หรือกลุ่มผู้ไม่หวังดีท่ีพยายามเข้าถึง เครื อข่าย  
เพื่อขโมยข้อมูล 
2.การโจมตี DDoS (Distributed Denial of Service) การโจมตี ที ่ม ุ ่งหวังให้ระบบหรือบร ิการหยุด
ทำงานโดยการส่งข้อมูลจำนวนมากไปยังเซิร์ฟเวอร์ 
3. ภัยธรรมชาติ เช่น ไฟไหม้ น้ำท่วม หรือพายุท่ีอาจทำให้โครงสร้างพื้นฐานของเครือข่า ยไ ด้รับความ
เสียหาย 
4. ความผันผวนในตลาดเทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วในเทคโนโลยีท่ีอาจทำให้โครงสร้างพื้นฐาน
ท่ีมีอยู่ล้าสมัยหรือไม่สามารถแข่งขันได้ 
 
 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 5 10 2 
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การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายใน  
1. การจัดการอุปกรณ์เครือข่ายไม่เหมาะสมการต้ังค่าท่ีไม่ถูกต้องหรือการจัดการอุปกรณ์ (เช่น เราเตอร์ 
สวิตช์) ท่ีไม่เหมาะสมอาจทำให้เกิดช่องโหว่ 
2. ขาดการบำรุงรักษา และการอัปเดต ฮาร์ดแวร์/ซอฟต์แวร์ ทำให้ไม่สามารถปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ได้
ทันเวลา อาจมีช่องโหว่ท่ีสามารถถูกโจมตีได้ 
3. บุคลากรยังขาดทักษะ ความสามารถทางด้านวิชาชีพเฉพาะด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ท่ีสูงข้ึน 
4. การควบคุมสิทธก์ารเข้าถึงไม่เพียงพอและไม่เหมาะสม อาจทำให้ผู้ใช้งานท่ีไม่ได้รับอนุญาตสามารถ
เข้าถึงเครือข่ายได้ 

ความเส่ียงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

40116O01 9 โรคที่เก่ียวกับระบบทางเดินหายใจ 
ปัจจัยภายนอก  
1. สภาวะวิกฤต (โรคติดต่ออุบัติใหม่) 
ปัจจัยภายใน  
1. มีเช้ือรา ฝุ่นขนาดเล็ก จากหนังสือ 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 5 10 2 

ความเส่ียงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

4xx16O01 10 รูปแบบการเข้าถึงข้อมูลเปลี่ยนแปลงไป 
ปัจจัยภายนอก 
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว 
ปัจจัยภายใน 
พฤติกรรมการอ่านของผู้ใช้บริการเปล่ียนไป 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5 3 15 2 

ความเส่ียงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

40416O01 11 ความเสี่ยงด้านการโจรกรรมทรัพย์สินภายในอาคาร 
ปัจจัยภายนอก  
1. การบุกรุกจากบุคคลภายนอก ในช่วงเวลาปิดให้บริการ  
ปัจจัยภายใน  
1. ขาดการบำรุงรักษา ประตู หน้าต่าง อาจทำให้มีบุคคลภายนอกบุกรุกเข้ามาได้  
2. ไม่มีสัญญาณกันขโมยในอาคาร  หากเกิดการโจรกรรม จะทำให้มีค่าใช้จา่ยในการฟื้นฟูทรัพย์สิน 
 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 5 10 2 
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การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

(11) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(12) 
โอกาส 

(13) 
ผลกระทบ 

(14) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

(15) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 

40518O01 12 อุบัติภัยจากสภาพดินฟ้าอากาศ 
ปัจจัยภายนอก 
1. สภาพอากาศท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การเกิดฟ้าผ่า พายุฝน 
ปัจจัยภายใน 
1. อาคารเรือนไทยของสถาบันอยุธยาศึกษาเป็นเรือนไม้ 2 ช้ันท่ีมีอายุมากกว่า 15 ปี ซ่ึงไม่มีสายล่อฟ้า 
และเคยเกิดอุบัติเหตุฟ้าผ่าท่ีจั่วมาแล้ว  

สถาบันอยุธยาศึกษา 2 5 10 2 

ด้านภาพลักษณ์ 
(Reputational 
Risk : R) 

40419R01 13 การตอบข้อมซักถามหน้าเคาเตอร์และในเพจเฟสบุคหน่วยงาน ไม่ได้รับความพึงพอใจจาก
ผู้ใช้บริการ 
ปัจจัยภายนอก 
1. ข้อซักถามต่าง ๆ จากนักศึกษา และบุคคลท่ัวไป ท่ีไม่ใช่งานท่ีหน่วยงานกองบริการรับผิดชอบ 
2. การส่งข้อความข้อซักถามในเพจเฟสบุคหน่วยงานในช่วงดึกเกินไป การกำหนดช่วงเวลาท่ีสามารถส่ง
ข้อความในเพจเฟสบุคไม่สามารถทำได้ ทำให้การตอบข้อซักถามไม่ทันตามท่ีผู้สอบถามต้องการในทันที 
ปัจจัยภายใน 
1. บางหน่วยงานไม่มีทำงานในวันเสาร์-อาทิตย์ ทำให้ไม่สามารถตอบข้อซักถามในข้อมูลท่ีเก่ียวข้องได้ 
2. ขาดการประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงานภายใน 
3. การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงาน ไม่ชัดเจน 

กองบริการการศึกษา 2 3 6 3 

ด้านการเงิน
(Financial 
Risk:F) 

40619F01 14 จำนวนนักศึกษาเข้าพักอาศัยหอพักนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 
ปัจจัยภายนอก 
1. มีหอพักของเอกชนรอบมหาวิทยาลัยมีจำนวนมากส่งผลให้นักศึกษามีตัวเลือกในการเข้าพัก 
2. จำนวนนักศึกษาท่ีลดลงเน่ืองจากมีระบบการเรียนการสอนหลากหลายช่องทาง และมีตัวเลือกจำนวน
มหาวิทยาลัยท่ีมากขึ้น 
ปัจจัยภายใน 
1. หอพักส่วนใหญ่ไม่มีห้องน้ำในตัวและห้องพักเด่ียวมีจำนวนน้อย 

กองพัฒนานักศึกษา 2 4 8 3 
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แบบ RM 2 
 

การตอบสนองความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากําลังคนข้ันสูง สูก่ารเป็นผู้นําด้านนวัตกรรมทางการศกึษา 
โครงการพลิกโฉมหลักสูตร 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(10) 
ลำดับ

ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

11312S01 
10513S01 
10514S01 

 

1 
 

1 จำนวนนักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามแผน 
ปัจจัยภายนอก 
1. จำนวนประชากรอัตราการเกิดลดลงส่งผลให้จำนวนนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลายมีน้อยลง 
2. มีมหาวิทยาลัยให้เลือกเรียนหลากหลาย และจำนวนมาก 
3. พฤติกรรมการเลือกเรียนท่ีเปล่ียนแปลงไปและแนวโน้มความต้องการ
เรียนเพื่อการเรียนสายอาชีพและเรียนเพื่อเป็น ผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น 
4. แนวโน้มการเรียนนอกระบบ และการเรียนหลักสูตรระยะส้ันเพิม่ขึ้น 
5. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เน่ืองจากได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า 
6. สถานภาพทางการเงินไม่คล่องเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจ 
 

ถ่ายโอน ดำเนินการจัดทำโครงการพลิกโฉมหลักสูตร 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการประชุมเพื่อกำหนดแนวทาง
ดำเนินโครงการ 
2. ดำเนินการพิจารณาหลักสูตรท่ีรับนักศึกษาไม่เป็น
ตามแผน เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มทุน 
3. สอบถามความต้องการหลักสูตรของผู้เรียนและ
ผู้ใช้บัณฑิตเพื่อวิเคราะห์ประเมินข้อมูลจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
4. โครงการพลิกโฉมหลักสูตรเพื่อปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตรใหม่เพื่อตอบสนองต่อตลาดแรงงาน เช่น 
จัดทำหลักสูตร 2 ปริญญา หรือพัฒนาหลักสูตรระยะ
ส้ัน 

ผศ.ดร .กรองท ิพย์  
เนียมถนอม 
รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารงานวิชาการ
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(10) 
ลำดับ

ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

ปัจจัยภายใน 
1. การประชาสัมพันธ์ท่ียังไม่ต่อเน่ืองและไม่ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
3. หลักสูตรไม่ทันสมัยตรงต่อความต้องการของผู้เรียน และตลาดแรงงาน 
4. วันรับสมัครนักศึกษาไม่เหมาะสมหรือตรงกับสถาบันการศึกษาคู่แข่ง 
5. ความน่าเช่ือถือ/ช่ือเสียงของหลักสูตร และอาจารย์ประจำหลักสูตร 

5. พัฒนาอาจารย์เพื่อเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร 
เช่น ส่งเสริมและสนับสนุนให้ศึกษาต่อ การอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ด้านต่างๆ 
6. พัฒนาและบูรณาการรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน เช่น การจัดทำโมเดลวิธีการสอนของเรียนสาธิต 
7. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตร เช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางช่องทางออนไลน์อย่างสม่ำเสมอ 
8. พัฒนาระบบหรือกระบวนการรับนักศึกษา 
9. จัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ี
มีช่ือเสียง เพื่อร่วมกันจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การแลกเปล่ียนอาจารย์ร่วมสอนเพื่อสร้างภาพลักษณ์
และความหน้าเช่ือถือแก่มหาวิทยาลัย 
10. จัดทำบันทึกข้อตกลง(MOU) ร่วมกับสถาน
ประกอบการเพื่อร่วมกันผลิตบัณฑิตเพื่อรองรับการเข้า
ทำงาน เช่น โรงงานอุตสาหกรรม การร่วมมือกับ
หน่วยงานของรัฐหรือเอกชนเพื่อพัฒนาหลักสูตร เช่น 
โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยาเพื่อผลิตหลักสูตรพยาบาล 
11. เพิ่มแผนรับนักศึกษาสำหรับหลักสูตรท่ีมีความ
ต้องการมาก เช่น หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ผลิต
หลักสูตรวิศวะท่ีมีใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรม
ควบคุม (ใบ ก.ว.) เพิ่ม และยกเลิกหลักสูตรท่ีมีความ
สนใจน้อย 
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(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(10) 
ลำดับ

ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

11012S01 2 2 หลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และไม่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและผู้ประกอบการ 
ปัจจัยภายนอก 
1. การเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนสอน 
2. วิถีชีวิตใหม่และการเกิดการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
3. การแข่งขันของมหาวิทยาลัยใกล้เคียงมีสูง 
ปัจจัยภายใน  
1. ช่ือหลักสูตรไม่ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน  
2. ทักษะของบุคลากรท่ีไม่รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
3. ขาดการสร้างภาคีเครือข่ายท้ังภาครัฐ และเอกชน 

ถ่ายโอน ดำเนินการจัดทำโครงการพลิกโฉมหลักสูตร 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการประชุมเพื่อกำหนดแนวทาง
ดำเนินโครงการ 
2. ดำเนินการพิจารณาหลักสูตรท่ีรับนักศึกษาไม่เป็น
ตามแผน เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มทุน 
3. สอบถามความต้องการหลักสูตรของผู้เรี ยนและ
ผู้ใช้บัณฑิตเพื่อวิเคราะห์ประเมินข้อมูลจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
4. โครงการพลิกโฉมหลักสูตรเพื่อปรับปรุง /พัฒนา
หลักสูตรใหม่เพื ่อตอบสนองต่อตลาดแรงงาน เช่น 
จัดทำหลักสูตร 2 ปริญญา หรือพัฒนาหลักสูตรระยะ
ส้ัน 
5. พัฒนาอาจารย์เพื่อเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร 
เช่น ส่งเสร ิมและสนับสนุนให้ศึกษาต่อ การอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ด้านต่างๆ 
6. พัฒนาและบูรณาการรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน เช่น การจัดทำโมเดลวิธีการสอนของเรียนสาธิต 
7. การพัฒนาร ูปแบบการประชาสัมพันธ์หลักสตูร 
เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านทางช่องทางออนไลน์อย่าง
สม่ำเสมอ 
8. พัฒนาระบบหรือกระบวนการรับนักศึกษา 

ผศ.ดร .กรองท ิพย์  
เนียมถนอม 
รองอธ ิกา รบดีฝ่าย
บร ิหารงานวิชาการ
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(10) 
ลำดับ

ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

9. จัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกับมหาวิทยาลัย
ที ่ม ีชื ่อเสียง เพ ื ่อร่วมกันจัดการเร ียนการสอนแบบ
บูรณาการแลกเปลี ่ยนอาจารย์ร ่วมสอนเพื ่อสร้าง
ภาพลักษณ์และความหน้าเช่ือถือแก่มหาวิทยาลัย 
10. จัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร ่วมกับสถาน
ประกอบการเพื่อร่วมกันผลิตบัณฑิตเพื่อรองรับการ
เข้าทำงาน เช่น โรงงานอุตสาหกรรม การร่วมมือกับ
หน่วยงานของรัฐหรือเอกชนเพื่อพัฒนาหลักสูตร เช่น 
โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยาเพื่อผลิตหลักสตูร
พยาบาล 
11. เพิ่มจำนวนห้องเรียนสำหรับหลักสูตร ท่ีมีความ
ต้องการมาก เช่น หลักสูตรคร ุศาสตรบัณฑิต ผลิต
หลักสูตรวิศวะที ่ม ีใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรม
ควบคุม(ใบ ก.ว.) เพิ่ม และยกเลิกหลักสูตรท่ีมีความ
สนใจน้อย 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

10310S01 2 3 บัณฑิตครูสอบใบประกอบวิชาชีพครูไม่ผ่านเกณฑ์คุรุสภากำหนด 
ปัจจัยภายนอก 
1. นักศึกษาขาดแรงจูงใจในการสอบใบประกอบวิชาชีพครู เน่ืองจาก
แนวโน้มอัตราบรรจุข้าราชการครูลดน้อยลง ทำให้ขาดแรงจูงใจในการสอบ
ใบประกอบวิชาชีพครู นโยบายให้บุคคลท่ีไม่มีคุณวุฒิทางวิชาชีพเฉพาะ 
(วิชาชีพครู) สามารถเขา้มาทำงานได้ มีแรงงานต่างชาติเข้ามาประกอบ
วิชาชีพมากขึ้น 

ลด ควบคุม 1. จัดการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมในการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพคร ูตามรายวิชาที่คุร ุสภากำหนด 
และขยายระยะเวลาในการฝึกอบรมให้เพียงพอต่อ
การเพิ ่มเติมความร ู ้ส ู ่ความพร้อมในการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพครู อย่างเท่าทัน 
2. จ ัดโคร งการอบรมต ิ วสอบบรรจุคร ู โดยเก็บ
ค่าธรรมเนียมราคาประหยัดให้บัณฑิตครู 

คณะครุศาสตร์ 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(10) 
ลำดับ

ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

2. ทิศทางแนวทางและนโยบายด้านการศึกษาของคุรุสภาขาดความต่อเน่ือง
ไม่ชัดเจน 
ปัจจัยภายใน 
1. กระบวนการจัดการศึกษายังไม่เข้มข้นมากพอทำให้ความรู้และความสามารถ
ของบัณฑิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. กระบวนการในการสรรหานักศึกษาครูไม่สามารถคัดแยกคนท่ีต้องการ
ประกอบวิชาชีพครู 
3. ช่วงเวลาการให้นักศึกษาดำเนินการอบรมใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

10215S01 1 4 การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์นอกห้องเรียนไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 
ปัจจัยภายนอก  
1. การตอบสนองของผู้ปกครองไม่สนับสนุนให้นักเรียนไปทัศนศึกษา เกิด
จากปัญหาเรื่องอุบัติเหตุหรือปัญหาด้านความปลอดภัย เช่น เหตุการณ์ไฟ
ไหม้รถโดยสารทัศนศึกษาของกลุ่มนักเรียนจังหวัดอุทัยธานี 
ปัจจัยภายใน 
1. ความพร้อมของบุคลากรและงบประมาณท่ีมีจำกัด 

ลด ควบคุม 1. ประกาศมาตรการและแนวทางการดำเนินงาน
การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
นอกห้องเรียน 
2. สร้างความเขา้ใจและการรับรู้ต่อกลุ่มผู้ปกครอง 
3. บริหารทรัพยากรและเตรียมความพร้อมให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
4. ดำเนินการในขั้นตอนการเตรียมการด้วยผู้มีความ
เช่ียวชาญ 
5. ให้ความรู้เบ้ืองต้นต่อนักเรียนก่อนการเดินทาง 
6. ประเม ินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด หากประเมิน
สถานการณ์ได้ว่าจะมีความเส่ียงท่ีเกินความควบคุม
ได้ให้ยกเลิกการจัดกิจกรรมดังกล่าว 

 

โรงเรียนสาธิตฯ 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(10) 
ลำดับ

ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

10415S01 1 5 การส่งเสริมความเป็นเลิศด้านวิชาการของนักเรียนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไม่บรรลตุามวัตถุประสงค ์
ปัจจัยภายนอก  
1. โรงเรียนอาจต้องแข่งขันกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ในการดึงดูดนักเรียนท่ีมี
ศักยภาพสูง โดยเฉพาะในกรณีท่ีโรงเรียนอ่ืนมีทรัพยากรหรือการสนับสนุนท่ี
ดีกว่า 
ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรครูขาดความเช่ียวชาญหรือประสบการณ์ในการสอนวิชาการ
เฉพาะด้าน อาจทำให้การเรียนการสอนไม่ได้ผลตามท่ีคาดหวัง  
2. ขาดแคลนทรัพยากรการเรียนการสอน เช่น ส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ 
ห้องเรียนท่ีเหมาะสม หรืออุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียนการสอนขั้นสูง 
3. หลักสูตรการเรียนการสอนอาจไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
หรือไม่ทันสมัยพอสำหรับการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นในอนาคต 

ลด ควบคุม 1. พัฒนาทักษะด้านการสอนและความเช่ียวชาญใน
สาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องให้กับครูอย่างต่อเน่ือง 
2. ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงของสังคมและความต้องการของ
นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 
3. สนับสนุนกิจกรรมเสริมและการเรียนรู้นอก
หลักสูตรเพื่อส่งเสริมความรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น
โครงการเสริมการเรียนรู้เฉพาะด้าน 
4. ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน เพื่อร่วมกันสนับสนุนนักเรียนในการ
เรียนรู ้
5. ติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียง 

โรงเรียนสาธิตฯ 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

ด้านดำเนินงาน
(Operational 
Risk : O) 

10410O01 2 6 ความเสี่ยงด้านการพัฒนานวัตกรรมไม่เป็นไปตามประสิทธิภาพ 
ปัจจัยภายนอก 
1. ความไม่พร้อมด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน ความไม่พร้อมทางด้านส่ือ 
วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีต่อการรองรับการใช้นวัตกรรมของโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย 
ปัจจัยภายใน 
1. นวัตกรรมไม่ได้คุณภาพ 
2. บุคลากรขาดความรู้เรื่องกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

ลด ควบคุม 1. พัฒนากระบวนการขับเคลื ่อนนวัตกรรม ให้มี
ประสิทธิภาพ 
2. เลือกโรงเร ียนที ่มีความพร้อมในการทดลองใช้
นวัตกรรมทางการศึกษา 
3. เลือกนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีสามารถใ ช้ไ ด้ใน
ท ุกบร ิบทโ ร ง เ ร ี ยน เพ ื ่ อทำกา ร เก ็บข ้อม ูลท่ี
หลากหลาย 
 

คณะครุศาสตร์ 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถในการนําการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัส             

ความเสี่ยง 

(10) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

ด้านภาพลักษณ์ 
( Reputational 
Risk : R) 

20118R01 3 1 พัฒนาการจัดทำข้อมูลเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
ปัจจัยภายนอก 
1. การข้อมูลความเห็นของผู้ร่วมการเสวนา ท่ีมีความละเอียดอ่อนทาง
สังคม วัฒนธรรม ศาสนา และการเมือง 
2. การเก็บข้อมูลในการพัฒนาความเห็นต่างในประเด็นการเสวนาท่ีมี
เน้ือหาละเอียดอ่อน 
ปัจจัยภายใน 
ประสบการณ์ในการควบคุมสถานการณ์ความขัดแย้งในการเสวนาน้อย 

ลด ควบคุม 1. กำหนดประเด็นและการคัดเลือกวิทยาการในการ
เสวนาที ่ไม่กระทบต่อความละเอียดอ่อนทางสงัคม 
วัฒนธรรม ศาสนาและการเมือง 
2. การซักซ้อมวิธีการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า กรณีเกิด
เหตุการณ์ขัดแย้งระหว่างการเสวนา 

สถาบันอยุธยาศึกษา 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

ด ้ า น ก ล ย ุ ทธ์  
(Strategic Risk : 
S) 

20118S01 3 2 ความล่าช้าในการประเมินคุณภาพบทความ 
ปัจจัยภายนอก  
1. ความล่าช้าของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินคุณภาพทางวิชาการของ
บทความ 
2. ความล่าช้าของผู้นิพนธ์ในการแก้ไขปรับปรุงบทความตามข้อเสนอแนะ 
ปัจจัยภายใน 
1. ขาดมาตรการในการกำกับติดตามการดำเนินการประเมินคุณภาพ
บทความ 
 

ลด ควบคุม 1. กำหนดแผนและเวลาในการประเม ินคุ ณภาพ
บทความ พร้อมท้ังมีมาตรการในการกำกับติดตามการ
ดำเนินการ เช่น การทำข้อมูลทางสถิติความรวดเร็วใน
การประเมินคุณภาพทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิแ ต่
ละท่าน และเลือกใช้ท่านท่ีมีความรวดเร็ว การกำกับ
ติดตามผู ้นิพนธ์อย่างต่อเนื ่องให้แก้ไขบทความให้
ทันเวลา เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผน 

สถาบันอยุธยาศึกษา 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก 
โครงการพลิกโฉมการจัดหารายได้และบริหารทรัพย์สินมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ลำดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

3XX19S01 2 1 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและเกณฑ์
มาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา 
ปัจจัยภายนอก 
1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพจิารณา หรือผ่านการพิจารณาน้อย 
2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 
3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงินไม่ตรงกับศาสตร์ท่ีบุคลากรมี 
4. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมีน้อย 
5. แหล่งทุนวิจัยให้ความสำคัญ และมุ่งเน้นการวิจัยในรูปแบบชุด
โครงการวิจัย 
6. โครงการวิจัยท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็นโครงการเล็ก ๆ 
ปัจจัยภายใน 
1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเข้าใจและประสบการณ์ในการเขียน
โครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวิจัย 
2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้ไม่เสนอข้อทุนวิจัย 
3. ยงัขาดการบูรณาการศาสตรใ์นการเสนอขอทุนวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก 
4. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและนวัตกรรม 
5. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จตามสัญญาและตาม
แผนงานท่ีกำหนดไว้ 

ถ่ายโอน ดำเนินการจัดทำโครงการพลิกโฉมการจัดหารายได้และ
บริหารทรัพย์สินมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการประชุมกำหนดแนวทาง
ดำเนินโครงการ 
2. เสนอแก้ไขโครงสร้างหน่วยงานเพื่อยกระดับงาน
จัดหารายได้ให้เป็นสำนักบริหารทรัพย์สินบริการ
วิชาการและจัดหารายได้ 
3. แก้ไข ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นปัจจุบัน และเอ้ือต่อการหารายได้
ของหน่วยงาน และการจ่ายค่าตอบแทนเพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรในการจัดทำโครงการจัดหารายได้ 
4. แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยหน่วยงาน
ภายนอกท้ังหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เช่น 
การระดมทุนจากศิษย์เก่า 
5. พัฒนาหลักสูตรใหม่/หลักสูตรระยะส้ัน และ
โครงการความร่วมมือทางวิชาการ 

ดร.กันยาลักษณ์  
โพธิ์ดง  
ผู ้ช ่วยอธิการบดีฝา่ย
กิจการพิเศษ 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ลำดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

6. มาตรการท่ีบังคับให้คณาจารย์ทำวิจัยยังไม่มีความชัดเจน 
7. นักวิจัยยกเลิกสัญญาทุนวิจัย/ขอคืนทุนวิจัย 

6. จัดทำโครงการบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อจัดทำ
แผนงานโครงการบริการวิชาการจัดหารายได้ 
7. ส่งเสริมการให้บริการเข้าใช้สถานท่ีของ
มหาวิทยาลัยแสวงหารายได้จากท่ีราชพัสดุ 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk 
: S) 

30218S01 2 2 ความปลอดภัยในการเดินทางร่วมงานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
ปัจจัยภายนอก 
1. ความพร้อมของยานพาหนะและพนักงานขับรถ ท่ีใช้ในการเดินทาง 
2. สภาพอากาศ เส้นทาง 
ปัจจัยภายใน 
1. งบประมาณท่ีมีอย่างจำกัด 

ลด ควบคุม 1. จัดทำข้อกำหนดในการว่าจ้าง/เลือกรถรับจา้งที่มี
มาตรฐาน ในเรื่องของสภาพรถต้องได้มาตรฐานมีระบบ
ความปลอดภัยที ่ใช้งานได้จร ิง พนักงานขับรถต้อง
ชำนาญเส้นทาง พักผ่อนเพียงพอ มีใบอนุญาตขับขี่ 
2. ตรวจสอบเส้นทางทั ้งผู ้รับจ ้าง และผู ้ว ่าจ้าง ให้
เข้าใจตรงกัน และเลือกเส้นทางร่วมกัน 
3. ตรวจสอบสภาพอากาศก่อนเดินทาง ต้องเดินทาง
ด้วยความระมัดระวัง ไม่ใช้ความเร็ว 
4. กำหนดให้พนักงานขับรถหรือพนักงานประจำรถ 
สาธิตระบบความปลอดภัย ของรถ รวมถึงการปฏิบัติ
ตัวเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

สถาบันอยุธยาศึกษา 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

30917S01 2 3 Clone Journals หรือวารสารปลอม (หรือวารสารที่ไม่มีมาตรฐาน) 
ปัจจัยภายนอก 
Clone Journals หรือวารสารปลอม (หรือสารสารท่ีไม่มีมาตรฐาน) ท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อนักวิจัยท้ังช่ือเสียง ผลงานวิจัย และโอกาสในการรับการ
สนับสนุนจากแหล่งทุนต่างๆ 

ลด ควบคุม 1. การระมัดระวังในการเลือกวารสาร นักวิจัย การ
เลือกวารสารที ่ม ีชื ่อเสียงและได้ร ับการตรวจสอบ
คุณภาพอย่างเข้มงวด เช่น peer review ท่ีโปร่งใส 
2. การตรวจสอบข้อมูลโดยตีพิมพ์ในวารสารท่ีมีความ
น่าเช่ือถือ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ลำดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

1. ความเส่ียงจากการเสียช่ือเสียงทางวิชาการ การตีพมิพใ์น Clone Journals 
อาจทำให้ผลงานของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยถูกมองว่าไมม่ีคุณภาพ 
2. ความเส่ียงต่อการละเมิดลิขสิทธิ์ และข้อมูลส่วนบุคคล นักวิจัยอาจจะมี
ความเส่ียงในการเผยแพร่ข้อมูลท่ีไมไ่ด้รับการอนุมัติใน Clone Journals 
ปัจจัยภายใน 
นักวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่มีความรู้ เมื่อส่งผลงานไปตีพิมพ์เผยแพร่ ตก
เป็นเหยื ่อของอาชญากรรมของเว็บไซต์วารสารทางวิชาการปล อม  
ยกตัวอย่างเช่น เสียช่ือเสียง เสียทรัพย์สิน เสียเวลา เสียโอกาส 

3. การระวังค่าธรรมเนียมท่ีไม่สมเหตุสมผล การตอบ
สอบค่าธรรมเนียมท่ีวารสารเรียกเก็บเพื่ อหลีกเ ล่ียง
การเสียงานโดยเปล่าประโยชน์ 
4. จัดอบรมให้ความร ู ้ให้บุคลากรในการคัดเลือก
วารสาร  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสูก่ารเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
โครงการพลิกโฉมการจัดหารายได้และบริหารทรัพย์สินมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ลำดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

ความเส่ียงด้าน 
กลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
 

4XX12S01 
4XX13S01 

 

1 1 การแสวงหาเงินรายได้จากการปฏิบัติพันธกิจของมหาวิทยาลัยไม่
บรรลุเป้าหมาย 
ปัจจัยภายนอก 
1. กฎระเบียบภายนอกองค์กรมีความยุ่งยากซับซ้อนมีผลกับการทำงาน
ของหน่วยงาน 

ถ่ายโอน ดำเนินการจัดทำโครงการพลิกโฉมการจัดหารายได้
และบริหารทรัพย์สินมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการประชุมกำหนดแนวทาง
ดำเนินโครงการ 

ดร.กันยาลักษณ์  
โพธิ์ดง  
ผู ้ช ่วยอธิการบดีฝา่ย
กิจการพิเศษ 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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2. จำนวนนักศึกษาท่ีลดลงเน่ืองอัตราการเกิดท่ีลดลง 
3. การแข่งขันสูงของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
4. นักเรียนเลือกศึกษาในสายวิชาชีพมากขึ้น 
5. ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลถึงการเลือกเรียนนักเรียน 
6. หน่วยงานภายนอกมีการจัดทำโครงการบริการวิชาการเพื่อจัดหารายได้
ท่ีหลากหลาย 
 
ปัจจัยภายใน 
1. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ / หลักสูตรระยะส้ัน และโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการยังมีน้อย 
2. การแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยหน่วยงานภายนอกท้ังหน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชน มีน้อย 
3. การพัฒนาโครงการวิจัย และนวัตกรรมของบุคลากรมีน้อย 
4. การจัดทำโครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้มีน้อย 
5. การจัดทำโครงการบริการวิชาการรว่มกับหน่วยงานหน่วยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐ และภาคเอกชนมีน้อย 
6. หลักสูตรท่ีเหมาะสมในการให้บริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้มีน้อย 
8. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องระเบียบการบริหารการเงินในการ
จัดทำโครงการบริการวิชาการหารายได้ 
9. ไม่มีการจัดทำแผนงานโครงการบริการวิชาการหารายได้ 
10. การให้บริการเขา้ใช้สถานท่ีของมหาวิทยาลัยแสวงหารายได้จากท่ีราช
พัสดุยังไม่เพียงพอ 

2. เสนอแก้ไขโครงสร้างหน่วยงานเพื่อยกระดับงาน
จัดหารายได้ให้เป็นสำนักบริหารทรัพย์สินบริการ
วิชาการและจัดหารายได้ 
3. แก้ไข ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นปัจจุบัน และเอ้ือต่อการหารายได้
ของหน่วยงาน และการจ่ายค่าตอบแทนเพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรในการจัดทำโครงการจัดหารายได้ 
4. แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยหน่วยงาน
ภายนอกท้ังหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เช่น 
การระดมทุนจากศิษย์เก่า 
5. พัฒนาหลักสูตรใหม่/หลักสูตรระยะส้ัน และ
โครงการความร่วมมือทางวิชาการ 
6. จัดทำโครงการบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อจัดทำ
แผนงานโครงการบริการวิชาการจัดหารายได้ 
7.  ส ่ ง เสร ิมกา ร ให ้บร ิ กา ร เข ้ า ใช ้ สถานท ี ่ ของ
มหาวิทยาลัยแสวงหารายได้จากท่ีราชพัสดุ 
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รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ลำดับความ
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(11) 
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การจัดการความ
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(13) 
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11. การจัดทำโครงการเพื่อการระดมทุนจากศิษย์เก่า หรือองค์กรภายนอก
ยังไม่เพียงพอ 
12.ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นปัจจุบัน และไม่
เอ้ือต่อการหารายได้ของหน่วยงาน 
13. ขาดแรงจูงใจท่ีทำให้บุคลากรจัดทำโครงการบริการวิชาการเพื่อจัดหา
รายได้ 
14. การประชาสัมพันธ์โครงการบริการวิชาการเพื่อจัดหารายได้ยังไม่
ต่อเน่ืองและไม่ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

ความเส่ียงด้าน
การเงิน 
(Financial Risk 
: F) 

40611F01 1 2 การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
ปัจจัยภายนอก 
1. โครงการท่ีต้องดำเนินการกับหน่วยงานภายนอกอาจมีการดำเนินงาน
ล่าช้ายากในการควบคุม ตัวอย่างเช่น โครงการเก่ียวกับงานก่อสร้าง หรือ
จัดซ้ือครุภัณฑ์ท่ีไม่มีผู้ประกอบการมาเสนอราคา 
2. ข้อจำกัดในการสนับสนุนงบประมาณในแต่ละ TOR จะมีการโอนจัดสรร
งบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารจัดการให้คราวละ 2 ปี 
3. การดำเนินการสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จา่ยดังกล่าว เป็นงบประมาณ
ท่ีได้รับภายหลังการดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการและนำเสนอผลการ
ดำเนินงานในแต่ละรอบแล้วเท่าน้ัน 
4. การจัดซ้ือครุภัณฑ์บางประเภท เช่น ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ไม่สามารถ
จัดซ้ือได้เน่ืองจากราคาสูงข้ึน หรือบางครั้งราคาเท่าเดิม แต่ตกรุ่น  
5. ไม่มีผู้ขายมายื่นเสนอราคา เน่ืองจากเป็นสินค้าเฉพาะ 
6. คุณสมบัติผู้ขายหรือสินค้าไม่เป็นไปตามมาตรฐานตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

ลด ควบคุม 1. จัดทำระบบในการกำกับติดตามการดำเนินงาน
แผนปฏิบัติราชการประจำปีให้มีประสิทธิภาพ 
2. ดำเนินการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แผนปฏิบัติราชการประจำปีให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องเขา้ใจ
เก่ียวกับการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
3. บังคับใช้มาตรการในการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจำปีอย่างเคร่งครัด 
4. มีมาตรการเพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วม
ในการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการประจำปีของ
มหาวิทยาลัยและบังคับใช้อย่างเคร่งครัด 
5. มีคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการใช้จา่ย
งบประมาณเป็นประจำทุกเดือน 

คณะมน ุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรผู้รับผิดชอบโครงมีภาระงานมาก ไม่สามารถดำเนินการ
โครงการได้ส่งผลการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
2. บุคลากรขาดความรู้และเข้าใจเก่ียวกับการใช้จ่ายงบประมาณ 
3. ขาดการประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติราชการประจำปีท่ีมีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้บุคลากรไม่เข้าใจเก่ียวกับการใช้จ่ายงบประมาณ 
4. มาตรการในการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจำปียังไม่
เคร่งครัดมากพอ 
5. ขาดการเสริมแรงจูงใจให้บุคลากรดำเนินการใช้การใช้จ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
6. หน่วยงานไม่สามารถจัดหาใบเสนอราคา ได้ครบ 3 ร้าน ตามระเบียบท่ี
กำหนด และไม่ทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด ท่ีต้องเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อ
ดำเนินการตามขั้นตอนท่ีกำหนด 

6 .  ผ ู ้ บร ิหารม ีนโนบายอย ่ าง เคร ่ งค ัดเ ร ื ่องการ
เปล่ียนแปลงการใช้จ่ายงบประมาณ 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk : C) 
 

11213C01 2 3 การจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นตามระเบียบถูกร้องเรียน 
ปัจจัยภายนอก 
1. มีการกระทำผิดของร้านค้าหรือหน่วยงานงานท่ีมาดำเนินการด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้างกับมหาวิทยาลัย 
2. การจงใจละเมิดหรือการต้ังใจกำระทำผิดของบุคลากร  
ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรไม่มีความรูเ้ก่ียวกับระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
2. บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษกรณีความผิด 

ถ่ายโอน ดำเนินการจัดทำโครงการระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากรเพื่อลดความเส ี ่ ยงในการละ เมิด
กฎหมาย 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการประชุมกำหนดแนวทาง
ดำเนินโครงการ 
2. จัดอบรมพัฒนาเพื่อให้ความรู้บุคลากรเก่ียวกับการ
จัดซ้ือจัดจ้าง เก่ียวกับระเบียบ กฎหมายในงานท่ี
รับผิดชอบให้แก่บุคลากร 

รศ.ดร.ธาตรี  
มหันตรัตน์  
รองอธ ิกา รบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากร 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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3. มหาวิทยาลัยไม่มีกระบวนการในการให้ความรู้แก่บุคลากรเรื ่องการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
 

3. สร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญเก่ียวกับ
การจัดซ้ือจัดจ้าง กฎหมายต่างๆให้แก่บุคลากรท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
4. แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ต่างๆให้ชัดเจน และเป็น
ปัจจุบัน พร้อมท้ังบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งคัด 
5. สร้างแรงจูงใจโดยให้รางวัลเชิดชูแก่บุคลากร หรือ
หน่วยงานปฏิบัติภารกิจได้อย่างถูกต้อง 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk : C) 
 

4XX19C01 
 

2 4 การสรรหาบรรจุแต่งตั้งบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรไม่เป็นไปอย่างถูกต้องมีการถูกร้องเรียน 
ปัจจัยภายนอก 
1. การกระทำผิดของบุคลากรภายนอกในกระบวนการสรรหาบรรจุแต่งต้ัง 
2. การจงใจละเมิดหรือการต้ังใจกำระทำผิดของ 
 
ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรท่ีรับผิดชอบไม่มีความรู้การสรรหาบรรจุแต่งต้ังบุคลากร และ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
2.บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษกรณีความผิด 
3.มหาวิทยาลัยไม่มีกระบวนการในการให้ความรู้แก่บุคลากรการสรรหา
บรรจุแต่งต้ังบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

ถ่ายโอน ดำเนินการจัดทำโครงการระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากรเพื่อลดความเส ี ่ ยงในการละ เมิด
กฎหมาย 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการประชุมกำหนดแนวทาง
ดำเนินโครงการ 
2. จัดอบรมพัฒนาเพื่อให้ความรู้บุคลากรเก่ียวกับการ
จัดซ้ือจัดจ้าง เก่ียวกับระเบียบ กฎหมายในงานท่ี
รับผิดชอบให้แก่บุคลากร 
3. สร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญเก่ียวกับ
การจัดซ้ือจัดจ้าง กฎหมายต่างๆให้แก่บุคลากรท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
4. แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ต่างๆให้ชัดเจน และเป็น
ปัจจุบัน พร้อมท้ังบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งคัด 
5. สร้างแรงจูงใจโดยให้รางวัลเชิดชูแก่บุคลากร หรือ
หน่วยงานปฏิบัติภารกิจได้อย่างถูกต้อง 

รศ.ดร.ธาตรี  
มหันตรัตน์  
รองอธ ิกา รบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากร 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ลำดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

ความเส่ียงด้าน
ภาพลักษณ์ 
(Reputational 
Risk : R) 
 

4XX19R01 2 5 การร้องเรียนเรื่องการใช้อำนาจโดยมิชอบ และเรื่องการบริการตาม
ภารกิจของบุคลากร 
ปัจจัยภายนอก 
1. การกระทำผิดของร้านค้าหรือหน่วยงานภายนอกท่ีมาดำเนินการด้าน
ต่างๆกับองค์กร 
ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรไม่มีความรูเ้ก่ียวกับระเบียบ กฎหมายในงานท่ีรับผิดชอบ 
2. บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษกรณีความผิดและขาดความตระหนักเรื่อง
การปฏิบัติหน้าท่ี 
3. มหาวิทยาลัยไมม่ีกระบวนการในการให้ความรู้แก่บุคลากรเรื่องหน้าท่ีท่ี
ต้องปฏิบัติตามภารกิจ และข้อกฎหมายต่างๆ 
4. ไม่มีการบังคับใช้บทลงโทษท่ีเคร่งคัด 

ถ่ายโอน ดำเนินการจัดทำโครงการระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากรเพื่อลดความเส ี ่ ยงในการละ เมิด
กฎหมาย 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการประชุมกำหนดแนวทาง
ดำเนินโครงการ 
2. จัดอบรมพัฒนาเพื่อให้ความรู้บุคลากรเก่ียวกับการ
จัดซ้ือจัดจ้าง เก่ียวกับระเบียบ กฎหมายในงานท่ี
รับผิดชอบให้แก่บุคลากร 
3. สร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญเก่ียวกับ
การจัดซ้ือจัดจ้าง กฎหมายต่างๆให้แก่บุคลากรท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
4. แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ต่างๆให้ชัดเจน และเป็น
ปัจจุบัน พร้อมท้ังบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งคัด 
5. สร้างแรงจูงใจโดยให้รางวัลเชิดชูแก่บุคลากร หรือ
หน่วยงานปฏิบัติภารกิจได้อย่างถูกต้อง 

รศ.ดร.ธาตรี  
มหันตรัตน์  
รองอธ ิกา รบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากร 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

ความเส่ียงด้าน
ภาพลักษณ์ 
(Reputational 
Risk : R) 

40119R01 1 6 ผลประเมินการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐไม่บรรลุตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ 
ปัจจัยภายนอก 
1. กฎหมาย ระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ด้านการต่อต้านทุจริตและคอรัปช่ัน  
2. ผลประเมินผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก กลุ่ม EIT ผู้รับบริการภายนอก 
นักศึกษา ประชาชนท่ีมาใช้บริการไม่สามารถควบคุมได้ 

ลด ควบคุม 1. กิจกรรมสร้างความรู้ความเขา้ใจในการดำเนินงาน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสฯครอบคลุมบุคลากร
ทุกประเภท 
2. กิจกรรมฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจด้าน
กฎหมายเจ้าหน้าท่ีภาครัฐในสถาบันอุดมศึกษา
ครอบคลุมบุคลากรทุกประเภท 

สำนักงานอธิการบดี 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 



 

55 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ลำดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

ปัจจัยภายใน 
1. นโยบายของมหาวิทยาลัยด้านการต่อต้านทุจริตและคอรัปช่ัน 
2. บุคลากรภายในยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านการดำเนินงานคุณธรรม
และความโปร่งใสฯ 
3. บุคลากรขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
4. ขาดการสำรวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภาย 
ใน กลุ่ม IIT บุคลากรภายใน และ กลุ่ม EIT ผู้รับบริการให้ครอบคลุม ทุก
พันธกิจ 

3. โครงการปลูกจิตสำนึกเด็กและเยาวชนเพื่อป้องการ
ทุจริตคอรัปช่ัน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
4. โครงการปลูกจิตสำนึกเด็กและเยาวชนเพื่อป้องการ
ทุจริตคอรัปช่ันโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
5. จัดโครงการปลูกจิตสำนึกให้สำหรับผู้บริหาร 
บุคลากรและเจ้าหน้าท่ีให้ตระหนักถึงความสำคัญของ
การดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสฯ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
6. สำรวจความต้องการหรือปัญหาของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน กลุ่ม IIT บุคลากรภายใน และ กลุ่ม EIT 
ผู้รับบริการ 
7.ส่งเสริมภาพลักษณโ์ดยการประชาสัมพันธ์ผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ด้านปฏิบัติการ
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk : C) 
 

4XX19C01  
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

7 จำนวนบุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอกไม่เป็นไปตามแผน
ของมหาวิทยาลัย และบุคลากรสายวิชาการไม่สำเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอก 
ปัจจัยภายนอก  
1. มหาวิทยาลัยให้นักศึกษาเลือกเรียนเป็นจำนวนมาก 
2. พฤติกรรมการเลือกเรียนของบุคลากรท่ีเปล่ียนแปลงไป 
3. เกิดปัญหาจากโรคระบาดทำให้ไม่สามารถสำเร็จการศึกษาได้ 

ลด ควบคุม 1. จัดโครงการปฐมนิเทศและให้ความรู้กับบุคลากร ท่ี
ลาศึกษาต่อเพื่อให้ทราบระเบียบและข้อกฎหมายของ
การศึกษาต่อและให้ทุนศึกษาต่อ 
2. มีการตรวจสอบข้อมูลและรายงานผลการศึกษาของ
บุคลากรทราบทุก 6 เดือน 

สำนักงานอธิการบดี 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ลำดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

 
 
 
 
 

 
 

4. มหาวิทยาลัยมีการเปล่ียนแปลงอาจารย์ท่ีปรึกษา 
ปัจจัยภายใน  
1. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีกำหนดไว้ในสัญญารับทุน 
หรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ หรือประกาศของมหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรสำเร็จการศึกษาไม่ตรงตามระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
3. บุคลากรไม่สำเร็จการศึกษาตามท่ีกำหนดไว้ในสัญญาลาศึกษาต่อ และ
สัญญารับทุนการศึกษาต่อ 

ความเส่ียงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

40416O01 2 8 ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
(ISO 27001:2022) (ความปลอดภัยของระบบเครือข่าย) 
ปัจจัยภายนอก  
1. ภัยคุกคามจากบุคคลภายนอก การโจมตีจากแฮกเกอร์หรือกลุ่มผู้ไม่หวัง
ดีท่ีพยายามเข้าถึงเครือข่าย เพื่อขโมยข้อมูล 
2.การโจมตี DDoS (Distributed Denial of Service) การโจมตี ท่ีมุ่งหวัง
ให้ระบบหรือบร ิการหยุดทำงานโดยการส่งข้ อม ูลจำนวนมากไปยั ง
เซิร์ฟเวอร์ 
3. ภัยธรรมชาติ เช่น ไฟไหม้ น้ำท่วม หรือพายุท่ีอาจทำให้โครงสร้างพื้นฐาน
ของเครือข่ายได้รับความเสียหาย 
4. ความผันผวนในตลาดเทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วในเทคโนโลยี
ท่ีอาจทำให้โครงสร้างพื้นฐานท่ีมีอยู่ล้าสมัยหรือไม่สามารถแข่งขันได้ 
ปัจจัยภายใน  
1. การจัดการอุปกรณ์เครือข่ายไม่เหมาะสมการต้ังค่าท่ีไม่ถูกต้องหรือการ
จัดการอุปกรณ์ (เช่น เราเตอร์ สวิตช์) ท่ีไม่เหมาะสมอาจทำให้เกิดช่องโหว่ 

ถ่ายโอน ดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนาระบบปฏิบัติการการ
จัดการศึกษา เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา 
1. แต่งตั ้งคณะกรรมการประชุมกำหนดแนวทา ง
ดำเนินโครงการ 
2.พัฒนาระบบปฏิบัติการการจัดการศึกษา เช่น ระบบ
มาตรฐานการจัดการ ความมั่นคง ปลอดภัยสารสนเทศ 
( ISO 27001 : 2002) การพัฒนาและตรวจสอบ
อุปกรณ์ หรือระบบเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง 
3. อบรมให้ความร ู ้พ ัฒนาบ ุคลากร เร ื ่อง ภาษา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการให้บริการจัดการศึกษา 
เพื่อพัฒนาระบบการให้บริการ ของบุคลากร 
4. แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ต่างๆให้ชัดเจน และเป็น
ปัจจุบัน เพื่อรองรับกับการจัดการศึกษา 

ดร.กันยาลักษณ์ 
โพธิ์ดง  
ผู ้ช ่วยอธิการบดีฝา่ย
กิจการพิเศษ 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ลำดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

2. ขาดการบำรุงร ักษา และการอัปเดต ฮาร ์ดแวร์/ซอฟต์แวร์ ทำให้ไม่
สามารถปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ได้ทันเวลา อาจมีช่องโหว่ท่ีสามารถถูก
โจมตีได้ 
3. บุคลากรยังขาดทักษะ ความสามารถทางด้านวิชาชีพเฉพาะด้าน
วิทยาการคอมพิวเตอร์ท่ีสูงข้ึน 
4. การควบคุมสิทธ์การเข้าถึงไม ่เพ ียงพอและไม่เหมาะสม อาจทำให้
ผู้ใช้งานท่ีไม่ได้รับอนุญาตสามารถเข้าถึงเครือข่ายได้ 

5. ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการเพื่อทบทวน
และพัฒนาการบริการของ 

ความเส่ียงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

40116O01 2 9 โรคที่เก่ียวกับระบบทางเดินหายใจ 
ปัจจัยภายนอก  
1. สภาวะวิกฤต (โรคติดต่ออุบัติใหม่) 
ปัจจัยภายใน  
1. มีเช้ือรา ฝุ่นขนาดเล็ก จากหนังสือ 

ลด ควบคุม 1. ดำเนินงานกิจกรรม 7ส อย่างต่อเน่ือง 
2. การเช็ดทำความสะอาดหนังสือ และช้ันหนังสือทุกวัน 
3. ทำความสะอาดบริเวณพื้นที่ให้บร ิการและพื้นท่ี
ปฏิบัติงาน (เคาน์เตอร์บริการ) ทุกวัน 
4. การกำหนดแนวทางในการปรับระดับความช้ืนใ ห้
อยู ่ในเกณฑ์มาตรฐาน โดยกำหนดมาตรกา ร ต้ัง
อุณหภูมิเครื่องปรับอากาศ อยู่ระหว่าง 25-27 องศา
เซลเซียส ในพื้นท่ีบริการและพื้นท่ีปฏิบัติงาน 
5. ห้ามนำอาหาร เคร ื ่องดื ่ม เข้ามาร ับประทานใน
ห้องสมุดหรือบริเวณท่ีจัดเก็บหนังสือและเอกสาร 
6. จัดหาต้นไม้ท่ีช่วยในการฟอกอากาศ 
7. มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 

สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ลำดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

ความเส่ียงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 

4XX16O01 2 10 รูปแบบการเข้าถึงข้อมูลเปลี่ยนแปลงไป 
ปัจจัยภายนอก 
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว 
ปัจจัยภายใน 
พฤติกรรมการอ่านของผู้ใช้บริการเปล่ียนไป 

ลด ควบคุม 1. จัดหาหนังสือในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
2. จัดทำหนังสือในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยยึดหลัก
พรบ. ลิขสิทธิ์ 

สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

ความเส่ียงด้าน
การดำเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

40416O01 2 11 ความเสี่ยงด้านการโจรกรรมทรัพย์สินภายในอาคาร 
ปัจจัยภายนอก  
1. การบุกรุกจากบุคคลภายนอก ในช่วงเวลาปิดให้บริการ  
ปัจจัยภายใน  
1. ขาดการบำรุงรักษา ประตู หน้าต่าง อาจทำให้มีบุคคลภายนอกบุกรุกเข้า
มาได้  
2. ไม ่ม ีสัญญาณกันขโมยในอาคาร หากเกิดการโจรกรรม จะทำให้มี
ค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูทรัพย์สิน 

ลด ควบคุม 1. การปรับปร ุงระบบรักษาความปลอดภัยภายใน
อาคาร 

สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 

40518O01 2 12 อุบัติภัยจากสภาพดินฟ้าอากาศ 
ปัจจัยภายนอก 
1. สภาพอากาศท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การเกิดฟ้าผ่า พายุฝน 
ปัจจัยภายใน 
1. อาคารเรือนไทยของสถาบันอยุธยาศึกษาเป็นเรือนไม้ 2 ชั ้นที่มีอายุ
มากกว่า 15 ปี ซ่ึงไม่มีสายล่อฟ้า และเคยเกิดอุบัติเหตุฟ้าผ่าท่ีจั่วมาแล้ว  
 
 
 

ลด ควบคุม ดำเนินการติดต้ังสายล่อฟ้า สถาบันอยุธยาศึกษา 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
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(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(10) 
ลำดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(12) 
การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

(13) 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(14) 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบระยะเวลา 

ด้านภาพลักษณ์ 
(Reputational 
Risk : R) 

40419R01 3 13 การตอบข้อมซักถามหน้าเคาเตอร์และในเพจเฟสบุคหน่วยงาน ไม่ได้
รับความพึงพอใจจากผู้ใช้บริการ 
ปัจจัยภายนอก 
1. ข้อซักถามต่าง ๆ จากนักศึกษา และบุคคลท่ัวไป ท่ีไม่ใช่งานท่ีหน่วยงาน
กองบริการรับผิดชอบ 
2. การส่งข้อความข้อซักถามในเพจเฟสบุคหน่วยงานในช่วงดึกเกินไป การ
กำหนดช่วงเวลาท่ีสามารถส่งข้อความในเพจเฟสบุคไม่สามารถทำได้ ทำให้
การตอบข้อซักถามไม่ทันตามท่ีผู้สอบถามต้องการในทันที 
ปัจจัยภายใน 
1. บางหน่วยงานไม่มีทำงานในวันเสาร์-อาทิตย์ ทำให้ไม่สามารถตอบข้อ
ซักถามในข้อมูลท่ีเก่ียวข้องได้ 
2. ขาดการประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงานภายใน 
3. การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงาน ไม่ชัดเจน 

ลด ควบคุม 1. กำหนดเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบในการตอบข้อซักถามท่ี
ชัดเจน 
2. มีการประสานข้อมูลงานต่าง ๆ  ที ่เกี ่ยวข้อง หรือ
สัมพันธ์กันระหว่างหน่วยงานภายใน  
3. จัดKMการให้บริการตอบข้อซักถามต่าง ๆ 
4. ระบุข้อความ ช่วงเวลาในการตอบข้อซักถาม ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ให้ชัดเจน 

กองบริการการศึกษา 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

ด้านการเงิน
(Financial 
Risk:F) 

40619F01 3 14 จำนวนนักศึกษาเข้าพักอาศัยหอพักนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 
ปัจจัยภายนอก 
1. มีหอพักของเอกชนรอบมหาวิทยาลัยมีจำนวนมากส่งผลให้นักศึกษามี
ตัวเลือกในการเข้าพัก 
2. จำนวนนักศึกษาท่ีลดลงเน่ืองจากมีระบบการเรียนการสอนหลากหลาย
ช่องทาง และมีตัวเลือกจำนวนมหาวิทยาลัยท่ีมากขึ้น 
ปัจจัยภายใน 
1. หอพักส่วนใหญ่ไม่มีห้องน้ำในตัวและห้องพักเด่ียวมีจำนวนน้อย 

ลด ควบคุม 1. สำรวจความต้องการของนักศึกษาท่ีเข้าพักอา ศัย
ภายในหอพักนักศึกษา 
2. นำผลการสำรวจความต้องการเข้าพักอาศัยของ
นักศึกษารายงานมหาวิทยาลัยทราบ เพื่อให้วางแผน
ในการปรับปรุงหอพักของมหาวิทยาลัยให้ตรงกับ
ความต้องการของนักศึกษาท่ีเข้าพัก 
3. ดำเนินการปรับปรุงหอพักของมหาวิทยาลัย 

 

กองพัฒนานักศึกษา 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
1. หนังสือกระทรวงการคลัง ที ่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที ่ 19 มีนาคม 2562 เรื ่อง หลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัต ิการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

2. คำส่ังสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ที่ 7 /2567 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

3. คำส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ที่ 1168 /2567 เร่ือง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

4. นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
5. ปฏิทินการดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 
6. คู่มือการบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
7. แบบฟอร์มการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ( RM 1, RM 2, RM 3, RM 4) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 


