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   “. . .ข้าพเจ้าได้ไปพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏต่อเนื� องมาเป�นเวลากว่า  30 ป�แล้วทําให้รู้สึก
มีความสุขและผูกพันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั�งหลายอย่างมาก
ไปทุกครั�งก็มีความสุข  
                      อยากให้ทุกคนมีกําลังใจที�จะทําให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ของเรา เป�นประโยชน์กับประชาชนเป�นประโยชน์ต่อภูมิภาคและท้องถิ�น
จริง ๆ จัง ๆ ในเรื�องความรู้ทั�วไป และข้อสาํคัญคือผลิตคนดี ที� เห็น
ประโยชน์ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสังคม คิดวา่มหาวทิยาลัย
ราชภัฏเป�นสถาบันที� เป�นประโยชน์และเป�นกลไกที�พัฒนาประเทศ
ได้อย่างยิ�ง ถ้าหากตั�งใจร่วมกันและคุยกันมาก ๆ จะเป�นสถาบันหลัก
ที�พัฒนาประเทศและประชาชนได้อย่างมาก

๙ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๐
ณ พระที�นั�งอัมพร พระราชวังสวนดุสิต







จัดทําโดย
กองนโยบายและแผน สาํนกังานอธกิารบดี มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา

พิจารณาอนุมัติโดย
สภามหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา
ในการประชุมครั�งที� ๑๐ / ๒๕๖๖ เมื�อวนัที� ๒๕ ตลุาคม พ.ศ.๒๕๖๖ 
อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๘ (๑) แห่งพระราชบญัญติัมหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗





สารบัญ
หนา้

บทนาํ
วสิัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)

ก
ข

ส่วนที� ๑ บทสรุปผู้บริหาร
บทสรุปผู้บริหาร ๓

ส่วนที� ๒ สภาวะการณ์และบริบทที�ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวทิยาลัย
สภาวะการณ์และบริบทที�ส่งผลต่อการพัฒนามหาวทิยาลัย ๗
การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวทิยาลัย (SOAR Analysis) ๑๕
การวเิคราะห์ขอ้มูลจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ๑๘

ส่วนที� ๓ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ๒๑

ส่วนที� ๔ สาระสาํคัญแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ป� (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

ภาพรวม
ของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

วสิัยทัศน์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ๒๕
พันธกิจของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ๒๖
สมรรถนะหลักของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ๒๘
ค่านิยมของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ๒๘
ฉากทัศน์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ๒๙
เป�าหมายตามวสิยัทัศนข์องมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ๓๐
การวดัและประเมินผลตามเป�าหมายตามวสิัยทัศน์
ของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ๓๑
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
ยุทธศาสตร์ที� ๑
ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากําลังคนขั�นสูง สู่การเป�น
ผู้นาํด้านนวตักรรมทางการศึกษา ๓๒

๓๑

ยุทธศาสตร์ที� ๒
เพิ�มขีดความสามารถในการนาํการพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืน ๓๖



สารบัญ
หนา้

ยุทธศาสตร์ที� ๓
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวจิัยและนวตักรรม
ด้วยทุนทางวฒันธรรมเมืองมรดกโลก ๓๘
ยุทธศาสตร์ที� ๔
ยกระดับคณุภาพการบรหิารจดัการสูก่ารเป�นองค์กรสมรรถนะสงู ๔๐
ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๔๒

ส่วนที� ๕ การติดตามและประเมินผล
กรอบแนวคิดการติดตามผลการดําเนินงาน
ด้วยวงจรคุณภาพ (PAOR) ๔๕
ความเชื�อมโยงการปฏิบัติการ กับการติดตามและประเมินผล 
ด้วยวงจรคุณภาพ ๔๗
ตัวชี�วดัแผนยุทธศาสตร์ (Super Key Results) 
และผู้รับผิดชอบ ๔๘
ตัวชี�วดัแผนยุทธศาสตร์ ( Key Results) 
และผู้รับผิดชอบ ๔๙
กรอบระยะเวลาติดตามผลการดําเนินงาน ๖๑
แบบรายงานการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ ๖๒

ภาคผนวก ๖๗
มติที�ประชุมสภามหาวทิยาลัย ๖๙
กิตติกรรมประกาศ ๗๐

แผนปฏิบติัการด้านต่าง ๆ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์
๔๒ของมหาวทิยาลัย

คํานิยามที�สาํคัญ ๗๑



บทนํา
               ตามที� พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธบิดีศรสีนิทรมหาวชริาลงกรณ 
พระวชริเกล้าเจา้อยูหั่ว มพีระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหมอ่ม ให้ประกาศใช้

แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ที�กําหนดให้รฐัพงึจดัทํายุทธศาสตรช์าติ
ยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ซึ�งจดัทําขึ�นตามมาตร ๖๕ ของรฐัธรรมมนูญ

เป�นเป�าหมายการพฒันาประเทศอยา่งยั�งยนื ตามหลักธรรมาภิบาลเพื�อใชเ้ป�นกรอบ
ในการจดัทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื�อให้เกิดเป�นพลังผลักดัน
การพฒันาประเทศไทย เป�นประเทศที�พฒันาแล้ว

               ที�ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื�อวันที� ๒๒ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๑ และวันที�  
๕ มถิุนายน พ.ศ.๒๕๖๑ มมีติรบัทราบและเห็นชอบรา่งยุทธศาสตรช์าติระยะ ๒๐ ป�
(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) และเมื�อวนัที� ๖ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ที�ประชุมสภานติิบญัญติั
แห่งชาติมมีติให้ความเห็นชอบรา่งยุทธศาสตรช์าติฉบบัดังกล่าว ซึ�งยุทธศาสตรช์าติ
ฉบับนี�มีความสาํคัญอย่างยิ�งต่อการขับเคลื�อนและพัฒนาประเทศไทยให้มี
ความมั�นคง มั�งคั�ง ยั�งยนื และนบัวา่เป�นยุทธศาสตรช์าติฉบบัแรกของประเทศไทย

               มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเป�นสถาบันการศึกษาที�มุ่ง  
ผลิต พัฒนากําลังคนขั�นสูงตามแนวทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ จัดการ
เรยีนการสอนเพื�อตอบสนองความต้องการอันหลากหลายของกําลังคนในท้องถิ�น
ดังนั�น เพื�อให้ทิศทางและนโยบายการพฒันามหาวทิยาลัยมคีวามชดัเจนสอดคล้อง
และตอบสนองต่อวสิยัทัศน ์เป�าหมายการพฒันาประเทศ มหาวทิยาลัยจงึได้ทบทวน
และจัดทําแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ป� (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรอียุธยา ฉบบัปรบัปรุงครั�งที� ๑ พ.ศ.๒๕๖๖ ขึ�น โดยมหาวทิยาลัย
ได้ให้ความสาํคัญกับการมสีว่นรว่มจากทกุภาคสว่นที�เกี�ยวขอ้ง และที�ประชุมได้จดัทํา
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัย และได้ผ่านความเห็นชอบจากที�ประชุมสภา
มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ในการประชุมครั�งที� ๑๐ / ๒๕๖๖  เมื�อวนัที� ๒๕
ตุลาคม ๒๕๖๖ สุดท้ายนี�ทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยฯ จะนาํไปใช้เป�นกรอบ
การดําเนินงานและพัฒนาในทุก ๆ ด้าน เพื�อให้มหาวิทยาลัยฯ เป�นส่วนหนึ�ง
ในการขบัเคลื�อนและพฒันาท้องถิ�นและประเทศสูค่วามยั�งยนืสบืไป
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ส่วนที�  ๑
บทสรุปผู้ บริหาร
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     แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ป� (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาฉบับนี�
ได้รับการพัฒนาจากผลของการเปลี�ยนแปลงเชิง
ยุทธศาสตร์ที�สาํคัญ ๒ บริบทของประเทศบริบทแรก
คือ การเปลี�ยนแปลงในเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ
อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ป� (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)
ระยะที�  ๒ แผนปฏิรูปประเทศ ๑๑ ด้าน ยุทธศาสตร์
ไทยแลนด์ ๔.๐ (Thailand 4.0) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที� ๑๓ (พ.ศ. พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั�นคง นโยบาย
รฐับาลด้านการปฏิรูปการศึกษาและนโยบายกระทรวง
การอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย  และ
นวัตกรรม  เพื� อการพัฒนา  และบริบท ที� สอง คือ  
แผนยุทธศาสตร์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  แผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยา ลัยราชภัฏเพื� อการพัฒนา
ท้องถิ�น ระยะ ๒๐ ป� (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ซึ�งทั�ง ๒
บริบทถือเป�นบริบทสาํ คัญ  ของแผนยุทธศาสตร์
ระยะ  ๕  ป�  ฉบับนี�

     มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงต้อง
ดาํเนินการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื�อการพฒันาท้องถิ�น ระยะ ๒๐ ป� (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)
และตามแนวทางการปฏิรูปอุดมศึกษาของรฐับาลเพื�อให้
มหาวทิยาลัยสามารถผลิตบัณฑิต สรา้งองค์ความรูแ้ละ
งานวจิัย สรา้งสรรค์ผลงานและนวตักรรม รองรบัความ
ท้าทายในอนาคต
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It is a Rajabhat University with excellence in Education Innovation development and Sustainable Local Development with The Cultural Capital of The Ayutthaya World Heritage By 2027. 
ด้วยทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก ภายในป� 2570"

ARU STRATEGIC PLANS PAGE |   4

" เป�นมหาวทิยาลัยราชภัฏที�มี
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ตลอดจนยะระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศตามศักยภาพและความเชี�ยวชาญของ

     จากแนวทางตามแผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยราชภัฏ
เพื�อการพฒันาท้องถิ�นระยะ ๒๐ ป� (พ.ศ. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)

ตนเอง  เพื� อตอบสนองความต้องการของประเทศ
และท้องถิ�น  ซึ�งจะนาํไปสู่การขับเคลื� อนการพัฒนา
ประเทศตามแผนยุทธศาสตรช์าติระยะ ๒๐ ป� ระยะที� ๒
และแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนา
ท้องถิ�นระยะ ๒๐ ป� เพื�อการพัฒนาท้องถิ�นในทุกบรบิท
อย่างมั�นคง มั�งคั�ง และยั�งยืน โดยกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏทั�ง ๓๘ แห่งได้มีข้อสรุปร่วมกันในการกําหนด
ทิศทางการปรับบทบาทที�ชัดเจนเน้นการพัฒนาตาม
ศักยภาพและความเชี�ยวชาญของแต่ละมหาวิทยาลัย
โดยอ้างอิงการพฒันาตามบรบิทเชงิพื�นที�เป�นหลักสาํคัญ

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา จงึไดแ้ปลงจุดเนน้
เป�นยุทธศาสตร  ์เพื�อนาํไปขับเคลื�อนสู่การปฏิบัติใน ๔ 
ยุทธศาสตร ์ประกอบดว้ย ยุทธศาสตรที์� ๑ ยกระดบัคณุภาพ
การผลิตและพัฒนากําลังคนขั�นสูง สู่การเป�นผู้นาํด้าน
นวัตกรรมทางการศึกษา ยุทธศาสตรที์� ๒ เพิ�มขีดความ
สามารถในการนาํการพัฒนาท้องถิ�นอย่างยิ�งยืน
ยุทธศาสตรที์� ๓ ส่งเสรมิสนับสนุนการพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก
และยุทธศาสตรที์� ๔ ยกระดับคุณภาพการพัฒนาระบบ
บรหิารจดัการสูค่วามเป�นองค์กรสมรรถนะสงู มหาวทิยาลัย
มีความคาดหวังและมุ่งหมายที�จะพัฒนามหาวิทยาลัย
ใหส้ามารถแสดงผลการดาํเนินงานที�สาํเรจ็ตามเป�าหมาย
ภายในระยะเวลา ๕ ป� ทั�งนี�จักต้องอาศัยความรว่มมือ
ของบุคลากรทุกฝ�าย รว่มกันขับเคลื�อนการดาํเนินงาน
ให้สัมฤทธิ�ผลตามความคาดหวังของและประเทศต่อไป



ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
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ส่วนที�  ๒  
สภาวะการณ์และ
บริบทที� ส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนา
มหาวิทยา ลัย
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ความเป�นเลิศด้านการพฒันา
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     การเปลี�ยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ ทั�งภายใน
ประเทศและโลกเป�นไปอยา่งรวดเรว็ในทกุมติิ ประเทศไทย
กําลังเผชิญกับมิติของการเปลี�ยนแปลงที�หลากหลาย
ซึ�งสง่ผลต่อการพฒันาประเทศในวงกวา้ง รวมถึงศักยภาพ
การแขง่ขนัในเวทีโลก จากผลกระทบที�เกิดจากการเปลี�ยน
แปลงเหล่านี� ทําใหท้กุภาคสว่นต้องเรง่ปรบัตัวและหาทาง
รับมือกับสิ�งที�คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ�น  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรอียุธยาตระหนักถึงการเปลี�ยนแปลง
ในทุกมิ ติ  โดยเฉพาะมิ ติ ที� จ ะส่งผลต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยทั�งระยะสั�นและระยะยาว ดังนั�น เพื� อให้
มหาวิทยาลัยสามารถกําหนดนโยบายและวางแผน
การพัฒนามหาวิทยาลัยได้อย่างเหมาะสมมีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์ภายในประเทศและโลก
มหาวิทยาลัยพิจารณาถึงป�จจัยสาํ คัญที�ส่งผลต่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัย ออกเป�น ๓ ประเด็นหลัก คือ

     ๑ .  สถานการณ์และความท้าทายสาํคัญ
 ที�มีผลต่อการพัฒนาประเทศ

       ๒ .  ๑๗  เป�าหมายของการพัฒนาที�ยั �งยืน
   (Sustainable Development Goals)

      ๓ .  การกําหนดแผนและนโยบาย
  ระดับประเทศ

๑.๑ สภาวการณ์และบริบทที�ส่งผล
ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย



ARU STRATEGIC PLANS PAGE |   8

กลุ่มเทคโนโลยีการแพท์และเทคโนโลยีชวีภาพ และกลุ่ม

     ๑. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด
Disruptive Technologies เทคโนโลยีเปลี�ยนโลก

จะมีเทคโนโลยีที�มีบทบาทสาํคัญในอนาคต แบ่งออก
ไดเ้ป�น ๓ กลุม่ ไดแ้ก่ กลุม่เทคโนโลยดีจิทัิลและคอมพวิเตอร์

เทคโนโลยพีลังงาน
Artificial Intelligence and Automatic Systems

ระบบอัตโนมติัและป�ญญาประดิษิฐ ์ที�เชื�อมโยงทกุสิ�งดว้ย
อินเทอรเ์น็ต (Internet of Things) จะเข้ามามีบทบาท
มากขึ�นในการดาํรงชีวิต

The Forth Industrial Revolution การปฏิวัติ
อุตสาหกรรมครั�งที� ๔ เป�นการนาํเทคโนโลยีมาใช้แทนที�
แรงงานในภาคอุตสาหกรรมและระบบเศรษฐกิจ

 ๑ .  สถานการณ์
และความท้าทายสาํ คัญ  

ที� มีผลต่อการพัฒนาประ เทศ

     ๒. การเปลี�ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ
โครงสร้างการผลิตที�มีการเปลี�ยนผ่านจากภาค

เกษตรกรรมและภาคอุตสากรรมไปสูภ่าคบรกิารเพิ�มมากขึ�น
มีการสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศไทยกับ

ภมูภิาคอาเซยีนมากขึ�น
การขยายตัวทางเศรษฐกิจชะลอลง มีความผันผวน

มากขึ�นและมีแนวโน้มที�จะขยายตัวไม่เพียงพอที�จะทําให้
ประเทศไทยหลดุพน้จากการเป�นประเทศรายได้ปานกลาง

     ๓. การเปลี�ยนแปลงและความเหลื�อมลํ�าทางสังคม
การเข้าสู่สังคมสูงวัยของประเทศและของโลก
การขาดแคลนแรงงานที�มทัีกษะสงูและมคีวามสามารถ

เฉพาะทางที�มีจาํนวนเพิ�มมากขึ�น
การขาดโอกาสในการเขา้ถึงการบรกิารดา้นสงัคมและ

การบรกิารสุขภาพที�มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกัน
การกระจายรายได้ยังไม่ทั�วถึง เกิดช่องว่างระหว่าง

ผู้มรีายได้สงูและรายได้ตํ�า

" เป�นมหาวทิยาลัยราชภัฏที�มี
ความเป�นเลิศด้านการพฒันา
นวัตกรรมที�สอดคล้องกับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืน
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นวัตกรรมที�สอดคล้องกับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืน
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     ๔. การเปลี�ยนแปลงด้านสิ�งแวดล้อมและสภาพ

การกําหนดข้อตกลงระหว่างประเทศที�เกี�ยวกับด้าน
สิ�งแวดล้อม

ภูมิอากาศ

ป�ญหาดา้นสิ�งแวดล้อมเพิ�มขึ�นเนื�องจากการขยายตัว
ของเศรษฐกิจและชุมชนเมอืง

การเปลี�ยนแปลงด้านภูมิอากาศจะทวีความรุนแรง
และขยายขอบเขตกวา้งขวางมากขึ�น

ผลกระทบที�เกิดขึ�นจากภัยธรรมชาติก่อใหเ้กิดความ
เสยีหายในทกุมติิมากขึ�น

     ๕. ความมั�นคงภายในและระหว่างประเทศ
การเผชิญกับป�ญหาความไม่เสถียรภาพและความ

มั�นคงภายในประเทศ และภัยคุกคามจากภายนอกเพิ�ม
มากขึ�นหลายรปูแบบ

เกิดการโจมตีฐานข้อมูลและอาชญากรรมไซเบอร์
การขยายตัวขอลัทธิการก่อการรา้ย
วิกฤตการณ์การอพยพย้ายถิ�นของผู้ ลี� ภัยและ

ชนกลุ่มน้อยของประเทศต่าง ๆ 
การเพิ�มขึ�นของแรงงานข้ามชาติที�เข้ามาใช้ประเทศ

ไทยเป�นฐานในการก่ออาชญากรรม

     ๖. การบริหารจัดการ
การบรหิารราชการแผ่นดินด้วยระบบธรรมาภิบาล

ยังไม่บรรลุเป�าหมาย
การออกกฏหมาย/กฏระเบียบไม่ทันต่อการพัฒนา

ที�เปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็
มีการนาํระบบมาตรฐานสากลมาใช้ในการประเมิน

/การเทียบเคียง/ศักยภาพระดับประเทศ

     ๗. ด้านการพัฒนากําลังคนขั�นสูง
การเป�ดเสรดี้านการศึกษา
รูปแบบของการจัดการศึกษาเพื� อตอบสนองต่อ

ผู้เรยีนมีการเปลี�ยนแปลงจากเดิม
การจัดการศึกษาเพื� อพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม

วัยแรงงาน
รูปแบบการศึกษาเพื�อพัฒนาการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

(Life-Long Learning)
" เป�นมหาวทิยาลัยราชภัฏที�มี
ความเป�นเลิศด้านการพฒันา
นวัตกรรมที�สอดคล้องกับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืน
It is a Rajabhat University with excellence in Education Innovation development and Sustainable Local Development with The Cultural Capital of The Ayutthaya World Heritage By 2027. 
ด้วยทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก ภายในป� 2570"
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(๒๐๑๖-๒๐๓๐) โดยม ี๑๗ เป�าหมาย

    มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาพิจารณาว่า
จะสามารถสนับสนุนการดาํเนินงานเพื� อการพัฒนา
อย่างยั�งยืน ใน ๔ จาก ๑๗ ประเด็นเป�าหมายคือ

 ๒ .  เป� าหมายการพัฒนาที� ยั�งยืน
(Sustainable  Development
Goals)

     ในการประชุมสมชัชาใหญป่หง่สหประชาชาติ (United
Nations General Assembly - UNGA) เมื�อวันที� ๒๕
กันยายน ๒๕๕๘ ลงมติรบัรองเป�าหมายการพฒันาที�ยั �งยนื
หรอื Sustainable Development Goals ซึ�งถกูกําหนด
ให้เป�นวาระแห่งการพัฒนาของโลกในอีก ๑๕ ป�ข้างหน้า

๑. เป�าหมายที� ๑
ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที�
๒. เป�าหมายที� ๔

๓. เป�าหมายที� ๑๖

สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที�มีคุณภาพ
อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาส
ในการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 

ส่งเสรมิสังคมที�สงบสุขและครอบคลุม เพื�อการพัฒนา
ที�ยั �งยืน ใหทุ้กคนเข้าถึงความยุติธรรม และสรา้งสถาบัน
ที�มีประสิทธผิล รบัผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

๔. เป�าหมายที� ๑๗
เสรมิความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดาํเนินงานและฟ�� นฟู
สภาพหุ้นส่วนความรว่มมือระดับโลกสาํหรบัการพัฒนา
ที�ยั �งยืน

" เป�นมหาวทิยาลัยราชภัฏที�มี
ความเป�นเลิศด้านการพฒันา
นวัตกรรมที�สอดคล้องกับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืน
It is a Rajabhat University with excellence in Education Innovation development and Sustainable Local Development with The Cultural Capital of The Ayutthaya World Heritage By 2027. 
ด้วยทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก ภายในป� 2570"



ARU STRATEGIC PLANS PAGE |   12

แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๒๐ ป� เพื� อเป�นแผนแม่บทของ

     การกําหนดแผนและนโยบายการพัฒนาประเทศจาก
ภาครฐับาล ทําให้เป�าหมายในการขับเคลื�อนและพัฒนา
ประเทศโดยมทิีศทางการพัฒนาที�ชดัเจน ซึ�งรฐัธรรมนูญ
แหง่ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ กําหนดใหจ้ัดทําเป�น

ประเทศเพื�อใหท้กุภาคสว่นมสีว่นรว่มและใชใ้นการวางแผน
พัฒนาใหเ้ป�นไปในทิศทางที�สอดคล้องกันกับการพัฒนา
ประเทศ
     แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ป� เป�นการกําหนด
เป�าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั�งยืนในระยะยาว เป�น
กรอบหลักในการจัดทําแผนเพื� อพัฒนาประเทศไทย
ในมิติต่าง ๆ ให้มีคามสอดคล้องและเกิดการบูรณาการ
รว่มกันเพื�อใหบ้รรลวุสิยัทัศน ์“ประเทศไทยมคีวามมั�นคง

 ๓ .  การกําหนดแผนและนโยบาย
ระ ดับประ เทศ

เศรษฐกิจพอเพียง”
มั�งคั�ง ยั�งยืน ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

๒.การสร้าง
ความสามารถใน
การแข่งขัน

๑.
ความมั�นคง

๓.การพัฒนา
และการเสริม
สร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

๔.การสร้าง
โอกาศความ
เสมอภาค
ทางสังคม

๕.การสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที�เป�น
มิตรต่อสิ�งแวดล้อม

๖.การปรับ
สมดุลและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ

ภาครัฐ

“มั�นคง”

“ม
ั �ง คั
�ง

”“ยั� งยืน”

     ยุทธศาสตร์ชาติ กรอบการพัฒนาระยะยาว

" เป�นมหาวทิยาลัยราชภัฏที�มี
ความเป�นเลิศด้านการพฒันา
นวัตกรรมที�สอดคล้องกับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืน
It is a Rajabhat University with excellence in Education Innovation development and Sustainable Local Development with The Cultural Capital of The Ayutthaya World Heritage By 2027. 
ด้วยทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก ภายในป� 2570"

" เป�นมหาวทิยาลัยราชภัฏที�มี
ความเป�นเลิศด้านการพฒันา
นวัตกรรมที�สอดคล้องกับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืน
It is a Rajabhat University with excellence in Education Innovation development and Sustainable Local Development with The Cultural Capital of The Ayutthaya World Heritage By 2027. 
ด้วยทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก ภายในป� 2570"
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ยุทธศาสตร์ชา ติ  ๖  ด้ าน

" เป�นมหาวทิยาลัยราชภัฏที�มี
ความเป�นเลิศด้านการพฒันา
นวัตกรรมที�สอดคล้องกับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืน
It is a Rajabhat University with excellence in Education Innovation development and Sustainable Local Development with The Cultural Capital of The Ayutthaya World Heritage By 2027. 
ด้วยทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก ภายในป� 2570"



แผนระดับที� ๑

แผนระดับที� ๓

เพื� อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั�นคง มั�งคั�ง ยั�งยืน ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในการนาํไปสู่การพัฒนาใหค้นไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุ
ซึ�งผลประโยชน์แห่งชาติในการที�จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้และตอบสนองต่อการบรรลุซึ�ง
ผลประโยชน์แหง่ชาติในการที�จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรา้งรายได้ระดับสูง เป�นประเทศที�พัฒนาแล้ว และ
สรา้งความสุขของคนไทย สังคมมีความมั�นคง เสมอภาค และเป�นธรรม ประเทศสมารถแข่งขันในระบบ
เศรษฐกิจ

นอกจากแผนยุทธศาสตรช์าติระยะ ๒๐ ป� มหาวิทยาลัยยังคํานึงถึงแผนระดับที� ๒ และแผน
ระดับที� ๓ ที�มีความสาํคัญและมีความเกี�ยวเนื�องกับวสิัยทัศน์ พันธกิจหลักของมหาวทิยาลัย และนาํมาเป�น
กรอบในการกําหนดแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ป� ของมหาวิทยาลัย โดยมีแผนและนโยบายในระดับ
ประเทศ ประกอบไปด้วย 

๑.แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตรช์าติ
๒.แผนการปฏิรูปประเทศ
๓.นโยบายรฐับาล
๔.นโยบายกระทรวง
๕.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที� ๑๓
๖.แผนพัฒนาจังหวัดพระนครศรอียุธยา
๗.แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�นระยะ ๒๐ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)

๑ แผนยุทธศาสตร์ชาติเป�นเป�าหมายการพัฒนาประเทศ
อย่างยั�งยืนตามหลักธรรมาภิบาล  เพื� อ ใช้ เป�นกรอบ
ในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน
เพื�อให้เกิดเป�นพลังผลักดันรว่มกันไปสู่เป�าหมายดังกล่าว

แผนระดับที� ๒

๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
แผนการปฏิรูปประเทศ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที� ๑๓
แผนความมั�นคง

๓ แผนที�จดัทําขึ�นเพื�อสนบัสนนุการดาํเนนิงานของแผนระดบัที� ๑
และแผนระดับที� ๒ สู่การปฏิบัติใหบ้รรลเุป�าหมายที�กําหนดไว้
หรอืจัดขึ�นตามที�กฏหมายกําหนด หรอืจัดขึ�นตามพันธกรณี
หรอือนสุญัญาระหวา่งประเทศ รวมถึงแผนปฏิบติัการทกุระดบั
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๑.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย (SOAR Analysis)
     ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรฉ์บับนี� มหาวิทยาลัยได้ดาํเนินการ โดยการมีส่วนรว่มของหน่วยงาน
และบุคลากรทกุฝ�าย ได้มกีารวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมทั�งภายในภายนอก โดยใชเ้ครื�องมอื SOAR Analysis
ซึ�งยดึโยงการวเิคราะหจ์ากวสิยัทัศน ์พนัธกิจ เอกลักษณ ์อัตลักษณ ์เป�าหมายและนาํบรบิทการเปลี�ยนแปลง
ทางด้านการศึกษาของประเทศ ตลอดจนสภาพการณ์สาํคัญในมิติต่าง ๆ มารว่มวิเคราะห์ด้วย โดยมี
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การวิเคราะห์ใน ๔ ประเด็นดังนี�



๑. จุดแข็ง (Strength)

 ๑. สั�งสมความเชี�ยวชาญมาเป�นระยะเวลายาวนานตั�งแต่เริ�มก่อตั�งโรงเรยีน
ฝ�กหดัครูเมืองกรุงเก่า พ.ศ.๒๔๔๘
๒. มีทรพัยากรที�มีศักยภาพเพื�อการผลิต พัฒนาบัณฑิตและทรพัยากรมนุษย์

๓. มคีวามพรอ้มของพื�นที� และการมสีว่นรว่มของชุมชนเป�าหมายเชงิประจกัษ์
เพื�อรองรบัการพัฒนาในอนาคต
๔. มีโรงเรยีนสาธิตครบทั�งสามระดับ (ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา)

เป�นแหล่งฝ�กปฏิบัติการสอน พัฒนางานวิจัย สรา้งและถ่ายทอดองค์ความรู ้

สรา้งสรรค์นวตักรรมการบรกิารวชิาการ
๕. มีสาขาวิชาและบุคลากรที�มีศักยภาพรองรบัการพัฒนาความเข้มแข็งใน
สาขาวิชาอุตสาหกรรมอาหารแหง่อนาคต เชน่ สาขาวิชาการเกษตร สาขาวิชา
เทคโนโลยกีารผลิตพชื สาขาวชิาคหกรรม สาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละทคโนโลยี
การอาหาร สาขาวชิาเทคโนโลยีชวีภาพ เป�นต้น
๖. การเป�นนิติบุคคลมีความยืดหยุ่นเอื�อต่อการพัฒนาระบบบรหิารจัดการ

๑. โอกาส (Oppotunity)

๑. นโยบายระดับชาติมีการกําหนดทิศทาง และแนวทางในการสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยที�ชัดเจน
๒. พื�นที�ตั�งอยู่ในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคกลาง – ตะวนัตก (Central 
– Western Economic Corridor: CWEC) ซึ�งเป�นพื�นที�ส่งเสรมิการพัฒนา
ใหเ้ป�นฐานเศรษฐกิจชั�นนาํของภาคกลาง - ภาคตะวันตกในด้านอุตสาหกรรม
เกษตร การท่องเที�ยว และอุตสาหกรรมไฮเทคที�ได้มาตรฐานระดับสากล
เชื�อมโยงกับกรุงเทพและพื�นที�โดยรอบ และ EEC
๓. พื�นที�ตั�งอยู่ในเขตอุทยานประวัติศาสตรพ์ระนครศรอียุธยาซึ�งเป�นเมือง
มรดกโลก มีทุนทางวัฒนธรรมโบราณที�หลากหลาย ล้อมรอบไปด้วยสถานที�
สาํคัญทางประวติัศาสตร ์รวมทั�งมคีวามหลากหลายทางศาสนาและวฒันธรรม
และมแีหล่งท่องเที�ยวเชงิวฒันธรรมที�มศัีกยภาพสงู สรา้งโอกาสในการเชื�อมโยง

๔. มีเครอืข่ายโรงเรยีนและหน่วยงานการศึกษาขั�นพื�นฐานเพื�อบูรณาการ
การทํางานเชิงพื�นที�อย่างกว้างขวาง
๕. จังหวัดพระนครศรอียุธยาและจังหวัดใกล้เคียงมีพื�นที�มากกว่ารอ้ยละ ๕๙ 
ทําเกษตรกรรม
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๖. มีเครือข่ายองค์กรภาครัฐและเอกชนที�มีความร่วมมือด้านการพัฒนา
อุตสาหกรรมอาหาร เชน่ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแ์หง่ชาติ ศูนย์วิจัยด้าน
เกษตร สถาบนัการศึกษาดา้นเกษตร รวมถึงผูป้ระกอบการดา้นเกษตร เป�นต้น
๗. มีเครอืข่ายสถาบันการศึกษาทั�งในและต่างประเทศที�รว่มมือการพัฒนา
งานวิชาการเพื�อการจัดการศึกษา เช่น สสวท. มหาวิทยาลัยเกียวโต เป�นต้น
๘. มีที�ตั�งอยู่ในแหล่งอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชั�นสูง มีผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภาคอุตสาหกรรม คิดเป�นรอ้ยละ ๖๕.๔๖ ของจงัหวดั เป�นอันดบั ๖ ของประเทศ

การจดัการศึกษากับการบูรณาการเชงิพื�นที� นาํไปสูก่ารสรา้งมูลค่าเพิ�มดา้นการ
ท่องเที�ยว และการพัฒนากําลังคนที�ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ 

เอื�อต่อการจดัการศึกษาแบบบูรณาการกับการทํางานในสถานประกอบการ
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๓. แรงจูงใจ (Aspiration)

 ๑. เพื� อให้ทรัพยากรมนุษย์ในพื� นที�มีศักยภาพสูง มีจิตสาํนึกและความรู ้
ความสามารถ เป�นที�ต้องการของผู้ใช้ทุกภาคส่วน และเพื�อเป�นหลักในการ
ขับเคลื�อนการพัฒนา การเปลี�ยนแปลงในระดับพื�นที�

และประชาชนมีโอกาสเรียนรู ้ตลอดชีวิตอันจะนาํไปสู่การพัฒนาที�ยั �งยืน
สามารถบรหิารจัดการตนเองได้
๓. เพื�อใหม้หาวทิยาลัยเป�นผูน้าํและเป�นศูนยก์ลางการเรยีนรูใ้นการสรา้งมูลค่า

๒. เพื�อใหชุ้มชน สังคม และท้องถิ�นได้รบัการพัฒนาและเข้มแข็งในทุก ๆ ด้าน

ทุนชุมชนและการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสรา้งนวัตกรรม
เพื�อท้องถิ�นอย่างยั�งยืน
๔. เพื�อสืบทอดความรู ้พัฒนาและยกระดับทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก
จากผู้มีภูมิป�ญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิป�ญญาท้องถิ�น ใหเ้พิ�มคุณค่า
เข้ากับยุคสมัยและยั�งยืนสืบไป
๕. เพื�อให้โรงเรยีนสาธิตเป�นต้นแบบแห่งการจัดการศึกษา และเป�นผู้สรา้ง

๔. ผลลัพธ์ (Results)

๑. ท้องถิ�นมีความมั�นคง ยั�งยืนทุกด้าน และสามารถจัดการตนเองได้
๒. ทรพัยากรมนษุยใ์นท้องถิ�นไดร้บัการพฒันาเพื�อรองรบัต่อการเปลี�ยนแปลง
ในอนาคตไดอ้ยา่งมสีมดลุ และมสีมรรถนะสงู รวมทั�งไดร้บัการพฒันาทั�งทักษะ
ภูมิป�ญญา มีคุณลักษณะบัณฑิตที�พึงประสงค์ มีทักษะทางวิชาการ
และวิชาชีพสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที� ๒๑ พรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลง
ในอนาคต ความเชี�ยวชาญในงาน เพื�อเป�นหลักในการขับเคลื�อนการเปลี�ยน
แปลงในระดับท้องถิ�น
๓. ระบบการเรยีนรูต้ลอดชีวิตที�ตอบโจทย์กับคนในท้องถิ�น เหมาะสมกับคน
ทุกชว่งวัย อย่างมีคุณภาพ มีความเป�นนานาชาติ ตามมาตรฐานสากล 
๔. องค์ความรู ้งานวจิยั และนวตักรรม ตอบโจทยก์ารพฒันาท้องถิ�น สามารถ
ขับเคลื�อนการพัฒนาท้องถิ�นได้ครอบคลุมทุกมิติ มีความเป�นมาตรฐานสากล

๖. มหาวิทยาลัยดิจิทัลที�มีความลํ�าสมัย รองรบัการเปลี�ยนแปลงในอนาคต
(Digital University) และมีการบรหิารจัดการอย่างชาญฉลาดและคํานึง
ถึงผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมเพื�อสังคมที�ยั�งยืน (University of Green
Recovery)
๗. เป�นองค์กรที�มีศักยภาพรองรบัวิถีใหม่แห่งการพัฒนาคน งานวิจัยและ
นวัตกรรม เพื�อท้องถิ�นขั�นสูงเพื�อการจัดอันดับ World Ranking ที�สูงขึ�น

๕. ศิลปวฒันธรรมและภูมิป�ญญาท้องถิ�น ได้รบัการสืบสาน อนุรกัษ์ ประยุกต์
 และพัฒนาเพื�อเพิ�มคุณค่าใหเ้ข้ากับยุคสมัย

นวัตกรรมทางการศึกษาแก่โรงเรยีนในพื�นที�บรกิาร
๖. เพื�อให้มหาวิทยาลัยมีศักยภาพพรอ้มในการจัดการศึกษาเพื�อพัฒนาคน 
งานวิจัยและนวัตกรรม ในการพัฒนาท้องถิ�นขั�นสูง
๗. เพื�อการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ
ใหม้ีศักยภาพ และประสิทธภิาพรองรบัการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ในท้องถิ�น



อ่างทอง

ลพบุรี

นครปฐม
นนทบุรี

ปทุมธานี

สระบุรีสุพรรบุรี 2,556.67 
ตร.กม.

เป�นที�ราบลุ่มนํ�าท่วมถึง 
พื�นที�ส่วนใหญ่เป�นทุ่งนา
ไม่มีภูเขา มีป�าไม้น้อย

เขตการปกครอง
16 อําเภอ 209 ตําบล 1,459 หมู่บ้าน

ร้อยละ 14.55

มีเนื� อที�
และอาณาเขตติดต่อกับ

ฤดูร้อน กุมภาพันธ์-เมษายน

ฤดูหนาว พฤศจิกายน-มกราคม

อุณหภูมิเฉลี�ยทั�งป�  28.4 ํ

ฤดูฝน พฤษภาคม-ตุลาคม

     สถานีรถไฟจาํนวน 10 สถานี 
     ขบวนรถเที�ยวขึ�นจาํนวน 40 เที�ยว
     ขบวนรถเที�ยวล่องจาํนวน 34 เที�ยว

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

จงัหวดัพระนครศรอียุธยา หรอืที�เรยีกสั�น ๆ วา่ “อยุธยา” หรอื “กรุงศรอียุธยา” เป�นอดีตราชธานีของไทย
ยาวนานถึง ๔๑๗ ป� ประกอบด้วย ๓ ราชวงศ์ คือ ราชวงศ์อู่ทอง ราชวงศ์สุพรรณภูมิ ราชวงศ์สุโขทัย ราชวงศ์
ปราสาททอง และราชวงศ์บ้านพลูหลวง หลวง มีพระมหากษัตรยิ์ปกครองทั�งสิ�น ๓๓ พระองค์ และได้สิ�นสุด
การเป�นราชธานีไปนพุทธศักราช ๒๓๑๐ จงึนับวา่เป�นราชธานี ที�มีอายุยาวนานที�สุดในประวติัศาสตรข์องชาติไทย

สิ�งที�ปรากฏใหเ้หน็ในป�จจุบันนี�ยังมีรอ่งรอยหลักฐานซึ�งแสดงอัจฉรยิภาพและความสามารถอันยิ�งใหญ่
ของบรรพบุรษุแหง่ราชอาณาจกัรผูอุ้ทิศตนสรา้งสรรค์ความเจรญิรุง่เรอืงทางศิลปวฒันธรรม และความมั�งคงไว้
ใหแ้ก่ผืนแผ่นดินไทย หรอืแมแ้ต่ชาวโลกทั�งมวล จงึเป�นที�น่ายนิดีวา่องค์การ ยูเนสโก้ มมีติรบันครประวติัศาสตร์
พระนครศรอียุธยา ไวใ้นบญัช ีมรดกโลก เมื�อวนัที� ๑๓ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๓๔ ณ กรุงคารเ์ทจ ประเทศตนูีเซยี

ที� ตั�งและอาณาเขต

  ตั�งอยู่บริเวณที�ราบลุ่มภาคกลางตอนล่างของประเทศ
ห่างจากรุงเทพมหานคร

      75 Km
      72 Km
    103 Km

ลักษณะภูมิประเทศ

แม่นํ�า 4 สาย

แม่นํ�า 4 สาย ได้แก่ 
แม่นํ�าเจ้าพระยา แม่นํ�าป�าสัก 
แม่นํ�าลพบุรี และแม่นํ�าน้อย

ลําคลอง 1,254 คลอง

ลักษณะภูมิอากาศ

มีลักษณะภูมิอากาศร้อนชื�น อยู่ภายใต้อิทธิพลของ
ลมมรสุม 2 ชนิด คือ ลมมรสุมตะวันออกเฉียง
เหนือในฤดูหนาว และลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ใน
ฤดูฝน ทําให้อากาศค่อนข้างร้อน

โครงสร้างพื�นฐาน

     ทางหลวงแผ่นดิน 568.544 Km

ท่าเทียบเรือพาณิชย์ ขนาดไม่เกิน 500 ตันกรอส 
มีทั�งสิ�น 83 แห่ง 

ข้อมูลการปกครองและประชากร

องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง 
เทศบาลนคร 1 แห่ง
เทศบาลเมือง 5 แห่ง
เทศบาลตําบล 30 แห่ง
องค์การบริหารส่วนตําบล 121 แห่ง
เขตเลือกตั�ง 4 เขต
หน่วยราชการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ส่วนราชการส่วนภูมิภาค 35 หน่วยงาน
ส่วนราชการส่วนกลาง 69 หน่วยงาน
ประชากร 

รวม 822,106 คน 
เพศชาย 394,255 คน
เพศหญิง 427,851 คน 

โครงสร้างประชากร

สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ

วัยเด็ก

สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ

428,548 ล้านบาท (GPP)

468,579 บาท/คน (GPP per Capita)

GPP

GPP per Capita

657,858 บาท/คน/ป�
ผลิตภาพแรงงาน

9,541 ล้านบาท
GPP ภาคการเกษตร

จาํนวนนักท่องเที�ยว 10,250,901 คน
ข้อมูลการท่องเที�ยว

คนไทย                    8,870,892 คน
ชาวต่างชาติ             1,380,009 คน
รายได้                    17,888.29  ล้านบาท
คนไทย                   14,767.23  ล้านบาท
ชาวต่างชาติ              3,121.06  ล้านบาท
จาํนวนผู้เข้าพัก           980,887  คน

ร้อยละ 64.38
วัยแรงงาน

ร้อยละ 21.07
วัยสูงอายุ
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๑.๓ การวิเคราะห์ข้อมูลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

พื�นที�ป�าไม้ 27.75 ไร่
พื�นที� เกษตรกรรม 1.19 ล้านไร่
พื�นที�ชลประทาน 1,237,942 ไร่

“อยุธยาเมืองมรดกโลก เป�นแหล่งท่องเที�ยวคุณภาพ น่าเรียนรู้ น่าอยู่ น่าลงทุน” 



ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี

ส่วนที� ๓
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ
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ระยะ ๕ ป� (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

ส่วนที� ๔
สาระสาํคัญของแผนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา
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ส่วนที�  ๔
สาระสาํ คัญของแผน
ยุทธศาสตร์ร ะยะ  ๕  ป�

(พ .ศ .๒๕๖๖ -๒๕๗๐ )
ของมหาวิทยา ลัยราชภัฏ

พระนครศรีอ ยุธยา

" เป�นมหาวทิยาลัยราชภัฏที�มี
ความเป�นเลิศด้านการพฒันา
นวัตกรรมที�สอดคล้องกับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืน
It is a Rajabhat University with excellence in Education Innovation development and Sustainable Local Development with The Cultural Capital of The Ayutthaya World Heritage By 2027. 
ด้วยทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก ภายในป� 2570"

พระนครศรอียุธยา
       เป�นมหาวิทยาลัยราชภัฏที�มีความเป�นเลิศด้าน
การพัฒนานวัตกรรมที� สอดคล้องกับการ ศึกษา
และการพฒันาท้องถิ�นอยา่งยั�งยนืดว้ยทนุทางวฒันธรรม
แหง่เมอืงมรดกโลก ภายในป� พ.ศ.๒๕๗๐
       It is a Rajabhat University with excellence
in Education Innovation development and 
Sustainable Local Development with The Cultural
Capital of The Ayutthaya World Heritage
By 2027. 

" เป�นมหาวทิยาลัยราชภัฏที�มี
ความเป�นเลิศด้านการพฒันา
นวัตกรรมที�สอดคล้องกับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืน
It is a Rajabhat University with excellence in Education Innovation development and Sustainable Local Development with The Cultural Capital of The Ayutthaya World Heritage By 2027. 
ด้วยทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก ภายในป� 2570"

๔.๑ ภาพรวม
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๑. วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ



๒. พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
     ๑. ด้านพัฒนากําลังคนขั�นสูง

มุ่งผลิต พัฒนากําลังคนทุกชว่งวัย ใหม้ีคุณภาพและสมรรถนะขั�นสูง เพื�อรองรบัต่อการเปลี�ยนแปลง
มีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตอบโจทย์ต่อยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศ อีกทั�ง
มีความพรั�งพรอ้มในการเป�นพลเมืองโลก (Global Citizen) พรอ้มจะก้าวไปกับพลวัตรของยุคดิจิทัล
และมีความรูใ้นการใช้ชีวิตยุคศตวรรษที� ๒๑ (Global Talent) 
ให้ความสาํคัญต่อกระบวนการ การผลิตและพัฒนากําลังคนขั�นสูง การพัฒนาเทคโนโลยีต้นแบบ

การพัฒนาเทคโนโลยีต้นแบบทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนางานวิจัย การสรา้งนวัตกรรม และการ
บูรณาการศาสตรอ์ย่างครบวงจร และส่งผลกระทบ (Impact) ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม
เพื�อการบรกิารวิชาการในการขับเคลื�อนการพัฒนาท้องถิ�น และประเทศอย่างยั�งยืน

     ๒. ด้านพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
พฒันางานวจิยั ใหม้คีณุภาพสงู ตรงตามความต้องการดว้ยการบูรณาการศาสตรแ์ละทนุทางวฒันธรรม

แหง่เมืองมรดกโลกอย่างครบวงจร และส่งผลกระทบ (Impact) ต่อการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนา
ท้องถิ�นในทุกมิติ
มุง่ผลิต พฒันานวตักรรมและต้นแบบนวตักรรมทางการศึกษา ใหม้คีณุภาพสงู ตรงตามความต้องการ

มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับการพฒันาท้องถิ�นในทกุมติิ และมผีลกระทบ (Impact) ต่อการเปลี�ยนแปลง
ในระดับท้องถิ�นหรอืในระดับชาติ 

     ๓. ด้านการพัฒนาท้องถิ�น
มุ่งพัฒนาท้องถิ�นโดยใหม้หาวทิยาลัยเป�นศูนย์กลางการเรยีนรูใ้นการพัฒนาท้องถิ�น สู่การสรา้งมูลค่า

ทุนชุมชนใหม้ีความสามารถในการบรหิารจัดการตนเองตลอดจนการสรา้งนวัตกรรมชุมชน เพื�อยกระดับ
การพัฒนาท้องถิ�นอย่างมีประสิทธภิาพ มั�นคงและยั�งยืน

     ๔. ด้านการพัฒนามหาวิทยาลัย
มุ่งพัฒนาเป�นมหาวิทยาลัยที�มีการบรหิารจัดการอย่างชาญฉลาด ก้าวทันเทคโนโลยี เป�นมหาวิทยาลัย

ดจิทัิลที�มคีวามลํ�าสมยั รองรบัการเปลี�ยนแปลงในอนาคต (Digital University) ยดึหลักการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรของมหาวทิยาลัยอยา่งมปีระสทิธภิาพตามหลักธรรมาภิบาล และคํานงึถึงผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
เพื�อการพัฒนาชุมชนและสังคมที�ยั�งยืน (University of Green Recovery)
ส่งเสรมิและพัฒนาทักษะบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถ มผีลงานดีเยี�ยม มผีลงานสูงกวา่เป�าหมาย

ที�กําหนด มศัีกยภาพที�จะเติบโตเป�นผูน้าํองค์กร (Future Leader) และนาํพาองค์กรบรรลเุป�าหมายที�ตั�งไว้
ไดใ้นระดบัสากล (ARU Global Talent)

     ๕. ด้านการสร้างคุณค่าทุนทางวัฒนธรรมและภูมิอยุธยา
สืบสาน รกัษา พัฒนาต่อยอด และยกระดับภูมิป�ญญาโบราณ "อยุธยาภูมิ" ซึ�งเป�นทุนทางวัฒนธรรม

อันทรงคุณค่าแห่งเมืองมรดกโลก ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรมและส่งมอบผลลัพธ์อันทรงคุณค่า
คืนสู่สังคม
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๓. สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (Core competencies)
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๔. ค่านิยมของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (Core values)
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มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยาคือ  “ป�ญญาของท้องถิ�น”
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๖. เป�าหมายตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
 เป�าหมาย (Super Objective : O)

๑. นวัตกรรมทางด้านการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีความเป�นเลิศ และเป�นต้นแบบในการจัดการศึกษา
เพื�อการพัฒนากําลังคน และเป�นต้นแบบการพัฒนาท้องถิ�น ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก
 Objective 

ความรว่มมือระหวา่งฝ�ายวชิาการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ใชผู้้เรยีน หรอืผู้ใชน้วตักรรมทางการศึกษา
นวัตกรรมที�สามารถส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละการจัดการเรยีนสอน

นวัตกรรมด้านการศึกษาสามารถสรา้งผลกระทบทางการศึกษาต่อสังคมการเรยีนรู ้

ความสาํเรจ็ของการนาํนวตักรรมดา้นการศึกษาไปใชป้ระโยชนแ์ละเป�นสว่นชว่ยในการพฒันาการศึกษา
ในท้องถิ�น

๒. เป�นผู้นาํด้านการผลิตและพัฒนาความรู ้ความสามารถ และทักษะวชิาชพีใหแ้ก่ประชาชนในสังคม อีกทั�ง
เป�นผู้นาํด้านการผลิต พัฒนาผู้เรยีนได้มีคุณลักษณะที�พึ�งประสงค์ตามวิชาชีพ มีสมรรถนะและความ

 Objective 

เป�นผู้นาํด้านการผลิตและพัฒนาความรู ้
ผู้เรยีนของมหาวิทยาลัยมีสมรรถนะและความพรั�งพรอ้มในการเป�นพลเมืองโลก (Global Citizen)

ผู้เรยีนมีคุณลักษณะที�พึ�งประสงค์ตามวิชาชีพ

ผู้เรยีนของมหาวิทยาลัยพรอ้มจะก้าวไปกับพลวัตรของยุคดิจิทัล และมีความรูใ้นการใช้ชีวิตยุค
 ศตวรรษที� ๒๑ (Global Talent)

พรั�งพรอ้มในการเป�นพลเมืองโลก (Global Citizen) พรอ้มจะก้าวไปกับพลวัตรของยุคดิจิทัลและมี
ความรูใ้นการใช้ชีวิตยุคศตวรรษที� ๒๑ (Global Talent)

๓. มหาวทิยาลัยเป�นศูนยก์ลางการเรยีนรูใ้นการพฒันาท้องถิ�น สูก่ารสรา้งมูลค่าทนุชุมชนใหม้คีวามสามารถ
ในการบรหิารจัดการตนเองตลอดจนการสรา้งนวัตกรรมชุมชน เพื�อยกระดับการพัฒนาท้องถิ�นอย่างมี
ประสิทธิภาพ มั�นคงและยั�งยืน
 Objective 

มูลค่าทุนชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากมีความมั�นคง
นวัตกรชุมชนสามารถขับเคลื�อนการพัฒนาท้องถิ�นด้วยนวัตกรรมชุมชน

ศูนย์กลางการเรยีนรูชุ้มชนดิจิทัล (Digital Community) ในการพัฒนาท้องถิ�น

ท้องถิ�นได้รบัการยกระดับและการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ

๔.  งานวิจัยและนวัตกรรม มีการบูรณาการศาสตรอ์ย่างครบวงจร และส่งผลกระทบ (Impact) ต่อการ
พัฒนาการศึกษาและท้องถิ�นในทุกมิติ
 Objective 

สนับสนุนทุนทางวฒันธรรมแหง่เมืองมรดกโลก
นวัตกรรมที�มีผลกระทบทางสังคม

การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม

สรา้งนวัตกรรมที�เน้นความยั�งยืน
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๕. เป�นมหาวิทยาลัยที�มีการบรหิารจัดการอย่างชาญฉลาดตามหลักธรรมาภิบาลและคํานึงถึงผลกระทบ
ต่อสิ�งแวดล้อมเพื�อการพัฒนาชุมชน และสังคมที�ยั�งยืน
 Objective 

 การบรหิารจัดการเชงิดิจิทัลและคํานึงถึงผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม
ความเป�นนานาชาติทั�งด้านอาจารย์ บุคลากร และการสรา้งความรบัผิดชอบทางสังคม

 บรหิารจัดการอย่างชาญฉลาดมีการบรหิารจัดการอย่างโปรง่ใสตามหลักธรรมาภิบาล

การบรหิารงบประมาณและการเงินที�มีความมั�นคง

๗. การวัดและประเมินผลเป�าหมายตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
 ค่าเป�าหมาย (Objective (O) and Super Key Results (SKRs))

เ ป� า ห ม า ย ที� /
ตั ว ชี� วั ด ที� ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ค่ า เ ป� า ห ม า ย
2 5 7 0

> = 3 5 0

ผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื� อการดําเนินการที� เป�นเลิศ  “EDUCATION CRITERIA 
FOR PERFORMANCE EXCELLENCE” (EDPEX)

ค ะ แนน

2 5 6 9

> = 2 7 6

2 5 6 8

> = 2 0 0

2 5 6 7

> = 2 0 0

หน่ ว ยนั บ

SKRS 01

4 8
นวัตกรรมที�สอดคล้องกับการศึกษาสามารถนําไปใช้ประโยชน์
ในการจัดการศึกษาในท้องถิ�นได้จริงอย่างยั�งยืน

จาํ น วน
(ส ะ สม )

2 41 26SKRS 02

1 4 4
องค์ความรู้ ใหม่  ผลงานวิจัย  นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
ที�นําไปใช้ประโยชน์ เพื� อการพัฒนาท้องถิ�นได้อย่างยั�งยืน

จาํ น วน
(ส ะ สม )

7 23 61 8SKRS 03

7 4ท้องถิ�นมีความเป�นเลิศและบริหารจัดการตนเองได้เพิ�มขึ�น จาํ น วน
ตํา บ ล 7 37 06 5SKRS 04

1 1
งานวิจัย  หรืองานเชิงสร้างสรรค์  ที�นําทุนทางวัฒนธรรม
แห่งเมืองมรดกโลก  ที� สามารถเพิ�มมูลค่าให้ กับชุมชนได้
(CREATIVE ECONOMY)

จาํ น วน 975SKRS 05
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๔.๒ แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

๑  ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากําลังคนขั�นสูง
     สู่การเป�นผู้นําด้านนวัตกรรมทางการศึกษา ๒  เพิ�มขีดความสามารถในการนําการพัฒนาท้องถิ�น       

     อย่างยั�งยืน

๓  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
     ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก ๔  ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป�น

     องค์กรสมรรถนะสูง
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ป� (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
ยุทธศาสตร์ที� ๑
ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากําลังคนขั�นสูง สู่การเป�นผู้นาํด้านนวัตกรรมทางการศึกษา

 เป�าหมาย (Objective : O)
๑.๑ ผู้เรยีนมคีณุภาพ มคีณุลักษณะบณัฑิตที�พงึประสงค์และสมรรถนะขั�นสงูที�สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคมและตอบโจทย์ ต่อยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศ มีความพรั�งพรอ้มในการเป�นพลเมืองโลก 
(Global Citizen) พรอ้มจะก้าวไปกับพลวตัรของยุคดจิทัิล และมทัีกษะ มคีวามรูที้�พรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลง
ในการใช้ชีวิตยุคศตวรรษที� ๒๑ (Global Talent) และเป�นหลักในการขับเคลื�อน พัฒนา ก่อให้เกิดการ
เปลี�ยนแปลงในระดับท้องถิ�น
๑.๒ เกิดการเรยีนรูต้ลอดชวีติที�มคีวามยดืหยุน่ หลากหลาย โดยความรว่มมอืกับภาครฐัภาคเอกชน สาํหรบั
คนทุกช่วงวัย อย่างมีคุณภาพ มีความเป�นนานาชาติ ตามมาตรฐานสากล เพื�อผู้เรยีนจะเป�นกําลังสาํคัญ
ในการขับเคลื�อนเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคกลาง – ตะวันตก (Central – Western Economic 
Corridor: CWEC)
๑.๓ ทรพัยากรมนษุยใ์นท้องถิ�น มจีติสาํนกึ มคีวามรู ้ความสามารถ เพื�อเป�นหลักในการขบัเคลื�อน พฒันาและ
การยกระดบั สงัคมและท้องถิ�น ใหร้องรบัต่อการเปลี�ยนแปลงในอนาคตไดอ้ยา่งมสีมดลุ และมสีมรรถนะสงู
ส่งผลต่อการเปลี�ยนแปลงในระดับท้องถิ�น
๑.๔ บณัฑิตครแูละครมูสีมรรถนะมคีวามสมดลุทั�งคณุภาพและคณุธรรม มคีวามรูแ้ละทักษะเพื�อเป�นต้นแบบ
ครูเพื�อศิษย์ตลอดจนเป�นผู้พัฒนานวัตกรรมการศึกษาที�ส่งผลกระทบทางการศึกษาต่อสังคมการเรยีนรู ้
๑.๕ งานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยและของโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรอียุธยา เป�นต้นแบบการจัดการเรยีนการสอนของโรงในเขตพื�นที�การบรกิารและสามารถสรา้ง
ผลกระทบทางการศึกษาต่อสังคมการเรยีนรู ้

 ค่าเป�าหมาย (Key Results : KRs)

เ ป� า ห ม า ย ที� /
ตั ว ชี� วั ด ที� ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ค่ า เ ป� า ห ม า ย
2 5 7 02 5 6 92 5 6 82 5 6 7

หน่ ว ยนั บ

นวัตกรรมทางด้านการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีความเป�นเลิศ  และเป�นต้นแบบในการจัดการศึกษาเพื� อการพัฒนา
กําลังคน   และเป�นต้นแบบการพัฒนาท้องถิ�นด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก

8 0
นวัตกรรมการศึกษาที�สามารถสร้างผลกระทบต่อสังคมการ
เรียนรู้

จาํ น วนชิ� น
(ส ะ สม )

6 04 02 0KRS 101 

SUPER
0BJECTIVE

101

นวัตกรรมการศึกษาสามารถสร้างผลกระทบทางการศึกษาต่อสังคมการเรียนรู้0BJECTIVE
1011

ความร่วมมือระหว่างฝ�ายวิชาการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ผู้ ใช้ผู้ เรียน  หรือผู้ ใช้นวัตกรรมทางการศึกษา0BJECTIVE
1012

2
จาํนวนงานสัมมนา  หรืองานเสวนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ผู้ ใช้ผู้ เรียน  หรือผู้ ใช้นวัตกรรมทางการศึกษาต่อป� จาํ น วนค รั� ง 222KRS 102

2 0
นวัตกรรมการศึกษาที�สร้างร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ผู้ ใช้ผู้
เรียน  หรือผู้ ใช้นวัตกรรมทางการศึกษาที� ไ ด้รับการตอบรับจาก
ท้องถิ�น

จาํ น วนชิ� น
(ส ะ สม ) 1 51 05KRS 103
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เ ป� า ห ม า ย ที� /
ตั ว ชี� วั ด ที� ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ค่ า เ ป� า ห ม า ย
2 5 7 02 5 6 92 5 6 82 5 6 7

หน่ ว ยนั บ

8 0
ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการนําเข้าและใช้เทคโนโลยี ใหม่
ในการใช้จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน ร้ อ ย ล ะ 6 04 02 0KRS 104

นวัตกรรมที�สามารถยกระดับการเรียนรู้และการจัดการเรียนสอน0BJECTIVE
1013

1 , 5 0 0
เทคโนโลยี ดิจิ ทัลเพื� อการจัดการเรียนรู้ ที� ไ ด้รับการใช้งานจริง
จากนักศึกษาต่อป� จาํ น วนคน 1 , 2 0 01 , 0 0 09 0 0KRS 105

1 0 0
บุคลากรสายวิชาการมีทักษะและมีความพร้อมในการใช้
เทคโนโลยี ดิจิ ทัลเพื� อการจัดการเรียนรู้ ร้ อ ย ล ะ 9 08 07 0KRS 106

ความสาํเร็จของการนํานวัตกรรมด้านการศึกษาไปใช้ประโยชน์และเป�นส่วนช่วยในการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ�น0BJECTIVE
1014

4 8นวัตกรรมที�นําไปใช้พัฒนาการเรียนให้กับโรงเรียนในท้องถิ�น
จาํ น วน

น วั ต ก ร รม
(ส ะ สม )

2 41 26KRS 107

8
นวัตกรรมการศึกษาของมหาวิทยาลัยได้รับรางวัลหรือได้รับ
ลิขสิทธิ�/อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร

จาํ น วน
น วั ต ก ร รม

(ส ะ สม )
642KRS 108

2 5
ผลสัมฤทธิ�การเรียนรู้จากการนํานวัตกรรมไปใช้ในการจัดการ
ศึกษาอยู่ ในระดับที� เพิ�มขึ�น ร้ อ ย ล ะ 2 01 51 0KRS 109

เป�นผู้นํา ด้านการผลิตและพัฒนาความรู้0BJECTIVE
1021

เป�นผู้นํา ด้านการผลิตและพัฒนาความรู้  ความสามารถ  และทักษะวิชาชีพให้แก่ประชาชน  และการเป�นผู้นํา ด้านการ
ผลิตและพัฒนาบัณฑิตที�มีคุณลักษณะที�พึ�งประสงค์ตามวิชาชีพ  และมีสมรรถนะในการเป�นพลเมืองโลก  (GLOBAL
CITIZEN) และ  GLOBAL TALENT

SUPER
0BJECTIVE

102

5
จาํนวนรางวัลทางด้านวิชาการ  ด้านกีฬา  ด้านคุณธรรม
จริยธรรม  และอื� น  ๆ  ที�มหาวิทยาลัย/ บุคลากร/ผู้ เรียน  ไ ด้รับ จาํ น วน 432KRS 110

1 0
จาํนวนหลักสูตรใหม่ในสาขาวิชาที�ตอบโจทย์ต่อภาค
อุตสาหกรรมที� กํา ลังเติบโต จาํ น วน 864KRS 111

5จาํนวนหลักสูตรที� ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ จาํ น วน 432KRS 112

8จาํนวนหลักสูตรที� ร่วมมือกับหน่วยงานชั�นนําภายในพื� นที� จาํ น วน 642KRS 113

9 5

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ
ตามประกาศ  กพอ .  2564 ที�มีผลกระทบต่อสังคม  ( IMPACT
ON SOCIETY)

ร้ อ ย ล ะ 9 08 58 0KRS 114



เ ป� า ห ม า ย ที� /
ตั ว ชี� วั ด ที� ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ค่ า เ ป� า ห ม า ย
2 5 7 02 5 6 92 5 6 82 5 6 7

หน่ ว ยนั บ

ร้อยละของบัณฑิตที�มีงานทําตรงศาสตร์ ร้ อ ย ล ะ 6 5KRS 115

1 0 0ร้อยละวิชาที�นําผลงานวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอน ร้ อ ย ล ะ 1 0 01 0 01 0 0KRS 116

1 0 0
ร้อยละวิชาที� ใช้โจทย์จากสังคมหรือเสริมสร้างประสบการณ์จาก
สังคมในการเรียนการสอน ร้ อ ย ล ะ 9 08 07 0KRS 117

ผู้ เรียนที�มีคุณลักษณะที�พึ�งประสงค์และมีทักษะและความชาํนาญในทักษะระดับโลก0BJECTIVE
1022

9 5ผู้ เรียนที�มีคุณลักษณะที�พึ�งประสงค์ ร้ อ ย ล ะ 9 08 58 0KRS 119

9 5ผู้ เรียนที�มี ทักษะและความชาํนาญในทักษะระดับโลก ร้ อ ย ล ะ 9 08 58 0KRS 120

9 5
ร้อยละด้านการยอมรับจากนายจ้าง  (EMPLOYER
REPUTATION) ร้ อ ย ล ะ 9 08 58 0KRS 122

2 0
ผู้ เรียน/นักเรียน  ที� ไ ด้รับการแลกเปลี�ยน/ ศึกษาดูงาน
ในต่างประเทศ  ต่อป� จาํ น วน 1 51 05KRS 123

6
การส่งเสริมการเข้าใจและการปฏิบั ติตามหลักการของ
การเป�นพลเมืองโลกต่อป� จาํ น วน 666KRS 124

1 0 0
ร้อยละของผู้ เรียนในระดับปริญญาตรีป� ที�  4 มีผลคะแนน
ทดสอบทักษะด้านดิจิ ทัลตามเกณฑ์ที�มหาวิทยาลัยกําหนด ร้ อ ย ล ะ 1 0 01 0 01 0 0KRS 125

1 0 0

ร้อยละของผู้ เรียนในระดับปริญญาตรีป� ที�  4 มีผลคะแนน
ทดสอบทักษะด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐาน  CEFR 
 ในระดับ  B1

ร้ อ ย ล ะ 1 0 01 0 01 0 0KRS 126
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2 5
จาํนวนผู้ เรียนแลกเปลี�ยน  ทั�งผู้ เรียนที� ไปและผู้ เรียนต่างชาติที�
เข้ามา  ( INBOUND-OUTBOUND)

จาํ น วน 2 01 51 0KRS 118

4 5 0จาํนวนผู้ เรียนที� ไ ด้รับการพัฒนาทักษะและนําไปพัฒนาชุมชน คน 4 0 03 5 03 0 0KRS 121

ผู้ เรียนของมหาวิทยาลัยมีสมรรถนะและความพร้อมในการเป�นพลเมืองโลก  (GLOBAL CITIZEN)
0BJECTIVE

1023

ผู้เรียนของมหาวทิยาลัยพร้อมจะก้าวไปกับพลวตัรของยุคดิจิทัล และมีความรู้ในการใชช้วีติยุคศตวรรษที� 21 (GLOBAL TALENT)
0BJECTIVE

1024

7 0 7 5 8 0
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เ ป� า ห ม า ย ที� /
ตั ว ชี� วั ด ที� ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ค่ า เ ป� า ห ม า ย
2 5 7 02 5 6 92 5 6 82 5 6 7

หน่ ว ยนั บ

1 0 0
จาํนวนผลงานทางวิชาการ  ( ตํารา  สื� อการสอน )  ที�ผลิต
และเผยแพร่ทั�งภาษาไทยและภาษาต่างชาติ จาํ น วน 7 55 02 5KRS 127

ความเป�นเลิศทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอน0BJECTIVE
1025

1 0 0
ร้อยละของหลักสูตรที�มีระดับคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
AUN QA ตั�งแต่ระดับ  3 ขึ�นไปคิดเป�นร้อยละ  50 ของเกณฑ์
มาตรฐานทั�งหมด

ร้ อ ย ล ะ 8 06 04 0KRS 128

2 4
จาํนวนหลักสูตรระยะสั�น  (UPSKILLS/RESKILLS/NEW
SKILLS) สาํหรับศิษย์เ ก่า  และประชาชน จาํ น วน 2 01 61 2KRS 129

2 5 0
จาํนวนศิษย์เ ก่าและประชาชนที� เข้ารับการพัฒนา
ในหลักสูตรระยะสั�น  (UPSKILLS/RESKILLS/NEW SKILLS)

จาํ น วน 2 0 01 5 01 0 0KRS 130

 กลยุทธ์
๑.๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล (Education Criteria for Performance 
Excellence : EdPEx)
๑.๒ พฒันาสมรรถนะและทักษะการเรยีนรูต้ลอดชวีติในศตวรรษที� ๒๑ สาํหรบันกัศึกษา
๑.๓ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาให้สอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน ท้องถิ�น และ
มีทักษะชีวิตรอบด้าน เหมาะสมทุกช่วงวัย
๑.๔ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมต้นแบบทางการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา
เพื�อพัฒนาชุมชน สังคม และท้องถิ�น

ให้เป�นโรงเรยีนต้นแบบแห่งการจัดการศึกษาเพื�อพัฒนาโรงเรยีนในท้องถิ�น
๑.๕ ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา

 แผนงาน/โครงการ สาํคัญ 
๑.๑ โครงการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป�นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาเพื�อ
การดาํเนินการที�เป�นเลิศ (EdPEx) 
๑.๒ โครงการพัฒนาสมรรถนะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที� ๒๑ สาํหรบันักศึกษา (Global Talent)
๑.๓ โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะครูและบัณฑิตครูสู่ความเป�นเลิศ
๑.๔ โครงการยกระดับและพัฒนาทรพัยากรมนุษย์เพื�อขับเคลื�อนการพัฒนาชุมชนสังคม
๑.๕ โครงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษา ให้สอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน ท้องถิ�น
มีทักษะชีวิตรอบด้าน เหมาะสมทุกช่วงวัย
๑.๖ โครงการพฒันานกัศึกษาใหม้คีณุลักษณะบณัฑิตที�พงึประสงค์ มทัีกษะทางวชิาการและวชิาชพีสอดคล้อง
กับทักษะในศตวรรษที� ๒๑ และพรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลงในอนาคต (Global Citizen)
๑.๗ โครงการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมต้นแบบทางการศึกษาและพัฒนาสังคมทางการเรยีนรู ้
๑.๘ โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาต้นแบบโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา
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ยุทธศาสตร์ที� ๒
เพิ�มขีดความสามารถในการนาํการพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืน

 เป�าหมาย (Objective : O)
๒.๑ ท้องถิ�นมกีารพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ�งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภมูปิ�ญญาท้องถิ�น
และทํานบุาํรงุศิลปวฒันธรรม ตามลักษณะภมูสิงัคม และความต้องการเชงิพื�นที�และตลาด (Demand-Driven) 
สามารถจดัการตนเองได้
๒.๒ ศูนย์กลางการเรยีนรูชุ้มชนดิจิทัล (Digital Community) ในการพัฒนาท้องถิ�น
๒.๓ บูรณาการการทํางานรว่มกับภาคีเครอืข่าย โดยการดาํเนินการภายใต้ Platform การทํางานรว่มกัน
กับองค์กรและหน่วยงานในพื�นที� (Co-Creation)
๒.๔ มหาวิทยาลัยเป�นศูนย์กลางการเรยีนรูใ้นการสรา้งมูลค่าทุนชุมชน และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก

 ค่าเป�าหมาย (Key Results : KRs)

เ ป� า ห ม า ย ที� /
ตั ว ชี� วั ด ที� ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ค่ า เ ป� า ห ม า ย
2 5 7 02 5 6 92 5 6 82 5 6 7

หน่ ว ยนั บ

มหาวิทยาลัยเป�นศูนย์กลางการเรียนรู้ ในการพัฒนาท้องถิ�น  สู่การสร้างมูลค่าทุนชุมชนให้มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการตนเองตลอดจนการสร้างนวัตกรรมชุมชน  เพื� อยกระดับการพัฒนาท้องถิ�น
อย่างมีประสิทธิภาพ  มั�นคงและยั�งยืน

4
ผลงานการวิจัยที� เ กี�ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ�นที� ไ ด้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก จาํ น วน 444KRS 201 

SUPER
0BJECTIVE

201

ศูนย์กลางการเรียนรู้ ชุมชนดิจิ ทัล  (DIGITAL COMMUNITY) ในการพัฒนาท้องถิ�น0BJECTIVE
2011

4
การสัมมนาหรืองานเสวนาที� เผยแพร่ความรู้และเทคโนโลยี
ที� สามารถนําไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ�น จาํ น วนค รั� ง 444KRS 202

2 0รายได้ของชุมชนให้เพิ�มขึ�น ร้ อ ย ล ะ 2 02 02 0KRS 203

ตลอดจนการสรา้งนวตักรรมชุมชน เพื�อสรา้งความสามารถในการบรหิารจดัการตนเองของชุมชนท้องถิ�น
อยา่งมปีระสิทธภิาพ มคีวามมั�นคง

มูลค่าทุนชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากมีความมั�นคง0BJECTIVE
2012

1 5อัตราการว่างงานในชุมชนลงอย่างน้อย ร้ อ ย ล ะ 1 51 51 5KRS 204

1 0การลงทุนในโครงการและธุรกิจในชุมชนเพิ�มขึ�นอย่างน้อย ร้ อ ย ล ะ 1 01 01 0KRS 205

นวัตกรชุมชนสามารถขับเคลื� อนการพัฒนาท้องถิ�นด้วยนวัตกรรมชุมชน0BJECTIVE
2013

1 6นวัตกรรมใหม่ที�ถูกสร้างขึ�นโดยนวัตกรชุมชน จาํ น วน 1 284KRS 206
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เ ป� า ห ม า ย ที� /
ตั ว ชี� วั ด ที� ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ค่ า เ ป� า ห ม า ย
2 5 7 02 5 6 92 5 6 82 5 6 7

หน่ ว ยนั บ

2 0ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการแก้ไขป�ญหาท้องถิ�น ร้ อ ย ล ะ 2 02 02 0KRS 207

3 0จาํนวนประชากรที�มีส่วนร่วมในกิจกรรมนวัตกรรมชุมชนเพิ�มขึ�น ร้ อ ย ล ะ 2 52 01 5KRS 208

ท้องถิ�นได้รับการยกระดับและการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ0BJECTIVE
2014

1 0
เพิ�มระดับคุณภาพชีวิตในท้องถิ�นด้วยการเพิ�มคะแนนดัชนี
คุณภาพชีวิต  (QUALITY OF LIFE INDEX)

ร้ อ ย ล ะ 1 01 01 0KRS 209

1 0
เพิ�มสัดส่วนของผู้ ที� มีรายได้ที�สามารถใช้ชีวิตอยู่ ในระดับที�ยั�งยืน
ในท้องถิ�น ร้ อ ย ล ะ 1 01 01 0KRS 210

 กลยุทธ์
๒.๑ สง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันาด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านสิ�งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภมูปิ�ญญา
ท้องถิ�น และทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม
๒.๒ พฒันาผูป้ระกอบการในพื�นที�สรา้งความมั�นคงทางดา้นอาหาร ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม ดา้นสิ�งแวดล้อม
ด้านการศึกษา ภูมิป�ญญาท้องถิ�น และการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม
๒.๓ พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื�อนการพัฒนาท้องถิ�นด้วยระบบฐานข้อมูลของพื�นที�บรกิาร

 แผนงาน/โครงการ สาํคัญ 
๒.๑ โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั�งยนืสู่แพลตฟอรม์ออนไลน์
๒.๒ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
๒.๓ โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรยีนขนาดเล็ก
๒.๔ โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื�อการยกระดับชุมชนสู่สากล
๒.๕ โครงการศูนย์การเรยีนรูเ้พื�อการบรหิารจัดการทรพัยากรชุมชนที�ยั�งยืน
๒.๖ โครงการพฒันานวตักรทางการศึกษาเพื�อพฒันาท้องถิ�นโดยใชส้มรรถนะเป�นฐาน
๒.๗ โครงการยกระดบันวตักรรมชุมชน ดว้ยกระบวนการวศิวกรสงัคม
๒.๘ โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพื�อรองรบัสังคมศตวรรษที� 21
๒.๙ โครงการเพิ�มศักยภาพชุมชน (Soft Power) บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ�น
๒.๑๐ โครงการตามบรบิท
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ยุทธศาสตร์ที� ๓
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก

 เป�าหมาย (Objective : O)
๓.๑ งานวจิยัและนวตักรรมมผีลกระทบ (Impact) ต่อชุมชน สงัคมท้องถิ�น และมคีวามเป�นมาตรฐานระดบัสากล
๓.๒ องค์ความรูด้า้นงานวจิยัและนวตักรรมสามารถขบัเคลื�อนการพฒันาชุมชนสงัคมท้องถิ�นไดค้รอบคลมุทกุมติิ
๓.๓ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป�ญญาท้องถิ�น ได้รบัการสืบสาน อนุรกัษ์ ประยุกต์และพัฒนา เพื�อเพิ�มคุณค่า
ให้เข้ากับยุคสมัย

 ค่าเป�าหมาย (Key Results : KRs)

เ ป� า ห ม า ย ที� /
ตั ว ชี� วั ด ที� ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ค่ า เ ป� า ห ม า ย
2 5 7 02 5 6 92 5 6 82 5 6 7

หน่ ว ยนั บ

งานวิจัยและนวัตกรรม  มีการบูรณาการศาสตร์อย่างครบวงจร  และส่งผลกระทบ  ( IMPACT) ต่อการพัฒนา
การศึกษาและท้องถิ�นในทุกมิติ

2 0
จาํนวนงานวิจัยที� เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติ  เพิ�มขึ�น

ร้ อ ย ล ะ 2 02 02 0KRS 301 

SUPER
0BJECTIVE

301

การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม0BJECTIVE
3011

1 5ลดเวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ลดลง ร้ อ ย ล ะ 1 51 51 5KRS 302

2 0การใช้เทคโนโลยี ในงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ร้ อ ย ล ะ 2 02 02 0KRS 303

1 0จาํนวนสิทธิบัตรทางวิชาการที� ไ ด้รับอนุญาตในช่วงป� เพิ�มขึ�น ร้ อ ย ล ะ 1 01 01 0KRS 304

2 4
ความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรม จาํ น วน 1 81 26KRS 305

สนับสนุนทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก0BJECTIVE
3012

3 5
จาํนวนโครงการทางวัฒนธรรมที� ไ ด้รับทุนสนับสนุนจากหน่วย
งานระดับภูมิภาค/ระดับชาติเพิ�มขึ�น ร้ อ ย ล ะ 3 02 52 0KRS 306

3 0
การเข้าร่วมของชุมชนในการตัดสินใจเกี�ยวกับการใช้ทุน
ทางวัฒนธรรมเพิ�มขึ�น ร้ อ ย ล ะ 2 52 01 5KRS 307

4
สร้างชุมชนที�มีการสนับสนุนและการส่งเสริมมรดก
ทางวัฒนธรรมอย่างต่อเนื� อง จาํ น วน 321KRS 308
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เ ป� า ห ม า ย ที� /
ตั ว ชี� วั ด ที� ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ค่ า เ ป� า ห ม า ย
2 5 7 02 5 6 92 5 6 82 5 6 7

หน่ ว ยนั บ

1 0
เพิ�มระดับการรับรองและการติดตามผลการใช้
ทุนทางวัฒนธรรม ร้ อ ย ล ะ 1 01 01 0KRS 309

นวัตกรรมที�มีผลกระทบทางสังคม0BJECTIVE
3013

2 0จาํนวนโครงการนวัตกรรมที�มีผลกระทบทางสังคมเพิ�มขึ�น ร้ อ ย ล ะ 2 02 02 0KRS 310

3 0
จาํนวนงานวิจัย/นวัตกรรมที�ลดความยากลําบากทางสังคม
ในชุมชน ร้ อ ย ล ะ 2 52 01 5KRS 311

1 0
จาํนวนงานวิจัย/นวัตกรรมที�ช่วยลดความเหลื� อมลํ�าทางสังคม
ในชุมชน ร้ อ ย ล ะ 1 01 01 0KRS 312

1 1
จาํนวนงานวิจัย  หรืองานเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรม
ที� เพิ�มมูลค่าชุมชน จาํ น วน 975KRS 313

สร้างนวัตกรรมที� เน้นความยั�งยืน0BJECTIVE
3014

2 0
จาํนวนโครงการนวัตกรรมที�มีผลกระทบยั�งยืนต่อสังคม
ในทุกมิติ ที� เพิ�มขึ�น ร้ อ ย ล ะ 2 02 02 0KRS 314

1 0
การนํานวัตกรรมที� เน้นความยั�งยืนเข้าสู่กระบวนการผลิต
หรือบริการในระดับองค์กรเพิ�มขึ�น ร้ อ ย ล ะ 1 01 01 0KRS 315

2 5
จาํนวนนวัตกรชุมชนที� ต่อยอดองค์ความรู้ ด้านวิจัย
ของมหาวิทยาลัย จาํ น วน 2 01 51 0KRS 316

 กลยุทธ์
๓.๑ ส่งเสรมิและพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมในความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม เพื�อการพัฒนาในพื�นที�ภูมิภาคเต็มรูปแบบ
๓.๒ ส่งเสรมิการขับเคลื�อนการพัฒนาชุมชนสังคมท้องถิ�นครอบคลุมทุกมิติด้วยองค์ความรูด้้านงานวิจัย
และนวัตกรรม
๓.๓ สืบสาน อนุรกัษ์ ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิป�ญญาท้องถิ�น เพื�อเพิ�มคุณค่าใหเ้ข้ากับ

 แผนงาน/โครงการ สาํคัญ 
๓.๑  โครงการพัฒนาด้านงานวิจัยและนวัตกรรมสู่อยุธยภูมิพัฒนาที�มีผลกระทบ (Impact) ต่อสังคม
๓.๒ โครงการสืบสาน อนุรกัษ์ ประยุกต์และพัฒนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป�ญญาท้องถิ�นด้วยทุนทาง

ยุคสมัย

วัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก
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ยุทธศาสตร์ที� ๔
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป�นองค์กรสมรรถนะสูง

 เป�าหมาย (Objective : O)
๔.๑ มหาวทิยาลัยเป�นผูน้าํดา้นการพฒันาชุมชน สงัคม ท้องถิ�นอยา่งยั�งยนืดว้ยผลการจดัอันดบั University
Impact Ranking ที�สงูขึ�น
๔.๒ เป�นมหาวทิยาลัยที�มคีวามทันสมยั มกีารบรหิารจดัการเชงิดจิทัิลและคํานงึถึงผลกระทบดา้นสิ�งแวดล้อม
เพื�อชุมชนและสังคมที�ยั�งยืน รองรบัการเปลี�ยนแปลงในอนาคต (Digital University and University
of Green Recovery)

 ค่าเป�าหมาย (Key Results : KRs)

เ ป� า ห ม า ย ที� /
ตั ว ชี� วั ด ที� ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ค่ า เ ป� า ห ม า ย
2 5 7 02 5 6 92 5 6 82 5 6 7

หน่ ว ยนั บ

เป�นมหาวิทยาลัยที�มีการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาดตามหลักธรรมาภิบาลและคํานึงถึงผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
เพื� อการพัฒนาชุมชนและสังคมที�ยั�งยืน

9 9
ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  ในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ :  ITA)

ค ะ แนน 9 89 79 6KRS 401 

SUPER
0BJECTIVE

401

บริหารจัดการอย่างชาญฉลาดมีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล0BJECTIVE
4011

M O D U
L A R

ระดับความพร้อมทางดิจิ ทัล  (DIGITAL MATURITY MODEL:
DMM)

ร ะ ดั บ O P T I
M I Z E D

S T A N
D A R

D I Z E D
S I L OKRS 402

7 , 4 0 0
ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสี เขียวโลก  (UI
GREENMETRIC)

ค ะ แนน 7 , 3 0 07 , 2 0 07 , 1 0 0KRS 403

๔.๓ เป�นองค์กรที�มีการบรหิารจัดการอย่างโปรง่ใสตามหลักธรรมาภิบาล
๔.๔ เป�นมหาวทิยาลัยที�มศัีกยภาพรองรบัวถีิใหมแ่หง่การจดัการศึกษาเพื�อพฒันาคน งานวจิยัและนวตักรรม
ในการพฒันาท้องถิ�นขั�นสงู
๔.๕ ความเป�นนานาชาติทั�งดา้นอาจารย ์บุคลากร และมคีวามรบัผดิชอบทางสงัคม
๔.๖ การบรหิารการเงินเพื�อสง่ผลต่อฐานะทางการเงินที�เพยีงพอ มั�นคง และยั�งยนื

การบริหารจัดการเชิงดิจิ ทัลและคํานึงถึงผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม0BJECTIVE
4012

ความเป�นนานาชาติทั�งด้านอาจารย์  บุคลากร  และการสร้างความรับผิดชอบทางสังคม0BJECTIVE
4013

1 0
จาํนวนอาจารย์หรือบุคลากรที�มีประสบการณ์การทํางาน
ระหว่างประเทศเพิ�มขึ�น ร้ อ ย ล ะ 1 01 01 0KRS 404

1 0การเข้าร่วมในกิจกรรมที� เชื� อมโยงระดับนานาชาติเพิ�มขึ�น ร้ อ ย ล ะ 1 01 01 0KRS 405
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เ ป� า ห ม า ย ที� /
ตั ว ชี� วั ด ที� ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ค่ า เ ป� า ห ม า ย
2 5 7 02 5 6 92 5 6 82 5 6 7

หน่ ว ยนั บ

4
การฝ�กอบรมหรือสัมมนาเพื� อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและสังคม
ที� เน้นการทํางานในสภาพแวดล้อมนานาชาติ จาํ น วน 444KRS 406

3การส่งเสริมความรับผิดชอบทางสังคมของบุคลากร จาํ น วน 333KRS 407

การบริหารงบประมาณและการเงินที�มีความมั�นคง0BJECTIVE
4014

1 6เ งินรายได้ที�มหาวิทยาลัยสามารถจัดเก็บได้เพิ�มขึ�นต่อป� ร้ อ ย ล ะ 1 41 21 0KRS 408

 กลยุทธ์
๔.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว
มีประสิทธิภาพ โปรง่ใส 
๔.๒ พฒันามหาวทิยาลัยใหเ้ป�น Green University ตามเกณฑ์มาตรฐาน UI GreenMetric
๔.๓ พลิกฟ�� นและพัฒนาองค์กร สังคม ชุมชนท้องถิ�น ด้วยหลักการความเป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม
เพื�อยกระดับคุณภาพชีวิตความเป�นอยู่และสรา้งภูมิคุ้มกันรว่มกันกับคนภายในสังคม ชุมชน ท้องถิ�น

ให้ถูกต้องตามหลักของกฎหมายและวิธีปฏิบัติของสาํนักงบประมาณ

 แผนงาน/โครงการ สาํคัญ 
๔.๑ โครงการพัฒนาระบบบรหิารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป�นเลิศ
๔.๒ โครงการพฒันาสิ�งอํานวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจดัการเรยีนการสอนที�ทันสมยั เป�นมติร

๔.๔ พัฒนาโครงสรา้งพื�นฐานและระบบรองรบัการจัดการเรยีนรูใ้ห้มีความทันสมัย เป�นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล รองรบัการเปลี�ยนแปลงในอนาคต (Digital University)
๔.๕ พัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะสูงและจรยิธรรมเพื�อรองรบัการทํางานที�เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
และมีส่วนรว่มต่อการพัฒนาที�ยั �งยืน
๔.๖ แก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยเพื�อให้การบรหิารจัดการของมหาวิทยาลัย
สามารถขับเคลื�อนได้อย่างมีดุลยภาพและมีศักยภาพ สามารถดาํเนินการด้านงบประมาณและการเงิน

กับสิ�งแวดล้อม 
๔.๓ โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนและการบรหิารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้เป�นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University)
๔.๔ โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป�นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)
๔.๕ โครงการยกระดับคุณภาพการบรหิารจัดการด้านคุณธรรมและความโปรง่ใสของหน่วยงานภาครฐั
๔.๖ โครงการพัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะสูงและจรยิธรรมเพื�อรองรบัการทํางานที�เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์กรและการมีส่วนรว่มต่อการพัฒนาที�ยั �งยืน



          งบประมาณเงินรายได้ของหน่วยงาน       ๗๙๑,๑๑๑,๒๕๖.๘๓ บาท

          งบประมาณเงินรายได้ของหน่วยงาน       ๒๓๓,๖๒๖,๙๓๘.๓๒ บาท

          งบประมาณเงินรายได้ของหน่วยงาน           ๑,๐๐๐,๑๓๙.๒๖ บาท

          งบประมาณเงินรายได้ของหน่วยงาน          ๑๘,๘๓๔,๑๑๔.๑๒ บาท

          งบประมาณเงินรายได้ของหน่วยงาน       ๔๓๗,๖๕๐,๐๖๕.๑๓ บาท

๔.๔ แผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

฽ผนระยะ 5
ป๚

(พ.ศ.2566-
2570)

 ยุทธศาสตร่ที๢ 1 
ยกระดับคุณภาพคุณภาพการผลิต฽ละ

พัฒนาก้าลังคนขั๣นสูง สูไการ฼ป๩นผูๅน้าดๅาน
นวัตกรรมทางการศึกษา

 ยุทธศาสตร่ที๢  2  
฼พิ๢มขีดความสามารถ฿นการน้าการ

พัฒนาทๅองถิ๢นอยไางยั๢งยืน

 ยุทธศาสตร่ที๢  3  
สไง฼สริมสนับสนุนการพัฒนางาน
วิจัย฽ละนวัตกรรม ดๅวยทุนทาง

วัฒนธรรม฼มืองมรดก฾ลก 

ยุทธศาสตร่ที๢  4
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ

สูไการ฼ป๩นองค่กรสมรรถนะสูง

พันธกิจ
ของ

มหาวิทยาลัย

ดๅานพัฒนาขนขั๣นสูง ดๅาน
การพัฒนา

ทๅองถิ๢น

ดๅานพัฒนา
งานวิจัย฽ละ
นวัตกรรม

ดๅานการสรๅางคุณคไาทุนทาง
วัฒนธรรม฽ละภูมิอยุธยา ดๅานพัฒนามหาวิทยาลัย

฽ผน
ปฏิบัติการ
ดๅานการ
จัดการ
ศึกษา

฽ผน
ปฏิบัติการ

ดๅาน
บัณฑิต

วิทยาลัย

฽ผน
ปฏิบัติการ
ดๅานการ
พัฒนา

การ
จัดการ
ศึกษา

฾รง฼รียน
สาธิต

฽ผน
ปฏิบัติการ
ดๅานการ
พัฒนา

นักศึกษา

฽ผน
ปฏิบัติการ
ดๅานการ
พัฒนา
ภาษา

อังกฤษ

฽ผนปฏิบัติ
การดๅานศิลป
วัฒนธรรม

฽ละ
ภูมิป๨ญญา

ทๅองถิ๢น

฽ผนปฏิบัติ
การดๅานการ
พัฒนางาน

วิจัย฽ละ
นวัตกรรม

฽ผนปฏิบัติการ
ดๅานหาวิทยาลัย

ดิจิทัล

฽ผนปฏิบัติ
การดๅานการ

พัฒนา
บุคลากร

฽ผนปฏิบัติการ
ดๅานการพัฒนา

มหาวิทยาลัย
สี฼ขียว 
Green

University

฽ผนปฏิบัติ
การดๅาน
ตไาง โ

ระยะ 5 ป๚
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๔.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณ (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
ประมาณการวงเงินงบประมาณทั�งหมด ๓,๐๐๗,๗๖๗,๔๑๐.๘๙ บาท

          งบประมาณแผ่นดิน                            ๒,๒๑๖,๖๕๖,๑๕๔.๐๖ บาท

 ยุทธศาสตรที์� ๑ 

          งบประมาณแผ่นดิน                              ๑๖๐,๒๙๗,๖๗๘.๔๖ บาท

ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์

 ยุทธศาสตรที์� ๒ 

          งบประมาณแผ่นดิน                              ๑๔๐,๗๘๕,๖๒๔.๖๕ บาท

 ยุทธศาสตรที์� ๓ 

          งบประมาณแผ่นดิน                                         -               บาท

 ยุทธศาสตรที์� ๔ 

          งบประมาณแผ่นดิน                            ๑,๙๑๕,๕๗๒,๘๕๐.๙๕ บาท



ส่วนที� ๕
การติดตามและประเมินผล
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๕.๑ กรอบแนวคิดการติดตามผลการดําเนินงาน ด้วยวงจรคุณภาพ (PAOR)
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การติดตามและประเมินผล
         เมื�อมีการแปลงแผนยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติในทุกหน่วยงานแล้ว มหาวิทยาลัยจึงวางระบบ
ที�จะวัดผลความสาํเรจ็ในการบรรลุเป�าหมายระดับต่าง ๆ โดยจาํเป�นต้องมีการติดตามและประเมินผล
เพื�อใหท้ราบถึงความก้าวหน้า ป�ญหา อุปสรรคและผลกระทบที�เกิดขึ�น เพื�อนาํไปสู่การพัฒนาและปรบัปรุง
แก้ไขต่อไป ซึ�งมีแนวทางดังนี�



            วงจรคณุภาพ PAOR เป�นกระบวนการที�ใชใ้นการติดตามผลการดาํเนินงานหรอืการประเมนิผลของ
กิจกรรมต่าง ๆ ที�มุง่เนน้การสงัเกตและวเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงานมากขึ�นไดด้กีวา่ PDCA โดยมขีั�นตอนดงันี�
Plan (การวางแผน) เริ�มต้นด้วยการวางแผนยุทธศาสตร ์แผนปฏิบัติราชการประจาํป� กิจกรรมหรอืงานที�
ต้องการทํา โดยระบุวตัถปุระสงค์ รายละเอียดของงาน และเป�าหมายที�ต้องการใหบ้รรลุ
Act (การดาํเนินการ) ดาํเนินการตามแผนที�ได้วางไว้ ใช้ทรพัยากรและเครื�องมือที�เหมาะสมเพื�อให้งาน
สามารถดาํเนนิไปตามที�กําหนดของแผน
Observe (การสังเกต) ติดตามและสังเกตผลลัพธ์หรอืผลการดาํเนินงานที�ได้โดยมองเป�นภาพรวม
และระบุขอ้ดแีละขอ้เสยีของงาน
Reflect (การวิเคราะห์และตอบสนอง) วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานที�ได้รบั รวมถึงการวางแผนและ
กระบวนการในการดาํเนนิงาน เพื�อปรบัปรงุและพฒันางานใหด้ยีิ�งขึ�นในอนาคต

ว ง จ ร
คุณภ าพ กิ จ ก ร รม คว า มสอดค ล้ อ งหน่ ว ย ง า น

๑ .  จัดทําแผนยุทธศาสตร์  ระยะ  ๕  ป�
๒ .  จัดทําแผนปฏิบั ติราชการประจาํป�

- มหาวิทยาลัย
- คณะ/สาํนัก/สถาบัน

มีความสอดคล้องกันระหว่างแผนของ
มหาวิทยาลัยกับแผนของหน่วยงาน

PLAN
การวางแผน

๑ .  จัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
๒ .  จัดทําโครงการ/ กิจกรรรม

- คณะ/สาํนัก/สถาบัน

ความสอดคล้องกับตัวชี�วัด/ตัวบ่งชี� 
 ในระบบต่าง ๆ อาทิ
- ระบบการประกันคุณภาพ 
- ก.พ.ร.
- สาํนักงบประมาณ (สงป.)
- ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
- จุดเน้นมหาวิทยาลัย

ACT
การดําเนินการ

๑ .  สังเกตผลลัพธ์และการดําเนินงานตามแผน
๒ .  นิ เทศติดตามผลลัพธ์การดําเนินงาน
๓ .  ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา

๑. วิเคราะห์ผลการดําเนินงานเทียบกับแผน
๒. สอดคล้องกับตัวชี�วัด/ตัวบ่งชี�
 ที�กําหนด

OBSERVE
การสังเกตุ

- มหาวิทยาลัย
- คณะ/สาํนัก/สถาบัน

๑ .  วิเคราะห์ผลการดําเนินงานที� ไ ด้รับ
๒ .  วางแผนและพัฒนากระบวนการใน
การดําเนินงาน  เพื� อปรับปรุงและพัฒนางาน
ให้ดียิ�งขึ�นในอนาคต

๑. ผลกระทบ Impact ที�เกิดขึ�นจาก
การดําเนินการตามแผน
๒. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษา

REFLECT
การวิเคราะห์
และตอบสนอง

- มหาวิทยาลัย
- คณะ/สาํนัก/สถาบัน
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๕.๓ ตัวชี�วัดแผนยุทธศาสตร์ (Super Key Results) และผู้รับผิดชอบ

เ ป� า ห ม า ย ที� /
ตั ว ชี� วั ด ที� ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ค่ า เ ป� า ห ม า ย
2 5 7 0

> = 3 5 0

ผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื� อการดําเนินการที� เป�นเลิศ  “EDUCATION CRITERIA 
FOR PERFORMANCE EXCELLENCE” (EDPEX) ค ะ แนน

2 5 6 9

> = 2 7 6

2 5 6 8

> = 2 0 0

2 5 6 7

> = 2 0 0

หน่ ว ยนั บ

SKRS 01

9 6

นวัตกรรมที�สอดคล้องกับการศึกษาสามารถนําไปใช้ประโยชน์
ในการจัดการศึกษาในท้องถิ�นได้จริงอย่างยั�งยืน จาํ น วน

(ส ะ สม )
4 82 41 2

SKRS 02

1 4 4

องค์ความรู้ ใหม่  ผลงานวิจัย  นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
ที�นําไปใช้ประโยชน์ เพื� อการพัฒนาท้องถิ�นได้อย่างยั�งยืน จาํ น วน

(ส ะ สม )
7 23 61 8

SKRS 03

7 4
ท้องถิ�นมีความเป�นเลิศและบริหารจัดการตนเองได้เพิ�มขึ�น จาํ น วน

ตํา บ ล 7 37 06 5
SKRS 04

1 1

งานวิจัย  หรืองานเชิงสร้างสรรค์  ที�นําทุนทางวัฒนธรรม
แห่งเมืองมรดกโลก  ที� สามารถเพิ�มมูลค่าให้ กับชุมชนได้
(CREATIVE ECONOMY)

จาํ น วน 975
SKRS 05

ค่าเป�าหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  (SUPER KEY RESULTS)

กํากับและติดตาม  โดย  ผศ . ยุพิน  พวกยะ

กํากับและติดตาม โดย ผศ.ดร.กมลวรรณ วรรณธนัง

กํากับและติดตาม โดย ผศ.ดร.กมลวรรณ วรรณธนัง

กํากับและติดตาม โดย ผศ.ดร.กมลวรรณ วรรณธนัง

กํากับและติดตาม โดย ผศ.ดร.กมลวรรณ วรรณธนัง
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๕.๕ กรอบระยะเวลาติดตามผลการดําเนินงาน 
การติดตามผลการดําเนินงาน : แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ป� และแผนงานอื�น ๆ ที�เป�น

แผนระยะกลาง

ระยะที� ๑
(พ.ศ.๒๕๖๖)

ระยะที� ๒
(พ.ศ.๒๕๖๗)

ระยะที� ๓
(พ.ศ.๒๕๖๘)

ระยะที� ๔
(พ.ศ.๒๕๖๙)

ระยะที� ๕
(พ.ศ.๒๕๗๐)



 ๕.๖ แบบรายงานการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ
ส่วนที�  ๑ แบบฟอร์มการรายงานผลการดําเนินงานโครงการ
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 ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
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 ตัวชี�วัดบรรลุผลโครงการ

 ผลการดาํเนินงานโครงการตามตัวชี�วัดความสาํเร็จ ของโครงการ
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ส่วนที�  ๒ แบบฟอร์มการรายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม
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ภาคผนวก
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มติที�ประชุมสภามหาวิทยาลัย
บันทึกข้อความแจ้งมติที�ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั�งที� ๑๐/๒๕๖๖
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กิตติกรรมประกาศ
ผลงานภาพวาดลายเส้น “AYUTTHAYA MAP 2020” 

                  รูปภาพปกหน้า ปกใน และปกหลัง ของแผนยุทธศาสตรร์ะยะ ๕ ป� ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรอียุธยานี� สาํเรจ็ลุล่วงได้ด้วยความกรุณาจากเพจ Facebook : ZilluStation.ชิว เจ้าของผลงาน
“AYUTTHAYA MAP 2020” ในการอนุญาตใหท้างมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา สามารถนาํผลงาน
ดังกล่าว อันเป�นงานที�ผ่านการรงัสรรค์โดยคุณ Zillv มาใช้เพื�อใหเ้กิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยได้
                  ในโอกาสนี� ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ขอกราบขอบพระคุณเป�นอย่างสูง 
ขออํานาจพรอันประเสรฐิ และสิ�งศักดิ�สิทธิ�ทั�งหลาย โปรดดลบันดาลให้ท่านและทีมงาน เพจ Facebook : 
ZilluStation.ชิว ประสบแต่ความสุขศานต์เกษมสันต์ สุขสมหวังดั�งใจในสิ�งอันพึงปรารถนา รุม่รวยไปด้วย
พลานามัยสมบูรณ์ยั�งยืนตลอดไป

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา
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คํานิยามที�สาํคัญ
ด้านพัฒนากําลังคนขั�นสูง
มีความพรั�งพร้อมในการเป�นพลเมืองโลก (Global Citizen)

หมายถึง  การที� บุคคลมีความเข้าใจ  ความรับผิดชอบ  และมีส่วนร่วมในชุมชน
ทั�งในระดับท้องถิ�นและระดับโลก ประกอบด้วย
1.ความรู ้และความเข้าใจ
2.ความรับผิดชอบต่อสังคม
3.การเคารพในความหลากหลาย
4.การพัฒนาทักษะสากล
5.การเป�นผู้นาํที�มีจริยธรรม
6.การมีวิสัยทัศน์ที�กว้างไกล
7.การเชื� อมโยงและการทํางานร่วมกัน
มีความรู ้ในการใช้ชีวิตยุคศตวรรษที� 21 (Global Talent)

หมายถึง การมีทักษะและความสามารถที�จาํเป�นในการดาํรงชวีิตและประสบความสาํเรจ็
ในยุคศตวรรษที� 21 ประกอบไปด้วย
1.ทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะด้านนวัตกรรม
2.ทักษะการเรียนรู ้ด้วยตนเอง
3.ทักษะการแก้ป�ญหาที�ซับซ้อน
4.ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
5.ทักษะความคิดสร้างสรรค์และการเริ�มสิ�งใหม่
6.ทักษะการเป�นผู้นาํและอิทธิผลทางสังคม
7.ทักษะการใช้ ดูแล และจัดการเทคโนโลยี
8.ทักษะการออกแบบและเขียนโปรแกรม
9.ทักษะการรับมือกับป�ญหา อดทนต่อความกดดัน และการปรับตัว
10.ทักษะการตัดสินใจและการระดมความคิด
ด้านพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
งานพัฒนางานวิจัย

หมายถึง การพัฒนางานวิจัย ให้มีคุณภาพสูง ตรงตามความต้องการของท้องถิ�น
และส่งผลกระทบ (Inpact) เชิงบวกต่อการเปลี�ยนแปลงในระดับท้องถิ�นหรอืในระดับชาติ

งานพัฒนานวัตกรรม
หมายถึง การพฒันางานนวตักรรม ใหม้คีณุภาพสงู ตรงตามความต้องการของท้องถิ�น

และส่งผลกระทบ (Inpact) เชิงบวกต่อการเปลี�ยนแปลงในระดับท้องถิ�นหรอืในระดับชาติ

และได้รบัรางวัลในระดับชาติหรอืนานาชาติ

และได้รบัรางวัลหรอืได้รบัลิขสิทธ์/อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร
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