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“. . .ข ้าพเจ ้าได ้ไปพระราชทานปร ิญญาบัตรแก่บ ัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏต่อเนื่องมาเป็นเวลากว่า 30 ปีแล้ว ทำให้รู้สึก  
มีความสุขและผูกพันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั ้งหลายอย่างมาก  
ไปทุกครั้งก็มีความสุข 

อยากให้ทุกคนมีกำลังใจที ่จะทำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ของเรา เป็นประโยชน์กับประชาชน เป็นประโยชน์ต่อภูมิภาค  
และท้องถิ่นจริง ๆ จัง ๆ ในเรื่องการดำรงชีวิต ในเรื่องความรู้ทั่วไป 
และข้อสำคัญคือผลิตคนดี ผลิตคนดีที่เห็นประโยชน์ต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และสังคม คิดว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบัน 
ที่เป็นประโยชน์และเป็นกลไกท่ีพัฒนาประเทศได้อย่างยิ่ง ถ้าหากตั้งใจ 
ร ่วมกันและคุยกันมาก ๆ จะเป็นสถาบันหลักที ่พ ัฒนาประเทศ 
และประชาชนได้อย่างมาก 

9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ณ พระท่ีนั่งอัมพรสถาน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

จัดทำและเสนอโดย 

กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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คำนำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา เพื่อปรับปรุงสาระสำคัญและพัฒนากลไกการขับเคลื่อนกลยุทธ์ต่าง ๆ สู่การปฏิบัติ รวมทั้งเป็นช่วงเวลาของการเดินหน้าการปฏิรูปประเทศ

ไทยท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงใกล้ชิดมากขึ้น แผนดังกล่าวจัดทำขึ้นจากการพิจารณาความสอดคล้องอย่างเป็ น

รูปธรรมภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2560) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 12 และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ศึกษาจากสภาพแวดล้อมทางด้านการศึกษา

ของไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสังคมพลวัตตามบริบทโลก ตลอดจน คำสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ล้วนเป็นสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัย รวมทั้งเสนอยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ และมาตราการ/แนวทาง อันเป็นหลักการและกลไกการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ

ในแผนปฏิบัติราชการและแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ต่อไป 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมจาก

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยการระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนและสัมมนาผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณา จารย์  

และบุคลากร ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียจากการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย จงึได้กำหนดให้ แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ฉบับนี ้มีกลยุทธ์ที่สำคัญ 4 ประการ คือ กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น กลยุทธ์ที่ 2 การผลิตและพัฒนา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศกึษาการวิจัยและนวัตกรรม และกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

  ท้ายนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี ้จะเป็นกรอบและทิศทางจะถูกนำไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่าง

เป็นรูปธรรมและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ นำประโยชน์มาสู่สังคม ท้องถิ่นและประเทศชาติสบืไป 



 

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 

“ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 



3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  Page | 1 

 

ส่วนที่ ๑  

บทสรุปผู้บริหาร 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของ มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยาฉบับนี ้ได้รับการพัฒนาจากผลของการเปลี่ยนแปลง

เชิงยุทธศาสตร์ที่สำคัญ 2 บริบทของประเทศ บริบทแรกคือ การเปลี่ยนแปลงในเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบาย

และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายรัฐบาลด้านการปฏิรูปการศกึษาและนโยบายกระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา และบริบทที่สองคือ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งทั้ง 2 บริบทถือเป็นบริบทสำคัญของแผนปฏิบัติราชการฉบับนี ้

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงต้องดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ.2560 – 2579) และตามแนวทางการปฏิรูปอุดมศึกษาของรัฐบาลเพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิต สร้างองค์ความรู้และงานวิจัย สร้างสรรค์

ผลงานและนวัตกรรม รองรับความท้าทายในอนาคต ตลอดจนยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญ 

ของตนเอง เพื ่อตอบสนองความต้องการของประเทศและท้องถิ ่น ซึ ่งจะนำไปสู ่การขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศ ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 

ได้มขี้อสรุปร่วมกันในการกำหนดทิศทางการปรับบทบาทที่ชัดเจนเน้นการพัฒนาตามศักยภาพและความเช่ียวชาญของแต่ละมหาวิทยาลัยโดยอิงบริบทเ ชิงพื้นที่

เป็นหลักสำคัญ 
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   จากแนวทางตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา จงึได้แปลงจุดเน้นเป็นพันธกิจ เพื่อนำไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 4 กลยุทธ์ ประกอบด้วย  

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 2 การผลิต พัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา  

กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศกึษาการวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังและมุ่งหมายที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยใหส้ามารถแสดงผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามเป้าหมายภายในระยะเวลา 3 ปี ทั้งนี้

จักต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย ร่วมกันผลักดันการดำเนินงานให้สัมฤทธิ์ผลตามความคาดหวังของประเทศต่อไป 
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ส่วนที่ 2  

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลง 

 ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ มหาวิทยาลัยโดยการมีส่วนรวมของบุคลากรทุกฝ่าย ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก โดยใช้

เครื่องมือ SWOT Analysis ซึ่งยึดโยงการวิเคราะห์จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และนำบริบทการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาของประ เทศ 

ตลอดจนสภาพการณ์สำคัญในมติิต่าง ๆ มาร่วมวิเคราะห์ด้วย โดยมีการวเิคราะห์ใน 4 ประเด็นกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
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2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis) 

2.1.1 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1) บุคลากรมีศักยภาพในการดำเนินงานด้านวิชาการ 

2) มีระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการปฏิบัติภารกิจที่มีประสิทธิภาพ 

3) มีทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

 

จุดอ่อน (Weaknesses :W) 

1) ภาระงานด้านอื่นของบุคลากรทำให้ใชเ้วลากับการดำเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นได้ไม่เต็มที่ 

2) กฎระเบียบภายในยังขาดความคล่องตัว 

 

 

จุดแข็ง  

(Strengths : S) 
 

 

 

จุดอ่อน  

(Weaknesses :W) 

S 

W 
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โอกาส (Opportunities : O) 

1) นโยบายระดับประเทศสนับสนุนภารกิจการพัฒนาท้องถิ่น 

2) ได้รับการสนับสนุนงบประมาณด้านการพัฒนาท้องถิ่นเป็นการเฉพาะ 

3) มีเครอืข่ายในพืน้ที่ช่วยประสานการทำงานอย่างเข้มแข็ง 

 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 

1) ช่วงเวลาในการดำเนินการไม่สอดคล้องกับระบบการเบิกจ่ายงบประมาณ 

2) การบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังขาดความชัดเจน 

 

 

 

โอกาส  

(Opportunities : O) 

 

 

ภัยคุกคาม  

(Threats : T) 

O 

T 

SO:  
1)  สืบสานโครงการตามพระราชดำรแิละนำศาสตร์พระราชาสูก่ารพัฒนาทีย่ั่งยืน  (S1 : O2) 
2)  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดา้นเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม (S๒,3 : O2) 
ST:  

1)  พัฒนาระบบและกลไกการขบัเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น (S1 : T2) 

WO:  
1)  ทบทวนกฎระเบียบภายในมหาวิทยาลัยเพื่อใหก้ารดำเนินงานเกิดความคล่องตัว (W2 : O1) 
 WT:  

1)  กำหนดและมอบหมายภาระงานเพือ่การพัฒนาทอ้งถิ่นให้ชัดเจน (W1 : T2) 
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2.1.2 กลยุทธ์ที่ 2 การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1) บุคลากรมีความเช่ียวชาญจากประสบการณ์การผลิตและพัฒนาครูมาอย่างยาวนาน 

2) มีทรัพยากรรองรับอย่างเพียงพอ 

3) มีโรงเรยีนสาธิตทุกระดับ รวมถึงศูนย์การศกึษาพิเศษที่มคีุณภาพ 

 

 

จุดแข็ง  

(Strengths : S) 

S 

จุดอ่อน (Weaknesses :W) 

1) สัดส่วนจำนวนบุคลากรที่มผีลงานวิจัยและนวัตกรรมยังมจีำนวนน้อย  

2) ภาระงานสอนและงานด้านอื่นของบุคลากรสายวิชาการมีมากเกินไป  

3) ขาดการบูรณาการกับคณะอื่น ๆ ในการเสริมสรา้งความเข้มแข็ง 

 

 

 

จุดอ่อน 

(Weaknesses :W) 

W 
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โอกาส (Opportunities : O) 

1) การส่งเสริมและสนับสนุนจากรัฐบาลในการผลิตและพัฒนาครู  

2) มีเครอืข่ายโรงเรยีนและหน่วยงานในพืน้ที่ที่เข้มแข็ง 
 

 

 

โอกาส  

(Opportunities : O) 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 

1) จำนวนอัตราการสอบบรรจุครูมีแนวโน้มลดลง  

2) เทคโนโลยี่ที่พัฒนาอย่างรวดเร็วทำให้ตอ้งปรับตัวใหท้ันต่อความเปลี่ยนแปลง  

3) มีสถาบันการศกึษาที่ผลิตและพัฒนาครูเป็นจำนวนมาก  

4) กฎระเบียบข้อกฎหมายในพืน้ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาทางดา้นภาพ 
 

 

 

ภัยคุกคาม  

(Threats : T) 

O 

T 

SO:  
1)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (S2 : O1) 
 ST:  

1)  สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (S1 : T3) 

WO:  
1)  บูรณาการการจัดการเรียนการสอนระหว่าง 4 คณะกับเครือข่ายโรงเรียนและหน่วยงานในพื้นที ่

(W3 : O2) 
 

WT:  
1)  พัฒนาสือ่และนวัตกรรม ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (W1 : T2) 
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2.1.3 กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษาการวิจัยและนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1) มีทรัพยากรที่มศีักยภาพ  

2) บุคลากรมีความพร้อมในการพัฒนา 

 

 

 

จุดแข็ง  

(Strengths : S) 

S 

จุดอ่อน (Weaknesses :W) 

1) มีหลายหลักสูตรที่ตอ้งพัฒนาเพื่อให้เป็นที่ต้องการของผู้ใชบ้ัณฑติ  

2) การพัฒนาทักษะที่จำเป็นให้กับผูเ้รียนนอกจากความรูเ้ชงิวิชาการยังไม่เพียงพอ  

3) ผลงานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมโดยรวมยังมสีัดส่วนที่นอ้ย  

 

 

 

จุดอ่อน 

(Weaknesses :W) 

W 
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โอกาส (Opportunities : O) 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนในระดับที่ 2 ของประเทศ กำหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน  

2) หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเปิดโอกาสใหม้ีการทำความร่วมมอืเพื่อการจัดการศกึษามากขึ้น  

3) มีแหล่งงบประมาณที่หลากหลายในการยื่นขอเสนอเพื่อขอรับการสนับสนุนส่ง 
 

 

 

โอกาส  

(Opportunities : O) 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 

1) กฎระเบียบข้อกฎหมายเชิงพืน้ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาทางกายภาพ  

2) จำนวนผูเ้รียนลดลงทำให้ไม่สามารถคัดเลือกได้ตามตอ้งการ มีสถาบันการศกึษาเป็นจำนวนมาก  

3) การจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนายังไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับพันธกิจ 

 

 

 

ภัยคุกคาม  

(Threats : T) 

O 

T 

SO:  
1)  พัฒนานกัศึกษาให้มีทักษะวิชาการและวิชาชพีสอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (S1 : O1) 
2)  การพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรใหม้ีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ เพือ่การพัฒนาประเทศ 

ตามยุทธศาสตร์ชาต ิ (S2 : O1) 
 

ST:  
1)  ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและพฒันาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการ ที่สอดคล้องกับแนวทาง

ในการพัฒนาประเทศ (S2 : T2) 

WO:  
1)  พัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายสถานประกอบการณ์และองค์กรวิชาชีพเพือ่จัดการเรียนรู้  

(W1 : O2) 
 

WT:  
1)  การพัฒนางานวจิัยและบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพื่อการพฒันาเชิงพื้นที่ (W3 : T1) 
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2.1.4 กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1) การเป็นนิติบุคคลมีความยืดหยุ่นเอือ้ต่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

2) มีทรัพยากรบุคคลที่มศีักยภาพ  

3) มีระบบการบริการจัดการที่โปร่งใสตรวจสอบได้  

4) มีการกำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน 

 

 

จุดแข็ง  

(Strengths : S) 

S 

จุดอ่อน (Weaknesses :W) 

1) บุคคลากรสายสนับสนุนยังขาดการพัฒนาทักษะและความรูค้วามชำนาญที่เหมาะสมรองรับการพัฒนา  

2) การบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงานยังขาดประสิทธิภาพ  

3) ระบบสารสนเทศหลักมีอายุการใชง้านมากขาดประสิทธิภาพ ต้องได้รับการปรับปรุง พัฒนาและจัดหาทดแทน  

4) ความตระหนักในการรักษาสิ่งแวดล้อมยังมนี้อย 

 

 

 

จุดอ่อน 

(Weaknesses :W) 

W 
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โอกาส (Opportunities : O) 

1) มีเครอืข่ายความร่วมมอืทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เข้มแข็ง  

2) มีช่องทางการยื่นข้อเสนอเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณที่หลากหลายมากขึ้น 

 

 

 

โอกาส  

(Opportunities : O) 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 

1) กฎระเบียบและข้อกฎหมายเชงิพื้นพี่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาทางการภาพอย่างมาก  

โดยเฉพาะการก่อสร้างปรับปรุงอาคาร และสภาพแวดล้อม  

2) กรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรน้อย  

3) กฎระเบียบในการจัดซื้อจัดจา้งทำใหก้ารดำเนินการล่าช้ามากขึ้น  

4) กรอบเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณไม่มีความยืดหยุ่นส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานกับพันธกิจ 

 

 

 

ภัยคุกคาม  

(Threats : T) 

O 

T 

SO:  
1)  ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา (S3 : O1) 
2)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอยา่งชาญฉลาด (Smart University) (S4 : O2) 
3) พัฒนามหาวิทยาลัยสูก่ารเป็นมหาวทิยาลัยสีเขยีว (Green University) (S4 : O2) 

ST:  
1)  กำหนดแนวทาง มาตรการการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยเร่ืองกรอบระยะเวลาการซ้ือจ้าง

เบิกจ่ายงบประมาณ (S1 : T3) 

WO:  
1)  พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะตรงตามสายงานโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน (W1 : O1) 
 

WT:  
1)  กำหนดนโยบายการจัดสรรและบรหิารงบประมาณรายจ่ายประจำปีของมหาวิทยาลัย โดยใช้

งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสูดในการบริหารมหาวิทยาลัย 
(W3 : T2) 
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2.2 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของอธิการบดี และมหาวิทยาลัย 

ตามที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้พิจารณาผลการประเมิน

ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ด้านยุทธศาสตร์ งบประมาณ การเรียนการสอน การวิจัย  

การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม การสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และด้านความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย  

กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งประเมินคุณภาพการบริหารงาน คุณลักษณะ และประสิทธิภาพประสิทธิผล  

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี มีสรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะดังนี้ 

2.2.1 สรุปผล 

2.2.1.1 ด้านที่ 1 ยุทธศาสตร์และการเงินงบประมาณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ประเด็น ตัวชี้วัดทั้งหมด 55 ตัวชี้วัด ผลปรากฏบรรลุ

เป้าหมาย 42 ตัวชี ้วัด ผลประเมินอยู ่ในระดับมาก (ร้อยละ 76.36) ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่มีผลการดำเนินงานบรรลุผลสูงสุด (ร้อยละ 100.00 )  

คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านพัฒนาระบบบริหารจัดการ รองลงมา คือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการผลิตและพั ฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา และยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการยกระดับคุณภาพการศกึษาการวิจัยและนวัตกรรม  

  สำหรับผลการใช้จ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยได้เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน รวมทั้งสิ้นร้อยละ 78.73  

ส่วนเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) เบิกจ่ายร้อยละ 88.27 ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนดไว้ (ร้อยละ 100.00)   
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2.2.1.2 ด้านที่ 2 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

เนื่องจากการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2562 ยังไม่ถึงรอบการประเมินตามเกณฑ์ คณะกรรมการ

ติดตามฯ จึงได้ใช้ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2561 ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การผลติบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (4.41 คะแนน)  

โดยองค์ประกอบด้านการบริการวิชาการ และด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม อยู่ในระดับดีมาก (5.00 คะแนน) รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการ 

ระดับดีมาก (4.80 คะแนน) ด้านการวิจัย ระดับดีมาก (4.70 คะแนน) และด้านการผลิตบัณฑิต ระดับดี (3.89 คะแนน) 

2.2.1.3 ด้านที่ 3 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(4.00 คะแนน) โดยมีผลการประเมินที่มีคะแนนมากที่สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์การบริหารงานตามพันธกิจอยู่ในระดับมาก (4.02 คะแนน) รองลงมา   

คือ ด้านประสิทธิภาพการบริหารงานของผูบ้ริหาร ระดับมาก (4.00 คะแนน) และด้านคุณลักษณะของผู้นำองค์กร ระดับมาก (3.96 คะแนน)  

เมื่อพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดีตามค่าถ่วงน้ำหนัก ได้ผลประเมินอยู่ในระดับมาก (4.12 คะแนน)  

ดังตารางต่อไปนี้ 

การดำเนินงาน หนว่ยนับ 
คะแนนการ

ประเมนิ 
ค่าน้ำหนัก 

ผลคะแนน x คา่

น้ำหนัก 
การแปลผล 

1. ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย     

- การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ คะแนน 4.00 0.40 1.60 มาก 

- ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน คะแนน 4.41 0.30 1.32 มาก 
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2. ผลการดำเนินงานของอธิการบดี          

- ด้านคุณภาพการบริหารงาน คะแนน 4.00 0.30 1.20 มาก 

รวม  4.12 มาก 

2.2.2 อภิปรายผล แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังน้ี 

2.2.2.1 ผลการประเมินการดำเนินงานด้านยุทธศาสตร์และการเงนิงบประมาณ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศได้ปรับแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาการวิจัยและนวัตกรรม 

และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ผลการประเมินการดำเนินงานด้านยุทธศาสตร์ที่ประสบผลสำเร็จ โดยบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดมากที่สุด คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา

ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ ซึ่งดำเนนิการประสบผลสำเร็จ เช่น ร้อยละของผลงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่สอดคล้อง

กับวัฒนธรรมของชาติ วัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมปิัญญาท้องถิ่น และเอกลักษณ์ เป็นต้น  

ส่วนด้านการเงินงบประมาณ มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 78.73 ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด  

(ร้อยละ 100.00) ร้อยละ 21.27 ส่วนเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) มผีลการเบิกจ่าย ร้อยละ 88.27  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมียอดเงินสะสมคงคลังเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง (ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2561) เฉลี่ยเพิ่มปีละ 24 ล้านบาท 

ยกเว้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซึ่งมีเงินสะสมคงคลังลดลง เนื่องจากสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติงบประมาณเงินสะสมคงคลัง เพื่อใช้ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ทั้งด้านบุคลากร ยกระดับคุณภาพการศึกษาและงานวิจัย รวมถึงค่าจ้างออกแบบอาคารและสิ่งก่อสร้างที่ได้รับจัดส รร 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
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2.2.2.2 ผลการประเมินด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระหว่างปีการศึกษา 2559 - 2561 มหาวิทยาลัยมีคะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ และองค์ประกอบที่ 4 การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม มีระดับผลประเมินดีมากทั้ง 3 ปี  

ส่วนองค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต มีระดับผลประเมินด ีและมีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2561 มีผลคะแนนเฉลี่ยในองค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต ต่ำกว่าทุกองค์ประกอบ (3.89 คะแนน) เนื่องจากตัวชี้วัด

เกี่ยวกับคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศกึษาภายในที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ.) 

กำหนด และมี 2 หลักสูตร ที่มผีลประเมินอยู่ในระดับปานกลาง คือ หลักสูตรภาษาจนีและหลักสูตรการท่องเที่ยว 

2.2.2.3 ผลการประเมินด้านคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี 

ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (4.00 คะแนน) ด้านที่มี

คะแนนผลการประเมินมากที่สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์การบริหารงานตามพันธกิจ ระดับมาก (4.02 คะแนน) รองลงมา คือ ด้านประสิทธิภาพการบริหารงานของ

ผูบ้ริหาร ระดับมาก (4.00 คะแนน) และด้านคุณลักษณะของผู้นำองค์กร ระดับมาก (3.96 คะแนน) 

ทั้งนีผ้ลการประเมินคุณลักษณะของอธิการบดีมจีุดเด่นดังต่อไปนี้ 

 1)  ด้านคุณลักษณะของผู้นำองค์กร ประกอบด้วย 2 ประเด็น ดังน้ี 

- ความเป็นผูน้ำองค์กร คือ อธิการบดีมคีวามรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ระดับมาก (4.11 คะแนน) 

- สมรรถนะของนักบริหารมอือาชีพ คือ อธิการบดีมคีวามเป็นผู้อำนวยความสะดวก ส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารงาน  

ระดับมาก (3.91 คะแนน)  
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2)  ด้านประสิทธิภาพการบริหารงาน ประกอบด้วย 5 ประเด็น ดังน้ี  

- การบริหารหน่วยงาน คือ อธิการบดีมกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ระดับมาก (4.05 คะแนน) 

- การสื่อสารและการสรา้งเครือข่าย คือ อธิการบดีมคีวามสัมพันธ์อันดีกับบุคคลและหน่วยงานภายนอก ระดับมาก (4.15 คะแนน) 

- การพัฒนาศักยภาพบุคลากร คือ อธิการบดีมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ/ทุกสายงานพัฒนาตนเองให้เต็มตามศักยภาพ 

และให้เป็นไปตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ระดับมาก (4.07 คะแนน) 

-การมวีิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ คือ อธิการบดียอมรับการปรับเปลี่ยนความคิด วิธีการ เมื่อสถานการณ์แวดล้อมเปลี่ยนไป  

ระดับมาก (3.99 คะแนน) 

- การมพีฤติกรรมในการรักษาระเบียบวินัย คือ อธิการบดีมคีุณธรรมสำหรับผูบ้ริหาร สุขุมรอบคอบ ควบคุมอารมณ์ได้ และมีปิยวาจา  

ระดับมาก (4.18 คะแนน) 

3) ด้านผลสัมฤทธิ์การบริหารงานตามพันธกิจ ประกอบด้วย 5 ประเด็น ดังน้ี 

- การเรียนการสอน คือ อธิการบดีมกีารส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ทำผลงานทางวิชาการ ระดับมาก (4.08 คะแนน) 

- การวิจัยและนวัตกรรม คือ อธิการบดีมกีารสรา้งแรงจูงใจแก่บุคลากรที่มผีลงานด้านวิจัย ระดับมาก (4.04 คะแนน) 

- การบริการวิชาการ คือ อธิการบดีมกีารกำหนดชุมชนเป้าหมายที่จะให้บริการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างชัดเจน ระดับมาก (4.06 คะแนน) 

- การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม คือ อธิการบดีมกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื เพื่อยกระดับการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม ระดับมาก (4.11 คะแนน) 

- การดำเนินงานโครงการตามแนวพระราชดำริ คือ อธิการบดีมีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการดำเนินงานโครงการตามแนว

พระราชดำริอย่างชัดเจน และนำไปถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติราชการ ระดับมาก (4.12 คะแนน) 
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2.2.3 ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการติดตามฯ ได้พิจารณาผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซึ่งมหาวิทยาลัยได้

ดำเนินการไปตามข้อเสนอแนะแล้วรวม 14 ประเด็น โดยที่สถานการณ์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านนโยบายของรัฐบาลและการ

บริหารจัดการมหาวิทยาลัยในลักษณะต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น 

เนื่องจากปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีปัจจัยภายนอกและภายในที่ต้องเร่งทบทวนผลการดำเนินงานโดยเร่งด่วน เช่น นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการ

ผลิตกำลังคนในสาขาที่มีความต้องการสูง นโยบายจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบสนับสนุนวิจัย รวมทั้งนโยบายตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษาปี  พ.ศ. 

2560 ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยกำลังประสบกับปัญหาจำนวนนักศึกษาเข้าใหม่ในบางคณะลดลง และมีผลกระทบทั้งรายได้ ภาระงานของอาจารย์ประจำ 

การใชท้รัพยากรที่มอียู่แล้วให้คุ้มทุนและคุ้มค่ามากที่สุด ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ คณะกรรมการติดตามฯ มีขอ้เสนอแนะดังนี ้

1) ด้านการบริหารจัดการ  

1.1 ควรเร่งปรับสมรรถนะของบุคลการทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการให้มีขีดความสามารถตามความรับผิดชอบทั้งคุณวุฒิ 

ประสบการณ์ และสมรรถนะอื่น ๆ เพื่อรับภาวะการเปลี่ยนแปลงโดยเร็ว 

1.2 ควรปรับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ใหม้ีความคล่องตัวและแข่งขันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1.3 ควรเร่งทบทวนหลักสูตร รายวิชา เนือ้หาสาระของรายวิชาให้เหมาะสม ตามความต้องการของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะภาษาต่างประเทศ

ที่จำเป็น เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี และภาษากลุ่มประเทศอาเซียน 

1.4 ควรปรับระบบการบริหารงบประมาณเงินรายได้ ทรัพย์สิน ให้เหมาะสมกับการแข่งขัน โดยเน้นการเพิ่มรายได้ที่มใิช่จากเงนิบำรุงการศึกษา

ให้มากขึ้น และลดรายจ่ายด้านบุคลากร 

1.5 ควรวางระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศทั้งมหาวิทยาลัยที่เชื่อมต่อกันในลักษณะ Big data เพื่อการใช้ประโยชน์ในการวางแผน การ

ตัดสินใจที่เหมาะสมรวดเร็วและแม่นตรง 
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1.6 ควรเตรยีมการพัฒนามหาวิทยาลัยจากรูปแบบการบริหารที่เป็นส่วนราชการไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ เพื่อความคล่องตัวในการ

บริหารงานและแข่งขันได้ในอนาคต 

2) ด้านการจัดการศึกษาและการพัฒนานักศึกษา 

2.1 ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดทำหลักสูตรแบบบูรณาการศาสตร์หรือการสอนในทุกสาขาวิชาให้มีการออกแบบหลักสูตรหรือรายวิชาที่

ปรับให้เหมาะกับความต้องการของผู้เรียน เช่น การบูรณาการศาสตร์ในสาขาวิชาชีพร่วมกับคณะครุศาสตร์ โดยใช้อาจารย์ร่วมกันเพื่อผลิตบัณ ฑิตให้มีความรู้ 

ความสามารถตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

2.2 ควรเร่งพัฒนาอาจารย์ประจำให้มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น ให้เป็นไปตามแผนของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรอียุธยา เช่น ส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้าจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการใหม้ีคุณภาพเพื่อใช้ในการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

2.3 ควรปรับปรุงหลักสูตรทุกวิชาให้เป็นหลักสูตรที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของผู ้เรียนเป็นสำคัญ โดยกรรมการบริหารหลักสูตรหรือกรรมการ

ผูร้ับผิดชอบหลักสูตรต้องมีความสามารถในการบริหารหลักสูตรที่ด ีและพัฒนาวชิาการต่างๆ ให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

2.4 ควรเร่งจัดหลักสูตรที่เป็น English Program (EP) และ Intensive Program (IP) ให้มากขึ้น 

2.5 ควรใช้สื่อการสอนการเรียนรู้ด้วยระบบสื่อ Digital Online Program ทั้งหลักสูตรที่สอนมุ่งปริญญาและการพัฒนาฝึกอบรม Non-degree 

Program ที่มุ่งตอบโจทย์ตลาดแรงงาน ทำงานไปควบคู่กับการเรียนรู ้โดยมหาวิทยาลัยจะตอ้งปรับระบบการจัดการศกึษาที่ยืดหยุ่นทั้งเวลาเรียน การปฏิบัติงาน

จรงิคู่ไปกับภาคทฤษฎี การเทียบโอนประสบการณ์ การลงทะเบียนเรียนขา้มสถาบันและการศกึษาตลอดชวีิต  

2.6 ควรจัดใหม้ีกระบวนการพัฒนานักศกึษาที่เน้นองค์ประกอบของการพัฒนาทั้งวิชาชีพ ทักษะชีวติ ความเป็นผู้นำ และ Soft skills รวมทั้งเพิ่ม

ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) เพื่อสร้างความแตกต่างให้ต่างจากมหาวทิยาลัยอื่นๆ    
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2.7 ควรส่งเสริมให้จัดการเรียนการสอนนักศึกษาแบบครบวงจรโดยใช้ Work-integrated Learning (WiL) โดยร่วมมือกับสถานประกอบการ

หรอืผูใ้ช้บัณฑิตในการออกแบบพัฒนาหลักสูตรหรอืรายวิชาและการจัดการเรียนการสอน ใช้สถานประกอบการเป็นฐาน (Platform) ในการจัดการเรยีนการสอน 

และการปฏิบัติจรงิ ให้มกีารส่งนักศกึษาเข้าไปฝกึงานหรอืฝกึประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริง 

2.8 ควรเร่งรัดการประชาสัมพันธ์กิจการและหลักสูตรให้กับประชากรในพืน้ที่จัดการศกึษาให้เพิ่มมากขึ้น 

2.9 ควรพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีความพร้อม เช่น ปรับปรุงห้องเรียนในด้านแสงสว่าง ความสะอาด อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการ

สอนให้มคีวามเพียงพอและพร้อมใชง้าน รวมทั้งสถานที่จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมและเพียงพอ 

2.10 ควรส่งเสริมให้เกิดชมรมนักศึกษาและมีสถานที่ในการดำเนินกิจกรรมนักศึกษาที่หลากหลายเพิ่มมากขึ้น 

2.11 ควรส่งเสริมและสนับสนุนเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพยิ่งขึน้ 

3) ด้านการวจิัยและนวัตกรรม 

3.1 ควรส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือกันทำวิจัยเชิงบูรณาการ เพื่อให้มีผลกระทบและเกิดประโยชน์กับท้องถิ่นอย่างแท้จริง โดยพิจารณาจาก

แผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดและพืน้ที่ใหบ้ริการของมหาวิทยาลัย 

3.2 ควรมีการสนับสนุนการวิจัยให้มากขึ้น ทั้งด้านการจัดการและงบประมาณ เช่น เพิ่มประเภทและงบประมาณของทุนในการทำวิจัย จัดทำ

ฐานขอ้มูลนักวิจัยจำแนกตามความเช่ียวชาญเพื่อการเชื่อมโยงโจทย์วิจัยกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัย เพิ่มทุนวิจัยภายในคณะหรอืหน่วยงาน ทุนเผยแพร่ผลงาน

วิชาการ ทั้งในวารสารและการประชุมวิชาการ และเพิ่มช่องทางในการประสานงานการเบิกจ่ายงบประมาณด้านการวิจัยให้มีขั้นตอนง่าย ชัดเจน และสะดวก

รวดเร็วมากขึ้น 

3.3 ควรเพิ่มการสร้างเสริมขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรที่มีผลงานวิจัย เช่น ส่งเสริมให้มีรางวัลค่าตอบแทนสำหรับอาจารย์ที่นำเสนอ

ผลงานวิจัยหรือตีพิมพ์ และพิจารณาความดีความชอบเพิ่มเติมให้กับคณาจารย์ที่มีผลงานวิจัย มีการเชิดชูเกียรตินักวิจัยที่มีผลงานดีเด่นในด้านต่าง  ๆ เช่น  

มีจำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตพีิมพ์เผยแพร่สูงสุด ได้รับงบประมาณทุนวิจัยสูงสุด มีผลงานวิจัยได้รับการอ้างองิ (Citation) สูงสุด 
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3.4 ควรจัดหาฐานขอ้มูลงานวิจัยเพิ่มเติม เพื่อเอือ้ต่อกระบวนการวิจัยของบุคลากรในมหาวิทยาลัย และเป็นการสนับสนุนการเรียนการสอน 

3.5 ควรส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารโครงการวิจัยใหม้ีความรวดเร็ว โดยเฉพาะทางดา้นการเงนิ และการตดิตามผลการวิจัย 

3.6 ควรส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยสามารถเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติให้มากขึ้น เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและ

เผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัยในระดับสากล 

3.7 ควรมีกลยุทธ์และกระบวนการที่สนับสนุนการวิจัยของคณาจารย์ให้มากขึ้น เช่น มีกลไกในการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในด้านการขอทุน

วิจัยจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

3.8 ควรส่งเสริมใหเ้กิดการทำงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น โดยการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

3.9 ควรส่งเสริมให้นักวิจัยสามารถมีผลงานที่ไปขอการรับรองทรัพย์สินทางปัญญา เช่น สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร การออกแบบผลิตภัณฑ์ 

นอกเหนอืจากการวิจัยเพื่อเผยแพร ่

3.10 ควรส่งเสริมระบบนักวิจัยพี่เลีย้ง (Mentor) เพื่อเป็นการส่งเสรมิให้คณาจารย์มีศักยภาพในการทำวิจัยใหสู้งและรวดเร็วขึ้น  

3.11 ควรสนับสนุนให้นักศึกษาในสาขาต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการทำวิจัยและนวัตกรรมให้มากขึ้น และสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ผลงานของ

นักศึกษา เพื่อเป็นการเพิ่มผลงานด้านวิจัยและนวัตกรรมในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

3.12 ควรส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ได้ใหม้ากขึ้น ทั้งในด้านการเรียนการสอน และการลงพื้นที่ชุมชน 

3.13 ควรสนับสนุนให้สถาบันอยุธยาศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และงบประมาณของการวิจัยและนวัตกรรมด้านศลิปะและวัฒนธรรม 
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4) ด้านการบริการวิชาการ  

4.1 ควรมีหน่วยงานกลางประสานงานในการบริการวิชาการ แบบ One stop service กับชุมชนหรอืหน่วยงานภายนอก 

4.2 ควรมีการสำรวจปัญหาและความต้องการด้านการบริการวิชาการของชุมชนอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยใหค้รอบคลุมทุกพืน้ที่ที่ได้รับมอบหมาย  

4.3 ควรจัดทำฐานขอ้มูล ความเช่ียวชาญ ความชำนาญ ผลงานของบุคลากร เพื่อการเตรียมความพร้อมในการให้บริการวชิาการ 

4.4 ควรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใหม้ีองค์ความรู้และทักษะด้านต่างๆ เพื่อพัฒนาด้านการบริการวชิาการ 

4.5 ควรสนับสนุน ส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจใหก้ับบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นของการบริการวิชาการ เพื่อสร้างรายได้ใหก้ับมหาวิทายาลัย 

4.6 ควรมีการกำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงทุกโครงการอย่างต่อเนื่องทุกปี จนบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

4.7 ควรแสวงหาเครือข่ายความร่วมมอืในการให้บริการวิชาการในระดับท้องถิ่นให้มากขึ้น 

5) ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

5.1 ควรมีการกำกับ ติดตาม การเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด  

5.2 ควรสนับสนุนงบประมาณด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมเพิ่มขึน้ตามอัตลักษณ์ของพืน้ที่ตัง้มหาวิทยาลัยซึ่งตั้งอยู่ในเขตพืน้ที่เมอืงมรดกโลก 

5.3 ควรใหม้ีการบูรณาการดา้นศลิปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนในวิชาพืน้ฐาน 

5.4 ควรให้สถาบันอยุธยาศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการดำเนินกิจกรรมตามพันธกิจร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ เช่น สภาวัฒนธรรม เป็นต้น โดย

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อยกระดับการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

5.5 ควรส่งเสริมเพิ่มเติมการสร้างองค์ความรู้ งานวิจัย บทความวิชาการและเอกสารวิชาการเกี่ยวกับความเป็นเมอืงมรดกโลกและเผยแพร่ไปสู่ระดับสากล 

5.6 ควรเสริมสร้างยกย่องเชิดชู หน่วยงาน บุคลากรที่มผีลงานดีเด่นด้านศลิปะและวัฒนธรรม เพื่อให้มขีวัญและกำลังใจแก่ผู้ทำงานด้านนี้ 
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5.7 ควรปรับเกณฑ์ภาระงานด้านศลิปะและวัฒนธรรมให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เหมาะสมเมื่อเทียบกับภาระงานด้านอื่นๆ 

5.8 ควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ ฟืน้ฟู ศลิปะ วัฒนธรรมหรอืขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมปิัญญาท้องถิ่น โดย

ประชาสัมพันธ์ให้แพร่หลายมากขึน้ 

5.9 ควรสนับสนุนให้สถาบันอยุธยาศกึษาซึ่งเป็นหน่วยงานหลักด้านศลิปะและวัฒนธรรม 

มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายกิจกรรมด้านนี ้โดยวางแผนร่วมกับคณะและหน่วยงานอื่นๆ เพื่อลดความซ้ำซ้อนในการจัดกิจกรรม 

6) ด้านการสืบสานโครงการตามพระราชดำริ 

6.1 ควรเผยแพร่ข้อมูลการดำเนินงานโครงการให้ชัดเจนและแพร่หลายเพื่อใหค้ณะ/สาขาวิชาสามารถนำไปดำเนินการต่อยอดโครงการได้ตาม

ความตอ้งการของพืน้ที่ 

6.2 ควรมีการติดตามและประเมินผลของโครงการ/กิจกรรมที่สามารถใหไ้ด้รูถ้ึงผลสัมฤทธิ์เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงงานต่อไป 

6.3 ควรสร้างเครือข่ายด้านความร่วมมือกันในการดำเนินงานโครงการร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อเป็นแนวทางให้คณะ/สาขาวิชาสามารถ

ดำเนนิการโครงการได้อย่างประสบผลสำเร็จยิ่งขึ้น 

6.4 ควรกำหนดภาระงานในการดำเนินการโครงการให้เป็นพันธกิจที่เหมาะสมของทุกคณะสถาบันและสำนัก 
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ส่วนที่ 3  

ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเพื่อกำหนดทิศทางและ

แนวทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้พิจารณาความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งนโยบายและทิศทางการพัฒนา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ดังต่อไปนี้ 

3.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 

  ภายใต้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2559 มาตรา 65 ได้กำหนดให้มี “ยุทธศาสตร์ชาติ” เพื่อเป็น

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศระยะยาว พร้อมกับปฏิรูปและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ให้สามารถ

นำไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคส่วนและนำพาประเทศไทยให้หลุดพ้นสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปั จจุบัน  

ทั้งปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ปัญหาด้านความเลื่อมล้ำ ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น และปัญหาความขัดแย้งในสังคม รวมถึงความสามารถในการรับมือกับภัย

คุกคามและบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปพร้อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมทิัศน์ใหม่ของโลกได้ ซึ่งจะทำ

ให้ประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทสำคัญในเวทีโลก สามารถดำรงรักษาความเป็นชาติใหม้ีความมั่นคง และคนไทยมีความอยู่ดีมีสุขอย่างทั่วหน้ากัน 

  สาระสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติที่ประชาชนคนไทยทุกคนต้องบรรลุร่วมกัน รวมทั้ง

แนวทาง ทิศทาง และวิธีการที่ทุกองค์กรและประชาชนคนไทยทุกคนต้องมุ่งดำเนินการไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย คือ “ประเทศ

ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในทุกสาขากำลังอำนาจของชาติ” อันได้แก่ การเมืองภายในประเทศ การเมืองต่างประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา 

การศึกษา การทหาร วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาได้มบีทบาท และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ดังนี้ 
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  ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์หลัก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

  (๑) เป้าหมาย  

(1.1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชวีิตในศตวรรษที่ ๒๑ 

(1.2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้และสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวติ 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  

   (2.1) การปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 

    (2.1.1) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จรยิธรรม ในการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

   (2.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

    (2.2.1) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

(2.3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

    (2.3.1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 

    (2.3.2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่ 

    (2.3.3) การเพิ่มประสทิธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 

(2.3.4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

(2.3.5) การสรา้งความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผดิชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยใน

ภูมภิาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก 
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(2.3.6) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโ้ดยใช้ดจิทิัลแพลตฟอร์ม 

(2.3.7) การสรา้งระบบการศกึษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่ อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัดที่ 3.1 การพัฒนาคุณภาพชวีิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดขีองคนไทย  

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาและการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย  

  ๒) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

  (๑) เป้าหมาย  

(1.1) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเองเพื่อสรา้งสังคมคุณภาพ 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) การลดความเลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

(2.1.1) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับผู้มีรายได้น้อยและ

กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส 

   (2.2) การเพิ่มขดีความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 
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(2.2.1) ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ให้มขีีดความสามารถในการจัดการวางแผน สุขภาพ ครอบครัว 

การเงนิและอาชีพ 

(2.2.2) เสริมสรา้งสุขภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง 

(2.2.3) สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสรา้งประชาธิปไตยชุมชน 

(2.2.4) สร้างภูมคิุ้มกันทางปัญญาให้กับชุมชน   

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน  

  3) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

  (๑) เป้าหมาย  

(1.1) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึน้ 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) สร้างความหลากหลายทางการท่องเที่ยว 

(2.1.1) ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

(2.2) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

(2.2.1) พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
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  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัดที่ 3.1 รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 การลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา 

4) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบรหิารจัดการภาครัฐ 

  (๑) เป้าหมาย  

(1.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(1.2) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความตอ้งการและใหบ้ริการอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(2.1.1) การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค 

(2.1.2) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนำเทคโนโลยี ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ 

(2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น 

ทุกภารกิจ และทุกพืน้ที่ 



28 | Page 3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  

 

(2.2.1) ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ 

(2.3) ภาครัฐมีความทันสมัย 

(2.3.1) องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 

(2.3.2) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติติราชการให้ทันสมัย 

(2.4) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมอือาชีพ 

(2.4.1) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มคีวามคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม 

(2.4.2) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื ่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทาง

ความก้าวหน้าในอาชีพ 

(2.5) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(2.5.1) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จรยิธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 

(2.5.2) การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ประสิทธิภาพการบริการของภาครัฐ 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
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5) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  (๑) เป้าหมาย  

(1.1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใชอ้ย่างยั่งยนื มีสมดุล 

(1.2) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อกำหนดอนาคตประเทศด้านสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภบิาล 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) สร้างการเตบิโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมติรต่อสภาพภูมิอากาศ 

(2.1.1) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 (2.2) พัฒนาพื้นที่เมอืง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชงินเิวศ มุ่งเนน้ความเป็นเมอืงที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

(2.2.1) สงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม  

อัตลักษณ์ และวถิีชวีิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

(2.3) พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

(2.3.1) เพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลังงานโดยลดความเข้มขน้ของการใชพ้ลังงาน 

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัดที่ 3.1 พืน้ที่สีเขียวเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
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ตัวชี้วัดที่ 3.4 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 

6) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 

  (๑) เป้าหมาย  

(1.1) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) การรักษาความสงบภายในประเทศ 

(2.1.1) การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อมตระหนักในเรื่องความมั่นคง และ

มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 

(2.1.2) การพัฒนาและเสริมสรา้งความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 

(2.1.3) การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที ่มี

เสถียรภาพและมีธรรมาภบิาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
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3.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

๑) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนหลัก) 

   ประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม  

เป็นผู้มคีวามรูแ้ละทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ดัชนกีารพัฒนามนุษย์ 

 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยหลัก) 

 แผนย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรยีนและวัยรุ่น 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสรา้งสรรค์ การทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 
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(3.1.2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที ่สอดคล้องกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

(3.1.3) จัดให้มกีารพัฒนาทักษะในการวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เช่ือมต่อกับโลกการทำงาน 

(3.1.4) จัดให้มีการพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด 

นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวติที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

(3.1.5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือ

สถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้าน

ต่าง ๆ ในการดำเนินชีวติของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสานึก

พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทางานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ประสิทธิผลตลอดชวีิตดีขึน้ 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum (WEF) 
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2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 

   ประเด็นที่ 20 การบรกิารประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) บริการของรัฐมปีระสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผูใ้ช้บริการ 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 

(3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) เสริมสรา้งความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐใหเ้ป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทางานเพื ่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส ำนึก  

มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมอือาชีพ 
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(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อ  

การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ดัชนคีวามผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 

ตัวชี้วัด : สัดส่วนเจา้หนา้ที่ของรัฐที่กระทำความผิดกฎหมายลดลง 

3) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 

   ประเด็นท่ี 15 พลังทางสังคม 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อ  

การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : มิติดา้นโอกาสของดัชนีช้ีวัดความก้าวหน้าทางสังคม 

 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การเสรมิสร้างทุนทางสังคม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง 
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(3.1.2) ต่อยอดการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดยการอนุรักษ์และฟืน้ฟู 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) ภาคีการพัฒนามีบทบาท ในการพัฒนาสังคมมากขึ้น อย่างต่อเนื่อง 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ดัชนชีีว้ัดทุนทางสังคม 

4) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 

   ประเด็นท่ี 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : สัดส่วนประชากรไทยทั้งหมดที่ได้รับความคุ้มครองตามมาตรการคุ้มครองทางสังคมอย่างนอ้ย 9 กรณี ได้แก่ 

(1) เจ็บป่วย (2) คลอดบุตร (3) ตาย (4) ทุพพลภาพ/พิการ (5) เงินช่วยเหลือครอบครัวหรือบุตร (6) ชราภาพ (7) ว่างงาน 

(8) ผู้อยู่ในอุปการะ และ (9) การบาดเจ็บจากการทำงาน 
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 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย มาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) ส่งเสริมและจัดหาโครงสรา้งพื้นฐานที่เหมาะสมให้ประชาชนกลุ่มต่าง ๆ  

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษได้ครอบคลุม

มากยิ่งขึน้ 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ดัชนคีวามยากจนแบบหลากหลายมิตขิอง กลุ่มเป้าหมายที่ตอ้งการความช่วยเหลอื 

5) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 

   ประเด็นท่ี 23 การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของ

ประเทศเพิ่มสูงขึ้น 
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(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและสถาบันการจัดการนานาชาติ 

(3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคการเกษตรเป้าหมาย

ของประเทศ 

(3.1.2) พัฒนาการบริการแห่งอนาคต โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคบริการเป้าหมาย

ของประเทศ 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : จำนวนวิสาหกิจที่มนีวัตกรรมที่มสีัดส่วนของรายได้จากผลติภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมดเพิ่มขึ้น 



38 | Page 3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  

 

แผนย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ

พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย 

 (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้น จาก

ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ดัชนนีวัตกรรมเชงิสังคม 

แผนย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการ

จัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ 

 (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) การประยุกต์ใช้ความรูแ้ละเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืนเพิ่มขึน้ 
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(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชีท้างภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพต่อสิทธิบัตร สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์

ทั้งหมด 

แผนย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ 

(3.1.2) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม เพื่อสร้างองค์

ความรูแ้ละความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพ 

 (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชยี 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชวีภาพ เทคโนโลยีวัสดุนาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดจิทิัล 
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แผนย่อย ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวจิัยและพัฒนานวัตกรรม 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อบูรณาการระบบวิจัย และนวัตกรรมของประเทศ 

(3.1.2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวนความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการ

สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่สำคัญ 

(3.1.3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศและ

สอดรับกับความจำเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน  

(3.1.4) การเพิ่มจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนาศักยภาพ (เชิง

คุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใหเ้พียงพอ 

(3.1.5) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยม่งเน้นการกำหนด มาตรการหลักเกณฑ์ในการดำเนินงาน

วิจัยซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของจรยิธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม 

 (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) จำนวนโครงสรา้งพื้นฐานทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : อัตราจำนวนโครงสรา้งพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ 
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6) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 

   ประเด็นท่ี 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึน้อย่างยั่งยืน 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : อันดับของประเทศด้านความยั่งยนืและคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับโลก 

 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยลงลด 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
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ตัวชี้วัด : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยรวมในสาขาพลังงานและขนส่งสาขากระบวนการอุตสาหกรรมและ

การใชผ้ลติภัณฑ์ และสาขาการจัดการของเสียลดลง (ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์) 

7) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 

   ประเด็นท่ี 1 ความมั่นคง 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1.1) ประชาชนอยู่ดี กินดีและมีความสุขดีขึ้น 

(2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ดัชนชีีว้ัดความสุขของประชากรไทย (อันดับ) 

 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 

แผนย่อย การรักษาความสงบภายในประเทศ 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 

(3.1.1) เสริมสร้างความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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(3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 

(3.2.1) คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึด

เหนี่ยวจติใจของคนไทยสูงขึน้ 

(3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ดำเนินการ ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดระดับทุนทางสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



44 | Page 3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  

 

2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ 

1)  แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบรหิารราชการแผ่นดิน 

เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวติประชาชน 

(๑)  เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 

(1.1) บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวติประชาชน 

(๒)  ขั้นตอนการดำเนินงาน 

(2.1) เพิ่มสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์หรือภาวะฉุกเฉิน 

(2.2) ยกระดับการให้ขอ้มูลและให้คาปรึกษาจากหน่วยงานของรัฐ 

(2.3) ยกระดับการให้บริการประชาชนสู่การบริการที่เร็วขึ้น ง่ายขึ้น และถูกลง 

(๓)  กิจกรรม 

(3.1) ให้มีการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและการจัดทำบริการสาธารณะ เพื่อ

ประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดินและเพื่ออำนวย ความสะดวกให้แก่ประชาชน  

(๔) เป้าหมายกิจกรรม 

(4.๑) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเช่ือมโยงขอ้มูลกันด้วยระบบดิจทิัล  

(4.๒) โครงสรา้งองค์กรภาครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความร่วมมอืของทุกภาคส่วนในการทางานเพื่อ

ประชาชน โดยยึดพื้นที่เป็นหลัก  

(4.๓) ระบบบริหารและบริการประชาชนเป็นระบบดิจิทัล มีความโปร่งใส ทันสมัย ปรับตัว ได้รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้

ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
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เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล 

(๑) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 

(1.1) ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจทิัล 

(๒) ขั้นตอนการดำเนินงาน 

(2.1) บูรณาการและยกระดับโครงสรา้งพื้นฐานรัฐบาลดิจทิัล 

(2.2) นำระบบดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ  

(2.3) บูรณาการขอ้มูลของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน 

(๓) กิจกรรม 

(3.1) ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน เพื่อให้เป็นระบบข้อมูลเพื่อการบริหาร

ราชการแผ่นดินและการบริการประชาชน  

(๔) เป้าหมายกิจกรรม 

(4.๑) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเช่ือมโยงขอ้มูลกันด้วยระบบดิจทิัล  

(4.๒)โครงสร้างองค์กรภาครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการทางานเพื่อ

ประชาชน โดยยึดพื้นที่เป็นหลัก  
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เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 4 กำลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

(๑)  เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 

(1.1) กำลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

(๒) ขั้นตอนการดำเนินงาน 

(2.1) จัดกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการบริการสาธารณะที่สำคัญ และขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 

(2.2) พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพื่อสรา้ง ความพรอ้มเชงิกลยุทธ์ใหก้ับกำลังคนภาครัฐ  

(2.3) ติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผลการใชก้าลังคน ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 

(๓) กิจกรรม 

(3.1) ให้มกีารปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผู้้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน

ในหน่วยงานของร ัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได ้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ ิ ์ของงาน ของแต่ละบ ุคคล  

มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด

สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและ การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีมาตรการคุม้ครองป้องกันบุคลากรภาครัฐ จากการใชอ้านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

(๔) เป้าหมายกิจกรรม 

(4.๑) ระบบบุคลากรภาครัฐมีมาตรฐาน สามารถสรรหา ดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งกาลังคนที่มคีุณภาพสูง มีคุณธรรมจริยธรรม ใน

การทางานอย่างมอือาชีพ และเป็นที่ไว้วางใจของประชาชน  
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เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 6 การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันการทุจริต 

(๑) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 

(1.1) การจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันการทุจริต 

(๒) ขั้นตอนการดำเนินงาน 

(2.1) นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ปรับปรุงระบบการจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐใหม้ีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

(2.2) ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับกลไกการติดตามตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเพื่อให้เกิดความโปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

(๓) กิจกรรม 

(3.1) ให้มกีารปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐใหม้ีความคล่องตัว เปิดเผย ตรวจสอบได้ และมีกลไกในการป้องกันการ

ทุจรติทุกขั้นตอน 

(๔) เป้าหมายกิจกรรม 

(4.๑) ภาครัฐมีวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และมีระบบป้องกันการแทรกแซงโดยไม่เป็นธรรมจากผู้มีอ ำนาจและ

อิทธิพล 
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2.2.3 นโยบายรัฐบาล  

นโยบายด้านการศกึษาของรัฐบาลจากคำแถลงนโยบายต่อรัฐสภา พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตร ีด้านที่ 8 ด้าน

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 

รัฐบาลจะพัฒนาคนไทยให้มีความพร้อมในการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้คนไทยในอนาคตเป็นพลังขับเคลื่อนการ

พัฒนาประเทศให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมีแบบแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รัฐบาลได้กำหนดนโยบายในการพัฒนาที่มุ่งพัฒนาคนในทุก

มิติตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยใหม้ีความสมบูรณ์ เป็นคนดี มีวนิัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม โดยมีนโยบายการพัฒนาที่สำคัญ ดังนี ้ 

 การพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัยสำหรับศตวรรษที่ 21 

1) ปรับโครงสรา้งหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย 

2) นำเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการจัดการเรยีนการสอนผสมผสานการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จรงิ 

3) ปรับระบบการคัดสรรและแรงจูงใจ ในการคัดเลือก การผลิตและพัฒนาครู นำไปสู่การมีครูสมรรถนะสูง เป็นครูยุค

ใหม่ที่สามารถออกแบบและจัดระบบการสร้างความรู้ สร้างวินัย กระตุน้ และสร้างแรงบันดานใจ เปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครู

ด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้นควบคู่กับหลักวิชาการ 

จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรยีน 

1) มุ่งเน้นในการพัฒนาฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศใน

อนาคตและเป็นผู้เรยีนที่สามารถปฏิบัติได้จริงและกำกับการเรียนรู้ของตนเองได้ 

2) มีทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรูไ้ด้ 

3) มีความพร้อมทั้งทักษะความรู ้ทักษะอาชีพ และทักษะชีวติก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
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 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเลื่อมล้ำและความยากจน 

1) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ที่สามารถช่วย

แก้ปัญหาความเลื่อมล้ำ สร้างโอกาสสำหรับผู้ด้อยโอกาส และยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงวัยควบคู่ไปกับการพัฒนาทุนมนุษย์ให้พร้อม

สำหรับโลกยุคดิจทิัลและอุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 

1) มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงธุรกิจ เพื่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 

สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง และสร้างความเป็นเลิศของประเทศในอนาคต 

2) กำหนดวาระการวิจัยแห่งชาติ ส่งเสริมความร่วมมือและการเป็นหุ้นส่วนของทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ ภาคการศึกษา ชุมชน และ

ภาคเอกชนในทุกสาขาการผลิตและบริการ 

3) สร้างสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบของระบบวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมให้เข้มแข็ง รวมทั้งบูรณาการการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมกับการนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

สร้างเครือข่ายการทำวิจัยระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 

1) ปฏิรูปและบูรณาการระบบการเรียนการสอนกับงานวิจัยและพัฒนา ให้เอื้อต่อการเพิ่มศักยภาพด้านนวัตกรรมของ

ประเทศ เพื่อสนับสนุนการสรา้งความเข้มแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวทีการค้าโลก 

2) ส่งเสริมการะบวนการทำงานของภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมให้

เป็นระบบเปิด และมีการบูรณาการการทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3) เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่

สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับงานวิจัย สู่การเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 
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ส่งเสรมิการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 

มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรยีนควบคู่กับการพัฒนาครู 

1) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกระดับบนพื้นฐานการสนับสนุนที่คำนึงถึงความจำเป็นและ

ศักยภาพของสถาบันแต่ละแห่ง 

2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อนความรั บผิดชอบต่อ

ผลลัพธ์ที่เกิดกับผูเ้รียน 

3) คืนครูให้นักเรียนโดยการลดภาระงานที่ไม่จำเป็น 

4) จัดให้มรีะบบฐานขอ้มูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการเชื่อมโยงหรอืส่งต่อขอ้มูลครอบครัวและผู้เรยีนระหว่าง

หน่วยงานต่าง ๆ ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงการพัฒนาตลอดช่วงชีวติ 

5) พัฒนาช่องทางใหภ้าคเอกชนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจทิัล 

1) ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดที่

หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับช่วงวัย 

2) พัฒนาแหล่งเรยีนรู้และอุทยานการเรยีนรู้สำหรับเยาวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวติ 

3) ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมสำหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย 

ลดความเลื่อมล้ำทางการศึกษา 

1)  บูรณาการการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานทางการศึกษากับกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา มุ่งเน้นกลุ่ม

เด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบการศกึษา 

2) ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจำเป็นของผู้เรยีนและลักษณะพืน้ที่ของสถานศกึษา 
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3) จัดระบบโรงเรียนพี่เลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 

4) ส่งเสริมใหภ้าคเอกชน ชุมชนในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการศกึษาในพืน้ที่ 

5) สนับสนุนเด็กที่มีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหาหนี้สินทางการศึกษา โดยการ

ปรับโครงสรา้งหนีก้องทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศกึษา และทบทวนรูปแบบการให้กู้ยืมเพื่อการศกึษาที่เหมาะสม 

  พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย 

1) กำหนดระบบที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

การศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยมีกลไกการวัดและประเมินผลเพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียน

ที่ชัดเจน 

2) ส่งเสริมเยาวชนที่มีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬามืออาชีพ 

3) การกำหนดมารฐานฝีมอืแรงงาน การจัดให้มีระบบที่สามารถรองรับความต้องการพัฒนาปรับปรุงทักษะด้านอาชีพของ 

ทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานที่อาจเปลี่ยนแปลงไปตามแนวโน้มความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีในอนาคต 

ส่งเสรมิหลักคดิที่ถูกต้อง 

1) ปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่ถูกต้องของคนในชาติ หลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จรยิธรรม การมจีติสาธารณะ การ

เคารพกฎหมาย และกติกาของสังคมเข้าไปในสาระวิชาและในทุกกิจกรรม 

2) ส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัวในทุกมิติอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

3) ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อการการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมทั้ง

ลงโทษผูล้ะเมิดบรรทัดฐานที่ดขีองสังคม 

4) ส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ 
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 จัดทำระบบปรญิญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

1) ออกแบบหลักสูตรระยะสั้นตามความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใชใ้นการดำรงชีวิตประจำวันและทักษะอาชีพของคน

ทุกช่วงวัยในพืน้ที่และชุมชนเป็นหลัก 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิจ ซึ่งเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิจของวิชาเรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้าม

สาขาวิชาและข้ามสถาบันการศึกษา หรือทำงานไปพร้อมกัน หรือเลือกเรียนเฉพาะหลักสูตรที่สนใจ เพื่อสร้างโอกาสของคนไทยทุกช่วงวัยและ

ทุกระดับสมารถพัฒนาตนเองทั้งในด้านการศึกษาและการดำรงชีวิต 

 2.2.4 นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

นายสุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้มอบนโยบายเร่งด่วนที่เกี่ยวข้อง

กับการดำเนินงานของกระทรวงไว้ดังนี้ 

การเตรยีมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 

1) พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจทิัล 

2) ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ด้านวิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์ 

และภาษาต่างประเทศ 

3) ส่งเสริมการเรียนภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา 

4) พัฒนาโรงเรยีนคุณภาพในทุกตำบล 

5) ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของสถาบันการศกึษาต่าง ๆ เพื่อแบ่งปันความรูข้องสถาบันของสถาบันสู่สาธารณะ 

6) เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่สามารถ

สร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับงานวิจัย สู่การเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 
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7) สร้างความรู้ ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สื่ออนไลน์ และโครงข่ายสังคมออนไลน์ของคนไทย เพื่อป้องกันและลด

ผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรมทางไซเบอร์ และสมารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่ องมือในการกระจายข้อมูล

ข่าวสารที่ถูกต้อง 

8) การสรา้งความสมานฉันท์และความสามัคคีในสังคม รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมที่จำเป็นในการดำเนินชีวติ 

๒.๒.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. 2560 – 2564) 

สำหรับใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ซึ่งเป็นการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเตรียม

ความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

1)  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

2) วัตถุประสงค์ท่ี 1.2 เพื่อเตรียมคนในสังคมไทยใหม้ีทักษะในการดำรงชีวติสำหรับโลกศตวรรษที่ 21 

๓) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู ้และความสามารถเพิ่มขึ้น 

3.1 เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ 

ตัวชี้วัด 1 เด็กมีพัฒนาการสมวัยไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 85 

3.2 เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์เพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัด 2 คะแนน IQ เฉลี่ยไม่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
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   4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) แนวทางการพัฒนาที่ 3.2 พัฒนาศักยภาพคนใหม้ีทักษะความรู ้และความสามารถในการดำรงชีวติอย่างมคีุณค่า 

(4.2) แนวทางการพัฒนาที่ 3.3 ยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

1)  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 

2) วัตถุประสงค์ท่ี 1.2 เพื่อให้คนไทยทุกคนเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพได้อย่างทั่วถึง 

   1.3 เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

๓) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ 

ตัวชี ้ว ัด 2.1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (ที ่ปรับปรุง) ในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเท่ากับร้อยละ 90 โดยไม่มี 

ความแตกต่างระหว่างกลุ่มนักเรียน/นักศกึษาที่ครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมและระหว่างพื้นที่ 

เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหม้ีความ  

ตัวชี้วัด 3.2  ดัชนชุีมชนเข้มแข็งเพิ่มขึ้นในทุกภาค 

ตัวชี้วัด 3.3 มูลค่าสนิค้าชุมชนเพิ่มขึน้ 

   4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) แนวทางการพัฒนาที่ 3.1.1 ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาส  

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยไม่ถูกจา้กัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พืน้ที่ และสภาพร่างกาย 
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(4.2) แนวทางการพัฒนาที่ 3.3 เสริมสรา้งศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรา้งความเข้มแข็งการเงิน 

ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื ่อให้ชุมชนสามารถพึ ่งพาตนเองได้ มีสิทธิในการจัดการทุน ที ่ดิน 

และทรัพยากรภายในชุมชม 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 

1)  ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยนวัตกรรม 

2) วัตถุประสงค์ท่ี 1.4 เพื่อบูรณาการระบบบริหารจัดการวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้สามารถ 

ดาเนนิงานไปในทิศทางเดียวกัน 

๓) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 

ตัวชี้วัด 1.3 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ : งานวิจัย

พืน้ฐานเพื่อสรา้ง/สะสมองค์ความรู้ : ระบบโครงสรา้งพื้นฐาน บุคลากร และระบบมาตรฐาน เพิ่มเป็น 55 : 25 : 20 

      ตัวชี้วัด 1.4 จานวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาเพิ่มเป็น 25 คนต่อประชากร 10,000 คน 

   4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) แนวทางการพัฒนาที่ 3.1 เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 

1)  ยุทธศาสตร์ที่ 9  การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 

2) วัตถุประสงค์ท่ี 1.4 เพื่อพัฒนาพืน้ที่เศรษฐกิจใหม่ให้สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ การพัฒนาในพื้นที่

อย่างยั่งยนื 
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๓) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 ลดช่องว่างรายได้ระหว่างภาคและมีการกระจายรายได้ที่เป็นธรรมมากขึ้น 

ตัวชี้วัด 1.1 ผลติภัณฑ์ภาคต่อหัวระหว่างภาคลดลง 

      ตัวชี้วัด 1.2 สัมประสิทธิ์การกระจายรายได้ระดับภาคลดลง    

4) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) แนวทางการพัฒนาที่ 3.1 การพัฒนาภาคเพื่อสรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจให้กระจายตัวอย่างทั่วถึง 

     3.1.3 ภาคกลาง : พัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจช้ันนำ 

(3) สนับสนุนและส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สิงห์บุรี ลพบุรี ชัยนาท และกาญจนบุรี

ให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และเกษตร 
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๒.๒.6 Infographic เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติจนถงึแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 
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3.3 แผนระดับที่ 3 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

2.3.1 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

(ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม พ.ศ. 2561) ของ สำนักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

1)  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาท้องถ่ิน 

2) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  

2.1 ด้านเศรษฐกิจ 

2.2 ด้านสังคม 

2.3 ด้านสิ่งแวดล้อม 

2.4 ด้านการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

1)  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตและพัฒนาครู 

2) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  

2.1 บัณฑติครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใชบ้ัณฑติ 

2.2 บัณฑติครูมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด / บ่มเพาะให้ศษิย์แต่ละช่วงวัย 

2.3 บัณฑติครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับ การเสริมสมรรถนะ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 

1)  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  

2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่

นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่ 

2.2 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเ้ป็นที่ต้องการของผูใ้ช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พร้อม

รองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

2.3 อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

1)  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

2) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 4  

2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศกึษาเพื่อท้องถิ่น ที่สร้าง

ความมั่นคงให้กับประเทศ 

2.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเนน้การสรา้งธรรมาภบิาล ความพร้อมและ

ความสามารถปรับตัวอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
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ส่วนที่ 4  

สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65) ของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

4.๑ ภาพรวม 

4.๑.๑ วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความ รู้สู่

นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 

4.๑.๒ พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

พันธกิจตามกฎหมาย       

      มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่กำหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 

และ 8 ดังนี้ 

      มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศกึษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลัง ปัญญาของแผ่นดิน ฟืน้ฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญา

ของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช้ ประโยชน์จาก

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทาง

วิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลติครูและส่งเสริมวทิยฐานะครู 

      มาตรา 8 ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้กำหนดภาระหนา้ที่ของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพืน้ฐานของภูมปิัญญาท้องถิ่น ภูมปิัญญาไทย และภูมปิัญญาสากล 
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(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู ้คู ่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่นอีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน  

เพื่อช่วยใหค้นในท้องถิ่นรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มจีำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่นให้มีจิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม  

และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ 

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคน  

ในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล

และยั่งยืน 

(8) ศกึษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

พันธกิจมหาวิทยาลัย 

 การบรกิารวชิาการ  

 1. พัฒนาท้องถิ่นทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา ด้วยการมุ่งเน้นการสืบสานและเผยแพร่โครงการ  

อันเนื่องมาจากพระราชดำริ และนำศาสตร์พระราชามาปรับใช้ในการพัฒนาตามบริบทของพื้นที่ เพื่อให้มีการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน เข้มแข็งและมีคุณภาพ

ชีวติที่ดี 
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การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 1. ยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงไว้ซึ ่งเอกลักษณ์แห่งภูมิปัญญาโบราณ และเป็นภูมิปัญญาของชาติที่สามารถจับต้องได้ ในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย และมีคุณภาพ  

 2. อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น 

 การสอน 

 1. ผลติครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ที่มอีัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศสอดคล้องตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 

 2. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มสีมรรถนะที่สูงขึ้น 

 3. วิจัยและพัฒนา นวัตกรรมทางการศึกษาสมัยใหม่ในการผลิตและพัฒนาครูใหม้ีคุณภาพตรงตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 

 การวจิัย 

 1. ยกระดับคุณภาพและความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย ในด้านบริการวิชาการ ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการสอน ด้านการวิจัย 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและสิ่งแวดล้อม และด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ในเมืองมรดกโลก 

 2. ยกระดับบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหม้ีสมรรถนะที่สูงขึ้นตามสายงานของตนเอง 

 3. ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการตีพิมพ์ เผยแพร่ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ โดยงานวิจัยต้องตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหา

ของท้องถิ่นและเป็นต้นแบบที่ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในพัฒนาท้องถิ่นทั้งดา้นคุณภาพชวีิต ด้านสังคมและความเข้มแข็งและยั่งยืนของท้องถิ่น 

 4. บัณฑติของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 

 

 

 



66 | Page 3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  

 

การบรหิารจัดการองค์กร 

 1. พัฒนาการดำเนินงาน การบริหารจัดการองค์กร เพื่อสร้างความยืดหยุ่นและคร่องตัวต่อการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และพันธกิจ  

ของมหาวิทยาลัย 

 2. มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระบบสากล 

 3. ยกระดับมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว Smart and Green University 

 4. ประสานความร่วมมอื เพื่อสร้างเครือข่ายการทำงานทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
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4.๒ แผนปฏิบัติราชการ 

4.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาท้องถ่ิน 

๑) เป้าหมาย (Objective : O) 

1.1 สืบสานโครงการตามพระราชดำริและนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.2 ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมปิัญญาท้องถิ่น และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1.3 มหาวิทยาลัยมีฐานขอ้มูลของพื้นที่บริการ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาพื้นที่ 

 ๒) ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

KRs 101 ร้อยละความสำเร็จค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถ่ิน 100 100 100 

 ๓) ตัวชี้วัด 

KRs 101 ร้อยละความสำเร็จค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 
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๔) แนวทางการพัฒนา 

  (4.1) สืบสานโครงการตามพระราชดำริและนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

(4.2) พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น 

(4.3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทำนุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรม 

 (4.4) การจัดทำฐานข้อมูลของพืน้ที่บริการ           

๕) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

  (๕.๑)  ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนการสอนสำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก / ยกระดับคุณภาพการศกึษาสำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 

   (๕.๒) ยกระดับคุณภาพชวีิต และพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก       

  (๕.๓) สืบสาน รักษา และต่อยอดศิลปวัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น     

(๕.4)   พัฒนาสื่อและนวัตกรรม / DLTV ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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กลยุทธ์ที ่2 การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๑) เป้าหมาย (Objective : O) 

1.1 บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีอัตลักษณ์  สมรรถนะเป็นเลิศ และสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ  

คือ 1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 2.มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง เข้มแข็ง 3.มีงานทำมีอาชีพ 4.เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย และถ่ายถอด  

/บ่มเพาะให้ศษิย์แต่ละช่วงวัย เพื่อเป็นที่ต้องการของผู้ใชบ้ัณฑติ 

1.2 บัณฑติครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1.3 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพืน้ที่รับผดิชอบให้มคีวามเป็นมอือาชีพ 

 ๒) ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

KRs 201 ร้อยละของบัณฑิตครุศาสตร์ที่เข้าสู่วิชาชีพครู 85 90 95 

KRs 202 จำนวนบัณฑติครุศาสตร์ที่ประกอบวิชาชีพครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 50 100 100 

KRs 203 จำนวนบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา (วิทยฐานะ/วิชาชีพ) 50 100 100 

๓) ตัวชี้วัด 

KRs 201 ร้อยละของบัณฑิตครุศาสตร์ที่เข้าสู่วิชาชีพครู (ร้อยละ 95) 

KRs 202 จำนวนบัณฑติครุศาสตร์ที่ประกอบวิชาชีพครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะ (100 คน) 

KRs 203 จำนวนบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา (วิทยฐานะ/วิชาชีพ) (100 คน) 
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 ๔) แนวทางการพัฒนา 

  (4.1) ผลติครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

(4.2) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

(4.3) สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา          

 ๕) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

  (๕.๑) ผลติครทูี่มสีมรรถนะ เป็นไปตามความต้องการและทิศทางการพัฒนาของประเทศ       

  (๕.๒) พัฒนาสมรรถนะครูประจำการในพื้นที่รับผดิชอบ ให้มคีวามเช่ียวชาญในวิชาชีพ       

(๕.3)  ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และ

สอดคล้องกับความตอ้งการประเทศ 

  (๕.4)  พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศนูย์ฝกึปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น 
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กลยุทธ์ที ่3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวจิัยและนวัตกรรม 

๑) เป้าหมาย (Objective : O) 

1.1 ยกระดับคุณภาพและความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ  

1.2 อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมอือาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

1.3 มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

1.4 ยกระดับคุณภาพบัณฑติให้เป็นที่ต้องการของผู้ใชบ้ัณฑติ 

 ๒) ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

KRs 301 อันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ Top 20 Top 15 Top 10 

KRs 302 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA  3.51 4.15 4.50 

๓) ตัวชี้วัด 

KRs 301 อันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเชิงพืน้ที่ (Top 10) 

KRs 302 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน IQA (๔.50 คะแนน) 

 

 

 



72 | Page 3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  

 

๔) แนวทางการพัฒนา 

  (4.1) การพัฒนางานวิจัยและบูรณาการองค์ความรูสู้่นวัตกรรมราชภัฏเพื่อการพัฒนาเชิงพืน้ที่ 

(4.2) การพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

(4.3) การบ่มเพาะให้บัณฑิตมทีักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยนื   

 (4.4) การพัฒนานักศึกษาให้มทีักษะทางวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

(4.5) การพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรใหม้ีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 

(4.6) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาระดับสากล (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)   

 ๕) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

  (๕.๑) บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่       

  (๕.๒) พัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายสถานประกอบการณ์และองค์กรวิชาชีพเพื่อจัดการเรยีนรู้ 

(๕.3) บ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน   

 (๕.4) ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการ ที่สอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาประเทศ 

(๕.5) พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพให้กับนักศึกษา โดยสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

(๕.6) พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพให้กับอาจารย์และบุคลากร ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  

(๕.7)  พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการ  

ที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 
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กลยุทธ์ที ่4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

๑) เป้าหมาย (Objective : O) 

1.1 เป็นองค์กรที่มกีารบริหารจัดการอย่างชาญฉลาดและคำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (Smart and Green University) 

1.2 เป็นองค์กรที่มกีารบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  

 ๒) ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

KRs 401 ระดับความพร้อมและวุฒิภาวะขององค์กรในการพัฒนาไปสู่รัฐบาลดิจทิัล 

(Digital government maturity domain and area : MDA)  

E 

Government 

Connected 

Government 

Smart 

Government 

KRs 402 ผลคะแนนการจดัอันดับมหาวิทยาลยัสเีขียวโลก ยไูอ กรนีเมตรกิ (UI GreenMetric) 4,900 5,950 6,800 

KRs 403 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) 
90 ๙1 95 

๓) ตัวชี้วัด 

KRs 401 ระดับความพร้อมและวุฒิภาวะขององค์กรในการพัฒนาไปสู่รัฐบาลดิจิทัล (Digital government maturity domain and area 

: MDA) (ระดับ Smart Government) 

KRs 402 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตรกิ (UI GreenMetric) (6,800 คะแนน) 

KRs 403 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (95 คะแนน) 
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 ๔) แนวทางการพัฒนา 

(4.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส่  

และมีธรรมาภบิาล 

(4.2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเ้ป็น Smart University  

(4.3) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็น Green University ตามเกณฑ์มาตรฐาน UI GreenMetric 

 ๕) แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

  (๕.๑) พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ       

  (๕.๒) พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

(๕.3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ให้เป็นองค์กรที่มกีารบริหารจัดการอย่างชาญฉลาด (Smart University)  

  (๕.4)  พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว Green University 

(๕.5)  ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส่ของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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4.๓ ประมาณการวงเงนิงบประมาณรวม (๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 

4.๓.๑ ประมาณการวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 1,659,303,100 บาท 

แหล่งเงิน 

เงนิงบประมาณแผ่นดิน เงนิรายได้ของหน่วยงาน 
เงนิกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

1,251,899,047.75 348,129,000.00 - - - 
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4.๓.๒ ประมาณการวงเงนิงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

๑) พันธกิจท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕63 ๒๕64 ๒๕65 วงเงนิรวม 

เงนิงบประมาณแผ่นดิน 24,289,800.00  25,504,290.00   26,779,504.50   76,573,594.50  

เงนิรายได้ของหน่วยงาน  4,860,138.00   5,010,000.00   5,200,000.00   15,070,138.00  

เงนิกู้ในประเทศ 2,732,998 2,800,000 3,000,000 8,532,998 

เงนิต่างในประเทศ - - - - 

อื่นๆ  - - - - 
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๒) พันธกิจท่ี 2 การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕63 ๒๕64 ๒๕65 วงเงนิรวม 

เงนิงบประมาณแผ่นดิน  10,005,500.00   10,505,775.00   11,031,063.75   31,542,338.75  

เงนิรายได้ของหน่วยงาน  5,522,017.00   5,700,000.00   5,900,000.00   17,122,017.00  

เงนิกู้ในประเทศ - -  -  -  

เงนิต่างในประเทศ - - - - 

อื่นๆ  - - - - 
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3) พันธกิจท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕63 ๒๕64 ๒๕65 วงเงนิรวม 

เงนิงบประมาณแผ่นดิน  16,772,420.00   17,611,041.00   18,491,593.05   52,875,054.05  

เงนิรายได้ของหน่วยงาน  15,372,634.00   15,900,000.00   16,300,000.00   47,572,634.00  

เงนิกู้ในประเทศ - - - - 

เงนิต่างในประเทศ - - - - 

อื่นๆ  - - - - 
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4) พันธกิจท่ี 4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕63 ๒๕64 ๒๕65 วงเงนิรวม 

เงนิงบประมาณแผ่นดิน  346,045,380.00   363,347,649.00   381,515,031.45   1,090,908,060.45  

เงนิรายได้ของหน่วยงาน  86,764,211.00   89,500,000.00   92,100,000.00   268,364,211.00  

เงนิกู้ในประเทศ - - - - 

เงนิต่างในประเทศ - - - - 

อื่นๆ  - - - - 
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ส่วนที่ 5  

การติดตามและประเมนิผล 

  เมื่อมีการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในทุกหน่วยงานแล้ว มหาวิทยาลัยจึงวางระบบที่จะวัดผลความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายระดับ

ต่าง ๆ โดยจำเป็นต้องมกีารติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคและผลกระทบที่เกิดขึน้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุง

แก้ไขต่อไป ซึ่งมแีนวทางดังนี้ 

     5.1 กรอบแนวคดิการติดตามผลการดำเนินงาน ด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) 
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แนวคดิวงจรคุณภาพ กิจกรรม หน่วยงาน ความสอดคล้อง 

Plan (การวางแผน) 1. จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

2. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

- มหาวิทยาลัย 

- คณะ/สำนัก/สถาบัน 

มีความสอดคล้องกันระหว่างแผนของ

มหาวิทยาลัยกับแผนของหน่วยงาน 

Do (การปฏิบัติตามแผน) 1. จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. จัดทำโครงการ/กิจกรรรม 

- คณะ/สำนัก/สถาบัน ความสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ตัวบ่งช้ี  

ในระบบต่าง ๆ อาทิ 

- ระบบการประกันคุณภาพ  

- ก.พ.ร. 

- สำนักงบประมาณ (สงป.) 

- ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

- จุดเน้นมหาวิทยาลัย 

Check (ตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามแผน) 

1. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน 

2. การนเิทศติดตามผลการดำเนนิงาน 

3. การประเมินการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในประจำปีการศกึษา 

- มหาวิทยาลัย 

- คณะ/สำนัก/สถาบัน 

1. วเิคราะห์ผลการดำเนินงานเทียบกับแผน 

2. สอดคล้องกับตัวชี้วัด/ตัวบ่งช้ี 

ที่กำหนด 

Action (การปรับปรุง

พัฒนา) 

1. ทบทวนและวางแนวทางการปรับปรุง 

การดำเนินงานในปีต่อไป 

2. กำหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพตามผล

การประเมนิการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

และการประเมินผลในระบบต่าง ๆ 

  

- มหาวิทยาลัย 

- คณะ/สำนัก/สถาบัน 

1. ผลการดำเนินงานตามแผน 

2. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในและผลการประเมิน 

ในระบบต่าง ๆ 
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     5.2 ความเชื่อมโยงการปฏิบัติ กับการติดตามและประเมินผล ด้วยวงจรคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

คณะกรรมการทบทวนแผนฯ 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

นโยบายรัฐบาล 

นโยบายกระทรวงการอุดมฯ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินระยะ 20 ป ี

SWOT Analysis 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป ี

แผนปฏิบัติราชการประจำปี 

ระ
ดับ

มห
าว

ทิย
าล

ัย 

 

ผ่านความเห็นชอบที่ประชุม 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ผ่านการอนุมัติท่ีประชุม 

สภามหาวิทยาลัย 

ถ่ายทอดแผนสู่หน่วยงาน 

คณะ / สำนัก / สถาบัน 
ทบทวน / จัดทำแผน

ทบทวน / จัดทำแผน

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ แผ่นดิน – บ.กศ, – กศ.บป. – บัณฑิต 

แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปี 
ระดับคณะ / สำนัก / 

 

การตดิตามผลการ

ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนนิงานตามตัวชี้วัด 

PLAN 

DO 

CHECK 

ACTION 
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     5.3 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (รายปี พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน กำกับและติดตาม โดย ผศ.ดร.กมลวรรณ วรรณธนัง 

 KRs 101 ร้อยละความสำเร็จค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถ่ิน 100 100 100 

กลยุทธ์ที่ 2 การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กำกับและติดตาม โดย ผศ.ดร.กรองทพิย์ เนียมถนอม 

 KRs 201 ร้อยละของบัณฑิตครุศาสตร์ที่เข้าสู่วิชาชีพครู 85 90 95 

 KRs 202 จำนวนบัณฑติครุศาสตร์ที่ประกอบวิชาชีพครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 50 100 100 

 KRs 203 จำนวนบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา 50 100 100 

กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม กำกับและติดตาม โดย อาจารย์จิรศักดิ์ ชุมวรานนท์ 

 KRs 301 อันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ Top 20 Top 15 Top 10 

กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม กำกับและติดตาม โดย ผศ.บุญไท เจรญิผล 

 KRs 302 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA 3.51 3.75 4 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ กำกับและติดตาม โดย อาจารย์จิรศักดิ์ ชุมวรานนท์ 

KRs 401 ระดับความพร้อมและวุฒิภาวะขององค์กรในการพัฒนาไปสู่ 

รัฐบาลดิจทิัล (Digital government maturity domain and area : MDA) 

E 

Government 

Connected 

Government 

Smart 

Government 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ กำกับและติดตาม โดย ดร.นพดล ปรางค์ทอง 

 
KRs 402 ผลคะแนนการจดัอันดับมหาวิทยาลยัสเีขียวโลก ยไูอ กรนีเมตรกิ  

(UI GreenMetric) 
4,900 5,950 6,800 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (รายปี พ.ศ.) 

2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ กำกับและติดตาม โดย ผศ.ดร.ธาตร ีมหันตรัตน์ 

 
KRs 403 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
90 93 95 
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     5.4 กรอบระยะเวลาติดตามผลการดำเนินงาน  

    5.4.1 การตดิตามผลการดำเนนิงาน : การใชจ้่ายงบประมาณ และการดำเนินงานโครงการ 

 
 

5.4.2 การติดตามผลการดำเนนิงาน : แผนปฏิบัติราชการประจำปี และแผนงานอื่น ๆ ที่เป็นแผนประจำปี 

 
  

   5.4.3 การตดิตามผลการดำเนนิงาน : แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี และแผนงานอื่น ๆ ที่เป็นแผนระยะกลาง 

     
 

 

 

 

ไตรมาส 1
(ต.ค.-ธ.ค.)

ไตรมาส 2
(ม.ค.-มี.ค.)

ไตรมาส 3
(เม.ย.-มิ.ย.)

ไตรมาส 4
(ก.ค.-ก.ย)

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน

ระยะที่ 1
(พ.ศ. 2563)

ระยะที่ 2
(พ.ศ. 2564)

ระยะที่ 3
(พ.ศ. 2565)
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5.5 แบบรายงานการติดตามผลการดำเนินงานโครงการ 

5.5.1 แบบฟอร์มการรายงานผลการดำเนินโครงการ 

ส่วนที่ 1 แบบฟอร์มการรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 

ชื่อหน่วยงาน  ผู้รับผิดชอบ  

ชื่อโครงการ (พร้อมรหัส)  

แหลง่งบประมาณ  

งบประมาณที่จัดสรร (บาท)  

ระยะเวลาดำเนินการ  

ผลผลิต  

แผนงาน  

กลยุทธท์ี ่  

แนวทางการพัฒนาที ่  

โครงการหลัก  

โครงการย่อยภายใตโ้ครงการหลัก  

จำนวนโครงการ/กจิกรรม ย่อย  

ประเภทโครงการ [   ]  โครงการบรหิารจัดการหน่วยงาน                   [   ]  โครงการสนับสนนุการจัดการศกึษา 

[   ]  โครงการดา้นบริการวิชาการ                         [   ]  โครงการวิจัยเพื่อสร้าง สะสมองค์ความรู ้

     [   ]  ด้านการศึกษา                                             [   ]  ด้านวิจัย     
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ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 

ไตรมาส 

แผนการใช้จ่าย

งบประมาณ 

(1) 

การเปลี่ยนแปลงระหว่างไตรมาส 
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

(5) 

งบประมาณ

คงเหลือ 

(4) - (5) 

ร้อยละ 

การเบิกจ่าย 

โอนไป 

ไตรมาส 

(2) 

รับโอน 

จากไตรมาส 

(3) 

คงเหลือ 

(4) = 

(1) - (2) + (3) 

1        

2        

3        

รวม        

     [   ]  ด้านเศรษฐกิจ                                             [   ]  ด้านบริการวิชาการ      

     [   ]  ด้านสังคม                                                  [   ]  ด้านการจัดการเรียนการสอน       

     [   ]  ด้านส่ิงแวดล้อม 

     [   ]  นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     [   ]  ด้านศาสตร์พระราชา 

     [   ]  ด้านศลิปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

[   ] โครงการดา้นทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม              [   ]  โครงการ อื่นๆ ................................. 

     [   ]  ด้านวิจัย                                                    [   ]  ด้าน ……. 

     [   ]  ด้านบริการวิชาการ      

     [   ]  ด้านการจัดการเรียนการสอน       
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ตัวชี้วัดบรรลุผลโครงการ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน ผล 

คิดเปน็ร้อยละ

ของการ

บรรลุผล 

เชิงปริมาณ :     

1.      

2.      

เชิงคุณภาพ :     

1.      

2.      

เชิงเวลา :     

1.     

2.     

เชิงค่าใช้จ่าย :     

1.     

2.     

ผลรวมจำนวนร้อยละการบรรลุผล  

ร้อยละความสำเร็จของโครงการ = (ผลรวมร้อยละการบรรลุผล/จำนวนตัวชี้วดัทั้งหมด)  
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ผลการดำเนินงานโครงการตามตัวชี้วัดความสำเร็จ ของโครงการ 

สรุปผลการดำเนินงานโครงการ 

 สำเร็จ      อยู่ระหว่างดำเนินการ  

ยังไม่ได้ดำเนินการ (โปรดระบุ) เน่ืองจาก             

ผลผลิต  

                 

                   

                    

ผลลัพธ์  

                 

                   

                    

 

 



90 | Page 3  Y e a r  A c t i o n  P l a n s  

 

ผลกระทบ  

                 

                   

                    

ปัญหา/อุปสรรค 

                 

                   

                    

แนวทางแก้ไข  

                 

                   

                    

ปัจจัยที่ทำให้การดำเนินโครงการสำเร็จตามเป้าหมาย 
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 ปัจจัยที่ทำให้การดำเนินโครงการไม่สำเร็จตามเป้าหมาย (หากโครงการไม่สำเร็จ) 

                 

                   

                    

ส่วนที่ 2 แบบฟอร์มการรายงานผลการดำเนินงานกิจกรรม 

ชื่อกิจกรรม  ผู้รับผิดชอบ  

งบประมาณที่จัดสรร (บาท)  

เบิกจ่ายงบประมาณ  

จำนวนเปา้หมายที่กำหนด  

ผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย  

วัน/เดือน/ปี/สถานที่จัดกจิกรรม  

ผลประเมินจากผู้รับบริการ (ร้อยละ) ความพึงพอใจ :                                    ความรู้ความเขา้ใจ :                                 การนำไปใชป้ระโยชน์ : 

ประเภทการดำเนนิงานกจิกรรม [   ]  ประเภทการบรรยาย                                 [   ]  ประเภทเชิงปฏิบัติการ 

ประเภทกจิกรรม [   ]  โครงการบรหิารจัดการหน่วยงาน                   [   ]  โครงการสนับสนนุการจัดการศกึษา 

[   ]  โครงการดา้นบริการวิชาการ                         [   ]  โครงการวิจัยเพื่อสร้าง สะสมองค์ความรู ้

     [   ]  ด้านการศึกษา                                             [   ]  ด้านวิจัย     

     [   ]  ด้านเศรษฐกิจ                                             [   ]  ด้านบริการวิชาการ      
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     [   ]  ด้านสังคม                                                  [   ]  ด้านการจัดการเรียนการสอน       

     [   ]  ด้านส่ิงแวดล้อม 

     [   ]  นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     [   ]  ด้านศาสตร์พระราชา 

     [   ]  ด้านศลิปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

[   ] โครงการดา้นทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม              [   ]  โครงการ อื่นๆ ................................. 

     [   ]  ด้านวิจัย                                                    [   ]  ด้าน ……. 

     [   ]  ด้านบริการวิชาการ      

     [   ]  ด้านการจัดการเรียนการสอน       

ผลการดำเนินงาน 

 

 

ผลผลิต : 

ผลลัพธ์ : 

ผลกระทบ : 
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ภาคผนวก 
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มติที่ประชมุสภามหาวิทยาลัย 
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