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บทท่ี 1  

หลักการและเหตุผล 

 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่ าง ๆ เช่น การวางแผน การติดตาม

ควบคุม และวัดผลการปฏบัิตงิาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งก็คือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีการ

จัดการความเสี่ยงเหล่านัน้อย่างเป็นระบบ โดยต้องคำนึงถึงความคุม้ค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาจึงจำเป็นต้องจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อมหาวิทยาลัยจะได้ดำเนินการให้บรรลุผลได้ทุกพันธกิจโดยไม่ให้เกิดความสูญเสียหรือเกิด

การสูญเสียนอ้ยท่ีสุด และเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนด และกฎหมาย ดังนี้ 

1.  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ใน หมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) 

กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า ซึ่งตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ใน

มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร ตัวชี้วัดที่ 12 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ได้บูรณาการบริหารความเสี่ยงเข้ารวมกับตัวชี้วัดนี้และดำเนินการอยา่ง

ต่อเนื่องมาทุกปี 

2.  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่กำหนดให้ทุกส่วน

ราชการต้องมกีารประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในรวมท้ังการตดิตามประเมินผล 

3.  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ข้อ 3 การ

ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบั นและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแผนบริหารความเสี่ยงเชงิป้องกัน หรือมแีผนรองรับเพื่อลดผลกระทบสำหรับความเสี่ยงท่ีทำให้เกิดเร่ืองร้ายแรงไว้ล่วงหนา้ และดำเนินการได้ตามแผน สามารถควบคุม

หรือป้องกันเหตุการณ์ร้ายแรงให้มคีวามรุนแรงลดน้อยลง  

1.1 วัตถุประสงค์ของแผนบรหิารความเสี่ยง 

1.  เพื่อให้มหาวิทยาลัยมแีผนบริหารความเสี่ยง ไว้บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดำเนนิงานของมหาวทิยาลัย 

2.  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นต่อการดำเนนิงานท่ีจะส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
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1.2 เป้าหมาย 

1. มหาวทิยาลัยมแีผนบริหารความเสี่ยง เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดำเนนิงานของมหาวทิยาลัย 

2. ผู้บริหารและบุคลากรสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3. สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชใ้นการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุผลตัวช้ีวัดได้อย่างนอ้ย 3 ความเสี่ยง 

1.3 นิยามของการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกดิความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหลความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ท่ีไม่พงึประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำ

ให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน และด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง  

ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถงึ ตน้เหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไวโ้ดยต้องระบุได้ดว้ยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกดิท่ีไหน เมื่อใด 

และเกิดขึ้นได้อย่างไรและทำไม ทัง้นี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน  เช่น 

แผนกลยุทธ์ไม่สามารถนำไปปฏบัิตไิด้จริง ขาดแคลนทรัพยากรสำคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้สำเร็จ 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏบัิติงานทุก ๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยี

สารสนเทศ บุคลากรในการปฏบัิตงิาน เช่น การดำเนนิโครงการล่าช้า/ล้มเหลว/วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ ที่ใชใ้นการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ การเงินที่ใช้ในการดำเนินการโครงการนั้น  ๆ เช่น การขาดสภาพคล่องทาง

การเงิน รายได้ไม่เพยีงพอต่อการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ข้อมูลสำคัญผิดพลาดคลาดเคลื่อน 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ 

กฎหมายท่ีมีอยู่ไม่เหมาะสม หรอืเป็นอุปสรรคต่อการปฏบัิตงิาน 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยง และ วิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่ระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกดิ 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนัน้ ๆ 
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1.  โอกาสที่จะเกดิ (Likelihood : L) หมายถงึ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งจำแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธบิาย 

5 

4 

3 

2 

1 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

นอ้ยมาก 

1 เดอืนต่อครัง้/ เกิดขึ้นเป็นประจำ 

1 – 6 เดอืนต่อครัง้/ เกิดขึ้นค่อนขา้งบ่อย 

1 ปีต่อคร้ัง/ เกิดขึ้นเป็นบางครัง้ 

2 - 3 ปตี่อครัง้/ เกิดขึ้นนาน ๆ ครัง้ 

5 ปตี่อครัง้/ เกิดขึ้นไดใ้นกรณียกเว้น 

 

2.  ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกดิขึน้หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธบิาย 

5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 25 ของงบประมาณการดำเนนิงานในแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม / กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์ / การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 20 ของงบประมาณการดำเนนิงานในแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม / กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถทำงานได ้

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 15 ของงบประมาณการดำเนนิงานในแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม / กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 10 ของงบประมาณการดำเนนิงานในแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม / กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 นอ้ยมาก เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 5 ของงบประมาณการดำเนนิงานในแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม / กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 

3.  ระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจ้ากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชงิปริมาณ ซึ่งคำนวณได้

จากสูตรดังนี ้

   ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการบริหารจัดการเพื ่อทำให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงลดลง หรือผลกระทบของ                     

ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ท้ังน้ีเพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

การควบคุม (Control) หมายถงึ นโยบายแนวทาง หรือขัน้ตอนปฏบัิตติ่างๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค์ มดีังนี้ 

1. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ               

การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าท่ี การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล และทรัพย์สิน เป็นต้น 

2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวธีิการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพื่อคน้พบข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยัน

ยอด การตรวจนับ การรายงานขอ้บกพร่อง เป็นต้น 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มี

ผลงานด ีการประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 

4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิด

ข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 

 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมหีลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึน้อยู่กับดุลยพนิจิของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงแต่อย่างไรก็

ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงนั ้น ต้องคุ ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี ่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี ่ยง โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา มวีธีิการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซึ่งมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

วิธีการบรหิาร/จัดการความเสี่ยง ศัพทท์ี่นิยมใช้ทัว่ไป  แนวคิด 4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถงึ การตกลงกันท่ีจะยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหารความเสี่ยง

ด้วยวิธีนีต้อ้งมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ำเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบการทำงาน หรือออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย 

หรือลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้จากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การจัดทำคู่มอืการปฏบัิติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การ

ทำประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกดำเนนิการแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/

กิจกรรมท่ีจะก่อให้เกิดความเสี่ยงนัน้ไป 

Risk Avoidance (Risk Avoid) Terminate 
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1.4 ประโยชน์ของแผนบรหิารความเสี่ยง 

 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารให้มีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่

คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ท่ีคาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนนิการบริหารความเสี่ยง มีดังน้ี 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้การบริหารงานต่าง ๆ  ขององค์กรสามารถวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงต่าง ๆ และสามารถบริหารงาน กำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหาร และการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ 

เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการดำเนินการซึ่งตัง้อยู่บนสมมุตฐิานในการตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักองค์กร 

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีสำคัญท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร 

และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชงิลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงท่ีมีเหตุท้ังจากปัจจัยภายในองค์กร และจากปัจจัยภายนอกองค์กร 

4. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม และทันเวลา รวมท้ังเป็น

เครื่องมือท่ีสำคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมาย และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 

5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ีผู้บริหารมคีวามเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

1.5 การจัดทำแผนภูมคิวามเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์

ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุกาณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ

ความเสี่ยง คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง  1 - 2 คะแนน หมายถงึ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้โดยไม่ตอ้งควบคุมความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 - 9 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้นไปอยู่ใน

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10 - 15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง  16 - 25 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

ทันที 

 

 
 



6 | P a g e  
 

ประเภทความเสี่ยง 

 Strategic Rick : S  =  ด้านกลยุทธ์ 

 Operational Risk : O    =  ด้านการดำเนนิงาน 

 Financial Risk : F    =  ด้านการเงิน 

 Compliance Risk : C    =  ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

1.6 การจัดลำดับ (Prioritize)  ของความเสี่ยง 
 

 
 

 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
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บทที่ 2  

ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วัน เดือน ป ี รายละเอียด ผลลพัธ ์

วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2566 มหาวทิยาลัย มคีำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ท่ี 1402/2566 เร่ือง 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

ม ีคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ ยงมหาว ิทยาลั ยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

วันท่ี 22 มกราคม 2567 กองนโยบายและแผน ได้จัดทำแบบวิเคราะห์ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากรายงานผลตามแผน

บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 และข้อเสนอแนะจากกรรมการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับมหาวิทยาลัยด้านการบริหารความเสี่ยง 

ม ี ( ร ่ า ง ) แผ น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ม หา ว ิ ทย า ล ั ย ร า ชภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ก่อนเข้า

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วันที ่ 26 

มกราคม 2567 

วันท่ี 25 มกราคม 2567 กองนโยบายและแผน ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อร่วมวิเคราะห์

และพิจารณาการจัดทำร ่างแผนบริหารความเส ี ่ยงมหาว ิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำป ีพ.ศ. 2567  

จากการประชุมคณะกรรมการให้ข้อเสนอแนะสรุปผลได้ว่ามีปัจจัย

ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ยอมรับไม่ได้ ต้องหาทางแก้ไขกำจัด

ความเสี่ยง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนนิงาน 

ด้านการเงิน 

วันท่ี 26-29 มกราคม 2567 กองนโยบายและแผน จัดทำร่างแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศร ีอย ุธยา  ประจำป ี  พ .ศ . 2567 ตามข ้อ เสนอแนะของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567  

ม ี ( ร ่ า ง ) แผ น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ม หา ว ิ ทย า ล ั ย ร า ชภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีปรับแก้ตาม

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  

วันท่ี 31 มกราคม 2567 กองนโยบายและแผน จัดทำบันทึกข้อความเพื่อแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงฯครั้งที่ 1/2567 และส่ง(ร่าง)แผนบริหารความเสี่ยงฯที่ปรับแก้

ตามมติที่ประชุมให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาและนัดประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯครั้งที่ 2/2567 เพื่อให้ความเห็นชอบ(ร่าง)แผน

บริหารความเสี ่ยงฯก่อนเข้าคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในวันที ่ 13 

กุมภาพันธ์ 2567 

ม ี ( ร ่ า ง ) แผ น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ม หา ว ิ ทย า ล ั ย ร า ชภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีปรับแก้ตาม

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  
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วัน เดือน ป ี รายละเอียด ผลลพัธ ์

วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2567 กองนโยบายและแผน จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อ

พิจารณา(ร่าง)แผนบริหารความเสี่ยงฯที่ปรับแก้ให้คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงฯ ก่อนเสนอเข้าคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 

2567 

ม ี ( ร ่ า ง ) แผ น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ม หา ว ิ ทย า ล ั ย ร า ชภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2567 นำเสนอร่างแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการบริหาร

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

มีแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที ่ผ ่านความเห ็นชอบจาก

กรรมการบริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2567 บันทึกข ้อความเพื ่อส ่งเล ่มแผนบริหารความเส ี ่ยงมหาว ิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

รับทราบเพื่อนำไปดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์เล่มแผน

ในเว็บไซต์กองนโยบายและแผน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบรับทราบและดำเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
2.1 การประเมินโอกาสและผลกระทบ และระดับความเสี่ยง 

ได้นำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จุดอ่อนและ/หรือข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินมหาวิทยาลัย และ

การวเิคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพจิารณาในท่ีประชุม โดยวิเคราะห์จากปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน ได้ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

2.  ความเสี่ยงด้านการปฏบัิตงิาน (Operational Risk) 

3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏบัิตติามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพื่อประกอบการจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยง มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
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2.2 การกำหนดขั้นตอนและวตัถุประสงค์ขั้นตอน              

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (1) ขั้นตอน (กลยุทธ์) (2) วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) (3) 

1. ยกระดับคุณภาพการผลิต

และพัฒนากำลังคนขั้นสูง สู่

การเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมทาง

การศึกษา 

1.1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล (Education Criteria for 

Performance Excellence : EdPEx) 

1.2 พัฒนาสมรรถนะและทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติในศตวรรษที่ 21 สำหรับนักศึกษา 

1.3 การพัฒนาหลักสตูรและการจัดการศึกษาให้สอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน 

ท้องถิ่น และมีทกัษะชีวติรอบด้าน เหมาะสมทกุช่วงวัย 

1.4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมต้นแบบทางการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเพื่อพัฒนาโรงเรียนในชุมชน สังคม และท้องถิ่น 

1.5 ยกระดับและพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ 

แห่งการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่น 

1.1 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาทั้งทักษะ ภูมิปญัญา มีคุณลกัษณะบัณฑิตที่

พึงประสงค์ มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับทกัษะในศตวรรษที่ 21 และ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความเชี่ยวชาญในงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

ท้องถิ่น และเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 

1.2 เกิดระบบการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวติโดยความร่วมมือกบัภาครัฐภาคเอกชน 

สำหรับคนทกุช่วงวัย อย่างมคีุณภาพ มีความเปน็นานาชาติ ตามมาตรฐานสากล 

1.3 มหาวทิยาลัยสามารถผลิตและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่น ใหม้จีิตสำนึก มี

ความรู้ ความสามารถ เพื่อเป็นหลกั ในการขับเคลื่อน พฒันา และการยกระดับ เพื่อ

รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอ้ย่างมีสมดุล และมีสมรรถนะสูง ส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิน่ 

1.4 บัณฑิตครูและครูมีสมรรถนะมคีวามสมดุลทัง้คุณภาพและคุณธรรม มีความรูแ้ละ

ทักษะเพือ่เป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ตลอดจนเป็นผู้พัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์

การศึกษาของโลกอนาคต 

1.5 งานวิจัยและนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาเป็นต้นแบบการจัดการเรียน 

การสอนของโรงในเขตพืน้ที่การบรกิาร 

2. เพิ่มขีดความสามารถในการ

นำการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยืน 

กลยุทธ์ 

2.1 ส่งเสรมิและสนบัสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน

การศึกษา ภูมิปญัญาท้องถิ่น และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

2.2 พัฒนาผู้ประกอบการในพื้นที่สร้างความมั่นคงทางด้านอาหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้าน

สังคม ด้านสิง่แวดล้อม ด้านการศึกษา  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม 

2.3 พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นด้วยระบบฐานข้อมูลของ

พืน้ที่บริการ  

2.1 ท้องถิ่นมีความมั่นคง ย่ังยืนทางดา้นเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน

การศึกษา ภูมิปญัญาท้องถิ่น และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามลักษณะภูมิสังคม และ

ความต้องการเชิงพืน้ทีแ่ละตลาด (Damand-Driven) สามารถจัดการตนเองได้ 

2.2 ระบบฐานข้อมูลตำบลในจงัหวัดเป็นจุดศูนย์กลางข้อมูลในการขบัเคลือ่นการพัฒนา

สังคม ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

2.3 บูรณาการการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยการดำเนินการภายใต้ Platform การ

ทำงานร่วมกันกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (Co-Creation) 

2.4 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการสรา้งมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสรา้งนวัตกรรมชุมชน เพื่อสร้างความสามารถในการ

บรหิารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิน่อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (1) ขั้นตอน (กลยุทธ์) (2) วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) (3) 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพัฒนา

งานวิจัยและนวัตกรรม ด้วยทุน

ทางวัฒนธรรมเมอืง มรดกโลก 

3.1 ส่งเสรมิและพฒันางานวิจัยนวัตกรรมในความหลากหลายทางชีวภาพและความ

หลากหลายทางวฒันธรรม เพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาคเต็มรูปแบบ 

3.2 ส่งเสรมิการขบัเคลื่อนการพัฒนาชุมชนสังคมท้องถิ่นครอบคลุมทุกมติิด้วยองค์

ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

3.3 สืบสาน อนุรักษ์ ประยุกตแ์ละพฒันาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถิ่น เพื่อเพิ่ม

คุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย 

3.1 งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพฒันาท้องถิน่ตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคม

ท้องถิ่น และมคีวามเป็นมาตรฐานระดับสากล 

3.2 องค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาชมุชนสังคม

ท้องถิ่นได้ครอบคลุมทกุมิต ิ

3.3 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถิ่น ได้รับการสืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และ

พัฒนา เพื่อเพิ่มคุณคา่ให้เข้ากับยุคสมัย 

4. ยกระดับคุณภาพการบริหาร

จัดการสู่การเป็นองค์กร

สมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ 

4.1 พัฒนาระบบบรหิารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

4.2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Green University ตามเกณฑ์มาตรฐาน UI GreenMetric 

4.3 พลิกฟืน้และพฒันาองค์กร สังคม ชุมชนท้องถิ่น ด้วยหลกัการความเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวติความเป็นอยู่และสร้างภมูิคุ้มกันร่วมกันกับคน

ภายในสังคม ชมุชน ท้องถิ่น 

4.3 พัฒนาพืน้ฐานระบบรองรับการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยให้มคีวามล้ำสมัย 

โดยใชด้ิจิทัลแพลตฟอร์มรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (University of Smart 

Mobility) 

4.4 พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะสูงและจรยิธรรมเพื่อรองรับการทำงานที่เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กรและมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

4.5 แก้ไขข้อบงัคบั ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การบรหิารจัดการของ

มหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนได้อย่าง 

มีดุลยภาพและมีศักยภาพ สามารถดำเนินการด้านงบประมาณและการเงนิให้ถูกต้อง

ตามหลกัของกฎหมายและวธิีปฏิบัตขิองสำนักงบประมาณ 

4.1 มหาวิทยาลัยเป็นผู้นำด้านการพัฒนาชุมชน สงัคม ท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วยผลการจัด

อันดับ World University Ranking ที่สงูขึน้ 

4.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามล้ำสมยั มีการบรหิารจัดการอย่างชาญฉลาดและคำนึงถึง

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อชุมชน 

และสังคมที่ย่ังยืน รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (University of Smart Mobility and 

University of Green Recovery) 

4.3 เป็นองคก์รที่มีการบรหิารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล 

4.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพรองรับวิถีใหมแ่หง่การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน 

งานวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นขัน้สูง 

4.5 เสริมสรา้งความร่วมมือระหว่างภาคีและยกระดับความเป็นนานาชาตทิั้งด้านอาจารย์ 

บุคลากร และสภาพแวดล้อมเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของชมุชน สงัคม และ

ท้องถิ่น 

ที่มา : แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ของมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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2.3 การระบุความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยง  
ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียงภายใน ปัจจัยความเส่ียงภายนอก เป้าหมาย/ผลการดำเนินการ ที่มาของความเส่ียง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

1. บัณฑิตครุศาสตร์สอบ

ใบประกอบวิชาชีพครูไม่

ผ่านเกณฑ์คุรุสภากำหนด 

1. กระบวนการจัดการศึกษายังไม่เข้มขน้มากพอ 

2. กระบวนการในการสรรหานักศึกษาคณะครุศาสตร์ไม่สามารถ

คัดแยกคนที่ต้องการประกอบวิชาชีพครู 

3. ความรู้และความสามารถของบัณฑิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

4. บัณฑิตเลือกศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 

5. ความพึงพอใจเฉพาะบุคคลในการเลือกทำงาน (เช่น การ

เดินทางใกล้ท่ีพัก ค่าตอบแทน หรือเร่ืองครอบครัว) 

6. บัณฑิตเลือกประกอบอาชีพอิสระหรือธุรกิจส่วนตัว 

1. ขอ้สอบใบประกอบวิชาชีพครูยากเกินไปสำหรับบัณฑิต 

2. ไม่มีนโยบายสอบบรรจุขา้ราชการครูส่งผลให้ 

อัตราการบรรจุครูน้อยลงบัณฑิตบางส่วนเลือกประกอบอาชีพอื่นที่

ไม่ต้องใช้ใบบประกอบวิชาชีพครู 

3. แรงจูงใจหรือค่าตอบแทนที่แตกต่างกันของหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการ 

4. นโยบายให้บุคคลที่ไม่มีคุณวุฒทิางวิชาชีพเฉพาะ (วิชาชีพครู) 

สามารถเขา้มาทำงานได้ 

5. มีแรงงานต่างชาติเขา้มาประกอบวิชาชีพมากขึ้น 

ร้อยละของบัณฑิตครุศาสตร์ที่

สอบใบประกอบวิชาชีพครูผ่าน

เกณฑ์คุรุสภากำหนด (ร้อยละ 95)  

ผลการดำเนินการ คือ ร้อยละของ

บัณฑิตครุศาสตร์ที่สอบใบ

ประกอบวิชาชีพครูผ่านเกณฑ์คุรุ

สภากำหนด ร้อยละ 50 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

2. บุคลากรทางการศึกษาใน

พืน้ที่บริการได้รับการพัฒนา

วิชาชีพหรือวิทยฐานะไม่

บรรลุตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ 

1. หัวข้อการจัดกิจกรรมบริการวิชาการไม่เป็นไปตามต้องการ

ของผู้เขา้รับบริการ 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เขา้ถึงกลุ่มเปา้หมาย หรือ

ประชาสัมพันธ์กระช้ันชิดเกินไป 

3. การกำหนดวันจัดกิจกรรมในเวลาราชการส่งผลให้ครูไม่

สามารถมาเขา้อบรมได้เนื่องจากติดภาระงานสอน 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูลบุคลากรทางการศึกษาในพืน้ที่บริการ

ท่ีได้รับการพัฒนาวิชาชีพหรือวิทยฐานะไม่สามารถรายงานผลได้

อย่างเรียบร้อย 

1. ภาระงานของครูมีมากทำให้ไม่สามารถทำผลงานได้ตามที่

ตั้งเปา้หมายไว้ 

2. บัณฑิตครุศาสตร์ที่ประกอบอาชีพครูไม่เข้าร่วมกิจกรรมที่

มหาวิทยาลัยเนื่องจากเหตุผลส่วนตัว เช่น ภาระงานสอน การจัด

กิจกรรมวันในวันหยุดราชการ 

3. มีมหาวิทยาลัยที่ใกล้เคยีงจัดกิจกรรมบริการวิชาการให้เลือก

หลากหลาย 

จำนวนบุคลากรทางการศึกษาใน

พืน้ที่บริการได้รับการพัฒนาวิชาชีพ

หรือวิทยฐานะ (20 คน)  

ผลการดำเนินการ คือ จำนวน

บุคลากรทางการศึกษาในพืน้ที่

บริการได้รับการพัฒนาวิชาชีพหรือ

วิทยฐานะ 10 คน 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

3. การประเมินคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการ

ดำเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) ไม่บรรลุเปา้หมาย

ที่ตั้งไว้ 

1. บุคลากรไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการประเมินคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx 

2. การบริหารจัดการเก่ียวกับการประเมินคุณภาพการศึกษา

เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ยังไม่มีประสิทธิภาพ 

 

1. การเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การประเมินแบบกะทันหัน 

2. เกณฑ์ประเมินที่เก่ียวกับปัจจัยภายนอกองค์กรบางข้อไม่ผ่าน

เกณฑ์จากส่งผลต่อคะแนนการประเมินในภาพรวม 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) คะแนนไม่น้อยกว่า 200 

ไม่มีผลการประเมินเพราะเร่ิมปี

แรก 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

เดิมเป็นใช้เกณฑ์ (IQA) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

4.การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่

มาตรฐานสากลที่

ตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาดและ

นวัตกรรมในวงการ ไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. บุคลากรไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาดและนวัตกรรมในวงการ 

2. การบริหารจัดการขององค์กรเร่ืองการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่มาตรฐานสากลที่ตอบสนองต่อความต้องการของ

ตลาดและนวัตกรรมในวงการยังไม่มีประสิทธภิาพ 

1. ความต้องการที่เปลี่ยนไปของตลาดด้านนวัตกรรม การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

มาตรฐานสากลที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการของตลาดและ

นวัตกรรมในวงการ (ร้อยละ 85) 

ไม่มีผลการประเมินเพราะเร่ิมปี

แรก 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียงภายใน ปัจจัยความเส่ียงภายนอก เป้าหมาย/ผลการดำเนินการ ที่มาของความเส่ียง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

5. นวัตกรรมทาง

การศึกษาของโรงเรียน

สาธติที่นำไปใช้ประโยชน์

เพื่อการจัดการศึกษาขัน้

พืน้ฐานโรงเรียนในทอ้งถ่ิน

ได้อย่างยั่งยืน ไม่บรรลุ

เปา้หมาย 

1. บุคลากรโรงเรียนสาธติไม่ดำเนินการจัดทำนวัตกรรมทาง

การศึกษาของโรงเรียนสาธติ 

2. โรงเรียนสาธติไม่มีระบบในการสนับสนุนและขับเคลื่อนการ

จัดทำนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนสาธติ 

3. โรงเรียนสาธติไม่มีระบบในการขับเคลื่อนการนำวัตกรรม

ทางการศึกษาของโรงเรียนสาธติไปใช้ประโยชน์ในโรงเรียนใน

ทอ้งถ่ิน 

1. โรงเรียนในทอ้งถ่ินไม่นำนวัตกกรมของโรงเรียนสาธติไปใช้

ประโยชน์ 

2. สถานการณ์การระบาดของโรคต่างๆ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

3. ภัยธรรมชาติต่างๆ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

นวัตกรรมทางการศึกษาของ

โรงเรียนสาธติที่นำไปใช้ประโยชน์

เพื่อการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

โรงเรียนในทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

(6 นวัตกรรม) 

ผลการดำเนินการ คือ ไม่มีการ

ดำเนินการ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

6. ร้อยละความสำเร็จค่า

เปา้หมายการพัฒนา

ทอ้งถ่ินอย่างยั่งยืน ไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. ไม่มีมาตรการที่เขม้ขน้ในการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้

เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด 

2. การปรับเปลี่ยนวิธีการในการให้บริการที่หลากหลายตอบสนอง

กับชุมชนและเป็นไปตามเป้าหมาย 

3. ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดทางวิชาการใน

หลากหลายหลายรูปแบบ 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม ่ที่ส่งผลกับการจัด

กิจกรรม 

2. ความพร้อมกลุ่มเปา้หมายในชุมชนที่รับบริการวิชาการ 

ตัวอย่างเช่น อุปกรณ์ เทคโนโลยี ความรู้ของผูเ้ขา้รับบริการ 

3. การให้ความร่วมมือของประชาชนในชุมชน 

4. ภัยธรรมชาติต่างๆ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

ร้อยละความสำเร็จค่าเปา้หมาย

การพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 

(ร้อยละ 100) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา คือ 

ร้อยละ 100 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

7. องค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัย 

ที่นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการ

พัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินได้

อย่างยั่งยืน ไม่บรรลุ

เปา้หมาย 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจและประสบการณ์ในการ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้การสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมมีน้อย 

3. การบูรณาการศาสตร์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม เพื่อเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอกยังมนี้อย 

4. ขาดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้คณาจารย์จัดทำวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน 

6. ขาดการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ชุมชนท้องถ่ินนำองค์ความรู้

ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งเงินทุนไม่ตรงกับศาสตร์ที่บุคลากรเรามี 

4. สถานการณ์การระบาดของโรคต่างๆ ท่ีส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. หน่วยงานภายนอก ชุมชน ทอ้งถ่ินไม่นำองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่นำไปใช้ประโยชน์เพื่อ

การพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

7. ภัยธรรมชาติต่างๆ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

องค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่

นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนา

ชุมชนทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน (6 

นวัตกรรม) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา คือ 3 

นวัตกรรม 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

8. การเติบโตของสัดส่วน

ร้อยละของจำนวนงานวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ต่อ

งานวิจัยพืน้ฐาน (หน่วย : 

ร้อยละ) ไม่บรรลุเปา้หมาย 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจและประสบการณ์ในการ

เขยีนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้การเสนอข้อทุนวิจัยมีน้อย 

3. ขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอก 

4. ขาดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้คณาจารย์จัดทำวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งเงินทุนไม่ตรงกับศาสตร์ที่บุคลากรเรามี 

4. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

การเติบโตของสัดส่วนร้อยละของ

จำนวนงานวิจัยแก้ปัญหาเชิงพืน้ที่

ต่องานวิจยัพืน้ฐาน (หน่วย : ร้อย

ละ) (ร้อยละ 10) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา คือ 

การเติบโตของสัดส่วนร้อยละของ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียงภายใน ปัจจัยความเส่ียงภายนอก เป้าหมาย/ผลการดำเนินการ ที่มาของความเส่ียง 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและ

นวัตกรรมแก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

6. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จตามแผนงาน 

6. หน่วยงานภายนอก ชุมชน ทอ้งถ่ินไม่นำองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่นำไปใช้ประโยชน์เพื่อ

การพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

7. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากแหล่งทุนภายนอก ล่าช้า 

8. การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย/เงื่อนไขของแหล่งทุน รวมทัง้ความ

ถดถอยของภาวะเศรษฐกจิของประเทศ ส่งผลกระทบต่อการขอรับ

การสนับสนุนโครงการวิจัย 

9. ภัยธรรมชาติต่างๆ ท่ีส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

จำนวนงานวิจัยแก้ปัญหาเชิงพืน้ที่

ต่องานวิจัยพืน้ฐาน ร้อยละ 18.97 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

9. จำนวนนวัตกรชุมชนที่

ต่อยอดองค์ความรู้ด้าน

วิจัยของมหาวิทยาลัย ไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. จำนวนองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยมีน้อย 

2. ขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้กับนวัตกรชุมชน 

ประชาชนทอ้งถ่ินทราบ 

3. โครงการสนับสนุนให้นวตักรชุมชนนำองค์ความรู้ด้านวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไปต่อยอดยังมีน้อย 

4. ขาดแรงจูงในการให้บุคลากรดำเนินการจัดทำวิจัยเก่ียวกับ

การแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ 

1. ไม่มีนวัตกรชุมชนนำความรู้ด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยไปต่อยอด 

2. จำนวนนวัตกรชุมชนยังมนี้อย 

จำนวนนวัตกรชุมชนที่ต่อยอดองค์

ความรู้ด้านวิจัยของมหาวิทยาลัย 

(10 คน)  

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา คือ 

นวัตกรชุมชนที่ต่อยอดองค์ความรู้

ด้านวิจัยของมหาวิทยาลัย จำนวน 

5 คน 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

10. ร้อยละความสำเร็จใน

การนําทุนทางวัฒนธรรม 

มาต่อยอดและสร้างสรรค์

เพื่อการพัฒนาทอ้งถ่ิน ไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. สถาบันอยุธยาศึกษามีความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ  เพื่อ

ดำเนินการอนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของอยุธยาในฐานะ

มรดกชาติ และมรดกโลกน้อย 

2. การบูรณาการองค์ความรู้และยกระดับภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มี

การดำเนินการได้น้อย 

3. บุคลากรมีการผลิตผลงานทางวิชาการเก่ียวกับทุนทาง

วัฒนธรรม เพื่อเผยแพร่ได้น้อย 

4. คณะและหน่วยงานขาดการให้ความสำคัญต่องานด้านการ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 

5. ขาดแรงจูงในให้บุคลากรผลิตผลงานทางวิชาการเก่ียวกับทุน

ทางวัฒนธรรม 

5. ขาดการประชาสัมพันธ์บทบาทหน้าท่ี พันธกิจของสถาบัน

อยุธยาศึกษาจึงไม่ได้ใหค้วามร่วมมือในการพัฒนา 

 

1. หน่วยงานภายนอก ยังไม่เขา้ใจบทบาทหน้าท่ี พันธกิจของสถาบัน

อยุธยาศึกษาจึงไม่ได้ใหค้วามร่วมมือในการพัฒนา 

 

 

ร้อยละความสำเร็จในการนําทุน

ทางวัฒนธรรม มาต่อยอดและ

สร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

(ร้อยละ 85) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา คือ 

ร้อยละความสำเร็จในการนําทุน

ทางวัฒนธรรม มาต่อยอดและ

สร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

(ร้อยละ 100) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียงภายใน ปัจจัยความเส่ียงภายนอก เป้าหมาย/ผลการดำเนินการ ที่มาของความเส่ียง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

11. จำนวนงานวิจัย หรือ

งานเชิงสร้างสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่ม

มูลค่าชุมชน (Creative 

Economy) ไม่บรรลุ

เปา้หมาย 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจและประสบการณ์ในการ

เขยีนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้การเสนอขอทุนงานวิจัย หรือ

งานเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มมูลค่าชุมชนมีน้อย 

3. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอกด้านศิลปวัฒนธรรม 

4. มาตรการที่ขับเคลื่อนให้คณาจารย์ทำงานวิจัย หรืองานเชิง

สร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่มีความชัดเจน 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัย งานเชิง

สร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรม 

6. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จตามแผนงาน 

7. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจำนวนน้อย ที่ดำเนินงานวิจัย

และนวัตกรรมแบบบูรณาการศาสตร์ ที่เกิดผลกระทบต่อการ

พัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน และเพิ่มมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งเงินทุนไม่ตรงกับศาสตร์ที่บุคลากรเรามี 

4. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย/เงื่อนไขของแหล่งทุน รวมทัง้ความ

ถดถอยของภาวะเศรษฐกจิของประเทศ ส่งผลกระทบต่อการขอรับ

การสนับสนุนโครงการวิจัย 

7. ภัยธรรมชาติต่างๆ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

จำนวนงานวิจัย หรืองานเชิง

สร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่

เพิ่มมูลค่าชุมชน (Creative 

Economy) (จำนวน 5 ช้ินงาน) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา คือ

งานวิจัย หรืองานเชิงสร้างสรรค์

ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มมูลค่า

ชุมชน (Creative Economy) จำนวน 

3 ช้ิน 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

12. ผลคะแนนภาพรวม

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ระดับโลกโดยเดอะไทมส์  

ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDGs 

Rankings) ไม่บรรลุ

เปา้หมาย 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน ยังไม่ครอบคลุมไปถึง

ระดับการปฏิบัติงานในทุกหน่วยงานในหาวิทยาลัย  

2. บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการจัดอนัดับมหาวิทยาลัย

ระดับโลกโดยเดอะไทมสไ์ฮเออร์เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบเก่ียวกับการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะไทมส์ 

ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

4. ขาดการบริหารจัดการในการขับเคลื่อนดำเนินงานเพื่อให้

มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะ

ไทมส์ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัด

กิจกรรม 

2. สถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง 

ผลคะแนนภาพรวมการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะ

ไทมส์ ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDGs 

Rankings) (ได้รับการจัดอันดับดี

ขึ้น) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา คือ ผล

คะแนนการจัดอันดับ เพิ่มขึ้น ร้อย

ละ 17.40 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

13. ผลคะแนนการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยสีเขยีว

โลก (UI GreenMetric) ไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนนิงานยังไม่ครอบคลุมไปถึงระดับ

การปฏิบัติงานทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย สง่ผลให้การ

ตอบสนองต่อปัญหาของคณะกรรมการในปัจจุบันมีความล่าช้า

เนื่องจากมีภารกิจอื่นมาก 

2. บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการประเมิน

มหาวิทยาลัยจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขยีวโลก ยูไอ กรีน

เมตริก (UI GreenMetric) 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบเก่ียวกับการประเมิน

มหาวิทยาลัยเพื่อจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขยีวโลก ยูไอ กรีน

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัด

กิจกรรม 

2. สถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง 

ผลคะแนนการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขยีวโลก (UI 

GreenMetric) (คะแนน 7,100) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา คือ

6,760 คะแนน** 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
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ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียงภายใน ปัจจัยความเส่ียงภายนอก เป้าหมาย/ผลการดำเนินการ ที่มาของความเส่ียง 

เมตริก (UI GreenMetric ส่งผลให้จำนวนหน่วยงานที่เข้าร่วม

โครงการกรีนออฟฟิสไม่มีการขยายตัว 

4. โครงสร้างการบริหารที่ดูแลฝ่ายอาคารสถานที่และฝ่ายภูมิสถาปัตย์ 

และผูบ้ริหารที่ควบคุมงานด้านกรีนยูมีความทับซ้อนกัน ทำให้เกิด

ขัน้ตอนในการสั่งการ และการวางแผนในภาพรวมเพิ่มมากขึ้น 

5. ขาดการมอบหมาย (OKRs) ให้บุคลากรฝ่ายสนับสนุนในฝ่าย

อาคารสถานที่และฝ่ายภูมิ สถาปัตย์ ส่งผลให้การพัฒนาการ

ดำเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์ UI GreenMetric 

6. นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อมไม่ถูกทดลองใช้ใน

มหาวิทยาลัยอย่างจริงจังก่อนการนำไปบริการวิชาการแก่ชุมชน 

7. นักศึกษามีโอกาสน้อยในการเสนอขอรับงบประมาณเพื่อดำเนิน

โครงการด้านกรีนยู  

8. ขาดผูรั้บผิดชอบในการเรียบเรียงขอ้มูล และเสนอขอ้มูล

ด้านกรีนยูอย่างเป็นระบบเพื่อการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

14. ผลคะแนนการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity 

and Transparency 

Assessment: ITA) ไม่บรรลุ

เป้าหมาย 

1. ขาดการประชาสัมพันธ์ผลงานที่แพร่หลาย 

2. ผูท้ี่เก่ียวขอ้งขาดความรู้ความเขา้ใจทักษะเฉพาะการตรวจ

รับพัสดุ 

3. ขาดมาตการที่เข้มขน้ในการให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการ

โครงการให้เป็นไปตามแผน 

4. บุคลากรขาดความตระหนักรู้ถึงประโยชน์ที่จะได้รับสูงสุด

ต่อองค์กร 

1. ความคิดเห็นของกลุ่มเปา้หมาย 

2. ผูรั้บจา้งไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

3. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัด

กิจกรรม 

4. กฎหมายที่เอือ้แก่ผูรั้บจา้งส่งผลการทำงานไม่เป็นไปตามแผน 

ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใส ในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) (คะแนน 96) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา คือ 

91.69 คะแนน 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

15. ผลการประเมินระดับ

ความพร้อมทางดิจิทัล 

(Digital Maturity Model: 

DMM) ไม่บรรลุเปา้หมาย 

 

 

1. ผูรั้บผดิชอบหรือผู้ที่เก่ียวขอ้งขาดความรู้ความเขา้ใจใน

หลักการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน

ระดับความพร้อมทางดิจิทัล (Digital Maturity Model: DMM) 

2. ขาดการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานให้

เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินระดับความพร้อมทางดิจิทัล 

(Digital Maturity Model: DMM) 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรทราบเก่ียวกับการ

ประเมินระดับความพรอ้มทางดิจิทัล (Digital Maturity Model: 

DMM) 

4. บุคลากรบางส่วนยังปฏิบัติงานในรูปแบบเดิมไม่เรียนรู้และ

ปรับเปลี่ยนการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีหรือพัฒนา

กระบวนการดำเนินงานให้มีประสิทธภิาพ 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัด

กิจกรรม 

2. ระบบไฟฟ้าขัดของส่งผลให้ระบบอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยมี

ปัญหา 

3. การบุกรุกโจมตีระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

4. เกณฑ์การตัดสินอาจมีการเปลี่ยนแปลงไม่สามารถควบคุมได้ 

5. สถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง 

ผลการประเมินระดับความพร้อม

ทางดิจิทัล (Digital Maturity 

Model: DMM) ไม่เป็นไปตาม

เปา้หมายที่ตั้งไว้ ระดับ Silo 

ไม่มีผลการประเมินเพราะเร่ิมปี

แรก 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
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ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียงภายใน ปัจจัยความเส่ียงภายนอก เป้าหมาย/ผลการดำเนินการ ที่มาของความเส่ียง 

5. ขาดมาตรการเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่โดยใช้

ระบบหรือเทคโนโลยีเข้ามาอำนวยความสะดวกในการดำเนินงานให้

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

6. มีการละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 

ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน  

(Operational Risk) 

16. ผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏบิัติราชการ

ประจำปมีหาวิทยาลัย        

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

ไม่บรรลุเปา้หมายตัวช้ีวัดที่

วางไว้ 

1. บุคลากรผูรั้บผิดชอบโครงมีภาระงานมากทำให้ดำเนินการไม่

ทันหรือไม่มีคุณภาพ 

2. บุคลากรไม่รับรู้และเขา้ใจเก่ียวกับการดำเนินงานตาม

แผนปฏบิัติราชการประจำปี 

3. การประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติราชการประจำปียังไม่เขา้ถึง

เจา้หน้าท่ี บุคลากร หรือผู้ปฏิบัติอย่างแท้จริง 

4. หน่วยงานที่รับผดิชอบแผนปฏิบัติราชการไม่สามารถ

ดำเนินการได้เป็นไปตามแผน 

5. มาตรการในการกำกับติดตามการดำเนินงานแผนปฏบิัติ

ราชการประจำปียังไม่เคร่งครัดมากพอ 

6. ตัวช้ีวัดเก่ียวกับเร่ืองวิจัย และนวัตกรรมขาดมาตรการที่

เคร่งครัดให้บุคลากรดำเนินงาน 

7. ขาดการวิเคราะห์ปัญหาหรือประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนิน 

โครงการหรือกิจกรรม 

8. บุคลการมีภาระงานมาก ทำให้การทำวิจัยหรือนวัตกรรมไม่

เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด 

9. ขาดแรงจูงใจท่ีสนับสนุนให้บุคลากรดำเนินงานแผนปฏบิัติ

ราชการประจำปี 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

2. ตัวชีว้ัดบางตัวเป็นเกณฑ์การตัดสินจากหน่วยงานภายนอกยากใน

การควบคุม 

3. นโยบายการบรรจุหรือแต่งตั้งบุคลากรไม่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

4. งบประมาณรายได้แต่ละปไีม่แน่นอน ทำให้การวางแผนการ

บริหารจัดการไม่ต่อเนื่อง 

5. งบประมาณส่วนหนึ่งท่ีรับจากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

เช่น อบจ. หน่วยอนุรักษ์ อว.ฯ ซ่ึงหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ โอน

งบประมาณให้ล่าช้า อาจทำใหไ้ม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปีมหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนครศรีอยุธยาบรรลุ

เปา้หมายตัวช้ีวัดที่วางไว้ (รอ้ยละ 

85)  

ผลการประเมิน คอื ผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปมีหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาบรรลุเปา้หมาย

ตัวช้ีวัดที่วางไว้ ร้อยละ 76.92 

 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน  

(Operational Risk) 

17. จำนวนนักศึกษาเขา้

ใหม่ ไม่เป็นไปตาม

เปา้หมายที่กำหนด 

1. ระบบการกำกับติดตามของคณะมีเพียงรองคณบดีฝ่าย

วิชาการ ติดตามกับหลักสูตรโดยตรงเท่านั้น 

2. การประชาสัมพันธ์ท่ียังไม่ต่อเนื่องและไม่ครอบคลุมทุกพืน้ที่ 

3. หลักสูตรไม่ทันสมัยตรงต่อความต้องการของผู้เรียน และ

ตลาดแรงงาน 

4. วันรับสมัครนักศึกษาไม่เหมาะสมหรือตรงกับ

สถาบันการศึกษาคู่แข่ง 

5. ความน่าเช่ือถือ/ช่ือเสียงของหลักสูตร และอาจารย์ประจำ

หลักสูตร  

1. มีมหาวิทยาลัยให้นักศึกษาเลือกเรียนหลากหลาย และจำนวนมาก 

2. จำนวนประชากรอัตราการเกิดลดลงส่งผลให้จำนวนนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลายมีน้อยลง  

3. พฤติกรรมการเลือกเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปและแนวโน้มความ

ต้องการเรียนเพื่อการ เรียนสายอาชีพและเรียนเพื่อเป็น 

ผูป้ระกอบการเพิ่มขึ้น 

4. แนวโน้มการเรียนนอกระบบ และการเรียนหลักสูตรระยะสั้นเพิ่มขึ้น 

5. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคัดเลือกเขา้

ศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงมากกว่า 

6. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

7. สถานภาพทางการเงินไม่คล่องเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ 

นักศึกษาเข้าใหม่ 1,885 คน 

1. คมส. 585 คน 

2. ควท. 300 คน 

3. ควจ. 280คน 

4. คคศ. 300 คน  

5. บัณฑิตวิทยาลัย 420 คน 

นักศึกษาเขา้ใหม่ 1,399 คน 

1. คมส. 464 คน 

2. ควท. 222 คน 

3. ควจ. 199 คน 

4. คคศ 281 คน  

5. บัณฑิตวิทยาลัย 233 คน 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียงภายใน ปัจจัยความเส่ียงภายนอก เป้าหมาย/ผลการดำเนินการ ที่มาของความเส่ียง 

ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน  

(Operational Risk) 

18. จำนวนเงินสนับสนุน

งานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจและประสบการณ์ในการ

เขยีนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้ไม่เสนอขอ้ทุนวิจัย 

3. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก 

4. มาตรการที่บังคับใหค้ณาจารย์ทำวิจัยยังไม่มีความชัดเจน 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและนวัตกรรม 

5. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จตามสัญญา

และตามแผนงานที่กำหนดไว้ 

6. นักวิจัยยกเลิกสัญญาทุนวิจัย/ขอคืนทุนวิจัย 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงนิไม่ตรงกับศาสตร์ที่บุคลากรมี 

4. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. แหล่งทุนวิจัยให้ความสำคัญ และมุ่งเน้นการวิจัยในรูปแบบชุด

โครงการวิจัย 

7. โครงการวิจัยที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็นโครงการเล็ก ๆ 

จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐาน 

(ด้านสังคมศึกษา 

จำนวนเงิน 25,000 บาท่/คน) 

ผลการประเมิน คอื ปกีารศึกษา 

2565 จำนวนเงิน 25,022.62 

บาท/คน 

(ด้านวิทยาศาสตร์ จำนวน 60,000 

บาท/คน)  

ผลการประเมิน คอื ปกีารศึกษา 

2565 จำนวนเงิน 33,031.91  

บาท/คน 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน  

(Operational Risk) 

19. อาจารย์ประจำสถาบัน

ที่ดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

1. การประสานงานและการประชาสัมพันธ์เพื่อขับเคลื่อนการ

ส่งผลงานทางวิชาการระหว่างหน่วยงานไม่ชัดเจน 

2. บุคลากรขาดความตระหนักและให้ความสนใจเขา้อบรมการ

ทำผลงานทางวิชาการน้อย 

3. คุณสมบัติของอาจารย์ไม่ครบตามเกณฑ์ที่จะขอตำแหน่ง

ทางวิชาการได้ 

4. อาจารย์มีภาระการสอนมาก 

5. อาจารย์ขาดความรู้ ความเข้าใจในการทำผลงานทางวิชาการ 

6. อาจารย์มีภาระงานมากทำให้กระทบต่อการบริหารจัดสรรเวลา

และไม่ทำตำแหน่งทางวิชาการ 

7. ขาดมาตรการที่เขม้ขน้ในการบังคับให้บุคลากรทำตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

8. การให้ความรู้เร่ืองการสร้างผลงานทางวิชาการให้กับ

คณาจารย์ยังไม่เพียงพอ 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

2. ผู้ทรงคุณวุฒทิี่ประเมินผลงานทางวิชาการส่งผลการประเมินล่าช้า 

3. จำนวนของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานที่ตรงตามศาสตร์ หรือ

สาขาวิชามนี้อย  

4. การประเมินการเขา้สู่ตำแหน่งทางวิชาการไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 

 

อาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรง

ตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 

48.00  

ผลการประเมิน คอื มีอาจารย์

ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการ ร้อยละ 37.80 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน  

(Operational Risk) 

20. บุคลากรสำเร็จ

การศึกษาไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

1. การประสานงานและการประชาสัมพันธ์เพื่อขับเคลื่อน

การศึกษาของบุคลากรระหว่างหน่วยงานไม่ชัดเจน 

2. บุคลากรขาดความตระหนักเร่ืองการศึกษาต่อระดับ

ปริญญาเอกของบุคลากร 

3. ขอทุนพัฒนาบุคคลากรของมหาวิทยาลัยแต่สำเร็จ

การศึกษาไม่ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

1. การสอบไม่ผ่านการคัดเลือกเพื่อเขา้ศึกษาระดับปริญญาเอก 

2. ปัญหาความพรอ้มของเศรษฐกิจ และความพรอ้มเร่ืองส่วนตัว

ของบุคลากร 

บุคลากรสำเร็จการศึกษาเป็นไป

ตามระยะเวลาที่กำหนด (ร้อยละ 

100)  

ผลการประเมิน คอื บุคลากร

สำเร็จการศึกษาเป็นไปตาม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียงภายใน ปัจจัยความเส่ียงภายนอก เป้าหมาย/ผลการดำเนินการ ที่มาของความเส่ียง 

4. อาจารย์มีภาระงานมากทำให้กระทบต่อการบริหารจัดสรรเวลา

และทำให้สำเร็จการศึกษาไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

5. ขอ้จำกัดเร่ืองศักยภาพของอาจารย์ในการศึกษาต่อ 

6. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่สามารถลาศึกษาต่อระดับ

ปริญญาเอกได้เนื่องจากขอ้จำกัดเร่ืองอาจารย์ผูรั้บผิดชอบ

หลักสูตรต้องไม่น้อยกว่า 5 คน และต้องประจำหลักสูตรตลอด

ระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร 

ระยะเวลาที่กำหนด (ร้อยละ 

33.33) 

ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน  

(Operational Risk) 

21. นักศึกษา 

ตกออกจากมหาวิทยาลัย

กลางคัน 

1. แหล่งเงินทุนการศึกษา และทุนสนับสนุนนกัศึกษาที่ขาด

แคลนยังมีน้อย 

2. การบริการให้คำปรึกษาและช่วยเหลือนักศึกษายังไม่เพียงพอ 

3. อาจารย์ที่ปรึกษาขาดการดูแลนักศึกษา 

4. อาจารย์ผูส้อนปฏิบัติตนไม่เหมาะสม 

5. หลักสูตรขาดความน่าสนใจ และหลักสูตรไม่ตรงกับความ

ต้องการที่แทจ้ริง 

1. ปัญหาจากเศรษฐกิจตกต่ำจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 

เป็นระยะเวลานาน 

2. ปัญหาจากพืน้ฐานครอบครัว  

3. นักศึกษาต้องการเปลี่ยนหลักสูตรเนื่องจากเรียนไม่ไหว ปัญหา

เศรษฐกิจทางครอบครัว 

4. ถูกโอนย้ายงานไปต่างหวัด 

 

จำนวนนักศึกษาตกออกกลางคัน

ไม่เกิน (ร้อยละ20)  

ผลการประเมิน คอื จำนวน

นักศึกษาตกออกกลางคันไม่เกิน 

(ร้อยละ 10.12) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน  

(Operational Risk) 

22. ระบบทะเบยีน

ออนไลน์ ไม่มีการสำรอง

ฐานขอ้มูลเสี่ยงต่อการสูญ

หายของข้อมูล 

1. อายุการใช้งานของระบบงานทะเบยีนและวัดผลสถาบัน                 

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เกิน 10 ปี 

2. ไม่มีการทำสำเนาขอ้มูลเอกสารทำใหข้อ้มูลอาจสูญหาย

เนื่องจากเอกสารเก่าชำรุดเสื่อมสภาพ 

3. เคร่ืองแม่ข่ายเกินอายุการใช้งานแต่ไม่จัดทำฐานขอ้มูลใหม่

รองรับไว้ 

4. ไม่มีการตรวจสอบและพัฒนาระบบ 

5. บางคร้ังเมื่อเกิดปัญหาเร่งด่วน ต้องใช้บุคลากรของสำนัก

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีภาระงานมาก ทำให้

ไม่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ในทันที 

6. กองบริการการศึกษาไม่มีบุคลากร สำหรับดูแลระบบบริหาร

การศึกษาโดยตรง 

1. เกิดภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย อัคคภัีย เป็นต้น 

2. เอกสารหลักฐานที่เก็บไว้เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน และโดน

ปลวกทำลาย 

3. ระบบขอ้มูลเสียหายหรือสูญเสียเพราะเกิดการบุกรุกโจมตีจาก

ภายนอก จากซอฟต์แวร์ประสงค์ร้าย 

4. บริษัทผูดู้แลระบบไม่สามารถแก้ไขป้ัญหาเฉพาะหน้าเร่งด่วน

ให้กับมหาวิทยาลัยได้ 

ระบบทะเบยีนออนไลน์ มีการ

สำรองฐานขอ้มูลไม่เสี่ยงต่อการ

สูญหายของข้อมูล 

ผลการประเมิน คอื ยังไม่ระบบ

ทะเบยีนออนไลน์ แต่มีการสำรอง

ฐานขอ้มูลเสี่ยงต่อการสูญหายของ

ขอ้มูลไว้ในไฟล์ Excel 

ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัย

ประจำปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน  

(Operational Risk) 

23. การจัดซือ้จัดจา้งไม่

เป็นตามระเบยีบถูก

ร้องเรียน 

1. บุคลากรไม่มีความรู้เก่ียวกับระเบยีบการจัดซือ้จัดจา้ง 

2. บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษกรณีความผิด 

3. มหาวิทยาลัยไม่มีกระบวนการในการให้ความรู้แก่บุคลากร

เร่ืองการจัดซือ้จัดจา้ง 

1. มีการกระทำผดิของร้านคา้หรือหน่วยงานงานที่มาดำเนินการด้าน

การจัดซือ้จัดจา้ง 

ไม่มีการถูกร้องเรียน 

ไม่มีผลการประเมินเพราะเร่ิมปี

แรก 

หน่วยงานเสนอประเด็น

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน  

(Operational Risk) 

24. การสรรหาบรรจุ

แต่งตั้งบุคลากร และการ

ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรไม่

1. บุคลากรที่รับผิดชอบไม่มีความรู้การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง

บุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

2.บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษกรณีความผดิ 

1. การกระทำผิดของบุคลากรภายนอกในกระบวนการสรรหาบรรจุ

แต่งตั้ง 

ไม่มีการถูกร้องเรียน 

ไม่มีผลการประเมินเพราะเร่ิมปี

แรก 

หน่วยงานเสนอประเด็น

ความเสี่ยง 
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ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียงภายใน ปัจจัยความเส่ียงภายนอก เป้าหมาย/ผลการดำเนินการ ที่มาของความเส่ียง 

เป็นไปอย่างถูกต้องมีการ

ถูกร้องเรียน 

3.มหาวิทยาลัยไม่มีกระบวนการในการให้ความรู้แก่บุคลากร

การสรรหาบรรจุแต่งตั้งบุคลากร และการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของบุคลากร 

ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน  

(Operational Risk) 

25. ระบบอนิเทอร์เน็ตและ

เทคโนโลยีสารสนเทศเกิด

การขัดข้องส่งผลให้การ

ดำเนิน งานมีปัญหา 

1. อายุการใช้งานของระบบบางระบบมีระยะเวลานายเงิน 10 ป ี

ตัวอย่างเช่น ระบบงานทะเบยีนและวัดผล สถาบันราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา เกิน  

2. ไม่มีการทำสำเนาขอ้มูลเอกสารทำใหข้อ้มูลอาจสูญหาย

เนื่องจากเอกสารเก่าชำรุดเสื่อมสภาพ 

3. เคร่ืองแม่ข่ายเกินอายุการใช้งานแต่ไม่จัดทำฐานขอ้มูลใหม่

รองรับไว้ 

4. ไม่มีการตรวจสอบและพัฒนาระบบ 

5. บางคร้ังเมื่อเกิดปัญหาเร่งด่วน ต้องใช้บุคลากรของสำนัก

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีภาระงานมาก ทำให้

ไม่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ในทันที 

6. ไม่มีบุคลากร สำหรับดูแลระบบแต่ละระบบโดยตรงตลอดเวลา 

7. บุคลากรที่ใช้งานระบบไม่มีการปรับตัวและเรียนรู้การใช้งาน

ระบบใหม่ๆ 

1. เกิดภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย อัคคภัีย เป็นต้น 

2. เอกสารหลักฐานที่เก็บไว้เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน และโดน

ปลวกทำลาย 

3. ระบบขอ้มูลเสียหายหรือสูญเสียเพราะเกิดการบุกรุกโจมตีจาก

ภายนอก จากซอฟต์แวร์ประสงค์ร้าย 

4. บริษัทผูดู้แลระบบไม่สามารถแก้ไขป้ัญหาเฉพาะหน้าเร่งด่วน

ให้กับมหาวิทยาลัยได้ 

ระบบอินเทอร์เน็ตต้องไม่มีปัญหา

จนส่งผลให้เกิดความผดิพลาด

เสียหายกับการดำเนินงานของ

องค์กร 

ไม่มีผลการประเมินเพราะเร่ิมปี

แรก 

 

หน่วยงานเสนอประเด็น

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(Financial Risk) 

26. นักศึกษาไม่ชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีนภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด 

1. มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถเรียกรายงานนักศึกษาที่คา้งชำระ

เงินค่าลงทะเบยีนรายวัน รายสัปดาห์ รายภาคการศึกษาได้ 

2. เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิมหาวิทยาลัยจงึไม่ได้

คดิค่าปรับ กรณีที่นักศึกษาไม่ชำระเงินค่าลงทะเบยีน  

3. รายรับค่าบำรุงการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายตาม

กำหนดชำระเงินค่าลงทะเบยีน 

4. ขาดระบบในการกำกับให้นักศึกษาชำระเงินค่าลงทะเบยีนใน

ระยะเวลาที่กำหนด 

1. ภาวะเศรษฐกิจท่ีผู้ปกครองไม่สามารถหาเงินมาชำระภายใน

กำหนดได้ 

2. เนื่องจากช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิดส่งผลให้นักศึกษาไม่มา

ชำระเงิน 

นักศึกษาชำระเงินค่าลงทะเบยีน

ภายในกำหนดเพิ่มมากขึ้น (ร้อยละ

10) 

ผลการประเมิน คอื นักศึกษาชำระ

เงินค่าลงทะเบยีนภายในกำหนด

ลดลงจากปทีี่ผ่านมา ร้อยละ 

23.47 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(Financial Risk) 

27. การใช้จ่ายงบประมาณ

ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

1. บุคลากรผูรั้บผิดชอบโครงมีภาระงานมาก ไม่สามารถ

ดำเนินการโครงการได้ส่งผลการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไป

ตามแผนที่วางไว้ 

2. บุคลากรขาดความรู้และเขา้ใจเก่ียวกับการใช้จ่าย

งบประมาณ 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติราชการประจำปีที่มี

ประสิทธิภาพส่งผลให้บุคลากรไม่เขา้ใจเก่ียวกับการใช้จ่าย

งบประมาณ 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

2. โครงการที่ต้องดำเนินการกับหน่วยงานภายนอกอาจมีการ

ดำเนินงานล่าช้ายากในการควบคุม ตัวอย่างเช่น โครงการเก่ียวกับ

งานก่อสร้าง หรือจัดซือ้ครุภัณฑ์ที่ไม่มีผู้ประกอบการมาเสนอราคา 

3. ขอ้จำกัดในการสนับสนุนงบประมาณในแต่ละ TOR จะมีการโอน

จัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารจัดการให้คราวละ 2 ปี 

4. การดำเนินการสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็น

งบประมาณที่ได้รับภายหลังการดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการ

และนำเสนอผลการดำเนินงานในแต่ละรอบแล้วเท่านั้น 

ผลการใช้จ่ายงบเป็นไปตามแผนที่

วางไว้ (งบประมาณแผ่นดิน ร้อย

ละ 95) และ (งบรายได้ ร้อยละ80)  

ผลการประเมิน  คอื งบประมาณ

แผ่นดินรอ้ยละ86.25 และงบ

รายได้ ร้อยละ 66.99 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียงภายใน ปัจจัยความเส่ียงภายนอก เป้าหมาย/ผลการดำเนินการ ที่มาของความเส่ียง 

4. มาตรการในการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ

ประจำปยีังไม่เคร่งครัดมากพอ 

5. ขาดการเสริมแรงจูงใจให้บุคลากรดำเนินการใช้การใช้จ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

5. การจัดซือ้ครุภัณฑ์บางประเภท เช่น ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ไม่

สามารถจัดซือ้ได้เนื่องจากราคาสูงขึ้น หรือบางคร้ังราคาเท่าเดิม แต่

ตกรุ่น 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(Financial Risk) 

28. การแสวงหาเงินรายได้

จากการปฏิบัติพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยไม่บรรลุ

เปา้หมาย 

1. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ / หลักสูตรระยะสั้น และโครงการ

ความร่วมมือทางวิชาการยังมีน้อย 

2. การแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยหน่วยงานภายนอก

ทัง้หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน มีน้อย 

3. การพัฒนาโครงการวิจัย และนวัตกรรมของบคุลากรมีน้อย 

4. การจัดทำโครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้มีน้อย 

5. การจัดทำโครงการบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงาน

หน่วยงานภายนอกทัง้ภาครัฐ และภาคเอกชนมีน้อย 

6. หลักสูตรที่เหมาะสมในการให้บริการวิชาการที่ก่อให้เกิด

รายได้มีน้อย 

8. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองระเบียบการบริหาร

การเงินในการจัดทำโครงการบริการวิชาการหารายได้ 

9. ไม่มีการจัดทำแผนงานโครงการบริการวิชาการหารายได้ 

10. การให้บริการเข้าใช้สถานที่ของมหาวิทยาลัยแสวงหารายได้จาก

ที่ราชพัสดุยังไม่เพียงพอ 

11. การจัดทำโครงการเพื่อการระดมทุนจากศิษย์เก่า หรือ

องค์กรภายนอกยังไม่เพียงพอ 

12.ระเบยีบ ขอ้บังคับ กฎหมาย ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นปัจจุบัน 

และไม่เอือ้ต่อการหารายได้ของหน่วยงาน 

1. กฎระเบยีบภายนอกองค์กรมีความยุ่งยากซับซ้อนมีผลกับการ

ทำงานของหน่วยงาน 

2. จำนวนนักศึกษาท่ีลดลงเนื่องอัตราการเกิดที่ลดลง 

3. การแข่งขันสูงของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

4. นักเรียนเลือกศึกษาในสายวิชาชีพมากขึ้น 

5. ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลถึงการเลือกเรียนนักเรียน 

 

 

รายได้จากการปฏิบัติพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่าน

มา ร้อยละ 10 

ผลการประเมิน  คอื รายได้จาก

การปฏิบัติพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่าน

มา ร้อยละ 105.11 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยงด้าน

กฎหมาย/กฎระเบยีบ 

(Compliance Risk) 

29. การร้องเรียนเร่ืองการ

ใช้อำนาจโดยมิชอบ และ

เร่ืองการบริการตาม

ภารกิจของบุคลากร 

1. บุคลากรไม่มีความรู้เก่ียวกับระเบยีบ กฎหมายในงานที่

รับผิดชอบ 

2. บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษกรณีความผิดและขาดความ

ตระหนักเร่ืองการปฏิบัติหน้าท่ี 

3. มหาวิทยาลัยไม่มีกระบวนการในการให้ความรู้แก่บุคลากร

เร่ืองหน้าท่ีที่ต้องปฏิบัติตามภารกิจ และขอ้กฎหมายต่างๆ 

4. ไม่มีการบังคับใช้บทลงโทษที่เคร่งคัด 

1. มีการกระทำผดิของร้านคา้หรือหน่วยงานภายนอกที่มาดำเนินการ

ด้านต่างๆกับองค์กร 

ไม่มีการถูกร้องเรียน 

ไม่มีผลการประเมินเพราะเร่ิมปี

แรก 

หน่วยงานเสนอประเด็น

ความเสี่ยง 
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2.4 การวเิคราะห์ระดับความเสี่ยง               

ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(3) 

เป้าหมาย 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง         

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง(9) 

1. บัณฑิตครุศาสตร์

สอบใบประกอบ

วิชาชีพครูไม่ผ่าน

เกณฑ์คุรุสภา

กำหนด 

1. กระบวนการจัดการศึกษายังไม่เข้มขน้มากพอ 

2. กระบวนการในการสรรหานักศึกษาคณะครุศาสตร์ไม่

สามารถคัดแยกคนที่ต้องการประกอบวิชาชีพครู 

3. ความรู้และความสามารถของบัณฑิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

4. บัณฑิตเลือกศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 

5. ความพึงพอใจเฉพาะบุคคลในการเลือกทำงาน (เช่น 

การเดินทางใกล้ท่ีพัก ค่าตอบแทน หรือเร่ืองครอบครัว) 

6. บัณฑิตเลือกประกอบอาชีพอิสระหรือธุรกิจส่วนตัว 

1. ขอ้สอบใบประกอบวิชาชีพครูยากเกินไปสำหรับบัณฑิต 

2. ไม่มีนโยบายสอบบรรจุขา้ราชการครูส่งผลให้ 

อัตราการบรรจุครูน้อยลงบัณฑิตบางส่วนเลือกประกอบ

อาชีพอื่นที่ไม่ต้องใช้ใบบประกอบวิชาชีพครู 

3. แรงจูงใจหรือค่าตอบแทนที่แตกต่างกันของหน่วยงาน

หรือสถานประกอบการ 

4. นโยบายให้บุคคลที่ไม่มีคุณวุฒทิางวิชาชีพเฉพาะ 

(วิชาชีพครู) สามารถเขา้มาทำงานได้ 

5 มีแรงงานตา่งชาติเขา้มาประกอบวิชาชีพมากขึน้ 

ร้อยละของบัณฑิตครุ

ศาสตร์ที่สอบใบประกอบ

วิชาชีพครูผ่านเกณฑ์คุรุสภา

กำหนด (ร้อยละ 95)  

ผลการดำเนินการ คือ ร้อย

ละของบัณฑิตครุศาสตร์ที่

สอบใบประกอบวิชาชีพครู

ผ่านเกณฑ์คุรุสภากำหนด 

ร้อยละ 50 

S 5 4 20 สูงมาก Treat 

2. บุคลากรทางการ

ศึกษาในพืน้ที่บริการ

ได้รับการพัฒนา

วิชาชีพหรือวิทยฐานะ

ไม่บรรลุตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

1. หัวข้อการจัดกิจกรรมบริการวิชาการไม่เป็นไปตาม

ต้องการของผูเ้ขา้รับบริการ 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เขา้ถึงกลุ่มเปา้หมาย หรือ

ประชาสัมพันธ์กระช้ันชิดเกินไป 

3. การกำหนดวันจัดกิจกรรมในเวลาราชการส่งผลให้ครูไม่

สามารถมาเขา้อบรมได้เนื่องจากติดภาระงานสอน 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูลบุคลากรทางการศึกษาในพืน้ที่

บริการที่ได้รับการพัฒนาวิชาชีพหรือวิทยฐานะไม่สามารถ

รายงานผลได้อย่างเรียบร้อย 

1. ภาระงานของครูมีมากทำให้ไม่สามารถทำผลงานได้

ตามท่ีตั้งเปา้หมายไว้ 

2. บัณฑิตครุศาสตร์ที่ประกอบอาชีพครูไม่เข้าร่วมกิจกรรม

ที่มหาวิทยาลัยเนื่องจากเหตุผลส่วนตัว เช่น ภาระงานสอน 

การจัดกิจกรรมวันในวันหยุดราชการ 

3. มีมหาวิทยาลัยที่ใกล้เคยีงจัดกิจกรรมบริการวิชาการให้

เลือกหลากหลาย 

จำนวนบุคลากรทาง

การศึกษาในพืน้ที่บริการ

ได้รับการพัฒนาวิชาชีพหรือ

วิทยฐานะ (20 คน)  

ผลการดำเนินการ คือ 

จำนวนบุคลากรทาง

การศึกษาในพืน้ที่บริการ

ได้รับการพัฒนาวิชาชีพหรือ

วิทยฐานะ 10 คน 

S 5 3 15 สูง Take 

3. การประเมิน

คุณภาพการศึกษา

เพื่อการดำเนินการที่

เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่

บรรลุเปา้หมายที่ตั้ง

ไว้ 

1. บุคลากรไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการประเมิน

คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx 

2. การบริหารจัดการเก่ียวกับการประเมินคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ยังไม่มี

ประสิทธิภาพ 

 

1. การเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การประเมินแบบกะทันหัน 

2. เกณฑ์ประเมินที่เก่ียวกับปัจจัยภายนอกองค์กรบางข้อไม่

ผ่านเกณฑ์จากส่งผลต่อคะแนนการประเมินในภาพรวม 

 

ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการ

ดำเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) คะแนนไม่น้อยกว่า 

200 

ไม่มีผลการประเมินเพราะ

เร่ิมปแีรก 

S 4 4 16 สูง Take 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(3) 

เป้าหมาย 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง         

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง(9) 

4.การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสู่

มาตรฐานสากลที่

ตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาดและ

นวัตกรรมในวงการ ไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. บุคลากรไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาดและนวัตกรรมในวงการ 

2. การบริหารจัดการขององค์กรเร่ืองการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่มาตรฐานสากลที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของตลาดและนวัตกรรมในวงการยังไม่มีประสิทธภิาพ 

1. ความต้องการที่เปลี่ยนไปของตลาดด้านนวัตกรรม การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่มาตรฐานสากลที่

ตอบสนองต่อความต้องการ

ของตลาดและนวัตกรรมใน

วงการ (ร้อยละ 85) 

ไม่มีผลการประเมินเพราะ

เร่ิมปแีรก 

S 4 3 12 สูง Take 

5. นวัตกรรมทาง

การศึกษาของ

โรงเรียนสาธติที่

นำไปใช้ประโยชน์เพื่อ

การจัดการศึกษาขั้น

พืน้ฐานโรงเรียนใน

ทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

ไม่บรรลุเปา้หมาย 

1. บุคลากรโรงเรียนสาธติไม่ดำเนินการจัดทำนวัตกรรม

ทางการศึกษาของโรงเรียนสาธติ 

2. โรงเรียนสาธติไม่มีระบบในการสนับสนุนและขับเคลื่อน

การจัดทำนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนสาธติ 

3. โรงเรียนสาธติไม่มีระบบในการขับเคลื่อนการนำวัต

กรรมทางการศึกษาของโรงเรียนสาธติไปใช้ประโยชน์ใน

โรงเรียนในทอ้งถ่ิน 

1. โรงเรียนในทอ้งถ่ินไม่นำนวัตกกรมของโรงเรียนสาธติไป

ใช้ประโยชน์ 

2. สถานการณ์การระบาดของโรคต่างๆ ที่ส่งผลกับการจัด

กิจกรรม 

3. ภัยธรรมชาติต่างๆ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

นวัตกรรมทางการศึกษา

ของโรงเรียนสาธติที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการจัด

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน

โรงเรียนในทอ้งถ่ินได้อย่าง

ยั่งยืน (6 นวัตกรรม) 

ผลการดำเนินการ คือ ไม่มี

การดำเนินการ 

S 4 3 12 สูง Take 

6. ร้อยละ

ความสำเร็จค่า

เปา้หมายการพัฒนา

ทอ้งถ่ินอย่างยั่งยืน 

ไม่บรรลุเปา้หมาย 

1. ไม่มีมาตรการที่เขม้ขน้ในการขับเคลื่อนโครงการ/

กิจกรรมให้เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด 

2. การปรับเปลี่ยนวิธีการในการให้บริการที่หลากหลาย

ตอบสนองกับชุมชนและเป็นไปตามเปา้หมาย 

3. ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดทางวิชาการใน

หลากหลายหลายรูปแบบ 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการ

จัดกิจกรรม 

2. ความพร้อมกลุ่มเปา้หมายในชุมชนที่รับบริการวิชาการ 

ตัวอย่างเช่น อุปกรณ์ เทคโนโลยี ความรู้ของผูเ้ขา้รับบริการ 

3. การให้ความร่วมมือของประชาชนในชุมชน 

4. ภัยธรรมชาติต่างๆ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

ร้อยละความสำเร็จค่า

เปา้หมายการพัฒนาท้องถ่ิน

อย่างยั่งยืน (ร้อยละ 100) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา 

คอื ร้อยละ 100 

S 3 4 12 สูง Take 

7. องค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย 

ที่นำไปใช้ประโยชน์

เพื่อการพัฒนา

ชุมชนทอ้งถ่ินได้

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจและประสบการณ์ใน

การสร้างองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้การสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมมีน้อย 

3. การบูรณาการศาสตร์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม เพื่อเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอกยังมนี้อย 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการพิจารณา

น้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งเงินทุนไม่ตรงกับศาสตร์ที่

บุคลากรเรามี 

4. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการ

จัดกิจกรรม 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

องค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย 

งานนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการพัฒนา

ชุมชนทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

(6 นวัตกรรม) 

S 3 4 12 สูง Take 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(3) 

เป้าหมาย 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง         

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง(9) 

อย่างยั่งยืน ไม่บรรลุ

เปา้หมาย 

4. ขาดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้คณาจารย์จัดทำวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน 

6. ขาดการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ชุมชนทอ้งถ่ินนำองค์ความรู้

ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

6. หน่วยงานภายนอก ชุมชน ทอ้งถ่ินไม่นำองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

7. ภัยธรรมชาติต่างๆ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา 

คอื 3 นวัตกรรม 

8. การเติบโตของ

สัดส่วนร้อยละของ

จำนวนงานวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่

ต่องานวิจัยพืน้ฐาน 

(หน่วย : ร้อยละ) ไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจและประสบการณ์ใน

การเขยีนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้การเสนอขอ้ทุนวิจัยมีน้อย 

3. ขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก 

4. ขาดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้คณาจารย์จัดทำวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและ

นวัตกรรมแก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

6. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จตาม

แผนงาน 

1. งานวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งเงินทุนไม่ตรงกับศาสตร์ที่

บุคลากรเรามี 

4. การระบาดของโรคต่างๆ ท่ีส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. หน่วยงานภายนอก ชุมชน ทอ้งถ่ินไม่นำองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

7. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากแหล่งทุนภายนอก ล่าช้า 

8. การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย/เงื่อนไขของแหล่งทุน 

รวมท้ังความถดถอยของภาวะเศรษฐกจิของประเทศ ส่งผล

กระทบต่อการขอรับการสนับสนุนโครงการวิจัย 

9. ภัยธรรมชาติต่างๆ ท่ีส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

การเติบโตของสัดส่วนร้อย

ละของจำนวนงานวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ต่อ

งานวิจัยพืน้ฐาน (หน่วย : 

ร้อยละ) (ร้อยละ 10) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา 

คอื การเติบโตของสัดส่วน

ร้อยละของจำนวนงานวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ต่อ

งานวิจัยพืน้ฐาน ร้อยละ 

18.97 

S 3 4 12 สูง Take 

9. จำนวนนวัตกร

ชุมชนที่ต่อยอดองค์

ความรู้ด้านวิจัยของ

มหาวิทยาลัย ไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. จำนวนองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยมีน้อย 

2. ขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้กับนวัตกร

ชุมชน ประชาชนทอ้งถ่ินทราบ 

3. โครงการสนับสนุนให้นวตักรชุมชนนำองค์ความรู้ด้านวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไปต่อยอดยังมีน้อย 

4. ขาดแรงจูงในการให้บุคลากรดำเนินการจัดทำวิจัย

เก่ียวกับการแก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

1. ไม่มีนวัตกรชุมชนนำความรู้ด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยไป

ต่อยอด 

2. จำนวนนวัตกรชุมชนยังมนี้อย 

จำนวนนวัตกรชุมชนที่ต่อ

ยอดองค์ความรู้ด้านวิจัย

ของมหาวิทยาลัย (10 คน)  

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา 

คอื นวัตกรชุมชนที่ต่อยอด

องค์ความรู้ด้านวิจัยของ

มหาวิทยาลัย จำนวน 5 คน 

S 3 4 12 สูง Take 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(3) 

เป้าหมาย 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง         

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง(9) 

10. ร้อยละ

ความสำเร็จในการ

นําทุนทางวัฒนธรรม 

มาต่อยอดและ

สร้างสรรค์เพื่อการ

พัฒนาทอ้งถ่ิน ไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. สถาบันอยุธยาศึกษามีความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ  เพื่อ

ดำเนินการอนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของอยุธยาใน

ฐานะมรดกชาติ และมรดกโลกน้อย 

2. การบูรณาการองค์ความรู้และยกระดับภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน มีการดำเนินการได้น้อย 

3. บุคลากรมีการผลิตผลงานทางวิชาการเก่ียวกับทุนทาง

วัฒนธรรม เพื่อเผยแพร่ได้น้อย 

4. คณะและหน่วยงานขาดการให้ความสำคัญต่องานด้าน

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 

5. ขาดแรงจูงในให้บุคลากรผลิตผลงานทางวิชาการ

เก่ียวกับทุนทางวัฒนธรรม 

5. ขาดการประชาสัมพันธ์บทบาทหน้าท่ี พันธกิจของ

สถาบันอยุธยาศึกษาจึงไม่ได้ใหค้วามร่วมมือในการพัฒนา 

1. หน่วยงานภายนอก ยังไม่เขา้ใจบทบาทหน้าท่ี พันธกิจ

ของสถาบันอยุธยาศึกษาจงึไม่ได้ให้ความร่วมมือในการ

พัฒนา 

 

 

ร้อยละความสำเร็จในการ

นําทุนทางวัฒนธรรม มาต่อ

ยอดและสร้างสรรค์เพื่อการ

พัฒนาทอ้งถ่ิน (ร้อยละ 85) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา 

คอื ร้อยละความสำเร็จใน

การนําทุนทางวัฒนธรรม 

มาต่อยอดและสร้างสรรค์

เพื่อการพัฒนาทอ้งถ่ิน 

(ร้อยละ 100) 

S 3 4 12 สูง Take 

11. จำนวนงานวิจัย 

หรืองานเชิง

สร้างสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่

เพิ่มมูลค่าชุมชน 

(Creative Economy) 

ไม่บรรลุเปา้หมาย 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจและประสบการณ์ใน

การเขยีนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้การเสนอขอทุนงานวิจัย 

หรืองานเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มมูลค่า

ชุมชนมีน้อย 

3. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอกด้านศิลปวัฒนธรรม 

4. มาตรการที่ขับเคลื่อนให้คณาจารย์ทำงานวิจัย หรืองาน

เชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่มีความชัดเจน 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัย งาน

เชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรม 

6. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จตามแผนงาน 

7. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจำนวนน้อย ที่ดำเนินงาน

วิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการศาสตร์ ที่เกิดผลกระทบ

ต่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน และเพิ่มมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการพิจารณา

น้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งเงินทุนไม่ตรงกับศาสตร์ที่

บุคลากรเรามี 

4. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการ

จัดกิจกรรม 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย/เงื่อนไขของแหล่งทุน 

รวมท้ังความถดถอยของภาวะเศรษฐกจิของประเทศ ส่งผล

กระทบต่อการขอรับการสนับสนุนโครงการวิจัย 

7. ภัยธรรมชาติต่างๆ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

จำนวนงานวิจัย หรืองานเชิง

สร้างสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มมูลค่า

ชุมชน (Creative Economy) 

(จำนวน 5 ช้ินงาน) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา 

คอืงานวิจัย หรืองานเชิง

สร้างสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มมูลค่า

ชุมชน (Creative Economy) 

จำนวน 3 ช้ิน 

S 3 4 12 สูง Take 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(3) 

เป้าหมาย 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง         

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง(9) 

12. ผลคะแนน

ภาพรวมการจัด

อันดับมหาวิทยาลัย

ระดับโลกโดยเดอะ

ไทมส์  

ไฮเออร์เอดูเคชัน 

(SDGs Rankings) ไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน ยังไม่ครอบคลุมไปถึง

ระดับการปฏิบัติงานในทุกหน่วยงานในหาวิทยาลัย  

2. บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะไทมส์ไฮเออร์เอดูเคชัน 

(SDG Rankings) 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบเก่ียวกับการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะไทมส์ 

ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

4. ขาดการบริหารจัดการในการขับเคลื่อนดำเนินงานเพื่อให้

มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดย

เดอะไทมส์ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการ

จัดกิจกรรม 

2. สถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง 

ผลคะแนนภาพรวมการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยระดับ

โลกโดยเดอะไทมส์ ไฮเออร์

เอดูเคชัน (SDGs Rankings) 

(ได้รับการจัดอันดับดีข้ึน) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา 

คอื ผลคะแนนการจัดอันดับ 

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 17.40 

S 3 4 12 สูง Take 

13. ผลคะแนนการ

จัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขยีว

โลก (UI 

GreenMetric) ไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนนิงานยังไม่ครอบคลุมไปถึง

ระดับการปฏิบัติงานทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย สง่ผลให้

การตอบสนองต่อปัญหาของคณะกรรมการในปัจจุบันมีความ

ล่าช้าเนื่องจากมีภารกิจอื่นมาก 

2. บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการประเมิน

มหาวิทยาลัยจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขยีวโลก ยูไอ กรีน

เมตริก (UI GreenMetric) 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบเก่ียวกับการ

ประเมินมหาวิทยาลัยเพื่อจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขยีวโลก ยู

ไอ กรีนเมตริก (UI GreenMetric ส่งผลให้จำนวนหน่วยงานที่เข้า

ร่วมโครงการกรีนออฟฟิสไม่มีการขยายตัว 

4. โครงสร้างการบริหารที่ดูแลฝ่ายอาคารสถานที่และฝ่าย

ภูมิสถาปัตย์ และผูบ้ริหารที่ควบคุมงานด้านกรีนยูมีความ

ทับซ้อนกัน ทำให้เกิดขัน้ตอนในการสั่งการ และการ

วางแผนในภาพรวมเพิ่มมากขึ้น 

5. ขาดการมอบหมาย (OKRs) ให้บุคลากรฝ่ายสนับสนุนใน

ฝ่ายอาคารสถานที่และฝ่ายภูมิ สถาปัตย์ ส่งผลให้การ

พัฒนาการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์ UI GreenMetric 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคต่างๆ ที่ส่งผลกับการจัด

กิจกรรม 

2. สถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง 

ผลคะแนนการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขยีวโลก (UI 

GreenMetric) (คะแนน 

7,100) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา 

คอื6,760 คะแนน** 

S 4 3 12 สูง Take 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(3) 

เป้าหมาย 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง         

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง(9) 

6. นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อมไม่ถูกทดลอง

ใช้ในมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังก่อนการนำไปบริการ

วิชาการแก่ชุมชน 

7. นักศึกษามีโอกาสน้อยในการเสนอขอรับงบประมาณเพื่อ

ดำเนินโครงการด้านกรีนยู  

8. ขาดผูรั้บผิดชอบในการเรียบเรียงขอ้มูล และเสนอขอ้มูล

ด้านกรีนยูอย่างเป็นระบบเพื่อการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

14. ผลคะแนนการ

ประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใส ใน

การดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and 

Transparency 

Assessment: ITA) 

ไม่บรรลุเปา้หมาย 

1. ขาดการประชาสัมพันธ์ผลงานที่แพร่หลาย 

2. ผูท้ี่เก่ียวขอ้งขาดความรู้ความเขา้ใจทักษะเฉพาะการ

ตรวจรับพัสดุ 

3. ขาดมาตการที่เข้มขน้ในการให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการ

โครงการให้เป็นไปตามแผน 

4. บุคลากรขาดความตระหนักรู้ถึงประโยชน์ที่จะได้รับ

สูงสุดต่อองค์กร 

1. ความคิดเห็นของกลุ่มเปา้หมาย 

2. ผูรั้บจา้งไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

3. การทำงานล่าช้าสืบเนื่องจากสถานการณ์การระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

4. กฎหมายที่เอือ้แก่ผูรั้บจา้งส่งผลการทำงานไม่เป็นไปตาม

แผน 

ผลคะแนนการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส ใน

การดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: 

ITA) (คะแนน 96) 

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่านมา 

คอื 91.69 คะแนน 

S 4 3 12 สูง Take 

15. ผลการประเมิน

ระดับความพร้อม

ทางดิจิทัล (Digital 

Maturity Model: 

DMM) ไม่บรรลุ

เปา้หมาย 

 

 

1. ผูรั้บผดิชอบหรือผู้ที่เก่ียวขอ้งขาดความรู้ความเขา้ใจใน

หลักการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามเกณฑ์การ

ประเมินระดับความพรอ้มทางดิจิทัล (Digital Maturity 

Model: DMM) 

2. ขาดการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานให้

เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินระดับความพร้อมทางดิจิทัล 

(Digital Maturity Model: DMM) 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรทราบเก่ียวกับการ

ประเมินระดับความพรอ้มทางดิจิทัล (Digital Maturity 

Model: DMM) 

4. บุคลากรบางส่วนยังปฏิบัติงานในรูปแบบเดิมไม่เรียนรู้

และปรับเปลี่ยนการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีหรือพัฒนา

กระบวนการดำเนินงานให้มีประสิทธภิาพ 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการ

จัดกิจกรรม 

2. ระบบไฟฟ้าขัดของส่งผลให้ระบบอินเทอร์เน็ตของ

มหาวิทยาลัยมีปัญหา 

3. การบุกรุกโจมตีระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

4. เกณฑ์การตัดสินอาจมีการเปลี่ยนแปลงไม่สามารถ

ควบคุมได้ 

5. สถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง 

ผลการประเมินระดับความ

พรอ้มทางดิจิทัล (Digital 

Maturity Model: DMM) ไม่

เป็นไปตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ 

ระดับ Silo 

ไม่มีผลการประเมินเพราะ

เร่ิมปแีรก 

S 4 3 12 สูง Take 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(3) 

เป้าหมาย 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง         

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง(9) 

5. ขาดมาตรการเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่โดย

ใช้ระบบหรือเทคโนโลยีเข้ามาอำนวยความสะดวกในการ

ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

6. มีการละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 

16. ผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนปฏบิัติราชการ

ประจำปี

มหาวิทยาลัย        

ราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา

ไม่บรรลุเปา้หมาย

ตัวช้ีวัดที่วางไว้ 

1. บุคลากรผูรั้บผิดชอบโครงมีภาระงานมากทำให้

ดำเนินการไม่ทันหรือไม่มีคุณภาพ 

2. บุคลากรไม่รับรู้และเขา้ใจเก่ียวกับการดำเนินงานตาม

แผนปฏบิัติราชการประจำปี 

3. การประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติราชการประจำปียังไม่

เขา้ถึงเจา้หน้าที่ บุคลากร หรือผูป้ฏิบัติอย่างแท้จริง 

4. หน่วยงานที่รับผดิชอบแผนปฏิบัติราชการไม่สามารถ

ดำเนินการได้เป็นไปตามแผน 

5. มาตรการในการกำกับติดตามการดำเนินงานแผนปฏบิัติ

ราชการประจำปียังไม่เคร่งครัดมากพอ 

6. ตัวช้ีวัดเก่ียวกับเร่ืองวิจัย และนวัตกรรมขาดมาตรการที่

เคร่งครัดให้บุคลากรดำเนินงาน 

7. ขาดการวิเคราะห์ปัญหาหรือประโยชน์ที่ได้รับจากการ

ดำเนินโครงการหรือกิจกรรม 

8. บุคลการมีภาระงานมาก ทำให้การทำวิจัยหรือ

นวัตกรรมไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด 

9. ขาดแรงจูงใจท่ีสนับสนุนให้บุคลากรดำเนินงาน

แผนปฏบิัติราชการประจำปี 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการ

จัดกิจกรรม 

2. ตัวชีว้ัดบางตัวเป็นเกณฑ์การตัดสินจากหน่วยงาน

ภายนอกยากในการควบคุม 

3. นโยบายการบรรจุหรือแต่งตั้งบุคลากรไม่สอดคล้องกับ

สภาพปัจจุบัน 

4. งบประมาณรายได้แต่ละปไีม่แน่นอน ทำให้การวาง

แผนการบริหารจัดการไม่ต่อเนื่อง 

5. งบประมาณส่วนหนึ่งท่ีรับจากหน่วยงานภายนอก

มหาวิทยาลัย เช่น อบจ. หน่วยอนุรักษ์ อว.ฯ ซ่ึงหน่วยงาน

เจา้ของงบประมาณ โอนงบประมาณให้ล่าช้า อาจทำให้ไม่

สามารถดำเนินการได้ตามแผน 

ผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏบิัติราชการประจำปี

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาบรรลุ

เปา้หมายตัวช้ีวัดที่วางไว้ 

(ร้อยละ 85)  

ผลการประเมิน คอื ผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปี

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาบรรลุ

เปา้หมายตัวช้ีวัดที่วางไว้ 

ร้อยละ 76.92 

 

S 4 5 20 สูงมาก Treat 

17. จำนวนนักศึกษา

เขา้ใหม่ ไม่เป็นไป

ตามเปา้หมายที่

กำหนด 

1. ระบบการกำกับติดตามของคณะมีเพียงรองคณบดีฝ่าย

วิชาการ ติดตามกับหลักสูตรโดยตรงเท่านั้น 

2. การประชาสัมพันธ์ท่ียังไม่ต่อเนื่องและไม่ครอบคลุมทุก

พืน้ที่ 

3. หลักสูตรไม่ทันสมัยตรงต่อความต้องการของผู้เรียน 

และตลาดแรงงาน 

4. วันรับสมัครนักศึกษาไม่เหมาะสมหรือตรงกับ

สถาบันการศึกษาคู่แข่ง 

1. มีมหาวิทยาลัยให้เลือกเรียนหลากหลาย และจำนวนมาก 

2. จำนวนประชากรอัตราการเกิดลดลงส่งผลให้จำนวน

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายมีน้อยลง  

3. พฤติกรรมการเลือกเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปและแนวโน้ม

ความต้องการเรียนเพื่อการ เรียนสายอาชีพและเรียนเพื่อ

เป็น ผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น 

4. แนวโน้มการเรียนนอกระบบ และการเรียนหลักสูตร

ระยะสั้นเพิ่มขึ้น 

นักศึกษาเข้าใหม่ 1,885 คน 

- คมส. 585 คน 

- ควท 300 คน 

- ควจ. 280คน 

- คคศ 300 คน  

- บัณฑิตวิทยาลัย 420 คน 

นักศึกษาเขา้ใหม่ 1,399 คน 

- คมส. 464 คน 

O 4 4 16 สูงมาก Treat 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(3) 

เป้าหมาย 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง         

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง(9) 

5. ความน่าเช่ือถือ/ช่ือเสียงของหลักสูตร และอาจารย์

ประจำหลักสูตร  

5. นักศึกษาที่ผ่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับ

คัดเลือกเขา้ศึกษาในสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงมากกว่า 

6. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการ

จัดกิจกรรม 

7. สถานภาพทางการเงินไม่คล่องเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ 

- ควท. 222 คน 

- ควจ. 199 คน 

- คคศ. 281 คน  

- บัณฑิตวิทยาลัย 233 คน 

18. จำนวนเงิน

สนับสนุนงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจและประสบการณ์ใน

การเขยีนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้ไม่เสนอขอ้ทุนวิจัย 

3. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก 

4. มาตรการที่บังคับให้คณาจารย์ทำวิจัยยังไม่มีความชัดเจน 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและนวัตกรรม 

5. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จตาม

สัญญาและตามแผนงานที่กำหนดไว้ 

6. นักวิจัยยกเลิกสัญญาทุนวิจัย/ขอคืนทุนวิจัย 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการพิจารณา

น้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงนิไม่ตรงกับศาสตร์ที่

บุคลากรมี 

4. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการ

จัดกิจกรรม 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. แหล่งทุนวิจัยให้ความสำคัญ และมุ่งเน้นการวิจัยใน

รูปแบบชุดโครงการวิจัย 

7. โครงการวิจัยที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็น

โครงการเล็ก ๆ 

เงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐาน 

(ด้านสังคมศึกษาจำนวนเงิน 

25,000 บาท่/คน) 

ผลการประเมิน คอื ปี

การศึกษา 2565 จำนวนเงิน 

25,022.62 บาท/คน 

(ด้านวิทยาศาสตร์ จำนวน 

60,000 บาท/คน)  

ผลการประเมิน คอื ปี

การศึกษา 2565 จำนวนเงิน 

33,031.91 บาท/คน 

O 4 3 12 สูง Take 

19. อาจารย์ประจำ

สถาบันที่ดำรง

ตำแหน่งทางวิชาการ

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

1. การประสานงานและการประชาสัมพันธ์เพื่อขับเคลื่อน

การส่งผลงานทางวิชาการระหว่างหน่วยงานไม่ชัดเจน 

2. บุคลากรขาดความตระหนักและให้ความสนใจเขา้อบรม

การทำผลงานทางวิชาการน้อย 

3. คุณสมบัติของอาจารย์ไม่ครบตามเกณฑ์ที่จะขอ

ตำแหน่งทางวิชาการได้ 

4. อาจารย์มีภาระการสอนมาก 

5. อาจารย์ขาดความรู้ ความเข้าใจในการทำผลงานทางวิชาการ 

6. อาจารย์มีภาระงานมากทำให้กระทบต่อการบริหารจัดสรร

เวลาและไม่ทำตำแหน่งทางวิชาการ 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการ

จัดกิจกรรม 

2. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีประเมินผลงานทางวิชาการส่งผลการ

ประเมินล่าช้า 

3. จำนวนของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานที่ตรงตาม

ศาสตร์ หรือสาขาวิชามนี้อย  

4. การประเมินการเขา้สู่ตำแหน่งทางวิชาการไม่ผ่านเกณฑ์

การประเมิน 

 

 

อาจารย์ประจำสถาบันที่

ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 48.00  

ผลการประเมิน คอื มี

อาจารย์ประจำสถาบันที่

ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 37.80 

O 4 3 12 สูง Take 
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ระดับ  

ความ

เส่ียง(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง(9) 

7. ขาดมาตรการที่เขม้ขน้ในการบังคับให้บุคลากรทำ

ตำแหน่งทางวิชาการ 

8. การให้ความรู้เร่ืองการสร้างผลงานทางวิชาการให้กับ

คณาจารย์ยังไม่เพียงพอ 

20. บุคลากรสำเร็จ

การศึกษาไม่เป็นไป

ตามระยะเวลาที่

กำหนด 

1. การประสานงานและการประชาสัมพันธ์เพื่อขับเคลื่อน

การศึกษาของบุคลากรระหว่างหน่วยงานไม่ชัดเจน 

2. บุคลากรขาดความตระหนักเร่ืองการศึกษาต่อระดับ

ปริญญาเอกของบุคลากร 

3. ขอทุนพัฒนาบุคคลากรของมหาวิทยาลัยแต่สำเร็จ

การศึกษาไม่ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

4. อาจารย์มีภาระงานมากทำให้กระทบต่อการบริหารจัดสรร

เวลาทำให้สำเร็จการศึกษาไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

5. ขอ้จำกัดเร่ืองศักยภาพของอาจารย์ในการศึกษาต่อ 

6. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรไม่สามารถลาศึกษาต่อระดับ

ปริญญาเอกได้เนื่องจากขอ้จำกัดเร่ืองอาจารย์ผูรั้บผดิชอบ

หลักสูตรต้องไม่น้อยกว่า 5 คน และต้องประจำหลักสูตรตลอด

ระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร 

1. การสอบไม่ผ่านการคัดเลือกเพื่อเขา้ศึกษาระดับปริญญา

เอก 

2. ปัญหาความพรอ้มของเศรษฐกิจ และความพรอ้มเร่ือง

ส่วนตัวของบุคลากร 

บุคลากรสำเร็จการศึกษา

เป็นไปตามระยะเวลาที่

กำหนด (ร้อยละ 100)  

ผลการประเมิน คอื 

บุคลากรสำเร็จการศึกษา

เป็นไปตามระยะเวลาที่

กำหนด (ร้อยละ 33.33) 

O 4 3 12 สูง Take 

21. นักศึกษา 

ตกออกจาก

มหาวิทยาลัย

กลางคัน 

1. แหล่งเงินทุนการศึกษา และทุนสนับสนุนนกัศึกษาที่ขาด

แคลนยังมนี้อย 

2. การบริการให้คำปรึกษาและช่วยเหลือนักศึกษายังไม่

เพียงพอ 

3. อาจารย์ที่ปรึกษาขาดการดูแลนักศึกษา 

4. อาจารย์ผูส้อนปฏิบัติตนไม่เหมาะสม 

5. หลักสูตรขาดความน่าสนใจ และหลักสูตรไม่ตรงกับ

ความต้องการที่แทจ้ริง 

1. ปัญหาจากเศรษฐกิจตกต่ำจากการแพร่ระบาดของไวรัส

โควิด 19 เป็นระยะเวลานาน 

2. ปัญหาจากพืน้ฐานครอบครัว  

3. นักศึกษาต้องการเปลี่ยนหลักสูตรเนื่องจากเรียนไม่ไหว 

ปัญหาเศรษฐกิจทางครอบครัว 

4. ถูกโอนย้ายงานไปต่างหวัด 

 

จำนวนนักศึกษาตกออก

กลางคันไม่เกิน (ร้อยละ20)  

ผลการประเมิน คอื จำนวน

นักศึกษาตกออกกลางคันไม่

เกิน (ร้อยละ 10.12) 

O 3 4 12 สูง Take 

22. ระบบทะเบยีน

ออนไลน์ ไม่มีการ

สำรองฐานขอ้มูล

1. อายุการใช้งานของระบบงานทะเบยีนและวัดผล สถาบัน

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เกิน 10 ปี 

2. ไม่มีการทำสำเนาขอ้มูลเอกสารทำใหข้อ้มูลอาจสูญหาย

เนื่องจากเอกสารเก่าชำรุดเสื่อมสภาพ 

1. เกิดภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย อัคคภัีย เป็นต้น 

2. เอกสารหลักฐานที่เก็บไว้เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 

และโดนปลวกทำลาย 

3. ระบบขอ้มูลเสียหายหรือสูญเสียเพราะเกิดการบุกรุก

โจมตีจากภายนอก จากซอฟต์แวร์ประสงค์ร้าย 

ระบบทะเบยีนออนไลน์ มี

การสำรองฐานขอ้มูลไม่

เสี่ยงต่อการสูญหายของ

ขอ้มูล 

O 4 5 20 สูงมาก Treat 
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ความ
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เสี่ยงต่อการสูญหาย

ของข้อมูล 

3. เคร่ืองแม่ข่ายเกินอายุการใช้งานแต่ไม่จัดทำฐานขอ้มูล

ใหม่รองรับไว้ 

4. ไม่มีการตรวจสอบและพัฒนาระบบ 

5. บางคร้ังเมื่อเกิดปัญหาเร่งด่วน ต้องใช้บุคลากรของ

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีภาระงาน

มาก ทำใหไ้ม่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ในทันที 

6. กองบริการการศึกษาไม่มีบุคลากร สำหรับดูแลระบบ

บริหารการศึกษาโดยตรง 

4. บริษัทผูดู้แลระบบไม่สามารถแก้ไขป้ัญหาเฉพาะหน้า

เร่งด่วนให้กับมหาวิทยาลัยได้ 

ผลการประเมิน คอื ยังไม่

ระบบทะเบยีนออนไลน์ แต่มี

การสำรองฐานขอ้มูลเสี่ยง

ต่อการสูญหายของขอ้มูลไว้

ในไฟล์เอกเซลล์ 

23. การจัดซือ้จัด

จา้งไม่เป็นตาม

ระเบยีบถูกร้องเรียน 

1. บุคลากรไม่มีความรู้เก่ียวกับระเบยีบการจัดซือ้จัดจา้ง 

2. บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษกรณีความผิด 

3. มหาวิทยาลัยไม่มีกระบวนการในการให้ความรู้แก่

บุคลากรเร่ืองการจัดซือ้จัดจา้ง 

1. มีการกระทำผดิของร้านคา้หรือหน่วยงานงานที่มา

ดำเนินการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

ไม่มีการถูกร้องเรียน 

ไม่มีผลการประเมินเพราะ

เร่ิมปแีรก 

C 4 5 20 สูงมาก Treat 

24. การสรรหาบรรจุ

แต่งตั้งบุคลากร และ

การประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของ

บุคลากรไม่เป็นไป

อย่างถูกต้องมีการถูก

ร้องเรียน 

1. บุคลากรที่รับผิดชอบไม่มีความรู้การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง

บุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

บุคลากร 

2.บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษกรณีความผดิ 

3.มหาวิทยาลัยไม่มีกระบวนการในการให้ความรู้แก่

บุคลากรการสรรหาบรรจุแต่งตั้งบุคลากร และการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

1. การกระทำผิดของบุคลากรภายนอกในกระบวนการสรร

หาบรรจุแต่งตั้ง 

ไม่มีการถูกร้องเรียน 

ไม่มีผลการประเมินเพราะ

เร่ิมปแีรก 

C 4 5 20 สูงมาก Treat 

25. ระบบ

อินเทอร์เน็ตและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศเกิดการ

ขัดขอ้งส่งผลให้การ

ดำเนิน งานมีปัญหา 

1. อายุการใช้งานของระบบบางระบบมีระยะเวลานานเกิน 

10 ป ีตัวอย่างเช่น ระบบงานทะเบยีนและวัดผล สถาบัน

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

2. ไม่มีการทำสำเนาขอ้มูลเอกสารทำใหข้อ้มูลอาจสูญหาย

เนื่องจากเอกสารเก่าชำรุดเสื่อมสภาพ 

3. เคร่ืองแม่ข่ายเกินอายุการใช้งานแต่ไม่จัดทำฐานขอ้มูล

ใหม่รองรับไว้ 

4. ไม่มีการตรวจสอบและพัฒนาระบบ 

5. บางคร้ังเมื่อเกิดปัญหาเร่งด่วน ต้องใช้บุคลากรของ

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีภาระงาน

มาก ทำใหไ้ม่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ในทันที 

1. เกิดภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย อัคคภัีย เป็นต้น 

2. เอกสารหลักฐานที่เก็บไว้เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 

และโดนปลวกทำลาย 

3. ระบบขอ้มูลเสียหายหรือสูญเสียเพราะเกิดการบุกรุก

โจมตีจากภายนอก จากซอฟต์แวร์ประสงค์ร้าย 

4. บริษัทผูดู้แลระบบไม่สามารถแก้ไขป้ัญหาเฉพาะหน้า

เร่งด่วนให้กับมหาวิทยาลัยได้ 

ระบบอินเทอร์เน็ตต้องไม่มี

ปัญหาจนส่งผลให้เกิดความ

ผดิพลาดเสียหายกับการ

ดำเนินงานขององค์กร 

ไม่มีผลการประเมินเพราะ

เร่ิมปแีรก 

 

O 4 5 20 สูงมาก Treat 
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6. ไม่มีบุคลากร สำหรับดูแลระบบแต่ละระบบโดยตรง

ตลอดเวลา 

7. บุคลากรที่ใช้งานระบบไม่มีการปรับตัวและเรียนรู้การใช้

งานระบบใหม่ๆ 

26. นักศึกษาไม่

ชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีนภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด 

1. มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถเรียกรายงานนักศึกษาที่คา้ง

ชำระเงินค่าลงทะเบยีนรายวัน รายสัปดาห์ รายภาค

การศึกษาได้ 

2. เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิมหาวิทยาลัยจงึ

ไม่ได้คิดค่าปรับ กรณีที่นักศึกษาไม่ชำระเงินค่าลงทะเบยีน  

3. รายรับค่าบำรุงการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายตาม

กำหนดชำระเงินค่าลงทะเบยีน 

4. ขาดระบบในการกำกับใหน้ักศึกษาชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีนในระยะเวลาที่กำหนด 

1. ภาวะเศรษฐกิจท่ีผู้ปกครองไม่สามารถหาเงินมาชำระ

ภายในกำหนดได้ 

2. เนื่องจากช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิดส่งผลให้

นักศึกษาไม่มาชำระเงิน 

นักศึกษาชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีนภายในกำหนด

เพิ่มมากขึ้น (ร้อยละ10) 

ผลการประเมิน คอื 

นักศึกษาชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีนภายใน

กำหนดลดลงจากปทีี่ผ่านมา 

ร้อยละ 23.47 

F 4 4 16 สูงมาก Take 

27. การใช้จ่าย

งบประมาณไม่

เป็นไปตามแผนที่วาง

ไว้ 

1. บุคลากรผูรั้บผิดชอบโครงมีภาระงานมาก ไม่สามารถ

ดำเนินการโครงการได้ส่งผลการใช้จ่ายงบประมาณไม่

เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2. บุคลากรขาดความรู้และเขา้ใจเก่ียวกับการใช้จ่าย

งบประมาณ 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติราชการประจำปีที่มี

ประสิทธิภาพส่งผลให้บุคลากรไม่เขา้ใจเก่ียวกับการใช้จ่าย

งบประมาณ 

4. มาตรการในการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ

ประจำปยีังไม่เคร่งครัดมากพอ 

5. ขาดการเสริมแรงจูงใจให้บุคลากรดำเนินการใช้การใช้

จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการ

จัดกิจกรรม 

2. โครงการที่ต้องดำเนินการกับหน่วยงานภายนอกอาจมี

การดำเนินงานล่าช้ายากในการควบคุม ตัวอย่างเช่น 

โครงการเก่ียวกับงานก่อสร้าง หรือจัดซือ้ครุภัณฑ์ที่ไม่มี

ผูป้ระกอบการมาเสนอราคา 

3. ขอ้จำกัดในการสนับสนุนงบประมาณในแต่ละ TOR จะมี

การโอนจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารจัดการให้

คราวละ 2 ปี 

4. การดำเนินการสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายดังกล่าว 

เป็นงบประมาณที่ได้รับภายหลังการดำเนินการบ่มเพาะ

ผูป้ระกอบการและนำเสนอผลการดำเนินงานในแต่ละรอบ

แล้วเท่านั้น 

5. การจัดซือ้ครุภัณฑ์บางประเภท เช่น ครุภัณฑ์

คอมพิวเตอร์ ไม่สามารถจัดซือ้ได้เนื่องจากราคาสูงขึ้น หรือ

บางคร้ังราคาเท่าเดิม แต่ตกรุ่น 

ผลการใช้จ่ายงบเป็นไปตาม

แผนที่วางไว้ (งบประมาณ

แผ่นดิน ร้อยละ 95) และ 

(งบรายได้ ร้อยละ80)  

ผลการประเมิน คอื 

งบประมาณแผ่นดินรอ้ยละ

86.25 และงบรายได้ ร้อย

ละ 66.99 

F 4 4 16 สูงมาก Take 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(3) 

เป้าหมาย 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง         

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง(9) 

28. การแสวงหาเงิน

รายได้จากการ

ปฏิบัติพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ / หลักสูตรระยะสั้น และ

โครงการความร่วมมือทางวิชาการยังมีน้อย 

2. การแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยหน่วยงาน

ภายนอกทัง้หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน มีน้อย 

3. การพัฒนาโครงการวิจัย และนวัตกรรมของบุคลากรมีน้อย 

4. การจัดทำโครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้มีน้อย 

5. การจัดทำโครงการบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงาน

หน่วยงานภายนอกทัง้ภาครัฐ และภาคเอกชนมีน้อย 

6. หลักสูตรที่เหมาะสมในการให้บริการวิชาการที่

ก่อให้เกิดรายได้มีน้อย 

8. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองระเบียบการบริหาร

การเงินในการจัดทำโครงการบริการวิชาการหารายได้ 

9. ไม่มีการจัดทำแผนงานโครงการบริการวิชาการหารายได้ 

10. การให้บริการเข้าใช้สถานที่ของมหาวิทยาลัยแสวงหา

รายได้จากที่ราชพัสดุยังไม่เพียงพอ 

11. การจัดทำโครงการเพื่อการระดมทุนจากศิษย์เก่า หรือ

องค์กรภายนอกยังไม่เพียงพอ 

12.ระเบยีบ ขอ้บังคับ กฎหมาย ของมหาวิทยาลัยไม่เป็น

ปัจจุบัน และไม่เอือ้ต่อการหารายได้ของหน่วยงาน 

1. กฎระเบยีบภายนอกองค์กรมีความยุ่งยากซับซ้อนมีผล

กับการทำงานของหน่วยงาน 

2. จำนวนนักศึกษาท่ีลดลงเนื่องอัตราการเกิดที่ลดลง 

3. การแข่งขันสูงของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

4. นักเรียนเลือกศึกษาในสายวิชาชีพมากขึ้น 

5. ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลถึงการเลือกเรียน

นักเรียน 

 

 

รายได้จากการปฏิบัติพันธ

กิจของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น

จากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 10 

ผลการประเมิน คอื รายได้

จากการปฏิบัติพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นจากปีที่

ผ่านมา ร้อยละ 105.11 

F 4 5 20 สูงมาก Treat 

29. การร้องเรียน

เร่ืองการใช้อำนาจ

โดยมิชอบ และเร่ือง

การบริการตาม

ภารกิจของบุคลากร 

1. บุคลากรไม่มีความรู้เก่ียวกับระเบยีบ กฎหมายในงานที่

รับผิดชอบ 

2. บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษกรณีความผิดและขาด

ความตระหนักเร่ืองการปฏิบัติหน้าท่ี 

3. มหาวิทยาลัยไม่มีกระบวนการในการให้ความรู้แก่

บุคลากรเร่ืองหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติตามภารกิจ และขอ้

กฎหมายต่างๆ 

4. ไม่มีการบังคับใช้บทลงโทษที่เคร่งคัด 

1. มีการกระทำผดิของร้านคา้หรือหน่วยงานภายนอกที่มา

ดำเนินการด้านต่างๆกับองค์กร 

ไม่มีการถูกร้องเรียน 

ไม่มีผลการประเมินเพราะ

เร่ิมปแีรก 

C 4 5 20 สูงมาก Treat 
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บทที่ 3 

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวทิยาลัยราชภฏัพระนครศรอียุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

3.1 แผนการบรหิารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรอียุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(4) 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

1. ผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีมหาวิทยาลัย           

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

ไม่บรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด

ที่วางไว้ 

1. บุคลากรผูรั้บผิดชอบโครงมี

ภาระงานมากทำให้ดำเนินการ

ไม่ทันหรือไม่มีคุณภาพ 

2. บุคลากรไม่รับรู้และเขา้ใจ

เก่ียวกับการดำเนินงานตาม

แผนปฏบิัติราชการประจำปี 

3. การประชาสัมพันธ์

แผนปฏบิัติราชการประจำปียัง

ไม่เขา้ถึงเจา้หน้าท่ี บุคลากร 

หรือผู้ปฏิบัติอย่างแท้จริง 

4. หน่วยงานที่รับผดิชอบ

แผนปฏบิัติราชการไม่สามารถ

ดำเนินการได้เป็นไปตามแผน 

5. มาตรการในการกำกับ

ติดตามการดำเนินงาน

แผนปฏบิัติราชการประจำปียัง

ไม่เคร่งครัดมากพอ 

6. ตัวช้ีวัดเก่ียวกับเร่ืองวิจัย และ

นวัตกรรมขาดมาตรการที่

เคร่งครัดให้บุคลากรดำเนินงาน 

7. ขาดการวิเคราะห์ปัญหาหรือ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนิน

โครงการหรือกิจกรรม 

8. บุคลการมีภาระงานมาก ทำ

ให้การทำวิจัยหรือนวัตกรรมไม่

เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด 

1. สถานการณ์การระบาดของโรค

อุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

2. ตัวชีว้ัดบางตัวเป็นเกณฑ์การ

ตัดสินจากหน่วยงานภายนอกยากใน

การควบคุม 

3. นโยบายการบรรจุหรือแต่งตั้ง

บุคลากรไม่สอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบัน 

4. งบประมาณรายได้แต่ละปไีม่

แน่นอน ทำใหก้ารวางแผนการ

บริหารจัดการไม่ต่อเนื่อง 

5. งบประมาณส่วนหนึ่งท่ีรับจาก

หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น 

อบจ. หน่วยอนุรักษ์ อว.ฯ ซ่ึง

หน่วยงานเจา้ของงบประมาณ โอน

งบประมาณให้ล่าช้า อาจทำใหไ้ม่

สามารถดำเนินการได้ตามแผน 

S สูงมาก 1. จัดทำระบบในการกำกับติดตามการดำเนินงาน

แผนปฏบิัติราชการประจำปีให้มีประสิทธภิาพ 

2. ดำเนินการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และเผยแพร่

แผนปฏิบัติราชการประจำปใีห้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้ใจเก่ียวกับ

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปมีหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. บังคับใช้มาตรการในการกำกับติดตามการดำเนินงาน

แผนปฏบิัติราชการประจำปอีย่างเคร่งครัด 

4. มีมาตรการเพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมใน

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจำปขีอง

มหาวิทยาลัยและบังคับใช้อย่างเคร่งครัด 

5. มีคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ

เป็นประจำทุกเดือน 

6. ผูบ้ริหารมีนโนบายอย่างเคร่งคัดเร่ืองการเปลี่ยนแปลง

การใช้จ่ายงบประมาณ 

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

ผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปี

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏ

พระนครศรีอยุธยา

บรรลุเปา้หมาย

ตัวช้ีวัดที่วางไว้ 

(ร้อยละ 85)  

ผลการประเมิน คอื 

ผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปี

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏ

พระนครศรีอยุธยา

บรรลุเปา้หมาย

ตัวช้ีวัดที่วางไว้ 

ร้อยละ 76.92 

 

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(4) 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

9. ขาดแรงจูงใจท่ีสนับสนุนให้

บุคลากรดำเนินงานแผนปฏบิัติ

ราชการประจำปี 

2. การผลิตบัณฑิตที่ผ่าน

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ทั้งเชิงปริมาณและ

คุณภาพ 

2.1 บัณฑิตครุศาสตร์สอบ

ใบประกอบวิชาชีพครูไม่ผ่าน

เกณฑ์คุรุสภากำหนด 

1. กระบวนการจัดการศึกษายัง

ไม่เข้มขน้มากพอ 

2. กระบวนการในการสรรหา

นักศึกษาคณะครุศาสตร์ไม่

สามารถคัดแยกคนที่ต้องการ

ประกอบวิชาชีพครู 

3. ความรู้และความสามารถของ

บัณฑิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

4. บัณฑิตเลือกศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาโท 

5. ความพึงพอใจเฉพาะบุคคล

ในการเลือกทำงาน (เช่น การ

เดินทางใกล้ท่ีพัก ค่าตอบแทน 

หรือเร่ืองครอบครัว) 

6. บัณฑิตเลือกประกอบอาชีพ

อิสระหรือธุรกิจส่วนตัว 

1. ขอ้สอบใบประกอบวิชาชีพครูยาก

เกินไปสำหรับบัณฑิต 

2. ไม่มีนโยบายสอบบรรจุขา้ราชการ

ครูส่งผลให้อัตราการบรรจุครูน้อยลง

บัณฑิตบางส่วนเลือกประกอบอาชีพ

อื่นที่ไม่ต้องใช้ใบบประกอบวิชาชีพครู 

3. แรงจูงใจหรือค่าตอบแทนที่

แตกต่างกันของหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการ 

4. นโยบายให้บุคคลที่ไม่มีคุณวุฒทิาง

วิชาชีพเฉพาะ (วิชาชีพครู) สามารถ

เขา้มาทำงานได้ 

5 มีแรงงานตา่งชาติเขา้มาประกอบ

วิชาชีพมากขึ้น 

O สูง 1. กำหนดการบวนการสรรหานักศึกษาคณะครุศาสตร์

จะต้องคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีความต้องการเป็นครู 

2. จัดทำโครงการ และงบประมาณเพื่อส่งเสริมทัศนคติท่ี

ดีต่อวิชาชีพเพื่อให้เกิดความรักและศรัทธาในวิชาชีพ เช่น 

ค่ายปลูกฝังความเป็นครู 

3. จัดทำโครงการ และงบประมาณเพื่อเตรียมความ

พรอ้มก่อนเขา้สู่อาชีพการทำงาน เช่น ติวสอบใบประกอบ

วิชาชีพครู 

4. จัดอบรมให้กับนักศึกษาเพื่อพัฒนาให้ความรู้ ทักษะ 

และความสามารถในการปฏิบัติงานตั้งแต่ช้ันปทีี่ 1 - 4 

5. มีนโยบายให้คณาจารย์สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

และจัดกิจกรรมเรียนการสอนที่เสริมสร้างทัศนคติท่ีดีต่อ

วิชาชีพครู 

ส่งเสริมให้คณาจารย์สอดแทรกทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพครูลง

ในมคอ. 3 

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

ร้อยละของบัณฑิต

ครุศาสตร์ที่สอบใบ

ประกอบวิชาชีพครู

ผ่านเกณฑ์คุรุสภา

กำหนด (ร้อยละ 

95) หลังจากการ

สำเร็จการศึกษา

ภายใน 2 ปี 

ผลการประเมิน

ของปีท่ีผ่านมา คือ 

ร้อยละของบัณฑิต

ครุศาสตร์ที่สอบใบ

ประกอบวิชาชีพครู

ผ่านเกณฑ์คุรุสภา

กำหนด ร้อยละ 50 

คณะครุศาสตร์ 

คณะ

มนุษยศาสตร์ฯ 

กองบริการ

การศึกษา 

2.2 จำนวนนักศึกษาเข้าใหม่ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่

กำหนด 

 

1. ระบบการกำกับติดตามของ

คณะมเีพียงรองคณบดีฝ่าย

วิชาการ ติดตามกับหลักสูตร

โดยตรงเท่านั้น 

2. การประชาสัมพันธ์ท่ียังไม่

ต่อเนื่องและไม่ครอบคลุมทุก

พืน้ที่ 

3. หลักสูตรไม่ทันสมัยตรงต่อ

ความต้องการของผูเ้รียน และ

ตลาดแรงงาน 

1. มีมหาวิทยาลัยให้นักศึกษาเลือก

เรียนหลากหลาย และจำนวนมาก 

2. จำนวนประชากรอัตราการเกิด

ลดลงส่งผลให้จำนวนนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลายมีน้อยลง  

3. พฤติกรรมการเลือกเรียนที่

เปลี่ยนแปลงไปและแนวโน้มความ

ต้องการเรียนเพื่อการ เรียนสาย

อาชีพและเรียนเพื่อเป็น 

ผูป้ระกอบการเพิ่มขึ้น 

4. แนวโน้มการเรียนนอกระบบ และ

การเรียนหลักสูตรระยะสั้นเพิ่มขึ้น 

O สูง 1. กำกับติดตามตามกำหนดการปรับปรุงที่วางแผนไว้ 

ปฏิทินที่กำหนด 

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกไปยังโรงเรียน

กลุ่มเปา้หมาย เช่นผ่านทางเว็บไซต์  ทาง Facebook  

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรเขา้ร่วมกิจกรรม

ประชาสัมพันธ์ตามโรงเรียนต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตรได้มีการออก

ประชาสัมพันธ์ด้วยหลักสูตรเอง หรือประชาสัมพันธ์ผ่าน

การบริการวิชาการที่หลักสูตรจัดขึ้น 

5. การนำระบบออนไลน์ทุกรูปแบบมาสนับสนุนเพื่อให้การ

ประชาสัมพันธ์เขา้ถึงกลุ่มเปา้หมายคอืผูป้กครองและ

นักเรียน 

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

นักศึกษาเขา้ใหม่ 

1,885 คน 

- คมส. 585 คน 

- ควท. 300 คน 

- ควจ. 280คน 

- คคศ.300 คน  

- บัณฑิตวิทยาลัย 

420 คน 

ผลการประเมิน

ของปีท่ีผ่านมา คือ 

นักศึกษาเขา้ใหม่ 

1,399 คน 

- คณะ 4 

หน่วยงาน 

- บัณฑิต

วิทยาลัย 

- กองบริการ

การศึกษา 

- กองพัฒนา

นักศึกษา 

- งานสื่อสาร

องค์กร 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(4) 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

4. วันรับสมัครนักศึกษาไม่

เหมาะสมหรือตรงกับ

สถาบนัการศึกษาคู่แข่ง 

5. ความน่าเช่ือถือ/ช่ือเสียงของ

หลักสูตร และอาจารย์ประจำ

หลักสูตร  

5. นักศึกษาที่ผ่านการคัดเลอืกสละสิทธิ์ 

เนื่องจากได้รับคัดเลอืกเขา้ศึกษาใน

สถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงมากกว่า 

6. สถานการณ์การระบาดของโรค

อุบัติใหม่ ที่ส่งผลกับการจัดกิจกรรม 

7. สถานภาพทางการเงินไม่คล่อง

เนื่องมาจากภาวะเศรษฐกจิ 

6. การทำประชาสัมพันธ์ผ่านศิษย์เก่า ทางช่องทาง Line 

และ Facebook เร่ืองการรับนักศึกษา 

7. การสนับสนุนสวัสดิการหอพักนักศึกษาเพื่อเป็น

แรงจูงใจในการเขา้ศึกษาของนักศึกษาและเพิ่มจำนวน

นักศึกษา 

 

- คมส. 464 คน 

- ควท. 222 คน 

- ควจ. 199 คน 

- คคศ.281 คน  

- บัณฑิตวิทยาลัย 

233 คน 

3. ความม่ันคงและ

ปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ 

3.1 ระบบทะเบยีนออนไลน์ 

(ระบบเก่า)ไม่มีการสำรอง

ฐานขอ้มูลเสี่ยงต่อการสูญ

หายของข้อมูล  

 

 

 

1. อายุการใช้งานของระบบงาน

ทะเบยีนและวัดผล สถาบันราช

ภัฏพระนครศรีอยุธยา เร่ิม

พัฒนามาตั้งแต่ป ีพ.ศ.2547 - 

พ.ศ.2552 เกิน 10 ปี  

2. ไม่มีการทำสำเนาขอ้มูล

เอกสารทำใหข้อ้มูลอาจสูญหาย

เนื่องจากเอกสารเก่าชำรุด

เสื่อมสภาพ 

3. เคร่ืองแม่ข่ายเกินอายุการใช้

งานแต่ไม่จัดทำฐานขอ้มูลใหม่

รองรับไว้ 

4. ไม่มีการตรวจสอบและพัฒนา

ระบบ 

5. บางคร้ังเมื่อเกิดปัญหา

เร่งด่วน ต้องใช้บุคลากรของ

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซ่ึงมีภาระงานมาก 

ทำใหไ้ม่สามารถแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าได้ในทันที 

6. กองบริการการศึกษาไม่มี

บุคลากร สำหรับดูแลระบบ

บริหารการศึกษาโดยตรง 

1. เกิดภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย 

อัคคภัีย เป็นต้น 

2. เอกสารหลักฐานที่เก็บไว้

เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน และ

โดนปลวกทำลาย 

3. ระบบขอ้มูลเสียหายหรือสูญเสีย

เพราะเกิดการบุกรุกโจมตีจาก

ภายนอก จากซอฟต์แวร์ประสงค์ร้าย 

4. บริษัทผูดู้แลระบบไม่สามารถแก้ไข้

ปัญหาเฉพาะหน้าเร่งด่วนให้กับ

มหาวิทยาลัยได้ 

O สูงมาก 1. ขอรับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยในการจัดซือ้

เคร่ืองแม่ข่าย เพื่อรองรับระบบบริหารการศึกษา (ระบบ

เก่า) 

 2.ให้สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนา

ระบบทะเบยีนออนไลน์ให้มีประสิทธิภาพ 

3. อบรมให้ความรู้เก่ียวกับการใช้งานระบบให้บุคลากรที่

เก่ียวขอ้ง 

4. กำหนดให้มีการกำกับติดตาม ตรวจสอบและพัฒนา

ระบบอยู่อย่างต่อเนื่อง 

5. มีการมอบหมายหน้าท่ีผู้ดูแลอย่างชัดเจนเพื่อแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหน้าได้ในทันที 

6. สำรองขอ้มูลและจัดเก็บขอ้มูลไว้ในคอมพิวเตอร์ท่ี

สามารถสืบคน้ได้ อย่างเป็นระบบ 

7.มอบหมายให้เจา้หน้าท่ีฝ่าย IT ดำเนินการนำฐานขอ้มูล

จากระบบลงทะเบยีนเก่าเพื่อสำรองขอ้มูลนำไปใช้ในระบบ

ฐานขอ้มูลใหม่ 

 

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

ระบบทะเบยีน

ออนไลน์ มีการ

สำรองฐานขอ้มูล

ไม่เสี่ยงต่อการสูญ

หายของข้อมูล               

ผลการประเมิน

ของปีท่ีผ่านมา คือ 

ยังไม่มีการสำรอง

ฐานขอ้มูลเสี่ยงต่อ

การสูญหายของ

ขอ้มูล 

- สำนักวิทยา

บริการและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- กองบริการ

การศึกษา 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(4) 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

3.2 ระบบอนิเทอร์เน็ตและ

เทคโนโลยีสารสนเทศเกิด

การขัดข้องส่งผลให้การ

ดำเนิน งานมีปัญหา 

 

1. อายุการใช้งานของระบบบาง

ระบบมีระยะเวลานานเกิน 10 ป ี

ตัวอย่างเช่น ระบบงานทะเบยีน

และวัดผล สถาบันราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา  

2. ไม่มีการทำสำเนาขอ้มูล

เอกสารทำใหข้อ้มูลอาจสูญหาย

เนื่องจากเอกสารเก่าชำรุด

เสื่อมสภาพ 

3. เคร่ืองแม่ข่ายเกินอายุการใช้

งานแต่ไม่จัดทำฐานขอ้มูลใหม่

รองรับไว้ 

4. ไม่มีการตรวจสอบและพัฒนา

ระบบ 

5. บางคร้ังเมื่อเกิดปัญหา

เร่งด่วน ต้องใช้บุคลากรของ

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซ่ึงมีภาระงานมาก 

ทำใหไ้ม่สามารถแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าได้ในทันที 

6. ไม่มีบุคลากร สำหรับดูแล

ระบบแต่ละระบบโดยตรง

ตลอดเวลา 

7. บุคลากรที่ใช้งานระบบไม่มี

การปรับตัวและเรียนรู้การใช้งาน

ระบบใหม่ๆ 

1. เกิดภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย 

อัคคภัีย เป็นต้น 

2. เอกสารหลักฐานที่เก็บไว้

เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน และ

โดนปลวกทำลาย 

3. ระบบขอ้มูลเสียหายหรือสูญเสีย

เพราะเกิดการบุกรุกโจมตีจาก

ภายนอก จากซอฟต์แวร์ประสงค์ร้าย 

4. บริษัทผูดู้แลระบบไม่สามารถแก้ไข้

ปัญหาเฉพาะหน้าเร่งด่วนให้กับ

มหาวิทยาลัยได้ 

O สูงมาก 1. มีการมอบหมายให้เจา้หน้าท่ีผู้รับผดิชอบ ตรวจสอบ

ระบบเครือข่ายเป็นประจำ เพื่อให้มีสภาพพร้อมใช้งาน

ตลอดเวลา และรายงานผลสภาพความพร้อมของระบบ

เครือข่ายต่อผูบ้ังคับบัญชาเบื้องต้นทราบทันที 

2. มีการบำรุงรักษาอุปกรณ์ระบบเคร่ืองกำเนิดไฟฟ้าจาก

บริษัทภายนอก และมกีารเปลี่ยนอะไหล่ เช่น กรองอากาศ 

กรองน้ำมันเคร่ือง และแบตเตอร่ี ทุกป ีเพื่อให้เคร่ือง

กำเนิดไฟฟ้าพร้อมใช้งาน 

3. ติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยทางเครือข่าย Firewall 

ให้ทันสมัย เพื่อปอ้งกันการบุกรุกโจมตีจากภายนอก 

4. วางมาตรการสิทธิ์การเข้าถึงระบบและข้อมูลตามระดับ

ของผู้ใช้งาน 

5. เพิ ่มมาตรการป้องกันเว็บไซต์สำคัญด้วยระบบการ

ปอ้งกันการโจมตีเช่น Web Application Firewall หรือ DDoS 

6. ประชาสัมพันธ์บุคลากร ให้เพิ่มความระมัดระวังในการ

ใช้อนิเทอร์เน็ต โดยหลีกเลี่ยงการเขา้เว็บไซต์ที่ไม่เหมาะสม 

7. ตรวจสอบข้อมูลการเข้าถึงระบบที ่สำคัญย้อนหลัง       

30 วัน เพื่อตรวจหาความผิดปกติในการเขา้ถึงขอ้มูล 

8. ตั้งค่าระบบงานที่สำคัญให้บันทึกเหตุการณ์ (Log) การ

เข้าใช้งานระบบไม่ต่ำกว่า 90 ว ัน หรือ ตามกฎหมาย

กำหนด 

9. รายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการประจำ

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศและปรับปรุง

แก้ไขตามข้อเสนอแนะ  

10. ของบประมาณในการจัดซื้อเครื่องกำเนิดไฟฟ้า ขนาด 

500  KVA ปงีบประมาณถัดไป 

11. จัดซื้อระบบและอุปกรณ์ทางเครือข่ายที่ทันสมัยและมี

ประสิทธภิาพ 

12. มีการจัดสรรงบประมาณรองรับแผนปรับปรุงระบบ

เครือข่าย 

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

ระบบอินเทอร์เน็ต

ต้องไม่มีปัญหาจน

ส่งผลให้เกิดความ

ผดิพลาดเสียหาย

กับการดำเนินงาน

ขององค์กร 

 

ไม่มีผลการ

ประเมินเพราะเร่ิม

ปแีรก 

 

- สำนักวิทยา

บริการและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- งานอาคาร

สถานที่กองกลาง 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(4) 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

4. ความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สินของ

บุคลากร นักเรียน 

นักศึกษา และผู้รับบริการ 

1. อาคารสถานที่ และวัสดุ

อุปกรณ์มีอายุการใช้งานนาน

โดยไม่ได้รับการตรวจสอบและ

ซ่อมแซม 

2. บุคลากรเจา้หน้าที่ หรือ

ผูใ้ช้งานไม่มีความรู้เร่ืองการใช้

อุปกรณ์ 

3. ไม่มีการอบรมให้ความรู้หรือ

ฝกึซ้อมให้ความรู้บุคลากรเร่ือง

การจัดการความปลอดภัย 

4. ไม่มีคู่มือการใช้งาน ระเบยีบ

วิธีหรือแนวปฏิบัติในการใช้

อุปกรณ์อย่างเหมาะสม 

1. ไม่ได้รับอนุมัติงบประมาณในการ

ซ่อมแซม 

2. นักเรียน นักศึกษา หรือผู้ใช้งานมี

ความประมาทไม่รอบครอบในการใช้

อุปกรณ์ส่งผลให้เกิตอันตราย 

 

O สูงมาก 1. ตรวจสอบ อุปกรณ์ อาคารสถานที่อยู่อย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อความพร้อมใช้งาน 

2. จัดทำแผนและขอรับการสนับสนุนงบประมาณ

ดำเนินการซ่อมแซมและปรับปรุงอุปกรณ์ และอาคาร

สถานที่ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. อบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เร่ืองการบริหาร

จัดการด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เช่นการ

อบรมเร่ือง การหนีไฟ 

3. จัดทำแผนการรับรองมาตรฐาน ISO คอืการสร้างระบบ

การจัดการ ระบบการจัดการคุณภาพ 

4. จัดซือ้วัสดุอุปกรณ์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

5. จัดทำโครงการเพื่อ ซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้มีความ

ปลอดภัยและพรอ้มใช้งาน  

6. มีการออก กฎ ระเบยีบ เพื่อยึดถือปฏิบัติในการใช้อุปกรณ์ 

และการใช้อาคารสถานที่ เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

เป็นไปตาม

มาตรฐานการ

รับรอง ISO 

ไม่มีผลการ

ประเมินเพราะเร่ิม

ปแีรก 

ทุกหน่วยงาน 

5. สัดส่วนเงินรายได้ต่อ

เงินงบประมาณแผ่นดินไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

1. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ / 

หลักสูตรระยะสั้น และโครงการ

ความร่วมมือทางวิชาการยังมีน้อย 

2. การแสวงหาแหล่งทุน

สนับสนุนงานวิจัยหน่วยงาน

ภายนอกทัง้หน่วยงานภาครัฐ 

และภาคเอกชน มีน้อย 

3. การพัฒนาโครงการวิจัย และ

นวัตกรรมของบุคลากรมีน้อย 

4. การจัดทำโครงการบริการ

วิชาการเพื่อหารายได้มีน้อย 

5. การจัดทำโครงการบริการ

วิชาการร่วมกับหน่วยงาน

หน่วยงานภายนอกทัง้ภาครัฐ 

และภาคเอกชนมีน้อย 

1. กฎระเบยีบภายนอกองค์กรมีความ

ยุ่งยากซับซ้อนมีผลกับการทำงาน

ของหน่วยงาน 

2. จำนวนนักศึกษาท่ีลดลงเนื่องอัตรา

การเกิดที่ลดลง 

3. การแข่งขันสูงของ

สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

4. นักเรียนเลือกศึกษาในสายวิชาชีพ

มากขึ้น 

5. ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลถึง

การเลือกเรียนนักเรียน 

 

 

F สูงมาก 1. การผลิตบัณฑิต 

- รับเปดิรับนักศึกษาจำนวนเพิ่มขึ้น 

- ปรับขึ้นค่าลงทะเบยีนหน่วยกิต 

- พัฒนาหลักสูตรใหม่ / หลักสูตรระยะสั้น พร้อมท้ัง

จัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการ 

2. การวิจัยและนวัตกรรม 

- พัฒนาโครงการวิจัย และนวัตกรรม 

- แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐ และภาคเอกชน 

3. การบริการวิชาการ 

- จัดทำโครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้ พรอ้ม

ทัง้โครงการบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ และ

ภาคเอกชน 

- สร้างเครือข่ายบริการวิชาการกับประชาสังคม 

4. การแสวงหารายได้จากที่ราชพัสดุ 

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

รายได้จากการ

ปฏิบัติพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่าน

มา ร้อยละ 10 

ผลการประเมิน

ของปีท่ีผ่านมา คือ 

รายได้จากการ

ปฏิบัติพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่าน

มา ร้อยละ 105.11 

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(4) 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

6. หลักสูตรที่เหมาะสมในการ

ให้บริการวิชาการที่ก่อให้เกิด

รายได้มีน้อย 

8. บุคลากรขาดความรู้ความ

เขา้ใจเร่ืองระเบยีบการบริหาร

การเงินในการจัดทำโครงการ

บริการวิชาการหารายได้ 

9. ไม่มีการจัดทำแผนงานโครงการ

บริการวิชาการหารายได้ 

10. การให้บริการเข้าใช้สถานที่

ของมหาวิทยาลัยแสวงหารายได้

จากที่ราชพัสดุยังไม่เพียงพอ 

11. การจัดทำโครงการเพื่อการ

ระดมทุนจากศิษย์เก่า หรือ

องค์กรภายนอกยังไม่เพียงพอ 

12.ระเบยีบ ขอ้บังคับ กฎหมาย 

ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นปัจจุบัน 

และไม่เอือ้ต่อการหารายได้ของ

หน่วยงาน 

- การให้บริการเขา้ใช้สถานที่ของมหาวิทยาลัยแสวงหา

รายได้จากที่ราชพัสดุ 

- จัดกิจกรรมการระดมทุนจากศิษย์เก่า หรือองค์กร

ภายนอก 

5. การปรับแก้ ระเบยีบ ขอ้บังคับ ให้เป็นปัจจุบันและเอือ้

ต่อการปฏิบัติงานและจัดหารายได้ของหน่วยงาน 

 

6. การถูกร้องเรียนจาก

การดำเนินงาน 

6.1 การจัดซื้อจัดจา้งไม่เป็น

ตามระเบยีบ 

 

1. บุคลากรไม่มีความรู้เก่ียวกับ

ระเบยีบการจัดซือ้จัดจา้ง 

2. บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษ

กรณีความผดิ 

3. มหาวิทยาลัยไม่มี

กระบวนการในการให้ความรู้แก่

บุคลากรเร่ืองการจัดซือ้จัดจา้ง 

1. การกระทำผิดของร้านคา้หรือ

หน่วยงานงานที่มาดำเนินการด้าน

การจัดซือ้จัดจา้ง 

C สูงมาก 1. มีกฎระเบยีบ บทลงโทษที่ชัดเจน กรณีมีผู้กระทำผดิ 

2. มีการจัดอบรมพัฒนาเพื่อให้ความรู้บุคลากรเก่ียวกับการ

จัดซื้อจัดจ้างให้แก่บุคลากรที่รับผดิชอบหรือผู้เก่ียวขอ้ง 

3. สร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญเก่ียวกับาร

จัดซือ้จัดจา้งให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

4. บังคับใช้และกำกับใช้กฎหมายอย่างเคร่งคัด 

5.การสร้างแรงจูงใจโดยให้รางวัลเชิดชูแก่บุคลากร หรือ

หน่วยงานปฏิบัติภารกิจได้อย่างถูกต้อง 

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

ไม่มีการถูก

ร้องเรียน 

ไม่มีผลการ

ประเมินเพราะเร่ิม

ปแีรก 

ทุกหน่วยงาน 

6.2 การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง

บุคลากร และการ

ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากร 

1. บุคลากรที่รับผิดชอบไม่มี

ความรู้การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง

บุคลากร และการประเมินผล

การปฏิบัติราชการของบุคลากร 

1. การกระทำผิดของบุคลากร

ภายนอกในกระบวนการสรรหาบรรจุ

แต่งตั้ง 

C สูงมาก 1. มีกฎระเบยีบ บทลงโทษที่ชัดเจน กรณีมีผู้กระทำผดิ 

2. มีการจัดอบรมพัฒนาเพื่อให้ความรู้บุคลากรเก่ียวกับ

ระเบยีบ กฎหมายเก่ียวกับงานบริหารงานบุคคลให้แก่

บุคลากรที่รับผิดชอบหรือผูเ้ก่ียวข้อง 

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

ไม่มีการถูก

ร้องเรียน 

งานทรัพยากร

บุคคล 



P a g e  | 39 
 

ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(4) 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

 2.บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษ

กรณีความผดิ 

3.มหาวิทยาลัยไม่มีกระบวนการ

ในการให้ความรู้แก่บุคลากรการ

สรรหาบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 

และการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากร 

3. สร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญเก่ียวกับการ

สรรหาบรรจุแต่งตั้งบุคลากร และการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของบุคลากรให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ี

หรือผู้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. บังคับใช้และกำกับใช้กฎหมายอย่างเคร่งคัด 

5.การสร้างแรงจูงใจโดยให้รางวัลเชิดชูแก่บุคลากร หรือ

หน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจได้อย่างถูกต้อง 

ไม่มีผลการ

ประเมินเพราะเร่ิม

ปแีรก 

6.3 การร้องเรียนเร่ืองการ

ใช้อำนาจโดยมิชอบ และ

เร่ืองการบริการตามภารกิจ

ของบุคลากร 

 

1. บุคลากรไม่มีความรู้เก่ียวกับ

ระเบยีบ กฎหมายในงานที่

รับผิดชอบ 

2. บุคลากรไม่รับรู้ถึงบทลงโทษ

กรณีความผดิและขาดความ

ตระหนักเร่ืองการปฏิบัติหน้าท่ี 

3. มหาวิทยาลัยไม่มี

กระบวนการในการให้ความรู้แก่

บุคลากรเร่ืองหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติ

ตามภารกิจ และขอ้กฎหมาย

ต่างๆ 

4. ไม่มีการบังคับใช้บทลงโทษที่

เคร่งคัด 

1. การกระทำผิดของร้านคา้หรือ

หน่วยงานภายนอกที่มาดำเนินการ

ด้านต่างๆกับองค์กร 

C สูงมาก 1. มีกฎระเบยีบ บทลงโทษที่ชัดเจน กรณีมีผู้กระทำผดิ 

2. มีการจัดอบรมพัฒนาเพื่อให้ความรู้บุคลากรเก่ียวกับ

ระเบยีบ กฎหมายในงานที่รับผิดชอบ 

3. สร้างความตระหนักให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป

ตามภารกิจ 

4. บังคับใช้และกำกับใช้กฎหมายอย่างเคร่งคัด 

5.การสร้างแรงจูงใจโดยให้รางวัลเชิดชูแก่บุคลากรที่ปฏิบัติ

ภารกิจได้อย่างถูกต้อง 

01/10/2566 

ถึง 

30/09/2567 

ไม่มีการถูก

ร้องเรียน 

ไม่มีผลการ

ประเมินเพราะเร่ิม

ปีแรก 

ทุกหน่วยงาน 
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ภาคผนวก



 

 

  

 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  



 

สรุปผลการดำเนินงาน 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ วัน/เดือน/ป ี กจิกรรม/ขั้นตอน 
มติที่ประชุมขององค์คณะบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง 

คณะกรรมการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง ฯ คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

1 วันท่ี 23 พฤศจิกายน 

2566 

มคีำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ท่ี 1402/2566 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 

2567 

มบัีนทึกแจ้งเวยีนให้คณะกรรมการจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 

2567 รับทราบ 

 

2 วันท่ี 28 ธันวาคม 

2566 

กองนโยบายและแผน ไดจ้ัดทำแบบวเิคราะห์

ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 

2567 จากรายงานผลตามแผนบริหารความ

เสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 และ

ข้อเสนอแนะจากกรรมการประเมินประกัน

คุณภาพการศึกษาระดับมหาวทิยาลัยด้านการ

บริหารความเสี่ยง 

มบัีนทึกขอความเพื่อให้หน่วยงานทุกหน่วยดำเนนิ

วเิคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงาน เพื่อนำข้อมูลมา

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 

2567   

 

3 วันท่ี 25 มกราคม 

พ.ศ. 2567 

กองนโยบายและแผน ไดจ้ัดประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ครัง้ท่ี 1 เพื่อร่วม

วเิคราะห์และพจิารณาการจัดทำ ร่างแผน

บริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำป ีพ.ศ. 2567  

มมีตเิห็นชอบ (ร่าง) ประเด็นความเสี่ยง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และปรับแก้ตาม

ข้อเสนอแนะของเสนอคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 



 

 

  

ลำดับ วัน/เดือน/ป ี กจิกรรม/ขั้นตอน 
มติที่ประชุมขององค์คณะบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง 

คณะกรรมการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง ฯ คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

4 วันท่ี 31 มกราคม 

พ.ศ. 2566 

กองนโยบายและแผน จัดทำบันทึกข้อความ

เพื่อส่งร่างแผนท่ีปรับแก้ให้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงพจิารณาให้ความเห็นชอบ

ร่างแผนก่อนเข้าคณะกรรมการบริหาร

มหาวทิยาลัย ในวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2567 

มมีตเิห็นชอบ (ร่าง) ประเด็นความเสี่ยง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และปรับแก้ตาม

ข้อเสนอแนะของเสนอคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

5 วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2567 

กองนโยบายและแผน ไดจ้ัดประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ครัง้ท่ี 2 เพื่อร่วม

วเิคราะห์และพจิารณาการจัดทำ ร่างแผน

บริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำป ีพ.ศ. 2567 

มมีตเิห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และปรับแก้ตาม

ข้อเสนอแนะของเสนอคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

6 วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2567 

นำเสนอร่างแผนบริหารความเสี่ยง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย 

 มมีตเิห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 และปรับแก้

ตามขอ้เสนอแนะของเสนอคณะกรรมการ

บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

6 วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2567 

บันทึกข้อความเพื่อส่งเล่มแผนบริหารความ

เสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้หน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบเพื่อนำไปดำเนนิงานให้

เป็นไปตามแผน พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์เล่ม

แผนในเว็บไซต์กองนโยบายและแผน 

มบัีนทึกข้อความแจ้งให้ทุกหน่วยงานนำแผน

บริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 

2567 ไปดำเนนิการตามแผนในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

มบัีนทึกข้อความแจ้งให้ทุกหน่วยงานนำแผน

บริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 

2567 ไปดำเนนิการตามแผนในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 



 

แบบฟอร์มรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความเส่ียง (1) ปัจจัยเส่ียง

ภายใน(2) 

ปัจจัยเส่ียง

ภายนอก(3) 

ประเภทความ

เส่ียง (4) 

ระดับความเส่ียง 

(5) 

มาตรการ

ดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนว

ทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผลการดำเนินงาน 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

 บรรลุ 

 ไม่บรรลุ 

(11) 

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

  



 

 

  

 
 
 
 
 
 

1. คำสัง่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ที่ 1402/2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของมหาวทิยาลัยราชภฏัพระนครศรอียุธยา

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 

2. บันทึกข้อความแจ้งมติการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (ก.บ.) 
 
 

  



 

 
 
 

 

RISK MANAGEMENT PLAN 2024  

มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 

96 หมู่ที่ 2 ถนนปรีดีพนมยงค์ ตำบลประตูชัย 

อำเภอพระนครศรอียุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

รหัสไปรษณีย์ 13000 

โทรศัพท์ 0 3527 6555 โทรสาร 0 3532 2076 


