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แผนปฏิบัติราชกการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้จัดท าขึ้นตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการในการเร่งปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งระบบให้สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
และพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ให้ผู้เรียน
สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและใช้ในการแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง กระทรวงศึกษาธิการจึง
ได้ออกประกาศ เรื่อง การปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ นโยบายหนึ่งที่ส าคัญ คือ การส่งเสริมการยกระดับ
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษด้วยโครงการพิเศษด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยจึง
ต้องพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตให้เป็นไปตามนโยบายซึ่งจะน าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศได้  

กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชกการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการรับฟังประเด็น
ความต้องการในการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกชั้นปี  ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มเป้าหมายที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาในครั้งนี้ เป็น
การด าเนินการพัฒนาตามแนวทางกระบวนการคุณภาพตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
สถาบัน และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดยมีการน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา ลงสู่กระบวนการด าเนินงานปฏิบัติในการจัดกิจกรรมให้นักศึกษา เพ่ือให้
นักศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีทักษะที่จ าเป็นเมื่อส าเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

แผนปฏิบัติราชกการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงเป็นการวางทิศทางในการพัฒนา
นักศึกษาด้านภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ให้กับคณะและหน่วยงานได้ใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดแผนการปฏิบัติงานสู่การจัดกิจกรรมพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ และกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับ
นักศึกษาทุกชั้นปีได้อย่างชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์และบรรลุผลเป้าหมายที่วางไว้   
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงส าหรบันักศึกษา                               
มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรอียุธยา 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงส าหรับนักศึกษา                                                                                    
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 
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ส่วนที่ 3 ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมือ่วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 5 
3.1 แผนระดับที่ ๑ (ยุทธศาสตร์ชาติ) 5 
3.2 แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกีย่วข้อง) 5 

ส่วนที่ 4 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชกการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภฏัพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยราชภฏั
พระนครศรีอยธุยา 
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4.1 การประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความจ าเป็นของแผนปฏิบัติราชกการด้านการพัฒนา
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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4.2 ภาพรวมของของแผนปฏิบัตริาชกการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
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พระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 
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แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 

แผนปฏิบัติราชกการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาฉบับนี้ เพ่ือให้สอดคล้อง
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566-2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

แผนปฏิบัติราชกการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แบ่งเนื้อหาออกเป็น 6 บท คือ 
ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2563 ส่วน
ที่  3 สาระส าคัญแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี  (พ.ศ.  ๒๕66 – ๒๕70) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ส่วนที่ 4 การน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สู่การปฏิบัติ ส่วนที่ 
5 การติดตามและประเมินผล และส่วนที่ 6 รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 

งานโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติ มีความคาดหวังว่า แผนปฏิบัติราชการด้านการ
พัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จะเป็นเครื่องมือส าหรับการน ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยไปสู่การ
ปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เกิดผลสัมฤทธิ์ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
สามารถบรรลุเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มและบรบิทของการเปลี่ยนแปลง 
 

ในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-
2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยการมีส่วนรวมของบุคลากรทุกฝ่าย ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก โดยใช้เครื่องมือ 
SOAR Analysis ซึ่งยึดโยงการวิเคราะห์จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และน าบริบทการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาของประเทศ ตลอดจน
สภาพการณ์ส าคัญในมิติต่าง ๆ มาร่วมวิเคราะห์ด้วย ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาอย่างเต็มที่และเพียงพอต่อการ
พัฒนา ทั้งบุคลากร งบประมาณ สถานที่ และเวลา โดยเฉพาะมีทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพและมีความพร้อมรองรับต่อการ
พัฒนาทั้งที่เป็นบุคลากรในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องจากทุกภาคส่วน และบุคลากรชาวต่างชาติ 

2. มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการยกระดับโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติ ให้มีความพร้อมรองรับการขับเคลื่อน
การพัฒนาการศึกษานานาชาติ การพัฒนาการเรียน การสอนด้านภาษา การบริการทางวิชาการด้านภาษา การพัฒนาทักษะทาง
ภาษาของบุคลากร นักศึกษา บุคคลทั่วไป และการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ.2566-2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาและมิติการพัฒนาแห่งศตวรรษที่ 21 

3. มหาวิทยาลัยใช้วิธีการในการทดสอบวัดความความรู้ความสามารถด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งในทุกกิจกรรมมุ่งเน้นให้นักศึกษา
ได้มีการฝึกทักษะ ฝึกอบรม และการทดสอบวัดระดับด้วยข้อสอบมาตรฐานทุกครั้ง 

4. มหาวิทยาลัยมีการน ากรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ The Common European Framework of Reference 
for Languages (CEFR) มาใช้เป็นเกณฑ์ในการขอส าเร็จการศึกษา  โดยมหาวิทยาลัยมีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา พ.ศ.2563 
 

S 
Strengths 
จุดแข็ง 
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5. มีการก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลด้านการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษให้กับนักเรียน นักศึกษาที่ชัดเจน และมีความ 
ท้ายทาย โดยมุ่งเป้าให้สถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยงานที่พัฒนาศักยภาพและความเชี่ยวชาญด้านภาษาให้กับบัณฑิตในอนาคต
  
 

1. นโยบายยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในทุกหลักสูตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ที่เป็นสากลและก้าวทันโลกเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 
 
 
 
 
 

 
 

1. เพ่ือให้นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีทักษะภาษาอังกฤษในระดับสากลและมีคุณสมบัติเป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2. เพ่ือให้โครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

3. เพ่ือให้โครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติเป็นศูนย์กลางบริหารจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป  
กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร  
 

 

 

 

O 
Opportunity 
โอกาส 

A 
Inspiration 
แรงบันดาลใจ 
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1. นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีสมรรถนะและทักษะภาษาที่สูงขึ้น 
2. นักศึกษามีศักยภาพและมีทักษะที่จ าเป็นเมื่อส าเร็จการศึกษา 

 

 

 

R 
Result 
ผลลัพธ ์

S 

O 

A 

R 
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ส่วนที่ 3 ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตร ี
 เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

3.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 
 ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (๑) เป้าหมาย: คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 21 
  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3: ปฏริูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
        3.1 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษส าหรับ

ศตวรรษท่ี 21 
(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ:  

    กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดข อง
ยุทธศาสตร์ชาติ  
ตัวชี้วัดที่ 3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย  
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

3.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง)  

  ๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
   (๑) ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
• เป้าหมายที่ 1. คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนา

อย่างสมดุล ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้มีความรู้และ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : กิจกรรมและโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผล
ต่อการ 

ตัวชี้วัด: ดัชนีการพัฒนามนุษย์ ค่าคะแนน 0.82 
    (๑.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น 

• แนวทางการพัฒนาที่ 1. จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหา
ที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

• เป้าหมายของแผนย่อย : 1. วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสานึกพลเมือง มีความกล้าหาญทาง
จริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทางานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล
ตลอดชีวิตดีขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
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กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ  

ตัวชี้วัด : คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์
ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum (WEF) 

(๒) ประเด็น ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้(รอง) 
(๒.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
• เป้าหมายที ่1. คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สากล

เพ่ิมข้ึน มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี ๒๑มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ……… 
กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ  
    ตัวชี้วัด : 1. คะแนน PISA ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์  และ

วิทยาศาสตร์(คะแนนเฉลี่ย 480 คะแนน) 
    2.   อันดับขีดความสามารถในการ แข่งขันของประเทศ 

ด้าน การศึกษา อันดับที่ ๔๐ 
  3.  ความสามารถในการแข่งขัน ของประเทศไทยใน

ระดับสากล ดีขึ้น (GTCI) ไม่น้อยกว่า ๕๖.๖๓ 
คะแนน  (เทียบเท่า ค่าเฉลี่ยของภูมิภาค ยุโรป) 

(๒.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น 
• แนวทางการพัฒนา: 

    จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 
21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิด
สร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อื่น 

• เป้าหมายของแผนย่อย: 
     วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 
ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถ
ในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กิ จกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติ ราชการฯ ที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

    ตัวชี้วัด : คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุน
มนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum (WEF) 
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3.๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
๑. เป้าหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓  
 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบ

โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

๑.๑ เป้าหมายหลักที่ 2 ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 
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ส่วนที่ 4    สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
4.๑ การประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความจ าเป็นของแผนปฏิบัติราชการด้าน

การพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

ตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง นโยบายยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษใน
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งรัฐบาลมีนโยบายด้านการศึกษาและการเรียนรู้ โดยจัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการ
เรียนรู้เพ่ือสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ และรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในทุกหลักสูตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ ให้ผู้เรียนมีความรู้สามารถใช้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ที่เป็นสากลและ
ก้าวทันโลก เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่อไป 
 อาศัยอ าอาจตามความในมาตรา 16 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 คณะกรรมการอุดมศึกษาในการประชุมครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2559 จึงออก
ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษาไว้
ดังนี้ 
 ข้อ 1 ให้สถาบันอุดมศึกษาก าหนดนโยบายและเป้าหมายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษใน
สถาบันอุดมศึกษา ในทุกหลักสูตรและทุกระดับการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะความสามารถการ
ใช้ภาษาอังกฤษของนิสิตนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมทั้งวิชาการ วิชาชีพ และทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษในระดับท่ีใช้งานได้ (Working Knowledge) 
 ข้อ 2 ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดท าแผนเพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายโดยมีตัวชี้วัด
และมีการประเมินผลที่ชัดเจน 
 ข้อ 3 ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 ข้อ 4 ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาการจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร กระบวนการ สื่อ และ/หรือ
สิ่งแวดล้อมที่จะเปิดโอกาสและเสริมแรงจูงใจให้นิสิตนักศึกษาสามารถพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษได้ด้วย
ตนเอง 
 ข้อ 5  ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาจัดให้นิสิตนักศึกษาทุกคน ทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษตาม
แบบทดสอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาที่สถาบันสร้างขึ้น หรือที่เห็นสมควรจะน ามาใช้วัดสมิทธิภาพทาง
ภาษาอังกฤษ (English Proficiency) โดยสามารถเทียบเคียงผลกับ Common European Framework of 
Reference for Languages (CEFR) หรือมาตรฐานอื่น เพ่ือให้ทราบระดับความสามารถของนิสิตนักศึกษาแต่ละ
คน และสถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณาน าผลการทดสอบความรู้ทางภาษาอังกฤษบันทึกในใบรับรองผล
การศึกษาหรือจัดท าเป็นประกาศนียบัตร โดยเริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 เป็นต้นไป  
 เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงได้ประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา ฉบับ
ลงวันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2559  และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา พ.ศ.2563 ดังนี้ 

โดยที่เป็นการสมควรก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษาส าหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง 
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นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 12 เมษายน 2559  
โดยให้สถาบัน อุดมศึกษาก าหนดนโยบายและเป้ าหมายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ  
ในสถาบันอุดมศึกษาในทุกหลักสูตรและทุกระดับการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะความสามารถ
การใช้ภาษาอังกฤษของนิสิตนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมทั้งวิชาการ วิชาชีพ และทักษะการสื่อสาร 
ภาษาอังกฤษในระดับท่ีใช้งานได้ (Working Knowledge) นั้น 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547  
โดยความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่  9/2563  
เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563 จึงออกประกาศไว้ ดังต่อไปนี้ 

ข้อ 1 ประกาศนี้ เรียกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา พ.ศ.2563 

ข้อ 2 ให้ยกเลิก 
(1) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง แนวทางการด าเนินการยกระดับ

มาตรฐานภาษอังกฤษให้กับนักศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 21 มีนาคม พ.ศ.2560 
(2) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง การทดสอบและอบรมมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษา พ.ศ.2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ.2560 
(3) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง นโยบายการยกระดับมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ.2561 
(4) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง เกณฑ์และแนวทางการด าเนินการ

ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ.2562 
ข้อ 3 กรณีการขอส าเร็จการศึกษาให้นักศึกษาต้องผ่านการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ 

CEFR โดยถือเป็นเกณฑ์ส าเร็จการศึกษาตามล าดับชั้นปริญญา ดังนี้ 
(1) ระดับปริญญาตรีให้มีระดับความสามารถภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 

ระดับ B1 หรือเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 
(2) ระดับบัณฑิตศึกษาให้มีระดับความสามารถภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR ระดับ B2  

หรือเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 
 ข้อ 4 ก าหนดให้นักศึกษาต้องผ่านการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ข้อใดข้อหนึ่ง  
ซึ่งถือเป็นเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 

เกณฑ์มาตรฐาน ระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา 
CEFR B1 B2 
TOEIC 400 520 
TOEFL ITP 460 543 
TOEFL IBT 29 45 
IELTS 3.5 4.0 
CU-TEP 45 50 
TU-GET 400 450 

 ข้อ 5 กรณีหลักสูตรใดก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษาสูงกว่าเกณฑ์  
ที่ก าหนดไว้ข้างต้น ให้ใช้เกณฑ์ของหลักสูตรแทนเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษที่ก าหนดไว้ในประกาศนี้ 
 ข้อ 6 ผลการทดสอบที่นักศึกษาน ามายื่นต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ทดสอบ 
 ข้อ 7 ให้บันทึกผลการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษในใบรายงานผลการศึกษา 
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  4.1.1  ระบบและกลไกการพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 
 4.1.1.1 ระบบ 

เพ่ือให้เป็นไปตามตัวชี้วัดของระบบงบประมาณ ตามเกณฑ์มาตรฐานของส านัก
งบประมาณ และสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

มหาวิทยาลัยจึงน ากรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ The Common 
European Framework of Reference for Languages (CEFR) มาใช้เป็นเกณฑ์ในการขอส าเร็จการศึกษา
และการอนุมัติอนุปริญญาและปริญญา ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. 2560 ข้อ 25.1 (5) ผู้ส าเร็จการศึกษาต้องผ่านการทดสอบ 
หรืออบรม มาตรฐานภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 ข้อ 35.2 และ ข้อ 35.3 
นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษา จะต้องผ่านการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา โดยจัดท าเป็นประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง 
นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2561  
ซึ่งก าหนดให้นักศึกษาแต่ละระดับชั้นปริญญาต้องส าเร็จการศึกษาตามกรอบมาตรฐานความสามารถทาง 
ภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ The Common European Framework of 
Reference for Languages (CEFR) ดังนี้   

 
เกณฑ์ ปริญญาตรี 
CEFR B1 
TOEIC 400 

TOEFL ITP 460 
TOEFL IBT 29 

IELTS 3.5 
CU – TEP 45 
TU-GET 400 
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ภาพ 1 ระบบการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

  4.1.1.2 กลไก 
กลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน ได้แก่ 1. คณะกรรมการ/คณะท างาน ซึ่งท าหน้าที่ในการ
ก าหนดทิศทาง วางแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับระบบการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ของแผนการด าเนินงาน  
2. กระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมในการพัฒนา 3. การควบคุมคุณภาพและความเป็นมาตรฐาน  

1) คณะกรรมการ/คณะท างาน 
 มหาวิทยาลัยวางกลไกในการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ซึ่งขับเคลื่อนภายใต้คณะกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการจัดตั้งศูนย์
ภาษาและการศึกษานานาชาติ ซึ่งท าหน้าที่ในการยกระดับโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติ  
ให้มีความพร้อมรองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษานานาชาติ การพัฒนาการเรียน การสอนด้านภาษา  
การบริการทางวิชาการด้านภาษา การพัฒนาทักษะทางภาษาของบุคลากร นักศึกษา บุคคลทั่วไป และ  
การพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และมิติการพัฒนาแห่งศตวรรษ
ที่ 21 โดยมีคณะกรรมการประกอบด้วย คณะผู้บริหาร และตัวแทนคณาจารย์จากสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษาทั้ง 4 คณะ และมีบุคลากรสังกัดงานโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษา
นานาชาติ กองนโยบายและแผน เป็นเลขานุการ 

2) กระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมในการพัฒนา 
     คณะกรรมการได้ออกแบบกลไกในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา และจัดท าเป็น 

Road Map ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาทุกชั้นปี ไว้ดังนี้ 
 
 
 
 

ระบบการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา

ตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของ ส านักงบประมาณ

แนวทางการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

ข้อบังคับว่าด้วยการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย

ประกาศ เรื่อง นโยบายการ
ทดสอบและอบรมมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ ส าหรับ
นักศึกษา

เกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน

แผนปฏิบัติการด้าน
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

ส าหรับนักศึกษา 
พ.ศ. 2566-2567
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ภาพ 2 กลไกในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

 เพ่ือให้การด าเนินการตามกลไกการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงก าหนดกิจกรรมในการ
พัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาทุกชั้นปี โดยผ่านกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ประกอบด้วย 
 กิจกรรมที่ 1 Placement Test เป็นการจัดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาในทุกชั้นปี ตามมาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR  ในระดับ A1 A2, B1, 
B2 เพ่ือให้นักศึกษาทราบระดับภาษาที่ควรพัฒนาต่อไป 
 กิจกรรมที่ 2 อบรมเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาใหม่ เป็นการจัดอบรมเตรียมความ
พร้อมให้กับนักศึกษาใหม่ตามมาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR  เพ่ือให้นักศึกษามีความพร้อมต่อการเรียนรายวิชา
ของหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป กลุ่มวิชาภาษาและสื่อสาร และทดสอบวัดระดับหลังจากเสร็จสิ้นการอบรม 
 กิจกรรมที่ 3 ค่ายพัฒนาภาษาอังกฤษตามศาสตร์ของนักศึกษา เป็นกิจกรรมนันทนาการ 
เน้นการพัฒนาทักษะ ฟัง พูด อ่าน เขียน ซึ่งเป็นกิจกรรมลักษณะค่ายพัฒนาภาษาอังกฤษตามศาสตร์ของ
นักศึกษา โดยมีวิทยากรชาวต่างชาติที่มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ให้กับนักศึกษา เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีความกล้าแสดงออกในการสื่อสาร และเกิดความเข้าใจภาษาอังกฤษ
ตามศาสตร์ของนักศึกษา 
 กิจกรรมที่ 4 อบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐานภาษาอังกฤษ TOEIC เป็น
การจัดอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐานภาษาอังกฤษ TOEIC เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้  
ความสามารถ โดยจัดให้มีการทดสอบก่อน-หลังการอบรมโดยใช้ข้อสอบเสมือนจริง ซึ่งนักศึกษาที่มีผลคะแนน
อยู่ในช่วงคะแนนที่มหาวิทยาลัยก าหนด จะสามารถเข้าทดสอบวัดมาตรฐานภาษาอังกฤษ TOEIC จริง 
 
 
 
 
 

มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ  
The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR)  
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 กิจกรรมที่ 5 Red Star เป็นการจัดกิจกรรมอบรมติวเข้มและทดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐาน CEFR ซึ่งให้สิทธิ์แก่นักศึกษาที่เข้าร่วมในทุกกิจกรรมที่ผ่านมาของงานโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษา
และการศึกษานานาชาติ แต่ยังมีระดับภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้  

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพ 3 กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

3) การควบคุมคุณภาพและความเป็นมาตรฐาน 
 เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามีคุณภาพ และ

มาตรฐานเป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ The Common European 
Framework of Reference for Languages (CEFR) คณะท างานจึงก าหนดวิธีการในการทดสอบวัดความรู้
ความสามารถด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งในทุกกิจกรรมมุ่งเน้นให้นักศึกษาได้มีการฝึกทักษะ ฝึกอบรม และ
การทดสอบวัดระดับด้วยข้อสอบมาตรฐานทุกครั้ง โดยมหาวิทยาลัยมุ่งหาวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
และคัดเลือกบริษัทที่มีประสบการณ์ในการจัดทดสอบวัดความรู้ความสามารถจากหน่วยงานภายนอกมาเป็น
ผู้ด าเนินการจัดกิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน และมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับตามเกณฑ์วัดความสามารถ
ทา งภ าษา อั ง ก ฤษ  The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR)  
หรือในระดับเทียบเคียง  

 
4.๒ ภาพรวมของของแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษ

ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

4.๒.๑ วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพและมีทักษะทางภาษาอังกฤษที่จ าเป็นเมื่อส าเร็จการศึกษาเป็น

บัณฑิตที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
  4.๒.๒ เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม* 

 ๑) เป้าหมาย (Objective): นักศึกษามีศักยภาพและทักษะภาษาอังกฤษ 
ที่จ าเป็นเมื่อส าเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน  

ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่ 1.1 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาทั้ง
ทักษะ ภูมิปัญญา มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความเชี่ยวชาญในงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือท้องถิ่น
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และเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับ
คุณภาพการผลิตและพัฒนาก าลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมทางการศึกษา  

 ๒) ค่าเป้าหมาย (Key Results: KRs):  
ปี พ.ศ.2566 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การ

ทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
CEFR ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 95 

 4.2.3 ตารางแสดงข้อมูล ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
2566 

KRs: ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR ของ
มหาวิทยาลัย  

    95 

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
ตัวบ่งชี้ท่ี 1.6 ข้อ 5: 
: นักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR (B1) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50 หรือ ผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ ARU Test ไม่น้อยกว่าร้อยละ60  

95 
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4.2.4 ตารางแสดงแนวทางการพัฒนา มาตรการ/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ : 

แนวทางการพัฒนา มาตรการ/กิจกรรม 
แหล่ง

งบประมาณ 
เป่าหมาย จ านวนเงิน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค-ธค.65 มค-มีค.66 เมย.-มยิ.66 กค.-กย.66 

ประสานงานหาหน่วยงานภายนอก
ที่มีศักยภาพในการจัดกิจกรรม
อบรมและทดสอบวัดมาตรฐาน 

จ้างเหมาจัดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษสู่
มาตรฐานสากล 

แผ่นดิน 400 คน 450,000.00          งานโครงการจดัตั้ง
ศูนย์ภาษาฯ 

จัดกิจกรรมพัฒนาทกัษะ
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาใหม่ 
เพื่อคัดกรองนักศึกษา โดยการวัด
ระดับความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาใหม่เป็น
รายบุคคล 

กิจกรรมอบรมปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษ 
ระดับ A1 (ผ่านระบบออนไลน์) 

เงินรับฝาก 
(ค่าอบรมปรับ

พื้นฐาน) 

1,000 คน 1,200,000          

จัดหาสื่อการเรียนรู้พัฒนาภาษาอังกฤษ แผ่นดิน 3 รายการ 1,590,000.00          

จัดกิจกรรมอบรมภาษาอังกฤษ
ให้กับนักศึกษาในแต่ละปกีารศึกษา 

อบรมภาษาอังกฤษระดับ B1 และ C1 ผ่าน
ระบบออนไลน์ (Red Star Online) 

แผ่นดิน 1,000 คน 540,000.00      

มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบาย
ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษใน
ทุกหลักสูตร เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษ ให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถใช้
ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือศึกษา
ค้นคว้าองค์ความรู้ที่เป็นสากล โดย
ก าหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลด้านการพัฒนาทกัษะ
ด้านภาษาอังกฤษให้กับนกัเรียน 
นักศึกษาที่ชัดเจน และมีความทา้
ทาย 

 

กิจกรรม GE-English Program 
กิจกรรม End of the Couse Test  
กิจกรรม English Clinic 
 

- 1,000 คน -                   
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แนวทางการพัฒนา มาตรการ/กิจกรรม 
แหล่ง

งบประมาณ 
เป่าหมาย จ านวนเงิน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค-ธค.65 มค-มีค.66 เมย.-มยิ.66 กค.-กย.66 

จัดกิจกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษ
ที่มีความหลากหลาย โดยก าหนด
เป้าหมายแต่ละกจิกรรมตลอดปี 
และมีการวัดและประเมินผลงาน/
โครงการที่ชัดเจน 

กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษพิชิต CEFR ระดับ 
B1 (ผู้รับผิดชอบ:คณะครุศาสตร์) 

แผ่นดิน 100 คน 160,000.00     คคศ. 

กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาชั้น
ปีที่ 1 English Edutainment Day Camp 
(ผู้รับผิดชอบ:คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์) 

แผ่นดิน 100 คน 150,000.00     คมส. 

กิจกรรม English Camp “MS world 
Heritage”  (ผู้รับผิดชอบ:คณะวิทยาการ
จัดการ) 

แผ่นดิน 100 คน 150,000.00     ควจ. 

กิจกรรม Science and Technology 
English Camp (ผู้รับผิดชอบ:คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 

แผ่นดิน 100 คน 150,000.00     ควท. 

 
 
4.2.5 ตารางแสดงการประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ  

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕66 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 3,190,000.00 

เงินรับฝากของหน่วยงาน 1,200,000 
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4.๓. แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

๑. แนวทางการพัฒนา: จัดให้มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับกันศึกษาท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21  
๑) เป้าหมาย/ตัวชี้วัดระดับแนวทางการด าเนินการ/พัฒนา ดังตารางที่ 4.3.1,  

        ๒)  กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ (จ าแนกตามปีงบประมาณ) / ผู้รับผิดชอบ (ระดับกระทรวง กรม) / การติดตามประเมินผล
ระดับกิจกรรม) ดังตารางที่ 4.3.1, 4.3.2 

4.3.1 ตารางแสดงตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  

2566 
KRs 101 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA 5 คะแนน 

- เกณฑ์คุณภาพข้อ 5 นักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่เข้าสอบ ผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR (B1) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
หรือผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ ARU Test ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

ร้อยละ 95 

KRs 102 ร้อยละความส าเร็จของการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล ร้อยละ 95 
KPI:BB 103 จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 2,000 คน  

KPI:BB 104 นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการมีผลคะแนนทดสอบตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 ร้อยละ 30 

 
4.๔ โครงการที่เกี่ยวข้อง 

ล าดับ โครงการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
1 โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
โครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติ/คณะ 

2 โครงการอบรมปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาใหม่ (ภาคปกติ) โครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติ 
4.๕ หน่วยงานคณะน าแผนปฏิบัติราชกการด้านการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไปด าเนินงาน  



โครงการจัดตั้งศูนย์ภาษา
และการศึกษานานาชาติ

มหาวิทยาลัยราชภัพระนครศรีอยุธยา
ARU-ISC


