
แผนปฏิบติัราชการแผนปฏิบติัราชการ
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ.ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ.    ๒๕๖๘๒๕๖๘

บณัฑิตวทิยาลัย

WWW.ARU.AC.TH/GRAD
บณัฑิตวทิยาลัยบณัฑิตวทิยาลัย    มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยามหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา



บทสรุปผู้บริหาร 

 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย  

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๘  ตามพระราชบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ.  ๒๕๖๔  มาตรา  ๙  และมาตรา  ๑๖  กำหนดให้ส่วนราชการและ

หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน  เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมาย  

และการบริหารงานประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ของหน่วยงาน  รวมท้ังให้มีการติดตาม  

ประเมินผล  และรายงานผลการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวมเร็ว   โดยบัณฑิตวิทยาลัยได้จัดทำแผน

แผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๘  ขึ้นภายใต้หลักการของแผน         

ปฏิบัติราชการ  ระยะ  ๕  ปี  พ.ศ.  ๒๕๖๖ -๒๕๗๐  บัณฑิตวิทยาลัย  สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ

บัณฑิตวิทยาลัย  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๘  บัณฑิตวิทยาลัยได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้คือ  “เป็นบัณฑิต

วิทยาลัยท่ีมีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพด้านการวิจัย นวัตกรรม ภายใต้บริบทของท้องถิ่น          

ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง ภายในปี 2570” 

 ดังนั้น  เพื่อให้การดำเนินการของบัณฑิตวิทยาลัยได้บรรลุไปสู่ความสำเร็จ  ตามวิสัยทัศน์ท่ีได้ต้ังไว้  

บัณฑิตวิทยาลัยได้กำหนดกลไกการกำกับ ติดตาม  โดยการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณเป็นรายเดือน         

ซึ่งคณบดี รองคณบดี หัวหน้าสำนักงาน ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ  ประชุมติดตามผลการดำเนินการ           

ทุกเดือน   มีการดำเนินการเร่งรัดผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนดในแต่ละไตรมาส  มีกลไก

การควบคุมการตรวจสอบภายใน  การบริหารความเส่ียง  จัดประชุมช้ีแจ้งงบประมาณในแต่ละไตรมาส 

 แผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๘  ฉบับนี้ยังได้กำหนด

กิจกรรมต่างๆ  ให้สอดคล้องกับพันธกิจ  ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ต่างๆ ของบัณฑิตวิทยาลัยท่ีได้ต้ังไว้  เพื่อให้

แผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๘   ฉบับนี้เป็นแผนปฏิบัติราชการท่ี

สามารถนำไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัยต่อไปในปีงบประมาณ                 

พ.ศ.  ๒๕๖๘    

 

 

ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย 

ในคราวประชุมครั้งท่ี ๕/๒๕๖๗ 



สารบัญ 

  หน้า 
ส่วนท่ี  ๑  ส่วนนำ  

 ประวัติความเป็นมา ๑ 
 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา 
๒ 

 โครงสร้างการบริหารงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

๒ 

 ปรัชญา ๓ 
 วิสัยทัศน์ ๓ 
 พันธกิจ ๓ 
 อัตลักษณ์ ๔ 
 เอกลักษณ์ ๔ 
 ค่านิยม : GRADS ๔ 
 สมรรถนะหลัก ๔ 
 วัฒนธรรมองค์กร ๔ 

ส่วนท่ี ๒  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของบัณฑิตวิทยาลัย (SOAR Analysis)  
 จุดแข็ง (Strengths) ๖ 
 โอกาส (Oppotunities) ๖ 
 แรงจูงใจ (Aspirations) ๗ 
 ผลลัพธ์ (Results) ๗ 

ส่วนท่ี  ๓  กรอบการกำหนดแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
 ข้อกฎหมาย ๘ 
 บริบทเชิงยุทธศาสตร์ ๙ 
 วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ๑๒ 
 พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   ๑๒ 
 ความเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๔ 
ส่วนท่ี  ๔  สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   

 ความเป็นมาและความสำคัญของแผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย ๑๕ 
 วัตถุประสงค์ ๑๕ 
 แผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัยตามยุทธศาสตรบัณฑิตวิทยาลัย ๑๖ 
 สรุปตัวชี้วัดผลผลิตและเป้าหมาย บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๘ ๓๒ 



 สารบัณ  (ต่อ)  
   
  หน้า 

ส่วนท่ี  ๕  การประเมินและติดตาม  
 การนำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ไปสู่การปฏิบัติ ๓๓ 
 การติดตามและการประเมินผล ๓๓ 
 การติดตามผลการดําเนินงาน ๓๔ 
 การทบทวนแผนตามผลการดำเนินงาน ๓๕ 

   
   
   

 



 ส่วนท่ี ๑ 
ส่วนนำ 

๑.๑ ประวัติความเป็นมา 
  
 บัณฑิตวิทยาลัย เป็นหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เดิมเป็น
สำนักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา จัดต้ังขึ้นจากโครงการบัณฑิตศึกษา ซึ่ งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา (สถาบันราชภัฏในขณะนั้น) ได้กำหนดแผนงานและดำเนินโครงการมาต้ังแต่ปีการศึกษา 
๒๕๓๘ เพื่อดำเนินการจัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญามหาบัณฑิตและปริญญาดุษฎีบัณฑิต  
ต่อมาในปี ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ประกาศ เรื่อง การจัดต้ังส่วนงานภายในและแบ่ง
หน่วยงานภายใน ได้จัดต้ังบัณฑิตวิทยาลัย เป็นส่วนงานภายในท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา  ลงวันท่ี ๒๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ และได้มีการประกาศใช้ข้อบังมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย การบริหารและการดำเนินงานบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้สำนักงาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาโอนไปเป็นบัณฑิตวิทยาลัยตามข้อบังคับ ลงวันท่ี ๑๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔  และ
ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป  การจัดต้ังบัณฑิตวิทยาลัยขึ้นมามีวัตถุประสงค์ เพื่อผลิต
บัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
บัณฑิตศึกษาในการยกระดับมาตรฐานของการผลิตบัณฑิต เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้
มีความสามารถในการวิจัยและสร้างองค์ความรู้ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวพระราชดำริ            
เพื่อผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมโดนมุ่งเน้นการทำวิจัยในลักษณะบูรณาการและสหวิทยาเพื่อนำไปสู่การ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องตามแนวพระราชดำริและพร้อมรับความเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต เพื่อสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการกับหน่วยงานระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ระดับนานาชาติ และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การ
พัฒนาท้องถิ่นและประเทศ เพื่อร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมให้เข็มแข็งพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ และยกระดับการให้บริการทางวิชาการเพื่อก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการผลิตบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 ที่ต้ัง/อาณาเขต 
    บัณฑิตวิทยาลัยมีสำนักงานอยู่ ท่ี  อาคารสิงหาราม (บัณฑิตวิทยาลัย) มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ชั้น 2   

 

 

 

 



๒ 

๑.๒  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพที่ ๑ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในบัณฑิตวิทยาลัย  ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาเรื่อง การจัดต้ังส่วนงานภายในและแบ่งหน่วยงานภายใน  ลงวันท่ี  ๒๙ ธันวาคม  พ.ศ.  
๒๕๖๓ 
 
๑.๓ โครงสร้างการบริหารงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ ๒ โครงสร้างการบริหารงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน

นโยบายและแผน 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย/ผู้ช่วย 

 

รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย/ผู้ช่วย 

 

งานบริหารทั่วไป งานบริหารวิชาการ งานนโยบายและแผน 

รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย/ผู้ช่วย 

 
หัวหน้าสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

 

หลักสูตระดับบัณฑิตศึกษา 

 



๓ 

 
รายชื่อผู้บริหารและบุคลากร  ของบัณฑิตวิทยาลัย 

 
ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

๑ รองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ  พานสุวรรณ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระวัฒน์ มอนไธสง รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤมล อนุสนธิ์พัฒน์ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
๔ นางทิวาพร  ส่งแสง ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหัวหน้าสำนักงาน

บัณฑิตวิทยาลัย 
๕ นางสาวสุดาทิพย์  ศุภผล นักวิชาการศึกษา 
๖ นางสาวนุชจรี  สัญญะสาร เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๗ ว่าท่ีร้อยตรีสามารถ  ลำใยหวาน เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๘ นางสาวอันติกา เตชเสริมภูมิ นักวิชาการศึกษา 

 
 
๑.๔ ปรัชญา 
 บัณฑิตมีคุณภาพ คู่คุณธรรม นำความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่น 
 
๑.๕ วิสัยทัศน์ 
  
 “เป็นบัณฑิตวิทยาลัยท่ีมีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพด้านการวิจัย นวัตกรรม 
ภายใต้บริบทของท้องถิ่น ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง ภายในปี ๒๕๗๐” 
 
๑.๖  พันธกิจ 
  
 ๑.  จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและยกระดับมาตรฐานของการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 
 ๒.  พัฒนาศักยภาพบัณฑิต ให้มีความสามารถในการวิจัยและสร้างองค์ความรู้ ท่ีสอดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 ๓.  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมโดยมุ่งเน้นการทำวิจัยในลักษณะบูรณาการและสหวิทยา เพื่อนำไปสู่
การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 
 ๔.  สร้างเครือข่ายทางวิชาการกับหน่วยงานระดับท้องถิ่น ระดับชาติ นานาชาติ และถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 



๔ 

 ๕.  ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมให้เข้มแข็งพร้อมรับการเปล่ียนแปลง และยกระดับการให้บริการทาง
วิชาการเพื่อก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการผลิตระดับบัณฑิตศึกษาของกลุ่มราชภัฏภาคกลาง 
 ๖.  การบริหารจัดการองค์กรอย่างชาญฉลาด 
๑.๗ อัตลักษณ์ 

 
 ความรู้ดี มีทักษะวิจัย ใฝ่คุณธรรม นำท้องถิ่น 
 

๑.๘ เอกลักษณ์ 
  
 บัณฑิตศึกษา มีความรับผิดชอบ อ่อนน้อม ถ่อมตน อาสา เสียสละ 
 
๑.๙  ค่านิยม : GRADS 
  
 G Good Governance: ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 R Responsibility: มีความรับผิดชอบ 
 A Agility : ความคล่องตัว  
 D Development : พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 S Smart : การจัดการอย่างชาญฉลาด 
 
๑.๑๐ สมรรถนะหลัก 
  
 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญในการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมภายใต้บริบทท้องถิ่น 
 
๑.๑๑  วัฒนธรรมองค์กร  
  
 รู้หน้าท่ี มีใจบริการ ทำงานเป็นทีม 
 



 

 

ส่วนท่ี  ๒ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของบัณฑิตวิทยาลัย (SOAR Analysis) 

  

 ในการจัดแผนงบประมาณบัณฑิตวิทยาลัย  บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดให้ผู้บริหาร  อาจารย์  บุคลากร  

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ได้มีส่วนความกันจัดทำงบประมาณ  เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณบัณฑิต

วิทยาลัย  ตรงตามความต้องการของทุกภาคส่วนภายใต้พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย  ผู้บริหาร  อาจารย์  

บุคลากร  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทังภายในภายนอก 

โดยใช้เครื่องมือ SOAR Analysis  ซึ่งยึดโยงการวิเคราะห์จากวิสัยทัศน์   พันธกิจ เอกลักษณ์  อัตลักษณ์  

เป้าหมาย  และนําบริบทการเปล่ียนแปลง ทางด้านการศึกษาของมหาวิทยาลัยและของประเทศ  มาร่วมกัน

วิเคราะห์   ใน  ๔  ประเด็น  ประกอบด้วย  จุดแข็ง (Strengths),   โอกาส (Oppotunities),  แรงจู งใจ 

(Aspirations),  ผลลัพธ์ (Results) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



๖ 
 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

 

 

 

1. มีหลักสูตรที่หลากหลายรองรับความต้องการของลูกค้า 

2. มีเครื่องข่ายความร่วมมือทีเ่ข้มแข็งระหว่างคณะและหน่วยงานอื่นๆ 

ภายในมหาวิทยาลัย 

3. บุคลากรสายวิชาการมคีุณวุฒติรงตามมาตรฐานของ สป.อว. 

4. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีประสิทธิภาพในการทำงานสูง                 

มคีวามรู ้ ความสามารรถ  และมีจติบรกิารที่ดี 

5. อาคารสถานที่  และโสตทัศนูปกรณ์  มีความพร้อม  และสภาพดี

พร้อมใช้งาน 

6. เป็นหน่วยงานที่มีความยดืหยุ่น  เอือ้ต่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

7. สั่งสมช่ือเสยีง  และความเช่ียวชาญ  มาเป็นระยะเวลายาวนาน 

  

 

โอกาส (Oppotunities) 

 

 

 
1. พัฒนานวัตกรรม  เป็นตัวขับเคลื่อน  เพ่ือยกระดับศักยภาพของบัณฑิต 

2. มีเครือข่ายสถาบันการศึกษาทั้งใน  และต่างประเทศที่ร่วมมือเพ่ือการ

จัดการศึกษา 

3. มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญ   กับบัณ ฑิตวิทยาลัยในฐานะเป็น

หน่วยงานที่มีศักยภาพสูงในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  และให้

การสนับสนุนการดำเนนิงานอย่างต่อเน่ือง 

4. มีเครือข่ายหน่วยงานภายนอก  ทั้งภาครัฐและภาคเอกขน 

5. นโยบายการรับนักศึกษาต่างชาติที่จะช่วยสร้างช่ือเสียง  และความ

เช่ือมั่นของบัณฑิตวิทยาลัยไปสู่ระดับชาติ 

 
 

 

 



๗ 
 

 

แรงจูงใจ (Aspirations) 

 

 

 
1. มุ่งสู่การเป็นบัณฑิตวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงในกลุ่มราชภัฏระดับประเทศที่

มีความโดดเด่นด้านการวิจัย  และบูรณาการการทำงานร่วมมือกับ

เครอืข่ายต่างๆ 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพ  มีความรู้  ทุนมนุษย์  คุณภาพสูง  เป็นที่

ต้องการของท้องถิ่นไปจนถึงระดับนานาชาติ 

3. มุ่งเป็นหน่วยงานระดับบัณฑิตศึกษาที่ เป็นมิติใหม่ของการพัฒนา

หลักสูตรตามความต้องการเชงิพืน้ที่และตลาด (Demand Driven) 

4. เพ่ือเป็นหน่วยงานที่มีภาพลักษณ์ดี  ได้รับการยอมรับจากลูกค้า  

ผู้ รับบริการ  โดยพัฒนาการให้บริการที่มีธรรมาภิบาลชัดเจน  ตรง

ประเด็นและทันเวลา 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการให้มีการพัฒนาตนเองสูงสุด  เพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

และการมีศักยภาพสูงในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
 

ผลลัพธ์ (Results) 

 

 

 

1. เกิดองค์ความรู้  งานวิจัย  และนวัตกรรม  เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นได้

ครอบคลุมทุกมิติและมคีวามเป็นมาตรฐานระดับสากล 

2. เป็นหน่วยงานที่มุ่งสู่ตลาด Change for future มีความล้ำสมัย  และมี

ระบบการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาด 

3. เกิดการพัฒนาภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น  มีเทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหม่ๆ  มาขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จ 

4. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ และลูกค้าที่มีต่อองค์กร  อยู่ในระดับสูง         

มีผู้สนใจเข้าเรยีนเพ่ิมมากขึ้น 

5. จำนวนผู้เรียนทั้งนักศึกษาไทย  และนักศึกษาต่างชาติ  เพ่ิมขึ้นอย่างมี

คุณภาพ 
 



ส่วนท่ี ๓ 
กรอบการกำหนดแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
  บัณฑิตวิทยาลัย  จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๘  ภายใต้ความ
เช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนครศรีอยุธยา  ยุทธศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย  ตลอดจนนโยบายการปฏิบัติราชการท่ีสำคัญ  ดังนี้ 
 
๓.๑ ข้อกฎหมาย 
๓.๑.๑ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริการกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖   

มาตรา ๙ การบริหาราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

  (๑) ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการ

ล่วงหน้า 

  (๒) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (๑) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน

ระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์

ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ 

  (๓) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตาม และประเมินผลปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการส่วนท่ีราชการกำหนดขึ้น  ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานท่ี ก.พ.ร. กำหนด 

  (๔) ในกรณีท่ีการปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบนั้นหรือ

เปล่ียนแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม 

มาตรา ๑๖ ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดทำเป็นแผนส่ีปี ซึ่ง

จะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา ๑๓ 

 ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ระบุสาระสำคัญท่ี

เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้ง

ประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นท่ีจะต้องใช้ เสนอรัฐมนตรีเพื่อให้เห็นชอบ 

 เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใดตามวรรสองแล้ว ให้สำนัก

งบประมาณดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติ

ราชการดังกล่าว 

  ในกรณีท่ีส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบ

จากรัฐมนตรี มิให้สานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสำหรับภารกิจนั้น 



๙ 
 

 เมื่อส้ินปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดทำรายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจำปี

เสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

 

๓.๒ บริบทเชิงยุทธศาสตร์ 

 ๓.๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐  

 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ท่ีกำหนดกรอบและแนว

ทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องทำตาม เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทยท่ีว่า”ประเทศ

ไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ โดยท่ี

รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆให้สอดคล้องและ

บูรณาการกัน เพื่อให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-

๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ซึ่งจะต้อง

นำไปสู่ การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง  ยั่งยืน เป็นประเทศ

พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

 เพื่อให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ  จึง
จำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวท่ีมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา  ความ
มั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม   ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
            ๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
            ๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
            ๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
            ๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
            ๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
            ๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 การนำกราบยุทธศาสตร์ชาติไปเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  ๑๓  ซึ่ง
กลไกลในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ 

 ๓.๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสถานะเป็นแผน
ระดับท่ี ๒ ซึ่งเป็นกลไกท่ีสำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบสำหรับการจัดทำ
แผนระดับท่ี ๓ เพื่อให้การดำเนินงานของภาคีการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตาม



๑๐ 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ ตามกรอบระยะเวลาท่ีคาดหวังไว้ได้โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ มีผลบังคับใช้ถึงวันท่ี ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๕ ส่งผลให้กรอบระยะเวลา ๕ ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
เริ่มต้น ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ่งเป็นระยะ ๕ ปีท่ีสอง 
ของยุทธศาสตร์ชาติโดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ได้
กำหนดรายหมุดหมายการพัฒนา  ดังนี้ 

 หมุดหมายการพัฒนา จำนวน ๑๓ หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงส่ิงท่ีประเทศไทยปรารถนาจะ 
“เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพื่อสะท้อน ประเด็นการพัฒนาท่ีมีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศ
ไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายท้ัง ๑๓ ประการ แบ่งออกได้เป็น ๔ 
มิติ ดังนี้  
 ๑. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  
  หมดุหมายท่ี ๑ ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
  หมุดหมายท่ี ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
  หมุดหมายท่ี ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าท่ีสำคัญของโลก  
  หมุดหมายท่ี ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
  หมุดหมายท่ี ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีสำคัญ ของ
ภูมิภาค  
  หมุดหมายท่ี ๖ ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม
ดิจิทัลของอาเซียน  
 
 ๒. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
  หมุดหมายท่ี ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ
สามารถ แข่งขันได้  
  หมุดหมายท่ี ๘ ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  ๑ 
ตัวเลขอันดับท่ีน้อย แสดงถึงระดับผลกระทบจากสภาพอากาศท่ีสูง ๒๓  
  หมุดหมายท่ี ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ 
เหมาะสม  
 
 ๓. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  หมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ  
 หมุดหมายท่ี ๑๑ ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลง  
สภาพภูมิอากาศ  
 



๑๑ 
 

 
 
 ๔. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
  หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา 
แห่งอนาคต  
  หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 
 ๓.๒.๓  แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕  ปี  (พ .ศ. ๒๕๖๖  – ๒๕๗๐) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา     
 แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
เพื่อใช้แผนในการขับเคล่ือนการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  มี
จำนวน  ๔  ยุทธศาสตร์ประกอบก้วย 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากำลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เพิ่มขีดความสามารถในการนำการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวจัิยและนวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดก
โลก 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 
 ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) บัณฑิตวิทยาลัย   
 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) บัณฑิตวิทยาลัย  ซึ่งเป็นแผนปฏิบัติ
ราชการท่ีใช้เป็นแผนแม่บท  เป็นกรอบในการบริหารราชการภายในบัณฑิตวิทยาลัย  โดยมี  ๔  ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การกำกับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับท้องถิ่น
สังคม 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาล 
 

 

 

 

 

https://www.aru.ac.th/myadmin/uploads/plan/download/20230105-5455789e.pdf
https://www.aru.ac.th/myadmin/uploads/plan/download/20230105-5455789e.pdf
https://www.aru.ac.th/myadmin/uploads/plan/download/20230105-5455789e.pdf
https://www.aru.ac.th/myadmin/uploads/plan/download/20230105-5455789e.pdf


๑๒ 
 

 

๓.๓ วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีมีความเป็นเลิศด้าน การพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับการศึกษา และ
การพัฒนาท้องถินอย่างยังยืนด้วยทุนทางวัฒนธรรม แห่งเมืองมรดกโลก ภายในปีพ.ศ.๒๕๗๐  
 It is a Rajabhat University with excellence in Education Innovation development and 
Sustainable Local Development with The Cultural Capital of The Ayutthaya World Heritage 
By 2027. 
  
๓.๔ พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   

๑. ด้านพัฒนากําลังคนขั้นสูง  
  มุ่งผลิต  พัฒนากําลังคนทุกชวงวัย   ให้มีคุณภาพและสมรรถนะขันสูง เพื่อรองรับต่อการ

เปล่ียนแปลง มีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตอบโจทย์ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  
อีกท้ัง มีความพรั่งพร้อมในการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) พร้อมจะก้าวไปกับพลวัตรของยุคดิจิทัล 
และมีความรู้ในการใช้ชีวิตยุคศตวรรษที ๒๑ (Global Talent) ให้ความสําคัญต่อกระบวนการ การผลิตและ
พัฒนากําลังคนขั้นสูง การพัฒนาเทคโนโลยีต้นแบบ การพัฒนาเทคโนโลยีต้นแบบทางการศึกษา รวมถึงการ
พัฒนางานวิจัย การสร้างนวัตกรรม และการ บูรณาการศาสตร์อย่างครบวงจร และส่งผลกระทบ (Impact) ต่อ
เศรษฐกิจ สังคม และสิงแวดล้อม เพื่อการบริการวิชาการในการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่น และประเทศ
อย่างยังยืน  

๒. ด้านพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม  
  พัฒนางานวิจัย ให้มีคุณภาพสูง ตรงตามความต้องการด้วยการบูรณาการศาสตร์และทุนทาง

วัฒนธรรม แห่งเมืองมรดกโลกอย่างครบวงจร และส่งผลกระทบ (Impact) ต่อการพัฒนาการศึกษาและการ
พัฒนา ท้องถิ่นในทุกมิติ มุ่งผลิต พัฒนานวัตกรรมและต้นแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ให้มีคุณภาพสูง ตรง
ตามความต้องการ มีความเหมาะสม สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นในทุกมิติ และมีผลกระทบ (Impact) ต่อ
การเปล่ียนแปลง ในระดับท้องถิ่นหรือในระดับชาติ  

๓. ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
  มุ่งพัฒนาท้องถิ่นโดยให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการพัฒนาท้องถิ่น สู่การ

สร้างมูลค่า ทุนชุมชนให้มีความสามารถในการบริหารจัดการตนเองตลอดจนการสร้างนวัตกรรมชุมชน             
เพื่อยกระดับ การพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ มันคงและยั่งยืน  

๔. ด้านการพัฒนามหาวิทยาลัย  
  มุ่งพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยทีมีการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาด ก้าวทันเทคโนโลยีเป็ น

มหาวิทยาลัย ดิจิทัลทีมีความล้ำสมัย รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต (Digital University) ยึดหลักการ
บริหารจัดการ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล และคํานึงถึงผลกระทบ



๑๓ 
 

ต่อสิงแวดล้อม เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคมท่ียัง่ยืน (University of Green Recovery) ส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีผลงานดีเยี่ยม มีผลงานสูงกว่าเป้าหมาย ท่ีกําหนด มีศักยภาพทีจะ
เติบโตเป็นผู้นําองค์กร (Future Leader) และนําพาองค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ได้ในระดับสากล (ARU 
Global Talent)  

๕. ด้านการสร้างคุณค่าทุนทางวัฒนธรรมและภูมิอยุธยา สืบสาน รักษา พัฒนาต่อยอด และยกระดับภูมิ
ปัญญาโบราณ "อยุธยาภูมิ" ซึ่งเป็นทุนทางวัฒนธรรม อันทรงคุณค่าแห่งเมืองมรดกโลก ด้วยงานวิจัยและ
นวัตกรรมและส่งมอบผลลัพธ์อันทรงคุณค่า คืนสู่สังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔ 
 

๓.๔ ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์  

แผนปฏิบัติราชการประจำปี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

ยกระดับคุณภาพการผลิต

และพัฒนากำลังคนข้ันสูง 

สู่ ก า ร เ ป็ น ผู้ น ำ ด้ า น

นวัตกรรมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

เพ่ิมขีดความสามารถใน

การนำการพัฒนาท้องถ่ิน

อย่างย่ังยืน 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (พ.ศ ๒๕๖๖ – 

๒๕๗๐) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

ส่ ง เส ริ ม ส นั บ ส นุ น ก าร

พั ฒ น า ง า น วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรม ด้วยทุ นทาง

วัฒนธรรมเมืองมรดกโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

ย ก ระ ดั บ คุ ณ ภ าพ ก าร

บริหารจัดการสู่การเป็น

องค์กรสมรรถนะสูง 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ บัณฑิตวิทยาลัย 

กลยุทธ์  
- พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระ ดับ บั ณ ฑิ ตศึ กษ า แ ล ะ
สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่นและสังคม 
- สร้างความร่วมมือกับคณะ
ในการจัดการศึ กษาให้ มี
ประสิทธิภาพ 
- พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน
ตามมาตรฐานของหลักสูตร  
  -พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ที่ มี
นวัตกรรมท างการศึ กษา  
แ ล ะ ส า ม า ร ถ น ำ ม า
ประยุกต์ใช้ได้จริง 

 
 
 
- 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
ก า ร ก ำ กั บ ม า ต ร ฐ า น
หลั กสู ตรและยกระ ดับ
คุณภาพบัณฑิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัย
ที่ตอบสนองความต้องการ
และแก้ปัญหาให้กับท้องถ่ิน
สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
เพ่ิมขีดความสามารถใน
ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการระดับบัณฑิตศึกษา
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธ์ 

- ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
- พั ฒ น า ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
บุคคลากรสายสนับสนุนเพื่อ
นำไปสู่การบริการที่ดี 

กลยุทธ์ 

- พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการระดับบัณฑิตศึกษาให้
มีประสิทธิภาพตามหลักธรร
มาภิบาล 
- พั ฒ นาสิ่ งส นับสนุนการ
เรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษา 

กลยุทธ์  
- ส่ ง เส ริม ส นับ ส นุนการ
พัฒ นางานวิจั ย เพื่ อกา ร
พัฒนาท้องถิ่น และสังคม 
- ส่งเสริมความร่วมมือกับ
เครือข่ายทางวิชาการ 
- ยก ระ ดับ การเผ ยแ พร่
งานวิจัย 



 

ส่วนท่ี ๔  
สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

 
๔.๑ ความเป็นมาและความสำคัญของแผนปฏิบติัราชการบัณฑิตวิทยาลัย  
 ตามพระราชบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  

พ.ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา  ๙  และมาตรา  ๑๖  กำหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการของหน่วยงาน  เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมาย  และการบริหารงานประมาณ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ของหน่วยงาน  รวมท้ังให้มีการติดตาม  ประเมินผล  และรายงาน

ผลการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวมเร็ว 

 เพื่อให้การบริหารราชการของบัณฑิตวิทยาลัย  เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ  
๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ) นโยบายการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล การปฏิรูปการศึกษา 
ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา และแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐      ของบัณฑิตวิทยาลัย  เพื่อให้
แผนปฏิบัติราชการประจำปีบัณฑิตวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนำบัณฑิตวิทยาลัยไปสู่
เป้าหมาย ภายใต้สถานการณ์และบริบทการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีรวดเร็วในปัจจุบัน เป็นการตอบสนองต่อ
ความต้องการของ  สังคมและประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม  บัณฑิตวิทยาลัย  จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีขึ้น  โดยใช้แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐  ของบัณฑิตวิทยาลัย มาใช้เป็นกรอบ
แนวทาง ในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และนโยบายของบัณฑิต
วิทยาลัย  อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
๔.๒ วัตถุประสงค์  
  

เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  ของบัณฑิต
วิทยาลัย   
 

 

 

 

 

 



๑๖ 
 

๔.๓ แผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัยตามยุทธศาสตรบัณฑิตวิทยาลัย 
  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การกำกับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและ
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและสังคม 

เป้าหมาย ๑.พัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕  
๒. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
๓. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ(Education 
Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 
๔. พัฒนาและสร้างหลักสูตรใหม่ให้เพิ่มมากขึ้น 

ตัวชี้วัด 
ระดับคณะฯ 

 

๑.ร้อยละของบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนด ปริญญาโท ๒ ปี 
ปริญญาเอก ๓ ปี 
๒.คะแนนประเมินหน่วยงาน (Education Criteria for Performance 
Excellence : EdPEx) 
๓.จำนวนผู้เข้าศึกษาของแต่ละหลักสูตรตามแผนการรับ (ร้อยละ) 
๔.ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษ 

แนวทางการ
พัฒนา 

๑. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  AUN-QA 
๒. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ(Education 
Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 
๓.  กำกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาให้สอดคล้องต่อความต้องการ
ของชุมชน ท้องถิ่น  
๓.๕ มีกระบวนการและรายวิชาท่ีมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตเป็นนักบริหาร   

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การกำกับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างความร่วมมือกับคณะในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย ๑. บัณฑิตจบการศึกษาตามแผนการศึกษาท่ีกำหนดไว้ 
๒. พัฒนาการเรียนการสอนแบบ ๒ ระบบ โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาใน
การจัดการศึกษา 
๓.จัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
๔.สนับสนุนส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กับหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาท่ีมีการฝึกประสบการณ์  
๕. สนับสนุนระบบประกันคุณภาพระดับหลักสูตร 

ตัวชี้วัด 
ระดับคณะฯ 

 

๑.ร้อยละของบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนด ปริญญาโท ๒ ปี 
ปริญญาเอก ๓ ปี 
๒.คะแนนประเมินหน่วยงาน (Education Criteria for Performance Excellence : 
EdPEx) 
๓.จำนวนผู้เข้าศึกษาของแต่ละหลักสูตรตามแผนการรับ (ร้อยละ) 
๔.ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษ 

แนวทางการ
พัฒนา 

๑. การกำกับการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพ 
๒. มีห้องปฏิบัติการ  มีระบบและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย   
๓. มีกระบวนการและรายวิชาท่ีมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตเป็นนักบริหาร  
๔. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์   
๕. ส่งเสริมให้มีความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่ายภายนอกท้ังภาครัฐ เอกชน 
และท้องถิ่น 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การกำกับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานของหลักสูตร 

เป้าหมาย ๑. บัณฑิตมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิท่ีเป็น
ท่ียอมรับในระดับชาติ 
๒. บัณฑิตได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และมีความเช่ียวชาญในการเป็นผู้นำ
ระดับท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริมให้บัณฑิตทุกหลักสูตรผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
๔. เพิ่มพูนศักยภาพบัณฑิตให้มีความเจริญก้าวหน้าในสายงาน 
๕. กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีไทย 

ตัวชี้วัด 
ระดับคณะฯ 

 

๑.ร้อยละของบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนด ปริญญาโท ๒ ปี 
ปริญญาเอก ๓ ปี 
๒.คะแนนประเมินหน่วยงาน (Education Criteria for Performance Excellence : 
EdPEx) 
๓.จำนวนผู้เข้าศึกษาของแต่ละหลักสูตรตามแผนการรับ (ร้อยละ) 
๔.ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษ 

แนวทางการ
พัฒนา 

๑.การกำกับการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพ 
๒. มีห้องปฏิบัติการ  มีระบบและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย   
๓. มีกระบวนการและรายวิชาท่ีมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตเป็นนักบริหาร  
๔. การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์   
๕. ส่งเสริมให้มีความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่ายภายนอกท้ังภาครัฐ เอกชน 
และท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 
 

การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ยุทธศาสตร์บัณฑิต  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การกำกับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและ
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 

โครงการ/กิจกรรม ที่มา
งบประมาณ 

งบประมาณ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

โครงการยกระดับมาตรฐาน
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ 

เงินรายได้
บัณฑิตวิทยาลัย 

   

1. การพัฒนาหลักสูตรใหม่

ระดับบัณฑิตศึกษา 

 120,000 2 หลักสูตร บัณฑิต
วิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างความร่วมมือกับคณะในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
โครงการ ที่มา

งบประมาณ 
งบประมาณ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

- - - - - 
กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานของหลักสูตร 

โครงการ ที่มา
งบประมาณ 

งบประมาณ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

โครงการยกระดับมาตรฐาน
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ 

เงินรายได้
บัณฑิตวิทยาลัย 

   

๑. กิจกรรมการจัดการเรียน
การสอน 

 

 ๕,๙๑๐,๐๐๐ ๑๔ หลักสูตร บัณฑิต
วิทยาลัย 

๒. กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา
ท้องถิ่น 

 

 ๓๐,๐๐๐ ๑ ครั้ง บัณฑิต
วิทยาลัย 

๓. กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรม
ไทยและประเพณีไทย และ
ค่ายส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 
 

 ๖๒,๘๕๐ ๑๔ หลักสูตร บัณฑิต
วิทยาลัย 



๒๐ 
 

โครงการ ที่มา
งบประมาณ 

งบประมาณ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

4. กิจกรรมกีฬาสัมพันธ์

ระดับบัณฑิตศึกษา 

 50,000 1 ครัง้ สาขาวิชาการ
บริหาร
การศึกษา 

5. กิจกรรมบายศรีสู่ขวัญ  52,600 1 ครัง้ สาขาวิชาชีพ
ครู 

6. กิจกรรมปฐมนิเทศ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

 22,000 1 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

7. กิจกรรมเตรียมความ

พร้อมนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

 555,200 1 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับท้องถ่ิน
สังคม 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน และสังคม 

เป้าหมาย ๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนผลงานวิจัยของนักศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น และมีมาตรฐานระดับสากล 
๑.๒ องค์ความรู้สามารถขับเคล่ือนด้านการพัฒนาท้องถิ่นได้ครอบคลุมทุกมิติ 
๑.๓ อบรมให้ความรู้สถิติขั้นสูงสำหรับงานวิจัย 
๑.๔ อบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

ตัวชี้วัด 
ระดับคณะฯ 

 

๑.ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาเอกที่สำเร็จการศึกษามีการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการดัชนชีี้วัด (TCI ๑) 
๒.ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาโทท่ีสำเร็จการศึกษามีการตีพิมพ์ เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการดัชนีชี้วัด (TCI ๒) 

แนวทางการ
พัฒนา 

๓.๑  ส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระจากปัญหา
หรือความต้องการของท้องถิ่น และสังคม 
๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุนให้นักศึกษา และบุคลากรในสถาบันดำเนินการวิจัยและ 
พัฒนาสร้าง องค์ความรู้และนวัตกรรม 
๓.๔  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อแลกเปล่ียนหรือ 
แบ่งปันความรู้ ความเช่ียวชาญ รวมถึงการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง
บัณฑิตวิทยาลัยกับ หน่วยงานภายนอก 
๓.๕ ส่งเสริมการวิจัยท่ีสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการ และสามารถนำไปใช้ 
ประโยชน์ได้ 
๓.๖ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษานำเสนอผลงานในการประชุม
วิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
๓.๗ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษาให้ ตีพิมพ์ เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการดัชนีช้ีวัดสูงขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับท้องถ่ิน
สังคม 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายทางวิชาการ 

เป้าหมาย ๑.๑ ยกระดับความร่วมมือระดับบัณฑิตศึกษากับเครือข่ายวิชาการภายนอก 
๑.๒ สร้างความร่วมมือระหว่างบัณฑิตวิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ภายในท้องถิ่น 
๑.๓ ผลงานวิจัยของนักศึกษาต้องได้รับการยินยอมให้นำไปใช้ประโยชน์ในการ
สนับสนุนชุมชน 
๑.๔ สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วมงานประชุมวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ 

ตัวชี้วัดระดับ
คณะฯ 

 

๑.ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาเอกที่สำเร็จการศึกษามีการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการดัชนชีี้วัด (TCI ๑) 
๒.ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาโทท่ีสำเร็จการศึกษามีการตีพิมพ์ เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการดัชนีชี้วัด (TCI ๒) 

แนวทางการ
พัฒนา 

๓.๑  ส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระจากปัญหา
หรือความต้องการของท้องถิ่น และสังคม 
๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุนให้นักศึกษา และบุคลากรในสถาบันดำเนินการวิจัยและ 
พัฒนาสร้าง องค์ความรู้และนวัตกรรม 
๓.๔  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อแลกเปล่ียนหรือ 
แบ่งปันความรู้ ความเช่ียวชาญ รวมถึงการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง
บัณฑิตวิทยาลัยกับ หน่วยงานภายนอก 
๓.๕ ส่งเสริมการวิจัยท่ีสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการ และสามารถนำไปใช้ 
ประโยชน์ได้ 
๓.๖ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษานำเสนอผลงานในการประชุม
วิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
๓.๗ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษาให้ ตีพิมพ์ เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการดัชนีช้ีวัดสูงขึ้น 

 
 
 
 
  



๒๓ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับท้องถ่ิน
สังคม 
กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับการเผยแพร่งานวิจัย 

เป้าหมาย ๑.๑ ผลงานวิจัยของนักศึกษาได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการดัชนีช้ี
วัด (TCI ๑) เพิ่มขึ้น 
๑.๒ ผลงานวิจัยของนักศึกษาได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการดัชนีช้ี
วัด (TCI ๒) เพิ่มขึ้น 
๑.๓ ผลงานวิจัยของนักศึกษาได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 
๑.๔ เพิ่มช่องทางการเผยแพร่งานวิจัยของนักศึกษาเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์  

ตัวชี้วัดระดับ
คณะฯ 

 

๑.ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาเอกที่สำเร็จการศึกษามีการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการดัชนชีี้วัด (TCI ๑) 
๒.ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาโทท่ีสำเร็จการศึกษามีการตีพิมพ์ เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการดัชนีชี้วัด (TCI ๒) 

แนวทางการ
พัฒนา 

๓.๑  ส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระจากปัญหา
หรือความต้องการของท้องถิ่น และสังคม 
๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุนให้นักศึกษา และบุคลากรในสถาบันดำเนินการวิจัยและ 
พัฒนาสร้าง องค์ความรู้และนวัตกรรม 
๓.๔  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อแลกเปล่ียนหรือ 
แบ่งปันความรู้ ความเช่ียวชาญ รวมถึงการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง
บัณฑิตวิทยาลัยกับ หน่วยงานภายนอก 
๓.๕ ส่งเสริมการวิจัยท่ีสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการ และสามารถนำไปใช้ 
ประโยชน์ได้ 
๓.๖ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษานำเสนอผลงานในการประชุม
วิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
๓.๗ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษาให้ ตีพิมพ์ เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการดัชนีช้ีวัดสูงขึ้น 

 
 

 

 

 



๒๔ 
 

การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ยุทธศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความ
ต้องการและแก้ปัญหาให้กับท้องถ่ินสังคม 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน และสังคม 

โครงการ ที่มา
งบประมาณ 

งบประมาณ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

โครงการยกระดับมาตรฐาน
นักศึกษาบัณฑิตศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

เงินรายได้
บัณฑิตวิทยาลัย 

   

๑. สนับสนุนทุนวิจัยหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 

 ๑,๓๔๐,๐๐๐ ๑๓ หลักสูตร บัณฑิต
วิทยาลัย 

๒. กิจกรรมเตรียมความรู้ด้าน
งานวิจัยนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 ๖๐๕,๘๐๐ ๑๓ หลักสูตร บัณฑิต
วิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายทางวิชาการ 
โครงการ ที่มา

งบประมาณ 
งบประมาณ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

โครงการยกระดับมาตรฐาน
นักศึกษาบัณฑิตศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

เงินรายได้
บัณฑิตวิทยาลัย 

   

๑.กิจกรรมบริการวิชาการ

ชุมชนและสังคม 

 

 27,400 2 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

2. กิจกรรมสัมมนา

นำเสนอผลงานหลังฝึก

ประสบการณ์ปฏิบัตกิาร

สอนและบริหารการศึกษา 

 

 20,800 1 ครัง้ สาขาวิชาการ
บริหาร

การศึกษา 

3. กิจกรรมเสวนาทาง

วิชาการ “บัณฑิตศึกษา

สัมพันธ์” ครัง้ที่ 1 

 

 104,700 1 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 



๒๕ 
 

กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับการเผยแพร่งานวิจัย 
โครงการ ที่มา

งบประมาณ 
งบประมาณ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

โครงการยกระดับมาตรฐาน
นักศึกษาบัณฑิตศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

เงินรายได้
บัณฑิตวิทยาลัย 

   

1. กิจกรรมอบรมทาง

วิชาการระดับบัณฑิตศึกษา 

 228,400 13 หลักสูตร บัณฑิต
วิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

เป้าหมาย ๑.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการทางด้านฐานข้อมูลและระบบท่ีเกี่ยวข้องกับ
บุคลากรให้ทันสมัยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
๑.๒ อาจารย์มีผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์จำนวนผลงานเพิ่มมากขึ้น 
๑.๓ อาจารย์มีผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์ในฐานท่ีสูงขึ้น 
๑.๔ สนับสนุนให้อาจารย์เข้าประชุม อบรมทางวิชาการ หรืองานสัมมนาทาง
วิชาการตามศาสตร์มากขึ้น 

ตัวชี้วัด 
ระดับคณะฯ 

คะแนนประเมินระบบประกันคุณภาพของหน่วยงาน 

แนวทางการ
พัฒนา 

๓.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณ  และระบบท่ี
เกี่ยวข้องกับบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส่ และมีธรรมาภิ
บาล Smart University,  ระบบบริหารการเงินนอกงบประมาณ ๓D, ระบบ
บริการการจัดการศึกษา, ระบบบริการนักศึกษา 
๓.๒ พัฒนาพื้นฐานระบบรองรับการจัดการเรียนรู้ให้มีความล้ำสมัย โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์มรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต (Smart University) 
๓.๓ พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงขึ้นและมีจริยธรรม เพื่อรองรับการทำงานท่ี
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
๓.๔ พัฒนาภาพลักษณ์บัณฑิตวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อนำไปสู่การบริการที่ดี 

เป้าหมาย ๑.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการทางด้านฐานข้อมูลและระบบท่ีเกี่ยวข้องกับ
บุคลากรให้ทันสมัยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
๑.๒ ให้บุคลากรสายสนับสนุนมีส่วนร่วมในแผนพัฒนาและขับเคล่ือนกลยุทธ์ 
๑.๓ ให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้าอบรม สัมมนา พัฒนาศักยภาพตนเอง 
๑.๔ พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามพันธกิจบัณฑิตวิทยาลัย  

ตัวชี้วัด 
ระดับคณะฯ 

คะแนนประเมินระบบประกันคุณภาพของหน่วยงาน 

แนวทางการ
พัฒนา 

๓.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณ  และระบบท่ี
เกี่ยวข้องกับบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส่ และมีธรรมาภิ
บาล Smart University,  ระบบบริหารการเงินนอกงบประมาณ ๓D, ระบบ
บริการการจัดการศึกษา, ระบบบริการนักศึกษา 
๓.๒ พัฒนาพื้นฐานระบบรองรับการจัดการเรียนรู้ให้มีความล้ำสมัย โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์มรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต (Smart University) 
๓.๓ พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงขึ้นและมีจริยธรรม เพื่อรองรับการทำงานท่ี
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
๓.๔ พัฒนาภาพลักษณ์บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๘ 
 

การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ยุทธศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
กลยุทธ์ที ่๑ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ ที่มา
งบประมาณ 

งบประมาณ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

โครงการบัณฑิตวิทยาลัย
พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูงและจริยธรรม
เพื่อรองรับการทำงานที่เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
และการมีส่วนร่วมต่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

เงินรายได้
บัณฑิตวิทยาลัย 

   

1. กิจกรรมการพัฒนาองค์

ความรูบุ้คลากรที่

หลากหลายต่อการ

ปฏิบัตงิาน 

 90,000 30 คน บัณฑิต
วิทยาลัย 

2. กิจกรรมประกันคุณภาพ

ระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือการ

ดำเนนิการที่เป็นเลศิ EdPEx 

 139,400 30 คน บัณฑิต
วิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรสายสนับสนนุเพือ่นำไปสู่การบริการที่ดี 
โครงการ ที่มา

งบประมาณ 
งบประมาณ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

- - - - - 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลัก ธรรมาภิ
บาล 

เป้าหมาย ๑.๑ เป็นหน่วยงานท่ีมีความล้ำสมัย มีการบริหารอย่างชาญฉลาด และคำนึงถึง
ผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
๑.๒ เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
๑.๓ พัฒนาภาพลักษณ์บัณฑิตวิทยาลัย 
๑.๔ พัฒนาหน่วยงานให้รองรับการเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัย Green 
University 

ตัวชี้วัด 
ระดับคณะฯ 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อส่ิงสนับสนับสนุนการเรียนรู้ 

แนวทางการ
พัฒนา 

เป็น ส่วนหนึ่ งของมหาวิทยาลัย   เพื่ อการพัฒ นาท่ี ยั่ งยืน   Sustainable  
Development  University 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษา 

เป้าหมาย ๑.๑ พัฒนาการเรียนการสอนแบบ ๒ ระบบ โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาใน
การจัดการศึกษา 
๑.๒ ปรับภูมิทัศน์ให้มีความพร้อม และสวยงาม 
๑.๓ จัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้เพียงพอ และทันสมัย 
๑.๔ เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารระดับบัณฑิตศึกษา 
๑.๕ ปรับปรุงห้องคลินิกวิจัย และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 

ตัวชี้วัด 
ระดับคณะฯ 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อส่ิงสนับสนับสนุนการเรียนรู้ 

แนวทางการ
พัฒนา 

พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการบัณฑิตวิทยาลัยสู่ความ
เป็นเลิศ 

เงินรายได้
บัณฑิตวิทยาลัย 

   

1. จัดประชุมคณะกรรมการ

ประจำบัณฑิตวิทยาลัย 

 215,400 12 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

2. ค่าใช้จ่ายเดนิทางไปราชการ  80,000 14 หลักสูตร หลักสูตรทุก
หลักสูตร 

3. ค่าไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์

และสแตมป์ 

 3,365,500 12 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

4. กิจกรรมทบทวนแผนปฏิบัติ

ราชการบัณฑิตวิทยาลัย 

 81,950 1 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

5. กิจกรรมสนับสนุนห้องสมุด

และไอทีของมหาวิทยาลัย 

 40,000 1 ครัง้ ห้องสมุด
มหาวิทยาลัย 

6. กิจกรรมสนับสนุนห้อง

พยาบาล 

 8,000 1 ครัง้ ห้องพยาบาล
ของ

มหาวิทยาลัย 
7. ดำเนนิการคณะกรรมการ

ดำเนนิงานวันเสาร์ - วันอาทิตย์ 

 792,000 ประจำปี

การศึกษา 

2567 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการรายการค่าใช้จ่าย
บุคลากรภาครัฐ บัณฑิตวิทยาลัย 

เงินรายได้
บัณฑิตวิทยาลัย 

   

1. ค่าใช้จ่ายบุคลกรภาครัฐและ

สวัสดกิาร 

 1,359,600 12 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

2. ค่าตอบแทนเงินประจำ

ตำแหน่งและค่าตอบแทน

อาจารย์ประจำตามสัญญา 

 

 688,800 15 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 



๓๑ 
 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาสิ่งสนับสนนุการเรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษา 
โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการบัณฑิตวิทยาลัยสู่ความ
เป็นเลิศ 

เงินรายได้
บัณฑิตวิทยาลัย 

   

1. จัดซือ้วัสดุสนับสนุน

สำนักงาน 

 500,000 20 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

2. ซ่อมวัสดุครุภัณฑ์และ

บำรุงรักษา 

 200,000 10 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

3. ซือ้พัดลมโคจรพร้อมตดิต้ัง  93,000 1 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

4. โครงการจัดซือ้รถจักรยาน   50,000 1 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

5. จัดซือ้เครื่องพิมพ์เลเซอร์  9,900 1 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

6. จัดซือ้เก้าอี้สำนักงาน  83,700 1 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

7. จัดซือ้ผ้าม่านพร้อมตดิต้ัง  35,000 1 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

8. จัดซือ้เครื่องทำลายเอกสาร  63,000 1 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

9. จัดซือ้ตู้เหล็กเก็บเอกสาร   30,000 1 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 

โครงการบัณฑิตวิทยาลัยพัฒนา
สิ่งอำนวยความสะดวก 
สภาพแวดล้อมและการจัดการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย เป้นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

เงินรายได้
บัณฑิตวิทยาลัย 

   

1. งานจา้งเหมาต่อเติมห้อง

รับรองนักศึกษาหน้าห้อง

สำนักงานและประตูภายใน

อาคารบัณฑิตวิทยาลัย 

 368,300 1 ครัง้ บัณฑิต
วิทยาลัย 



๓๒ 
 

๔.๔ สรุปตัวชี้วัดผลผลิตและเป้าหมาย บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยฯ 
KRs ๑๐๑ ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA ๔ คะแนน 
KRs ๑๐๒ ร้อยละความสำเร็จของการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ 

มาตรฐานสากล 
ร้อยละ ๗๕ 

 
KRs ๓๐๑  องค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

ท่ีนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้อย่าง
ยั่งยืน 

๓ ผลงาน 
 

KRs ๔๐๓  ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ 
ดำ เ นิ นง า นข อ ง ห น่ ว ยง า นภ า ค รั ฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) 

๙๔ คะแนน 

ตัวชี้วัดบัณฑิตวิทยาลัย 
GS๑๐๑ ร้อยละของบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ี

กำหนด ปริญญาโท ๒ ปี ปริญญาเอก ๓ ปี 
ร้อยละ ๖๐ 

 
GS๑๐๒ คะแนนประเมินหนว่ยงาน (Education Criteria for 

Performance Excellence : EdPEx) 
ร้อยละ ๘๐ 

 
GS๑๐๓ จำนวนผู้เข้าศึกษาของแต่ละหลักสูตรตามแผนการรับ (ร้อย

ละ) 
ร้อยละ ๘๐ 

GS๑๐๔ ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษ ร้อยละ ๑๐๐ 
GS๒๐๑ ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาเอกท่ีสำเร็จการศึกษามีการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการดัชนีช้ีวัด (TCI ๑) 
ร้อยละ ๑๐๐ 

GS๒๐๒ ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาโทท่ีสำเร็จการศึกษามีการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการดัชนีช้ีวัด (TCI ๒) 

ร้อยละ ๕๐ 

GS๓๐๑ คะแนนประเมินระบบประกันคุณภาพของหน่วยงาน ร้อยละ ๘๐ 
GS๔๐๑ ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อส่ิงสนับสนับสนุนการเรียนรู้ ร้อยละ ๘๐ 

 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี  ๕ 
การประเมินและติดตาม 

 
การนำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ไปสู่การปฏิบัติ 
  
 เมื่อมีการแปลงแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไปสู่แผนปฏิบัติราชการระยะ 
๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เมื่อแผนปฏิบัติราชการฯ  ได้ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการปะจำบัณฑิต
วิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว จึงมีการนำไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
โดยบัณฑิตวิทยาลัยได้วางระบบและกลไกการดำเนินการโดยได้จัดทำเป็นแผนงาน/โครงการตามแนวทาง
ปฏิบัติราชการ ซึ่งระบุรายละเอียดการดำเนินงาน  งบประมาณ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และความ
เช่ือมโยงเป็นกลไกหลักสำหรับการปฏิบัติ  เพื่อให้สามารถดำเนินการวัดผลความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมาย
ระดับต่าง ๆ ให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและ
ปรับปรุงแก้ไข  ต่อไป  โดยมีแนวทางดังต่อไปนี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.๑ การติดตามและการประเมินผล  
 เมื่อนำแผนปฏิบัติราชการประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ บัณฑิตวิทยาลัย ไปสู่การปฏิบัติแล้ว 
บัณฑิตวิทยาลัย มีการกำหนดกรอบระยะเวลาในการกำกับติดตามสาขาวิชา/หลักสูตร หรือผู้รับผิดชอบ  
โครงการ เพื่อให้หลักสูตร/สาขาวิชา หรือผู้รับผิดชอบโครงการ ดำเนินการได้ทันตามกรอบระยะเวลาท่ี  
มหาวิทยาลัยกำหนด และประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของผลการดำเนินงาน 

สำนักงาน/สาขาวิชา บัณฑิตวิทยาลัย 

 

แผนปฏิบัติ 

ราชการประจำปี 

พ.ศ. ๒๕๖๘  

บัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

แผนงาน/โดรงการ 

งบประมาณ 

ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘  

ของสนง. / สาขาวิชา 

 

แผนปฏิบัติ ราชการ

ระยะ ๕ ปี พ.ศ.

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

บัณฑิตวิทยาลัย 

 



๓๔ 
 

ตลอดจน ปัญหา อุปสรรค และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขพัฒนา และรายงานผลให้
มหาวิทยาลัยทราบ ต่อไป ซึ่งมีแนวทางดังข้อ ๕.๓ 
 

 
๕.๒  การติดตามผลการดําเนินงาน 
  
 ๕.๒.๑  กรอบแนวคิดการติดตามผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 กลไกการติดตาม 
 ๑. จัดทำปฏิทินการดำเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย 
 
 ๕.๒.๒  กรอบระยะเวลาการติดตามผลการดำเนินงานตามแผน 
 
 
 
 
 
 กลไกการติดตาม 
 ๑. คณบดี รองคณบดี หัวหน้าสำนักงาน ประธานหลักสูตร  ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ  ประชุม
ติดตามผลการดำเนินการทุกเดือน 
 ๒.  รายงานการประเมินผลโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รอบ ๖ เดือน /รอบ  ๙ 
เดือน/รอบ ๑๒ เดือน 
 
 ๕.๒.๓  การวัดผลความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน เกณฑ์ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผน 
   ระดับ  ๑  ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ  ๕๐ -  ร้อยละ ๕๙.๙๙ 
   ระดับ  ๒  ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ  ๖๐ -  ร้อยละ ๖๙.๙๙ 
   ระดับ  ๓  ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ  ๗๐ -  ร้อยละ ๗๙.๙๙ 
   ระดับ  ๔  ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ  ๘๐ -  ร้อยละ ๗๙.๙๙ 
   ระดับ  ๕  ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ  ๙๐ -  ร้อยละ ๑๐๐ 

ไตรมาส  ๑ 
    (ต.ค.๖๗-ธ.ค.  ๖๗) 

ไตรมาส  ๒ 
    (ม.ค.๖๘-มี.ค.๖๘) 

 

ไตรมาส  ๓ 
    (เม.ย.๖๘-มิ.ย.๖๘) 

 

ไตรมาส  ๔ 
    (ก.ค.๖๘-ก.ย.๖๘) 

 

รอบ  ๖  เดือน 
        (เดือนมีนาคม  ๒๕๖๘) 

รอบ  ๙  เดือน 
        (เดือนมิถุนายน ๒๕๖๘) 

รอบ ๑๒  เดือน 
        (เดือนกันยายน ๒๕๖๘) 

 



๓๕ 
 

  
  
 สูตรในการคำนวณ 

   ร้อยละความสำเร็จของตัวชีวัด   =  
(ผล×๑๐๐)

แผน
 

 

๕.๓  การทบทวนแผนตามผลการดำเนินงาน 
 ๕.๓.๑  คณบดี รองคณบดี หัวหน้าสำนักงาน ประธานหลักสูตร ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ  
ประชุมติดตามผลการดำเนินการทุกเดือน 
 ๕.๓.๒ รายงานการประเมินผลโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รอบ ๖ เดือน /รอบ ๙ 
เดือน/รอบ ๑๒ เดือน ต่อมหาวิทยาลัย 

 ๕.๓.๓ ดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจำปี 



ปรัชญา 

 บัณฑิตมีคุณภาพ คูคุณธรรม นําความรู สูการพัฒนาทองถ่ิน

วิสัยทัศน 

 “เปนบัณฑิตวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพดานการวิจัย     

นวัตกรรม ภายใตบริบทของทองถ่ิน ในกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง ภายในป ๒๕๗๐”

พันธกิจ 

๑. จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและยกระดับมาตรฐานของการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ

๒. พัฒนาศักยภาพบัณฑิต ใหมีความสามารถในการวิจัยและสรางองคความรูท่ีสอดคลองกับ

การพัฒนาทองถ่ิน

๓. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมโดยมุงเนนการทําวิจัยในลักษณะบูรณาการและสหวิทยา เพ่ือ

นําไปสูการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต

๔. สรางเครือขายทางวิชาการกับหนวยงานระดับทองถ่ิน ระดับชาติ นานาชาติ และถายทอด

องคความรูสูการพัฒนาทองถ่ินและประเทศ

๕. รวมพัฒนาชุมชนและสังคมใหเขมแข็งพรอมรับการเปล่ียนแปลง และยกระดับการให

บริการทางวิชาการเพ่ือกาวสูการเปนศูนยกลางการผลิตระดับบัณฑิตศึกษาของกลุมราชภัฏ

ภาคกลาง

๖. การบริหารจัดการองคกรอยางชาญฉลาด


