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คํานํา 

  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 

ตามพระราชบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี               

พ.ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา  ๙  และมาตรา  ๑๖  กําหนดใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการของหนวยงาน  เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตามเปาหมาย  และการบริหารงานประมาณ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ของหนวยงาน  รวมทั้งใหมีการติดตาม  ประเมินผล  และรายงาน

ผลการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองรวมเร็ว 

 เพื่อใหการบริหารราชการของบัณฑิตวิทยาลัย  เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 

๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  ของบัณฑิตวิทยาลัย   จึงไดนําแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 

๒๕๗๐)  มาเปนแผนแมบท  ในการทําแผนปฏิบัติราชการประจําป     เพื่อใชในการขับเคลื่อนการบริหารราช

บัณฑิตวิทยาลัยใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 บัณฑิตวิทยาลัย มีความคาดหวังวาแผนปฏิบัติราชการประจําป  ของบัณฑิตวิทยาลัย  จะเปน

เครื่องมือสําหรับการนําแผนยุทธศาสตรของบัณฑิตวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดันใหการ

ดําเนินงานในดานตาง ๆ  เกิดผลสัมฤทธิ์ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถบรรลุเปาประสงค ตัวชี้วัด 

และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยและบัณฑิตวิทยาลัยตอไป 

 

 



สารบัญ 

  หน้า 
ส่วนท่ี ๑  ส่วนน า  

 ประวัติความเป็นมา ๑ 
 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา 
๒ 

 โครงสร้างการบริหารงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

๒ 

 รายช่ือผู้บริหารและบุคลากร  ของบัณฑิตวิทยาลัย ๓ 
 ปรัชญา ๔ 
 วิสัยทัศน์ ๔ 
 พันธกิจ ๔ 
 ค่านิยม : GRAD ๔ 
 วัฒนธรรมองค์กร ๔ 
 อัตลักษณ์ ๕ 
 สมรรถนะหลัก ๕ 
 นโยบายบัณฑิตวิทยาลัย ๕ 

ส่วนท่ี ๒  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของการเปล่ียนแปลง  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของบัณฑิตวิทยาลัย (SWOT Analysis) ๖ 

ส่วนท่ี ๓กรอบการก าหนดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
 ข้อกฎหมาย ๑๐ 
 บริบทเชิงยุทธศาสตร์ ๑๑ 
 วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ๑๖ 
 พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ๑๖ 
 ความเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์  ๑๘ 

ส่วนท่ี ๔ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
 ความเป็นมาและความส าคัญของแผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย ๑๙ 
 วัตถุประสงค์ ๑๙ 
 แผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์หลัก ๒๐ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การก ากับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต ๒๐ 

 



 

สารบัญ  (ต่อ) 

  หน้า 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการและ

แก้ปัญหาให้กับท้องถิ่นสังคม 
๒๖ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ๓๐ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตาม

หลักธรรมมาภิบาล 
๓๓ 

 สรุปตัวชี้วัดผลผลิตและเป้าหมาย บัณฑิตวิทยาลัย พ .ศ. ๒๕๖๖ ๓๘ 
ส่วนท่ี  ๕ การประเมินและติดตาม  
 การติดตามและการประเมินผล ๓๙ 
 การติดตามผลการด าเนินงาน ๔๐ 
 การทบทวนแผนตามผลการด าเนินงาน ๔๑ 

   
   
   
   

 



สวนที่ ๑ 

สวนนํา 
 

๑.๑ ประวัติความเปนมา 

 บัณฑิตวิทยาลัย เปนหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เดิมเปน

สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา จัดตั้งขึ้นจากโครงการบัณฑิตศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา (สถาบันราชภัฏในขณะนั้น) ไดกําหนดแผนงานและดําเนินโครงการมาตั้งแตป

การศึกษา ๒๕๓๘ เพื่อดําเนินการจัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญามหาบัณฑิตและ

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต  ตอมาในป ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดประกาศ เรื่อง การ

จัดตั้งสวนงานภายในและแบงหนวยงานภายใน ไดจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย เปนสวนงานภายในที่มีฐานะ

เทียบเทาคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ลงวันที่ ๒๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ และไดมี

การประกาศใชขอบังมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารและการดําเนินงาน

บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๔ ใหสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาโอนไปเปนบัณฑิตวิทยาลัยตาม

ขอบังคับ ลงวันที่ ๑๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔  และใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป  

การจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยขึ้นมามีวัตถุประสงค เพื่อผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาใหมีคุณภาพ

มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสงเสริมและสนับสนุนบัณฑิตศึกษาในการยกระดับมาตรฐาน

ของการผลิตบัณฑิต เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความสามารถในการวิจัย

และสรางองคความรูที่สอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่นตามแนวพระราชดําริ  เพื่อผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมโดนมุงเนนการทําวิจัยในลักษณะบูรณาการและสหวิทยาเพื่อนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองตามแนวพระราชดําริและพรอมรับความเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต เพื่อสรางเครือขาย

ทางวิชาการกับหนวยงานระดับทองถิ่น ระดับชาติ ระดับนานาชาติ และถายทอดองคความรูสูการ

พัฒนาทองถิ่นและประเทศ เพื่อรวมพัฒนาชุมชนและสังคมใหเข็มแข็งพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ และยกระดับการใหบริการทางวิชาการเพื่อกาวสูการเปนศูนยกลางการ

ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 

 ที่ตั้ง/อาณาเขต 

 บัณฑิตวิทยาลัยมีสํานักงานอยูที่ อาคารสิงหาราม (บัณฑิตวิทยาลัย) มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา โดยภายในตัวอาคารแบงออกเปน ๓ ชั้น ชั้นที่ ๑ มีหองเรียน ๕ หอง ชั้นที่ ๒ มี

หองสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย ๑ หอง หองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ๑ หอง หองเรียน ๒ หอง หอง

ประชุม ๑ หอง หองคอมพิวเตอร ๑ หอง และหองสมุด ๑ หอง ชั้นที่ ๓ มีหองเรียน ๔ หอง หองพัก

อาจารย ๙ หอง หองประชุม ๑ หอง และหองพักนักศึกษา ๒ หอง ซึ่งภายในอาคารยังมีระบบ WIFi 

ไวบริการบุคลากร นักศึกษา และระบบกลอง CCTV บันทึกภาพ VDOภายในอาคาร  

 

 



๒ 

 

 

๑.๒  โครงสร างการแบ งส วนราชการภายในบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ ๑ โครงสรางการแบงสวนราชการภายในบัณฑิตวิทยาลัย  ตามประกาศมหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนครศรีอยุธยาเรื่อง การจัดตั้งสวนงานภายในและแบงหนวยงานภายใน ลงวันที่  ๒๙ ธันวาคม  

พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

 

๑.๓ โครงสรางการบริหารงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ ๒ โครงสรางการบริหารงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

สํานักงานบัณฑติวิทยาลยั 

คณะกรรมการประจําบณัฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 

งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

รอง/ผูชวย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย รอง/ผูชวย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

งานบริหารท่ัวไป งานบริหารวิชาการ งานนโยบายและแผน 

รอง/ผูชวย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

หัวหนาสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย หลักสูตระดับบัณฑิตศึกษา 



๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

รูปภาพที่ ๓ โครงสรางการบริหารงานภายในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

 

รายช่ือผูบริหารและบุคลากร  ของบัณฑิตวิทยาลัย 

 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

๑ รองศาสตราจารย ดร.อภิชาติ  พานสุวรรณ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๒ ผูชวยศาสตราจารย ดร.นฤมล อนุสนธิ์พัฒน รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๓ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปณณธร  หอมบุญมา ผูชวยคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๔ นางทิวาพร  สงแสง ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหัวหนาสํานักงาน

บัณฑิตวิทยาลัย 

๕ นางสาวสุดาทิพย  ศุภผล นักวิชาการศึกษา 

๖ นางสาวนุชจรี  สัญญะสาร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

๗ วาที่รอยตรีสามารถ  ลําใยหวาน เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 

ประธานหลักสตูร 

หลักสตูรระดับปริญญาโท 

ประธานหลักสตูร 

หลักสตูรระดับประกาศนยีบัตรบณัฑิต 

ประธานหลักสตูร 

หลักสตูรระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชาชีพคร ู สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

สาขาวิชาอาชญาวิทยา  การ

บริหารงานยุติธรรมและสังคม 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

สาขาวิชาอาชญาวิทยา  การ

บริหารงานยุติธรรมและสังคม 

สาขาวิชาการพัฒนาชุมชนและ

สังคม     

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 



๔ 

 

 

๑.๔ ปรัชญา 

 บัณฑิตมีคุณภาพ คูคุณธรรม นําความรู สูการพัฒนาทองถิ่น 

 

๑.๕ วิสัยทัศน 

 “เปนองคกรที่มีความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพดานการวิจัยในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกลุมศรีอยุธยา ภายในป ๒๕๗๐” 

 

 

๑.๖  พันธกิจ 

๑.๖.๑ สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและยกระดับมาตรฐานของ

การผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 

๑.๖.๒ พัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความสามารถในการวิจัยและสราง

องคความรูที่สอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ิน 

๑.๖.๓ ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมโดยมุงเนนการทําวิจัยในลักษณะบูรณาการและสหวิทยา

เพื่อนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

๑.๖.๔ สรางเครือขายทางวิชาการกับหนวยงานระดับทองถิ่น ระดับชาติ ระดับนานาชาติและ

ถายทอดองคความรูสูการพัฒนาทองถ่ินและประเทศ  

๑.๖.๕ รวมพัฒนาชุมชนและสังคมใหเขมแข็งพรอมรับการเปลี่ยนแปลง และยกระดับการ

ใหบริการทางวิชาการเพื่อกาวสูการเปนศูนยกลางการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของกลุมราช

ภัฏภาคกลาง 

 

 

๑.๗  คานิยม : GRAD  

 ๑.๗.๑ G Good Governance : ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 ๑.๗.๒ Responsibility : มีความรับผิดชอบ 

 ๑.๗.๓ A Attitude : ทัศนคติที่ด ี

 ๑.๗.๔ D Development : พัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

๑.๘  วัฒนธรรมองคกร  

 การบริหารจัดการองคกรโดยสรางความรวมมือและการบริการที่ดี 
 



๕ 

 

 

๑.๙  อัตลักษณ 

 ความรูดี  มีคุณธรรม เปนผูนําการพัฒนาทองถ่ิน 
 

๑.๑๐  สมรรถนะหลัก  

 กํากับดูแลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา 

  

๑.๑๑  นโยบายบัณฑิตวิทยาลัย 

 ๑.๑๑.๑    ดานการพัฒนาหลักสูตร 

  ๑) พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

และสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

  ๒)  รวมมือกับคณะในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

  ๓)   พัฒนาหลักสูตรเพิ่มเปน  ๑๓  หลักสูตร 

 ๑.๑๑.๒ ดานการพัฒนาผูเรียน 

  ๑)  ผลิตบัณฑิตใหมีคณุภาพ มีความรู คูคุณธรรม 

  ๒)  สงเสริมและสนับสนุนใหบัณฑิตสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 

  ๓)  พัฒนาทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลทางการวิจัย 

  ๔)  พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามมาตรฐานของหลักสูตร 

 ๑.๑๑.๓ ดานการพัฒนางานวิจัย 

  ๑) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน และสังคม 

  ๒)  ยกระดับการเผยแพรงานวิจัย 

 ๑.๑๑.๔ ดานการพัฒนาบุคลากร 

  ๑)  สงเสริมบุคลากรใหเขาสูตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น 

  ๒)  สงเสริมบุคลากรใหมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงข้ึน 

  ๓)  สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 ๑.๑๑.๕ ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

  ๑) พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

  ๒) สรางเครือขายการจัดการศึกษารวมกับสถาบันการศึกษาทั้งภายในและ

ตางประเทศ 



๖ 

 

 

สวนที่ ๒ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมและบริบทของการเปลี่ยนแปลง 
 

๒.๑  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของบัณฑิตวิทยาลัย (SWOT Analysis) 

 ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ บัณฑิตวิทยาลัย โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย 

อาจารยประจําหลักสูตร ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในภายนอก โดยใชเครื่องมือ SWOT 

Analysis ซึ่งยึดโยงการวิเคราะหจากวิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ อัตลักษณ และนําบริบทการ

เปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาของประเทศ ตลอดจนสภาพการณสําคัญในมิติตาง ๆ มารวมวิเคราะหดวย 

ดังนี้ 

 ๒.๑.๑ ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (จุดแข็งและจุดออน) 

  ๑) จุดแข็ง (Strengths : S)  

   ๑.๑)  มีหลักสูตรหลากหลายรองรับความตองการของบุคลากรในทองถิ่น 

   ๑.๒) มีการวางระบบการบริหารจัดการของหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ 

   ๑.๓) มีความรวมมือระหวางคณะในมหาวิทยาลัย 

   ๑.๔) บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิตรงตามมาตรฐานคุณวุฒิของ สป.อว. 

   ๑.๕) บุคลากรสายสนับสนุนมีคุณวุฒิตรงตามสายงาน 

   ๑.๖) อุปกรณโสตทัศนูปกรณพรอมสําหรับการใชงาน 

   ๑.๗) บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษามีคุณภาพและเปนที่ยอมรับของชุมชน 

  ๒) จุดออน (Weaknesses : W)  

   ๒.๑) บางสาขาวิชาความตองการการศึกษาลดลง  

   ๒.๒) จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีนอย  

   ๒.๓) จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีจํานวนนอย 

   ๒.๔) หองเรียนไมเพียงพอ เนื่องจากมีหลักสูตรเพิ่มขึ้น 

   ๒.๕) บางพ้ืนที่ของบัณฑิตวิทยาลัยไมมีสัญญาณ wifi  

 ๒.๑.๒ ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาสและภัยคุกคาม) 

  ๑) โอกาส (Opportunities : O) 

   ๑.๑) ยุทธศาสตรไทยแลนด ๔.๐ (Thailand ๔.๐) รัฐบาลตองการปฏิรูปและ

พัฒนาระบบเศรษฐกิจ ยกระดับความสามารถของประชาชนและประเทศ โดยใชนวัตกรรมเปนตัว

ขับเคลื่อน ผานทางมหาวิทยาลัย 



๗ 

 

 

   ๑.๒) ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป วางกรอบแนวทางการพัฒนาสูความมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืนโดยมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ เปนกลไกหลัก

ในการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ 

   ๑.๓) นโยบายปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลดานการเรียนรูตลอดชีวิต และการ

ปรับปรุงเกณฑมาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ ชวยสงเสริมใหการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษามีมาตรฐาน และมีความคลองตัวมากขึ้น 

   ๑.๔) พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

   ๑.๕) ปจจุบันเทคโนโลยีมีความกาวหนาทําใหสามารถจัดการศึกษาในรูปแบบ

ออนไลนและออนไซต 

   ๑.๖) มหาวิทยาลัยตั้งอยูในพื้นที่มรดกโลกทางวัฒนธรรม แหลงเกษตรกรรม

และแหลงอุตสาหกรรมขนาดใหญหลายแหง 

   ๑.๗) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีรากฐานดานการผลิตครูมา

อยางยาวนานถึง ๑๑๘ ป ทําใหมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับจากทองถิ่น 

  ๒) ภัยคุกคาม (Threats : T) 

   ๒.๑) ระดับบัณฑิตศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและพื้นที่ใกลเคียงมีการ

เปดสอนในหลักสูตรเดียวกันจํานวนมาก  

   ๒.๒) สถานการณการแพรระบาดโรคติดตอไวรัสโคโรนา โควิด – ๑๙ ทําให

สภาวะเศรษฐกิจถดถอยสงผลตอการศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา 

   ๒.๓) อัตราการเกิดของประชากรมีจํานวนนอยลง ทําใหจํานวนผูเขาศึกษาตอ

ในระดับปริญญาตรีนอยลงและสงผลใหเขาศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาลดนอยลงตามไปดวย 

 

 

 



TOWS Matrix 

ปจจัยภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยภายใน 

โอกาส (Opportunities : O) 

๑. ยุทธศาสตรไทยแลนด ๔.๐ (Thailand ๔.๐) รัฐบาลตองการปฏิรูป

และพัฒนาระบบเศรษฐกิจ ยกระดับความสามารถของประชาชนและ

ประเทศ โดยใชนวัตกรรมเปนตัวขับเคลื่อน ผานทางมหาวิทยาลัย 

๒. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป วางกรอบแนวทางการพัฒนาสูความมั่นคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืนโดยมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ 

๓. นโยบายปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลดานการเรียนรูตลอดชีวิต และ

การปรับปรุงเกณฑมาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ ชวย

สงเสริมใหการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีมาตรฐาน และมี

ความคลองตัวมากข้ึน 

๔. พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยสอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 

๕. ปจจุบันเทคโนโลยีมีความกาวหนาทําใหสามารถจัดการศึกษาใน

รูปแบบออนไลนและออนไซต 

๖. มหาวิทยาลัยตั้ งอยู ในพื้นที่มรดกโลกทางวัฒนธรรม แหลง

เกษตรกรรมและแหลงอุตสาหกรรมขนาดใหญหลายแหง 

๗. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีรากฐานดานการผลิตครูมา

อยางยาวนานถึง ๑๑๘ ป ทําใหมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับจาก

ทองถิ่น 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 

๑. ระดับบัณฑิตศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและ

พื้นที่ใกลเคียงมีการเปดสอนในหลักสูตรเดียวกันจํานวน

มาก  

๒. สถานการณการแพรระบาดโรคติดตอไวรัสโคโรนา โค

วิด – ๑๙ ทําใหสภาวะเศรษฐกิจถดถอยสงผลตอ

การศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา 

๓. อัตราการเกิดของประชากรมีจํานวนนอยลง ทําให

จํานวน 

ผูเขาศึกษาตอในระดับปริญญาตรีนอยลงและสงผลใหเขา 

ศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาลดนอยลงตามไปดวย 

๘ 
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จุดแข็ง (Strengths : S) 

๑. มีหลักสูตรหลากหลายรองรับความตองการของ

บุคลากรในทองถิ่น 

๒. มีการวางระบบการบริหารจดัการของหนวยงานที่

มีประสิทธิภาพ 

๓. มีความรวมมือระหวางคณะในมหาวิทยาลัย 

๔. บุคลากรสายวชิาการมีคุณวฒุิตรงตามมาตรฐาน

คุณวุฒิของ สป.อว. 

๕. บุคลากรสายสนบัสนุนมีคุณวุฒิตรงตามสายงาน 

๖. อุปกรณโสตทัศนูปกรณพรอมสําหรับการใชงาน 

๗. บัณฑิตที่สาํเร็จการศึกษามีคณุภาพและเปนที่

ยอมรับของชุมชน 

SO : 

๑. พัฒนาหลักสูตรทีส่อดคลองกับความตองการของชุมชน

และทองถิ่น 

๒. พัฒนาหลักสูตรที่รองรับระบบการจัดการเรียนการ

สอนแบบสองระบบ 

ST : 

๑. พัฒนาหลักสูตรที่มีความแตกตางและนาสนใจ 

๒. ประชาสัมพันธหลักสตูรแบบเชิงรุก 

๓. ทําความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการพฒันา 

หลักสูตร 

๔. นําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนผาน

ระบบออนไลน 

 

จุดออน (Weaknesses : W) 

๑. บางสาขาวชิาความตองการการศึกษาลดลง  

๒. จํานวนอาจารยประจําหลักสตูรมีนอย  

๓. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีจํานวน

นอย 

๔. หองเรียนไมเพียงพอ เนื่องจากมีหลักสูตรเพิ่มขึ้น 

๕. บางพื้นที่ของบัณฑิตวิทยาลัยไมมีสัญญาณ wifi  

WO : 

๑. พัฒนาการจัดการศึกษา ปรบัปรุงหลักสูตรและเพิ่ม

หลักสูตรใหมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับทั้งในระดบัชาติและ

นานาชาต ิ

๒. พัฒนาคณาจารยใหมีผลงานวิจัยตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

WT : 

๑. พัฒนาการจัดการศึกษาและปรับปรุงหลักสูตรใหมี

มาตรฐานทั้งในทองถิน่ ระดับชาติและนานาชาติ  

๒. เปดรับนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษาในสาขาที่

สอดคลองกับความตองการ  

๙ 



สวนที่ ๓ 

กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

  บัณฑิตวิทยาลัย  จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๗  ภายใตความ

เชื่อมโยงของยุทธศาสตรชาติ  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น  ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ยุทธศาสตรบัณฑิตวิทยาลัย  ตลอดจนนโยบายการปฏิบัติ

ราชการที่สําคัญ  ดังนี้ 

 ๒.๑ขอกฎหมาย 

  ๒.๑.๑ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริการกิจการบานเมืองที่ดี 

พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๙ การบริหาราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการ

ปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

  (๑) กอนจะดาเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไว

เปนการลวงหนา 

  (๒) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (๑) ตองมีรายละเอียดของ

ขั้นตอนระยะเวลาและงบประมาณที่จะตองใชในการดําเนินการของแตละขั้นตอน เปาหมายของ

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสําเร็จของภารกิจ 

  (๓) สวนราชการตองจัดใหมีการติดตาม และประเมินผลปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

ราชการตามหลักเกณฑและวิธีการสวนที่ราชการกําหนดขึ้น  ซึ่งตองสอดคลองกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. 

กําหนด 

  (๔) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผล

กระทบนั้นหรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการใหเหมาะสม 

 ในแตละปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยใหระบุ

สาระสําคัญที่เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการของสวนราชการ เปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายไดและรายจายและทรัพยากรอื่นที่จะตองใช เสนอ

รัฐมนตรีเพื่อใหเห็นชอบ 



๑๑ 

 

 

 เมื่อรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการใดตามวรรคองแลว ให

สํานักงบประมาณดาเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละภารกิจตาม

แผนปฏิบัติราชการดังกลาว 

  ในกรณีที่สวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไมไดรับความ

เห็นชอบจากรัฐมนตรี มิใหสานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสาหรับภารกิจนั้น 

 เมื่อสิ้นปงบประมาณใหสวนราชการจัดทํารายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ

ประจาปเสนอตอคณะรัฐมนตรี 

 

 ๒.๒ บริบทเชิงยุทธศาสตร 

  ๒.๒.๑ นโยบาลรัฐบาล  นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลจากคําแถลงนโยบายตอ

รัฐสภา  พลเอกประยุทธ  จันทรโอชา  นายกรัฐมนตรี  ดานที่ ๘  ดานการศึกษาการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 

  รัฐบาลจะพัฒนาคนไทยใหมีความพรอมในการดํารงชีวิตในศตวรรษที่  ๒๑  เพื่อให

คนไทยในอนาคตเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหกาวไปขางหนาอยางมีแบบแผนไดอยางม ี

ประสิทธิภาพ รัฐบาลไดกําหนดนโยบายในการพัฒนาที่มุงพัฒนาคนในทุกมิติตามความเหมาะสม 

ในแตละชวงวัยใหมีความสมบูรณ เปนคนดี มีวินัย เห็นแกประโยชนสวนรวม รวมทั้งการพัฒนา 

ระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคมที่เหมาะสมแกประชาชนในกลุมตาง ๆ โดยมีนโยบาย 

การพัฒนาที่สําคัญ ดังนี ้

  พัฒนาบัณฑิตพันธุใหม 

  ปรับรูปแบบการเรียนรูและการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกชวงวัย

สําหรับศตวรรษที่ ๒๑ โดยปรับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาใหทันสมัย มีการนําเทคโนโลยีและการ

เรียนรูผานประสบการณจริงเขามามีสวนในการจัดการเรียน ๒๑ การสอน และปรับระบบดึงดูด         

การคัดเลือก การผลิตและพัฒนาครู ที่นําไปสูการมีครูสมรรถนะสูงเปนครูยุคใหมที่สามารถออกแบบ

และจัดระบบการสรางความรู สรางวินัย กระตุน และสรางแรงบันดาลใจ เปดโลกทัศนมุมมองของเด็ก

และครูดวยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นใหมากขึ้นควบคูกับหลักการทางวิชาการ 

  จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนทั้งในสวน

ฐานความรูและระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความตองการของประเทศใน



๑๒ 

 

 

อนาคต และเปนผูเรียนที่สามารถปฏิบัติไดจริงและสามารถกํากับการเรียนรูของตนเองได รวมถึงมี

ทักษะดานภาษาอังกฤษและภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรูได มีความพรอมทั้ง

ทักษะความรู ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตกอนเขาสูตลาดแรงงาน 

 

  วิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

  สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ําและความยากจก

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุงเนนการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรมในเชิง

พื้นที่ที่สามารถชวยแกปญหาความเหลื่อมล้ํา สรางโอกาสสําหรับผูดอยโอกาส และยกระดับคุณภาพ

ชีวิตผูสูงวัยควบคูไปกับการพัฒนาทุนมนุษยใหพรอมสําหรับโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม ๔.๐ ตาม

ความเหมาะสมไดอยางเปนรูปธรรม 

  สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อ

สรางความไดเปรียบในการแขงขัน สามารถตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง และสรางความเปนเลิศ

ของประเทศในอนาคต โดยมุงเนนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อนํามาใชใหเกิดประโยชนในเชิง

ธุรกิจ กําหนดวาระการวิจัยแหงชาติ สงเสริมความรวมมือและการเปนหุนสวนของทุกฝายทั้งภาครัฐ 

ภาคการศึกษา ชุมชน และภาคเอกชนในทุกสาขาการผลิตและบริการ สรางสภาพแวดลอมและ

องคประกอบของระบบวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมใหเขมแข็ง รวมทั้งบูรณาการการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมกับการนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

  สรางเครือขายการทําวิจัยระหวางภาคสวนตาง ๆ ปฏิรูปและบูรณาการระบบการ

เรียนการสอนกับระบบงานวิจัยและพัฒนา ใหเอื้อตอการเพิ่มศักยภาพดานนวัตกรรมของประเทศ 

เพื่อสนับสนุนการสรางความเขมแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวทีการคาโลก สงเสริมกระบวนการ

การทํางานของภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรมใหเปน

ระบบเปด และมีการบูรณาการการทํางานกันอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเชื่อมโยงระบบการศึกษากับ

ภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่สามารถสราง

มูลคาเพ่ิมและยกระดับงานวิจัย สูการเพิ่มศักยภาพดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 

  สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะทุกชวงวัย 

  มุงเนนการพัฒนาโรงเรียนควบคูกับการพัฒนาครูเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด

การศึกษาในทุกระดับบนพื้นฐานการสนับสนุนที่ คํ านึ งถึงความจําเปนและศักยภาพของ

สถาบันการศึกษาแตละแหง พรอมทั้งจัดใหมีมาตรฐานขั้นต่ําของโรงเรียนในทุกระดับ และสราง

ระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะทอนความรับผิดชอบตอผลลัพธที่เกิดกับผูเรียน คืนครูใหนักเรียนโดย

ลดภาระงานที่ไมจําเปน รวมถึงจัดใหมีระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยการ



๑๓ 

 

 

เชื่อมโยงหรือสงตอขอมูลครอบครัวและผูเรียนระหวางหนวยงานตาง ๆ ตั้งแตแรกเกิดจนถึงการ

พัฒนาตลอดชวงชีวิต ตลอดจนพัฒนาชองทางใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

  พัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูผานระบบดิจิทัล พรอมทั้งสงเสริมใหมีการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสรางสรรคที่เหมาะสมมาใชในการเรียนการสอนออนไลนแบบเปดที่

หลากหลาย เพื่อสงเสริมการเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับชวงวัย ตลอดจน

พัฒนาแหลงเรียนรูและอุทยานการเรียนรูสําหรับเยาวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต และสงเสริม

การเรียนการสอนที่เหมาะสมสําหรับผูที่เขาสูสังคมสูงวัย 

  สงเสริมหลักคิดที่ถูกตอง โดยสอดแทรกการปลูกฝงวินัยและอุดมการณที่ถูกตองของ

คนในชาติ หลักคิดที่ถูกตองดานคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะการเคารพกฎหมาย และกติกา

ของสังคมเขาไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม ควบคูไปกับการสงเสริมกลไกสรางความเขมแข็ง

ของสถาบันครอบครัวในทุกมิติอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ปรับสภาพแวดลอมทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาใหเอื้อตอการมีคุณธรรมจริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมทั้งลงโทษผูละเมิด

บรรทัดฐานที่ดีทางสังคม ตลอดจนสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของประชาชนในการขับเคลื่อน

ประเทศ 

  ๒.๒.๒ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ เปนแผนการพัฒนาประเทศ 

ที่กําหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาใหหนวยงานของรัฐทุกภาคสวนตองทําตาม เพื่อใหบรรลุ

วิสัยทัศนประเทศไทยที่วา”ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

เพื่อสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ โดยที่รัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ 

กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิ

บาลเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตางๆใหสอดคลองและบูรณาการกัน เพื่อใหเกิดพลังผลักดัน

รวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับ

แรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนําไปสู การปฏิบัติเพื่อให

ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวย

การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

 เพื่อใหประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนา

ประเทศ จึงจําเปนตองกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาวที่มุงเนนการสรางสมดุล

ระหวางการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม   ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร 

ไดแก 



๑๔ 

 

 

          ๑. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 

          ๒. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

          ๓. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

          ๔. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

          ๕. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

          ๖. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 การนํากราบยุทธศาสตรชาติไปเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  

๑๓  ซึ่งกลไกลในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสถานะ

เปนแผนระดับที่ ๒ ซึ่งเปนกลไกที่สําคัญในการแปลงยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติ และใชเปนกรอบ

สําหรับการจัดทําแผนระดับที่ ๓ เพื่อใหการดําเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวของสามารถ

สนับสนุนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไวไดโดย

พระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ บัญญัติใหแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ มีผลบังคับใชถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ สงผลใหกรอบ

ระยะเวลา ๕ ปของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ เริ่มตน ณ วันที่ ๑ ตุลาคม 

๒๕๖๕ ครอบคลุมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ่งเปนระยะ ๕ ปที่สอง ของยุทธศาสตรชาติ

โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ไดกําหนดรายหมุด

หมายการพัฒนา  ดังนี้ 

 หมุดหมายการพัฒนา จํานวน ๑๓ หมุดหมาย ซึ่งเปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทย

ปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ “มี” เพื่อสะทอน ประเด็นการพัฒนาที่มีลําดับความสําคัญสูงตอ

การพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ สรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง ๑๓ 

ประการ แบงออกไดเปน ๔ มิต ิดังนี้  

 ๑. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย  

 หมุดหมายที่ ๑ ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  

 หมุดหมายที่ ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน  

 หมุดหมายที่ ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสําคัญของโลก  

 หมุดหมายที่ ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง  



๑๕ 

 

 

 หมุดหมายที่ ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคัญ ของ

ภูมิภาค  

 หมุดหมายที่ ๖ ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรม

ดิจิทัลของอาเซียน  

 ๒. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  

 หมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถ แขงขันได  

 หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน ๑ 

ตัวเลขอันดับที่นอย แสดงถึงระดบัผลกระทบจากสภาพอากาศที่สูง ๒๓  

 หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม  

 ๓. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

 หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา  

 หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ  

 ๔. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  

 หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา 

แหงอนาคต  

 หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

 

 แผนยุทธศาสตรระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา  เพื่อใชแผนในการขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  มีจํานวน  ๔  ยุทธศาสตรประกอบกวย 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากําลังคนขั้นสูง สูการเปนผูนําดาน

นวัตกรรมทางการศึกษา 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ เพิ่มขีดความสามารถในการนําการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 



๑๖ 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ดวยทุนทางวัฒนธรรม

เมืองมรดกโลก 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 

  

 แผนยุทธศาสตรระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) บัณฑิตวิทยาลัย  ซึ่งเปนแผน

ยุทธศาสตรที่เปนแผนแมบท  เปนกรอบในการบริหารราชการภายในบัณฑิตวิทยาลัย  โดยมี                  

๔  ยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ การกํากับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับ

ทองถิ่นสังคม 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาล 

 

 ๒.๓ วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 “มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพ มี

สมรรถนะ และเปนสถาบันหลักที่บูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถิ่นเพื่อสราง

ความมั่นคงใหกับประเทศ” 

  

 ๒.๔ พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 พันธกิจตามกฎหมาย 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีภาระหนาที่ในการปฏิบัติงานที่กําหนดใน

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๗ และ ๘ ดังนี้  

มาตรา ๗ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลัง ปญญาของ

แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความ

เจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใช

ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคให

การศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทย

ฐานะคร ู



๑๗ 

 

 

มาตรา ๘ ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา ๗ ใหกําหนดภาระหนาที่ของ

มหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้  

 แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่นภูมิปญญา

ไทย และภูมิปญญาสากล 

 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถิ่นอีก

ทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

การผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิต

ของประเทศ 

 เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่น

และของชาติ 

 เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถิ่นใหมี

จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนา

ชุมชนและทองถิ่นเพื่อประโยชนของสวนรวม 

 เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี

คุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

 ประสานความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่นและองคกรอื่นท้ังในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

 ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบาน และเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับ

การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือ

สงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

 ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ ในการปฏิบัติ

ภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 

 

 

ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 

ยกระดับคุณภาพการผลติ

และพัฒนากําลังคนข้ันสูง 

สูการเปนผูนําดาน

นวัตกรรมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 

เพิ่มขีดความสามารถใน

การนําการพัฒนาทองถิ่น

อยางยั่งยืน 

แผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (พ.ศ ๒๕๖๖ – 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 

สงเสริมสนับสนุนการ

พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรม ดวยทุนทาง

วัฒนธรรมเมืองมรดกโลก 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 

ยกระดับคุณภาพการ

บริหารจดัการสูการเปน

องคกรสมรรถนะสูง 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ บัณฑิตวิทยาลัย 

กลยุทธ  

- พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพ

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ร ะ ดั บ บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า แ ล ะ

สอดคลองกับความตองการ

ของทองถิ่นและสังคม 

- สรางความรวมมือกับคณะ

ในการจั ดการศึ กษา ให มี

ประสิทธิภาพ 

- พัฒนาศักยภาพของผูเรียน

ตามมาตรฐานของหลักสูตร  

  -พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ที่ มี

นวั ตกรรมทางการศึ กษา  

แ ล ะ ส า ม า ร ถ นํ า ม า

ประยุกตใชไดจริง 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 

การกํากับมาตรฐาน

หลักสตูรและยกระดับ

คุณภาพบณัฑิต 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 

สงเสริม สนับสนุนงานวิจัย

ทีต่อบสนองความตองการ

และแกปญหาใหกับทองถิ่น

สังคม 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 

เพิ่มขีดความสามารถใน

การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการระดับบณัฑติศึกษา

ตามหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธ 

- สงเสริมการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 

- พัฒนาประสิทธิภาพ

บุคคลากรสายสนับสนุนเพื่อ

นําไปสูการบริการที่ดี 

กลยุทธ 

- พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการระดับบัณฑิตศึกษาให

มีประสิทธิภาพตามหลักธรร

มาภิบาล 

- พัฒนาสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรูระดับบัณฑิตศึกษา 

กลยุทธ  

- สงเสริมสนับสนุนการ

พัฒนางานวิจัยเพื่อการ

พัฒนาทองถิ่น และสังคม 

- สงเสริมความรวมมือกับ

เครือขายทางวิชาการ 

- ยกระดับการเผยแพร

งานวิจัย 



๑๙ 

 

 

สวนที่ ๔  

สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  
 

๓.๑ ความเปนมาและความสําคัญของแผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย  

 ตามพระราชบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา  ๙  และมาตรา  ๑๖  กําหนดใหสวนราชการและหนวยงานของ

รัฐจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน  เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตามเปาหมาย  

และการบริหารงานประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ของหนวยงาน  รวมทั้งใหมี

การติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองรวมเร็ว 

 เพื่อใหการบริหารราชการของบัณฑิตวิทยาลัย  เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ

ระยะ  ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) นโยบายการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล การปฏิรูป

การศึกษา ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐      

ของบัณฑิตวิทยาลัย  เพื่อใหแผนปฏิบัติราชการประจําปบัณฑิตวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สามารถนําบัณฑิตวิทยาลัยไปสูเปาหมาย ภายใตสถานการณและบริบทการเปลี่ยนแปลง

ตาง ๆ ที่รวดเร็วในปจจุบัน เปนการตอบสนองตอความตองการของ  สังคมและประเทศไดอยางเปน

รูปธรรม  บัณฑิตวิทยาลัย  จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปขึ้น  โดยใชแผนปฏิบัติราชการ

ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐  ของบัณฑิตวิทยาลัย มาใชเปนกรอบแนวทาง ในการดําเนินงาน

เพื่อใหเกิดผลผลิต ผลลัพธ บรรลุเปาหมายตามกลยุทธและนโยบายของบัณฑิตวิทยาลัย  อยางมี

ประสิทธิภาพ  

 

๓.๒ วัตถุประสงค  

 เพื่อใชเปนกรอบแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗      

ของบัณฑิตวิทยาลัย   

 

 

 

 

 



๒๐ 

 

 

๓.๓ แผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ การกํากับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

 กลยุทธที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

และสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

 

เปาหมาย ๑.พัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษา ใหไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕  

๒. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน ทองถ่ิน และสังคม 

๓. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ(Education 

Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 

๔. พัฒนาและสรางหลักสูตรใหมใหเพิ่มมากขึ้น 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

 

๑.รอยละของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด ปริญญาโท ๒ ป 

ปริญญาเอก ๓ ป 

๒.คะแนนประเมินหนวยงาน (Education Criteria for Performance 

Excellence : EdPEx) 

๓.จํานวนผูเขาศึกษาของแตละหลักสูตรตามแผนการรับ (รอยละ) 

๔.รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษ 

แนวทางการ

พัฒนา 

๑. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  AUN-QA 

๒. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ(Education 

Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 

๓.  กํากับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาใหสอดคลองตอความตองการ

ของชุมชน ทองถ่ิน  

๓.๕ มีกระบวนการและรายวิชาที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตเปนนักบริหาร   

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ การกํากับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

 กลยุทธที่ ๒ สรางความรวมมือกับคณะในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

เปาหมาย ๑. บัณฑิตจบการศึกษาตามแผนการศึกษาที่กําหนดไว 

๒. พัฒนาการเรียนการสอนแบบ ๒ ระบบ โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาใน

การจัดการศึกษา 

๓.จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

๔.สนับสนุนสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหกับหลักสูตรที่มีการจัดการเรียน

การสอนในรายวิชาที่มีการฝกประสบการณ  

๕. สนับสนุนระบบประกันคุณภาพระดับหลักสูตร 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

 

๑.รอยละของบัณฑิตที่สาํเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด ปริญญาโท ๒ ป 

ปริญญาเอก ๓ ป 

๒.คะแนนประเมินหนวยงาน (Education Criteria for Performance Excellence : 

EdPEx) 

๓.จํานวนผูเขาศึกษาของแตละหลักสูตรตามแผนการรับ (รอยละ) 

๔.รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษ 

แนวทางการ

พัฒนา 

๑. การกํากับการพัฒนานักศึกษาใหมีความรูทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพ 

๒. มีหองปฏิบัติการ  มีระบบและอุปกรณที่ทันสมัย   

๓. มีกระบวนการและรายวิชาที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตเปนนักบริหาร  

๔. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน   

๕. สงเสริมใหมีความรวมมือทางวิชาการกับเครือขายภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน 

และทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒ 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ การกํากับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

 กลยุทธที่ ๓  พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามมาตรฐานของหลักสูตร 

เปาหมาย ๑. บัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค และมีสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิที่เปน

ที่ยอมรับในระดับชาติ 

๒. บัณฑิตไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และมีความเชี่ยวชาญในการเปนผูนํา

ระดับทองถิ่น 

๓. สงเสริมใหบัณฑิตทุกหลักสูตรผานเกณฑการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

๔. เพิ่มพูนศักยภาพบณัฑิตใหมีความเจริญกาวหนาในสายงาน 

๕. กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีไทย 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

 

๑.รอยละของบัณฑิตที่สาํเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด ปริญญาโท ๒ ป 

ปริญญาเอก ๓ ป 

๒.คะแนนประเมินหนวยงาน (Education Criteria for Performance Excellence : 

EdPEx) 

๓.จํานวนผูเขาศึกษาของแตละหลักสูตรตามแผนการรับ (รอยละ) 

๔.รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษ 

 

แนวทางการ

พัฒนา 

๑.การกํากับการพัฒนานักศึกษาใหมีความรูทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพ 

๒. มีหองปฏิบัติการ  มีระบบและอุปกรณที่ทันสมัย   

๓. มีกระบวนการและรายวิชาที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตเปนนักบริหาร  

๔. การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน   

๕. สงเสริมใหมีความรวมมือทางวิชาการกับเครือขายภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน 

และทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตรบัณฑิต  ยุทธศาสตรที่ ๑ การกํากับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดบัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการยกระดับศักยภาพผู เรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา  "กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา" 

 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๔๘๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษารอยละ  ๘๕ 

บัณฑิตวิทยาลัย GS๑๐๓ 

โครงการยกระดับศักยภาพผู เรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา  "กิจกรรมทวนสอบผลสัมฤทธิ์

ตามมาตรฐานผลการเรียนรู" 

 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๖๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษารอยละ  ๘๕ 

บัณฑิตวิทยาลัย GS๑๐๑ 

โครงการยกระดับศักยภาพผูเรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา   "กิจกรรมประกันคุณภาพ

ระดับหลักสูตร" 

 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๑๘๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษารอยละ  ๘๕ 

 

 

บัณฑิตวิทยาลัย GS๓๐๑ 

 ๒๓ 



24 

 

 

กลยุทธที่ ๒ สรางความรวมมือกับคณะในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดบัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการยกระดับศักยภาพผู เรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา  "กิจกรรมการจัดการเรียนการ

สอนระดับบัณฑิตศึกษา " 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๑๒,๘๓๙,๕๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษารอยละ  ๘๕ 

บัณฑิตวิทยาลัย GS๓๐๑ 

GS๑๐๔ 

กลยุทธที่ ๓  พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามมาตรฐานของหลักสูตร  

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดบัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการยกระดับศักยภาพผู เรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา    "กิจกรรมสานสัมพันธรุนพี่

รุนนองระดับบัณฑิตศึกษา" 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๑๕,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษารอยละ  ๘๕ 

บัณฑิตวิทยาลัย GS๔๐๑ 

โครงการยกระดับศักยภาพผูเรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา    "กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา

ทองถิ่น" 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๓๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษารอยละ  ๘๕ 

บัณฑิตวิทยาลัย GS๔๐๑ 

 ๒๔ 



25 

 

 

โครงการยกระดับศักยภาพผู เรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา    "กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรม

ไทยและประเพณีไทย" 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๑๕๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษารอยละ  ๘๕ 

บัณฑิตวิทยาลัย GS๔๐๑ 

โครงการยกระดับศักยภาพผูเรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา    "กิจกรรมอบรมความรูทาง

วิชาการระดับบัณฑิตศึกษา" 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๒๐๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษารอยละ  ๘๕ 

บัณฑิตวิทยาลัย GS๔๐๑ 

กิจกรรมศึกษาดูงานระดับบัณฑิตศึกษา เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๓๐๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจของ

นั ก ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ

บัณฑิตศึกษารอยละ  ๘๕ 

บัณฑิตวิทยาลัย GS๔๐๑ 

  

 ๒๕ 



๒๖ 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับ

ทองถิ่นสังคม 

 กลยุทธที่ ๑ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และสังคม 

  

เปาหมาย ๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนผลงานวิจัยของนักศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการ

ของทองถิ่น และมีมาตรฐานระดับสากล 

๑.๒ องคความรูสามารถขับเคลื่อนดานการพัฒนาทองถ่ินไดครอบคลุมทุกมิติ 

๑.๓ อบรมใหความรูสถิติข้ันสูงสําหรับงานวิจัย 

๑.๔ อบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

 

ตัวชี้วดั 

ระดับคณะฯ 

 

๑.รอยละบัณฑิตระดบัปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษามีการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวชิาการดชันชีี้วัด (TCI ๑) 

๒.รอยละบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สํ า เร็จการศึกษามีการตีพิมพ เผยแพรใน

วารสารวิชาการดัชนีชี้วัด (TCI ๒) 

แนวทางการ

พัฒนา 

๓.๑  สงเสริมและสนับสนุนการทําวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระจากปญหา

หรือความตองการของทองถิ่น และสังคม 

๓.๒ สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

๓.๓ สงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษา และบุคลากรในสถาบันดําเนินการวิจัยและ 

พัฒนาสราง องคความรูและนวัตกรรม 

๓.๔  สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อแลกเปลี่ยนหรือ 

แบงปนความรู ความเชี่ยวชาญ รวมถึงการสรางความรวมมือดานการวิจัยระหวาง

บัณฑิตวิทยาลัยกับ หนวยงานภายนอก 

๓.๕ สงเสริมการวิจัยที่สรางองคความรูใหมทางวิชาการ และสามารถนําไปใช 

ประโยชนได 

๓.๖ สงเสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษานําเสนอผลงานในการประชุม

วิชาการระดับชาติหรือนานาชาต ิ

๓.๗ สง เสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษาใหตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการดัชนีชี้วัดสูงขึ้น 

 

 

 



๒๗ 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับ

ทองถิ่นสังคม 

 กลยุทธที่ ๒ สงเสริมความรวมมือกับเครือขายทางวิชาการ 

เปาหมาย ๑.๑ ยกระดับความรวมมือระดับบัณฑิตศึกษากับเครือขายวิชาการภายนอก 

๑.๒ สรางความรวมมือระหวางบัณฑิตวิทยาลัยกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน

ภายในทองถิ่น 

๑.๓ ผลงานวิจัยของนักศึกษาตองไดรับการยินยอมใหนําไปใชประโยชนในการ

สนับสนุนชุมชน 

๑.๔ สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาเขารวมงานประชุมวิชาการระดับชาติ/

นานาชาต ิ

ตัวชี้วัดระดับ

คณะฯ 

 

๑.รอยละบัณฑิตระดบัปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษามีการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวชิาการดชันชีี้วัด (TCI ๑) 

๒.รอยละบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สํ า เร็จการศึกษามีการตีพิมพ เผยแพรใน

วารสารวิชาการดัชนีชี้วัด (TCI ๒) 

แนวทางการ

พัฒนา 

๓.๑  สงเสริมและสนับสนุนการทําวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระจากปญหา

หรือความตองการของทองถิ่น และสังคม 

๓.๒ สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

๓.๓ สงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษา และบุคลากรในสถาบันดําเนินการวิจัยและ 

พัฒนาสราง องคความรูและนวัตกรรม 

๓.๔  สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อแลกเปลี่ยนหรือ 

แบงปนความรู ความเชี่ยวชาญ รวมถึงการสรางความรวมมือดานการวิจัยระหวาง

บัณฑิตวิทยาลัยกับ หนวยงานภายนอก 

๓.๕ สงเสริมการวิจัยที่สรางองคความรูใหมทางวิชาการ และสามารถนําไปใช 

ประโยชนได 

๓.๖  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษานําเสนอผลงานในการ

ประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาต ิ

๓.๗ สง เสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษาใหตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการดัชนีชี้วัดสูงขึ้น 

 

 



๒๘ 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับ

ทองถิ่นสังคม 

 กลยุทธที่ ๓ ยกระดับการเผยแพรงานวิจัย 

 

เปาหมาย ๑.๑ ผลงานวิจัยของนักศึกษาไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการดัชนีชี้

วัด (TCI ๑) เพิ่มขึ้น 

๑.๒ ผลงานวิจัยของนักศึกษาไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการดัชนีชี้

วัด (TCI ๒) เพิ่มขึ้น 

๑.๓ ผลงานวิจัยของนักศึกษาไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 

๑.๔ เพิ่มชองทางการเผยแพรงานวิจัยของนักศึกษาเพ่ือการนําไปใชประโยชน  

ตัวชี้วัดระดับ

คณะฯ 

 

๑.รอยละบัณฑิตระดบัปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษามีการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวชิาการดชันชีี้วัด (TCI ๑) 

๒.รอยละบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สํ า เร็จการศึกษามีการตีพิมพ เผยแพรใน

วารสารวิชาการดัชนีชี้วัด (TCI ๒) 

แนวทางการ

พัฒนา 

๓.๑  สงเสริมและสนับสนุนการทําวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระจากปญหา

หรือความตองการของทองถิ่น และสังคม 

๓.๒ สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

๓.๓ สงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษา และบุคลากรในสถาบันดําเนินการวิจัยและ 

พัฒนาสราง องคความรูและนวัตกรรม 

๓.๔  สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อแลกเปลี่ยนหรือ 

แบงปนความรู ความเชี่ยวชาญ รวมถึงการสรางความรวมมือดานการวิจัยระหวาง

บัณฑิตวิทยาลัยกับ หนวยงานภายนอก 

๓.๕ สงเสริมการวิจัยที่สรางองคความรูใหมทางวิชาการ และสามารถนําไปใช 

ประโยชนได 

๓.๖ สงเสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษานําเสนอผลงานในการประชุม

วิชาการระดับชาติหรือนานาชาต ิ

๓.๗ สง เสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษาใหตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการดัชนีชี้วัดสูงขึ้น 
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การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตรบัณฑิตวิทยาลัย   ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับทองถิ่นสังคม 

กลยุทธที่ ๑ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และสังคม 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดบัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการยกระดับศักยภาพผู เรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา  กิจกรรมสนับสนุนทุวิจัยและ 

ประชุมวิชาการ 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจของ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษารอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๒๐๑ 

GS๒๐๒ 

กลยุทธที่ ๒ สงเสริมความรวมมือกับเครือขายทางวิชาการ 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดบัณฑิตวิทยาลัย 

-กิจกรรมสัมมนา วิชาการระดับชาติ และ

การจัดงาน บริหารสัมพันธ 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๒๐๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึง พอใจ

ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษารอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๒๐๑ 

GS๒๐๒ 

กลยุทธที่ ๓ ยกระดับการเผยแพรงานวิจัย 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดบัณฑิตวิทยาลัย 

-      

 ๒๙ 



๓๐ 

 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 กลยุทธที่ ๑ สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 

เปาหมาย ๑.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการทางดานฐานขอมูลและระบบที่เกี่ยวของกับ

บุคลากรใหทันสมัยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

๑.๒ อาจารยมีผลงานการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑจํานวนผลงานเพิ่มมากขึ้น 

๑.๓ อาจารยมีผลงานการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑในฐานที่สูงขึ้น 

๑.๔ สนับสนุนใหอาจารยเขาประชุม อบรมทางวิชาการ หรืองานสัมมนาทาง

วิชาการตามศาสตรมากขึ้น 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

คะแนนประเมินระบบประกันคุณภาพของหนวยงาน 

แนวทางการ

พัฒนา 

๓.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานขอมูลงบประมาณ  และระบบที่

เกี่ยวของกับบุคลากรใหทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิ

บาล Smart University,  ระบบบริหารการเงินนอกงบประมาณ ๓D, ระบบ

บริการการจัดการศึกษา, ระบบบริการนักศึกษา 

๓.๒ พัฒนาพ้ืนฐานระบบรองรับการจัดการเรียนรูใหมีความล้ําสมัย โดยใชดิจิทัล

แพลตฟอรมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Smart University) 

๓.๓ พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงขึ้นและมีจริยธรรม เพื่อรองรับการทํางานที่

เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและมีสวนรวมตอการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๓.๔ พัฒนาภาพลักษณบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 กลยุทธที่ ๒ พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อนําไปสูการบริการที่ดี 

 

เปาหมาย ๑.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการทางดานฐานขอมูลและระบบที่เกี่ยวของกับ

บุคลากรใหทันสมัยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

๑.๒ ใหบุคลากรสายสนับสนุนมีสวนรวมในแผนพัฒนาและขับเคลื่อนกลยุทธ 

๑.๓ ใหบุคลากรสายสนับสนุนเขาอบรม สัมมนา พัฒนาศักยภาพตนเอง 

๑.๔ พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพตามพันธกิจบัณฑิตวิทยาลัย  



๓๑ 

 

 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

คะแนนประเมินระบบประกันคุณภาพของหนวยงาน 

แนวทางการ

พัฒนา 

๓.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานขอมูลงบประมาณ  และระบบที่

เกี่ยวของกับบุคลากรใหทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิ

บาล Smart University,  ระบบบริหารการเงินนอกงบประมาณ ๓D, ระบบ

บริการการจัดการศึกษา, ระบบบริการนักศึกษา 

๓.๒ พัฒนาพ้ืนฐานระบบรองรับการจัดการเรียนรูใหมีความล้ําสมัย โดยใชดิจิทัล

แพลตฟอรมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Smart University) 

๓.๓ พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงขึ้นและมีจริยธรรม เพื่อรองรับการทํางานที่

เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและมีสวนรวมตอการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๓.๔ พัฒนาภาพลักษณบัณฑิตวิทยาลัย 
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การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตรบัณฑิตวิทยาลัย  ยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

กลยุทธที่ ๑ สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดบัณฑิตวิทยาลัย 

กิจกรรมพัฒนาอาจารย และบุคลากรบัณฑิต

วิทยาลัย 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๔๐๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ                

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๓๐๑ 

กลยุทธที่ ๒ พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อนําไปสูการบริการที่ดี 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดบัณฑิตวิทยาลัย 

-      

 ๓๒ 



๓๓ 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักธรรมมา                  

ภิบาล 

 กลยุทธที่ ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 

เปาหมาย ๑.๑ เปนหนวยงานที่มีความล้ําสมัย มีการบริหารอยางชาญฉลาด และคํานึงถึง

ผลกระทบทางสิ่งแวดลอม รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

๑.๒ เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

๑.๓ พัฒนาภาพลักษณบัณฑิตวิทยาลัย 

๑.๔ พัฒนาหนวยงานใหรองรับการเปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัย Green 

University 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

ความพึงพอใจของผูใชบริการตอสิ่งสนับสนับสนุนการเรียนรู 

แนวทางการ

พัฒนา 

เปนส วนหนึ่ งของมหาวิทยาลั ย   เพื่ อการพัฒนาที่ ยั่ งยืน   Sustainable  

Development  University 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักธรรมมา              

ภิบาล 

 กลยุทธที่ ๒ พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูระดับบัณฑิตศึกษา 

 

เปาหมาย ๑.๑ พัฒนาการเรียนการสอนแบบ ๒ ระบบ โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาใน

การจัดการศึกษา 

๑.๒ ปรับภูมิทัศนใหมีความพรอม และสวยงาม 

๑.๓ จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหเพียงพอ และทันสมัย 

๑.๔ เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารระดับบัณฑิตศึกษา 

๑.๕ ปรับปรุงหองคลินิกวิจัย และหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

ความพึงพอใจของผูใชบริการตอสิ่งสนับสนับสนุนการเรียนรู 

แนวทางการ

พัฒนา 

พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน ใหอยูใน

สภาพพรอมใชงานตลอดเวลา 



๓๔ 

 

 

การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธที่ ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดบัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย   

"ดําเนินการคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย" 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๕๐๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึง 

พอใจของผูรับบริการ  

รอยละ  ๘๕  

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๑๐๒ 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย   

"จัดประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิต

วิทยาลัย" 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๓๐๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึง 

พอใจของผูรับบริการ 

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๑๐๒ 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย   

"เจาหนาที่ดําเนินการเสาร - อาทิตย" 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๔๐๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึง 

พอใจของผูรับบริการ 

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๑๐๒ 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย   

"คาใชจายเดินทางไปราชการ" 

 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๘๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึง 

พอใจของผูรับบริการ 

รอยละ  ๘๕ 

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๑๐๒ 

 ๓๔ 



๓๕ 

 

 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย   

"คาไฟฟา คาน้ําประปา คาโทรศัพท คา

แสตมป" 

 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๓,๐๙๘,๔๐๐.๐

๐ 

รอยละความพึง 

พอใจของผูรับบริการ 

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๑๐๒ 

โครงการพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและ

ระบบบริหารบัณฑิตวิทยาลัย   "เงินประจํา

ตําแหนงคณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบด"ี 

 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๑,๕๐๗,๒๐๐.๐

๐ 

รอยละความพึง 

พอใจของผูรับบริการ 

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๑๐๒ 

โครงการพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและ

ระบบบริหารบัณฑิตวิทยาลัย   "เงินเดือน

พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได" 

 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๑,๒๐๖,๙๖ 

๐.๐๐ 

รอยละความพึง 

พอใจของผูรับบริการ 

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๑๐๒ 

โครงการพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและ

ระบบบริหารบัณฑิตวิทยาลัย   "สวัสดิการ

พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได อาจารย

และเจาหนาที่ประจําตามสัญญา" 

 

 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๑๐๐,๐๐๐. 

๐๐ 

รอยละความพึง 

พอใจของผูรับบริการ 

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๑๐๒ 

 ๓๕ 



๓๖ 

 

 

กลยุทธที่ ๒ พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูระดับบัณฑิตศึกษา 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดบัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย  

"จัดซื้อวัสดุสํานักงาน" 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๘๑๒,๘๔๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ 

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๑๐๒ 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย  

"ซอมอุปกรณครุภัณฑ" 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๓๐๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ 

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๔๐๑ 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย  

ซื้อเครื่องปรับอากาศชนิดแขวน 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๙๑,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจ

ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๔๐๑ 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย  

ซื้อเกาอ้ีสํานักงาน 

 

 

 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๙๑,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจ

ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา  

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๔๐๑ 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย  เงินรายไดบัณฑิต ๔๒,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจ บัณฑิต GS๔๐๑ 

 ๓๖ 



๓๗ 

 

 

ซื้อเครื่องพิมพบัตรพลาสติก แบบหนาเดียว   วิทยาลัย ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา  

รอยละ  ๘๕ 

วิทยาลัย 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย  

ซื้อคอมพิวเตอรสํานักงาน 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๑๖๐,๐๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจ

ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา  

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๔๐๑ 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย  

ซื้อชุดไมโครโฟนหองประชุม                 

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๙๙,๘๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจ

ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา  

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๔๐๑ 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย  

ซื้อเครื่องมัลติมีเดียโปรเจ็คเตอร                  

เงินรายไดบัณฑิต

วิทยาลัย 

๘๙,๗๐๐.๐๐ รอยละความพึงพอใจ

ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา  

รอยละ  ๘๕ 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

GS๔๐๑ 

 ๓๗ 



๓๘ 

 

 

๓.๔ สรุปตัวชี้วัดผลผลิตและเปาหมาย บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยฯ 

KRs ๑๐๑ ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA ๔ คะแนน 

KRs ๑๐๒ รอยละความสําเร็จของการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู 

มาตรฐานสากล 

รอยละ ๗๕ 

 

KRs ๓๐๑  องคความรูใหม ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

ที่นําไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนาชุมชนทองถ่ินไดอยาง

ยั่งยืน 

๓ ผลงาน 

 

KRs ๔๐๓  ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการ 

ดํา เ นิ นง า นข อ ง ห น ว ยง า นภ า ค รั ฐ ( Integrity 

and Transparency Assessment: ITA) 

๙๔ คะแนน 

ตัวชี้วัดบัณฑิตวิทยาลัย 

GS๑๐๑ รอยละของบัณฑิตทีส่ําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 

ปริญญาโท ๒ ป ปริญญาเอก ๓ ป 

รอยละ ๖๐ 

 

GS๑๐๒ คะแนนประเมินหนวยงาน (Education Criteria for 

Performance Excellence : EdPEx) 

รอยละ ๘๐ 

 

GS๑๐๓ จํานวนผูเขาศึกษาของแตละหลกัสูตรตามแผนการรับ (รอยละ) รอยละ ๘๐ 

GS๑๐๔ รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษ รอยละ ๑๐๐ 

GS๒๐๑ รอยละบัณฑิตระดับปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษามีการตีพิมพ

เผยแพรในวารสารวชิาการดชันชีี้วัด (TCI ๑) 
รอยละ ๑๐๐ 

GS๒๐๒ รอยละบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สําเร็จการศึกษามีการตีพิมพ

เผยแพรในวารสารวชิาการดชันชีี้วัด (TCI ๒) 
รอยละ ๕๐ 

GS๓๐๑ คะแนนประเมินระบบประกันคณุภาพของหนวยงาน รอยละ ๘๐ 

GS๔๐๑ ความพึงพอใจของผูใชบริการตอสิ่งสนบัสนบัสนุนการเรียนรู รอยละ ๘๐ 



๓๙ 

 

 

สวนที่  ๕ 

การประเมินและติดตาม 
 

การนําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗ ไปสูการปฏิบัต ิ

 เมื่อมีการแปลงแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไปสูแผนปฏิบัติ

ราชการระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เมื่อแผนปฏิบัติราชการฯ  ไดผานความเห็นชอบของ

คณะกรรมการปะจําบัณฑิตวิทยาลัยเรียบรอยแลว จึงมีการนําไปสูการปฏิบัติเปนแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยบัณฑิตวิทยาลัยไดวางระบบและกลไกการดําเนินการ            

โดยไดจัดทําเปนแผนงาน/โครงการตามแนวทางปฏิบัติราชการ ซึ่งระบุรายละเอียดการดําเนินงาน  

งบประมาณ เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และความเชื่อมโยงเปนกลไกหลักสําหรับการปฏิบัติ  

เพื่อใหสามารถดําเนินการวัดผลความสําเร็จในการบรรลุเปาหมายระดับตาง ๆ ใหทราบถึง

ความกาวหนา ปญหาอุปสรรคและผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุงแกไข  

ตอไป  โดยมีแนวทางดังตอไปนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕.๑ การติดตามและการประเมินผล  

 เมื่อนําแผนปฏิบัติราชการประจํา ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ บัณฑิตวิทยาลัย ไปสูการปฏิบัติ

แลว บัณฑิตวิทยาลัย มีการกําหนดกรอบระยะเวลาในการกํากับติดตามสาขาวิชา/หลักสูตร หรือ

ผูรับผิดชอบ โครงการ เพื่อใหหลักสูตร/สาขาวิชา หรือผูรับผิดชอบโครงการ ดําเนินการไดทันตาม

บัณฑิตวิทยาลัย สํานักงาน/สาขาวิชา 

 

แผนปฏิบัต ิราชการ

ระยะ ๕ ป พ.ศ.

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

บัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

แผนปฏิบัต ิ

ราชการประจําป 

พ.ศ. ๒๕๖๗  

บัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

แผนงาน/โดรงการ 

งบประมาณ 

ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗  

ของสนง. / สาขาวิชา 



๔๐ 

 

 

กรอบระยะเวลาที ่มหาวิทยาลัยกําหนด และประเมินผลการดําเนินงานเพื่อใหทราบถึงความกาวหนา

ของผลการดําเนินงาน ตลอดจน ปญหา อุปสรรค และผลกระทบที่เกิดขึ้นเพื่อนําไปสูการปรับปรุง

แกไขพัฒนา และรายงานผลใหมหาวิทยาลัยทราบ ตอไป ซึ่งมีแนวทางดังขอ ๕.๓ 

 

 

๕.๒  การติดตามผลการดําเนินงาน 

 ๕.๒.๑  กรอบแนวคิดการติดตามผลการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 กลไกการติดตาม 

 ๑. จัดทําปฏิทินการดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 ๕.๒.๒  กรอบระยะเวลาการติดตามผลการดําเนินงานตามแผน 

 

 

 

 

 

 กลไกการติดตาม 

 ๑. คณบดี รองคณบดี หัวหนาสํานักงาน ประธานหลักสูตร  ผูรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ  

ประชุมติดตามผลการดําเนินการทุกเดือน 

 ๒.  รายงานการประเมินผลโครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รอบ ๖ เดือน /รอบ  

๙ เดือน/รอบ ๑๒ เดือน 

 

 ๕.๒.๓  การวัดผลความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน เกณฑระดับความสําเร็จของ

การดําเนินงานตามแผน 

   ระดับ  ๑  ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ  ๕๐ -  รอยละ ๕๙.๙๙ 

   ระดับ  ๒  ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ  ๖๐ -  รอยละ ๖๙.๙๙ 

   ระดับ  ๓  ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ  ๗๐ -  รอยละ ๗๙.๙๙ 

ไตรมาส  ๑ 

    (ต.ค.๖๖-ธ.ค.  ๖๖) 
ไตรมาส  ๒ 

    (ม.ค.๖๗-มี.ค.๖๗) 

 

ไตรมาส  ๓ 

    (เม.ย.๖๗-มิ.ย.๖๗) 

 

ไตรมาส  ๔ 

    (ก.ค.๖๗-ก.ย.๖๗) 

 

รอบ  ๖  เดือน 

        (เดือนมีนาคม  ๒๕๖๗) 

รอบ  ๙  เดือน 

        (เดือนมิถุนายน ๒๕๖๗) 
รอบ ๑๒  เดือน 

        (เดือนกันยายน ๒๕๖๗) 

 



๔๑ 

 

 

   ระดับ  ๔  ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ  ๘๐ -  รอยละ ๗๙.๙๙ 

   ระดับ  ๕  ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ  ๙๐ -  รอยละ ๑๐๐ 

   

 สูตรในการคํานวณ 

   รอยละความสําเร็จของตัวชีวัด   =  
(ผล×๑๐๐)

แผน
 

 

๕.๓  การทบทวนแผนตามผลการดําเนินงาน 

 ๕.๓.๑  คณบดี รองคณบดี หัวหนาสํานักงาน ประธานหลักสูตร ผูรับผิดชอบแผนงาน/

โครงการ  ประชุมติดตามผลการดําเนินการทุกเดือน 

 ๕.๓.๒  รายงานการประเมินผลโครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รอบ ๖ เดือน /

รอบ ๙ เดือน/รอบ ๑๒ เดือน ตอมหาวิทยาลัย 

 ๕.๓.๓ ดําเนินการทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจําป

 


