


คํานํา 

  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 

ตามพระราชบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี               

พ.ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา  ๙  และมาตรา  ๑๖  กําหนดใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการของหนวยงาน  เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตามเปาหมาย  และการบริหารงานประมาณ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ของหนวยงาน  รวมทั้งใหมีการติดตาม  ประเมินผล  และรายงาน

ผลการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองรวมเร็ว 

 เพื่อใหการบริหารราชการของบัณฑิตวิทยาลัย  เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 

๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  ของบัณฑิตวิทยาลัย   จึงไดนําแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 

๒๕๗๐)  มาเปนแผนแมบท  ในการทําแผนปฏิบัติราชการประจําป     เพื่อใชในการขับเคลื่อนการบริหารราช

บัณฑิตวิทยาลัยใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 บัณฑิตวิทยาลัย มีความคาดหวังวาแผนปฏิบัติราชการประจําป  ของบัณฑิตวิทยาลัย  จะเปน

เครื่องมือสําหรับการนําแผนยุทธศาสตรของบัณฑิตวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดันใหการ

ดําเนินงานในดานตาง ๆ  เกิดผลสัมฤทธิ์ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถบรรลุเปาประสงค ตัวชี้วัด 

และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยและบัณฑิตวิทยาลัยตอไป 

 

 



สารบัญ 

  หนา 

สวนที่ ๑  สวนนํา  

 ประวัติความเปนมา ๑ 

 โครงสรางการแบงสวนราชการภายในบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา 

๒ 

 โครงสรางการบริหารงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา 

๒ 

 ปรัชญา ๔ 

 วิสัยทัศน ๔ 

 พันธกิจ ๔ 

 คานิยม : GRAD ๔ 

 วัฒนธรรมองคกร ๔ 

 อัตลักษณ ๔ 

 สมรรถนะหลัก ๕ 

 นโยบายบัณฑิตวิทยาลัย ๕ 

สวนที่ ๒  การวิเคราะหสภาพแวดลอมและบริบทของการเปลี่ยนแปลง  

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของบัณฑิตวิทยาลัย (SWOT Analysis) ๖ 

สวนที่ ๓กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 ขอกฎหมาย ๑๐ 

 บริบทเชิงยุทธศาสตร ๑๑ 

 วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ๑๖ 

 พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ๑๖ 

 ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร  ๑๘ 

สวนที่ ๔ สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

 ความเปนมาและความสําคัญของแผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย  

 วัตถุประสงค ๑๙ 

 แผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตรหลัก ๒๐ 

 สรุปตัวชี้วัดผลผลิตและเปาหมาย บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๖ ๓๕ 

 

 



สารบัญ  (ตอ) 

  หนา 

สวนที่  ๕ การประเมินและติดตาม  

 การติดตามและการประเมินผล ๓๖ 

 การติดตามผลการดําเนินงาน ๓๗ 

 การทบทวนแผนตามผลการดําเนินงาน ๓๘ 

   

   

   

   

   

   

 



สวนที่ ๑ 

สวนนํา 
 

๑.๑ ประวัติความเปนมา 

 บัณฑิตวิทยาลัย เปนหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เดิมเปน

สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา จัดตั้งขึ้นจากโครงการบัณฑิตศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา (สถาบันราชภัฏในขณะนั้น) ไดกําหนดแผนงานและดําเนินโครงการมาตั้งแตป

การศึกษา ๒๕๓๘ เพื่อดําเนินการจัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญามหาบัณฑิตและ

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต  ตอมาในป ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดประกาศ เรื่อง การ

จัดตั้งสวนงานภายในและแบงหนวยงานภายใน ไดจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย เปนสวนงานภายในที่มีฐานะ

เทียบเทาคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ลงวันที่ ๒๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ และไดมี

การประกาศใชขอบังมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารและการดําเนินงาน

บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๔ ใหสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาโอนไปเปนบัณฑิตวิทยาลัยตาม

ขอบังคับ ลงวันที่ ๑๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔  และใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป  

การจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยขึ้นมามีวัตถุประสงค เพื่อผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาใหมีคุณภาพ

มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสงเสริมและสนับสนุนบัณฑิตศึกษาในการยกระดับมาตรฐาน

ของการผลิตบัณฑิต เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความสามารถในการวิจัย

และสรางองคความรูที่สอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่นตามแนวพระราชดําริ  เพื่อผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมโดนมุงเนนการทําวิจัยในลักษณะบูรณาการและสหวิทยาเพื่อนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองตามแนวพระราชดําริและพรอมรับความเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต เพื่อสรางเครือขาย

ทางวิชาการกับหนวยงานระดับทองถิ่น ระดับชาติ ระดับนานาชาติ และถายทอดองคความรูสูการ

พัฒนาทองถิ่นและประเทศ เพื่อรวมพัฒนาชุมชนและสังคมใหเข็มแข็งพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ และยกระดับการใหบริการทางวิชาการเพื่อกาวสูการเปนศูนยกลางการ

ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 

 ที่ตั้ง/อาณาเขต 

 บัณฑิตวิทยาลัยมีสํานักงานอยูที่ อาคารสิงหาราม (บัณฑิตวิทยาลัย) มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา โดยภายในตัวอาคารแบงออกเปน ๓ ชั้น ชั้นที่ ๑ มีหองเรียน ๕ หอง ชั้นที่ ๒ มี

หองสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย ๑ หอง หองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ๑ หอง หองเรียน ๒ หอง หอง

ประชุม ๑ หอง หองคอมพิวเตอร ๑ หอง และหองสมุด ๑ หอง ชั้นที่ ๓ มีหองเรียน ๔ หอง หองพัก

อาจารย ๙ หอง หองประชุม ๑ หอง และหองพักนักศึกษา ๒ หอง ซึ่งภายในอาคารยังมีระบบ WIFi 

ไวบริการบุคลากร นักศึกษา และระบบกลอง CCTV บันทึกภาพ VDOภายในอาคาร  

 

 



2 

 

 

๑.๒  โครงสร างการแบ งส วนราชการภายในบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ ๑ โครงสรางการแบงสวนราชการภายในบัณฑิตวิทยาลัย  ตามประกาศมหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนครศรีอยุธยาเรื่อง การจัดตั้งสวนงานภายในและแบงหนวยงานภายใน  ลงวันที่  ๒๙ 

ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

 

๑.๓ โครงสรางการบริหารงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ ๒ โครงสรางการบริหารงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

สํานักงานบัณฑติวิทยาลยั 

คณะกรรมการประจําบณัฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 

งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย/ผูชวย รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย/ผูชวย 

งานบริหารท่ัวไป งานบริหารวิชาการ งานนโยบายและแผน 

รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย/ผูชวย 

หัวหนาสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
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รายช่ือผูบริหารและบุคลากร  ของบัณฑิตวิทยาลัย 

 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

๑ รองศาสตราจารย ดร.อภิชาติ  พานสุวรรณ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๒ ผูชวยศาสตราจารย ดร.นฤมล อนุสนธิ์พัฒน รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๓ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปณณธร  หอมบุญมา ผูชวยคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๔ นางทิวาพร  สงแสง ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหัวหนาสํานักงาน

บัณฑิตวิทยาลัย 

๕ นางสาวสุดาทิพย  ศุภผล นักวิชาการศึกษา 

๖ นางสาวนุชจรี  สัญญะสาร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

๗ วาที่รอยตรีสามารถ  ลําใยหวาน เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

รูปภาพที่ ๒ โครงสรางการบริหารงานภายในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

ประธานหลักสตูร 

หลักสตูรระดับปริญญาโท 

ประธานหลักสตูร 

หลักสตูรระดับประกาศนยีบัตรบณัฑิต 

ประธานหลักสตูร 

หลักสตูรระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชาชีพคร ู สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

สาขาวิชาอาชญาวิทยา  การ

บริหารงานยุติธรรมและสังคม 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

สาขาวิชาอาชญาวิทยา  การ

บริหารงานยุติธรรมและสังคม 

สาขาวิชาการพัฒนาชุมชนและ

สังคม     

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
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๑.๔ ปรัชญา 

 บัณฑิตมีคุณภาพ คูคุณธรรม นําความรู สูการพัฒนาทองถิ่น 

 

๑.๕ วิสัยทัศน 

 สงเสริมการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพดวยหลักสูตรที่มีมาตรฐานภายใตระบบการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ  

 

๑.๖  พันธกิจ 

 ๑.๗.๑ สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาและสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

 ๑.๗.๒  สงเสริมใหแตละคณะจัดการศึกษาใหมปีระสิทธิภาพ 

 ๑.๗.๓  สนับสนุนการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีความรู คูคุณธรรม  

 ๑.๗.๔  สงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และสังคม 

 ๑.๗.๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 ๑.๗.๖ สรางเครือขายการจัดการศึกษารวมกับสถาบันการศึกษาทั้งภายในและตางประเทศ 

 

๑.๗  คานิยม : GRAD  

 ๑.๘.๑ G Good Governance : ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 ๑.๘.๒ R Responsibility : มคีวามรับผิดชอบ 

 ๑.๘.๓ A Attitude : ทัศนคติที่ด ี

 ๑.๘.๔ D Development : พัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

๑.๘  วัฒนธรรมองคกร  

 รูหนาที่ มใีจบริการ ทํางานเปนทีม 
 

๑.๙  อัตลักษณ 

 ความรูดี  มีคุณธรรม เปนผูนําการพัฒนาทองถ่ิน 
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๑.๑๐  สมรรถนะหลัก  

 สงเสริมการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา 

 

  

๑.๑๑  นโยบายบัณฑิตวิทยาลัย 

 ๑.๑๑.๑ ดานการพัฒนาหลักสูตร 

  ๑) พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

และสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

  ๒)  รวมมือกับคณะในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

  ๓)   พัฒนาหลักสูตรเพิ่มเปน  ๑๓  หลักสูตร 

 ๑.๑๑.๒ ดานการพัฒนาผูเรียน 

  ๑)  ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีความรู คูคุณธรรม 

  ๒)  สงเสริมและสนับสนุนใหบัณฑิตสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 

  ๓)  พัฒนาทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลทางการวิจัย 

  ๔)  พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามมาตรฐานของหลักสูตร 

 ๑.๑๑.๓ ดานการพัฒนางานวิจัย 

  ๑) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน และสังคม 

  ๒)  ยกระดับการเผยแพรงานวิจัย 

 ๑.๑๑.๔ ดานการพัฒนาบุคลากร 

  ๑)  สงเสริมบุคลากรใหเขาสูตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น 

  ๒)  สงเสริมบุคลากรใหมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงข้ึน 

  ๓)  สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 ๑.๑๑.๕ ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

  ๑) พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

  ๒) สรางเครือขายการจัดการศึกษารวมกับสถาบันการศึกษาทั้งภายในและ

ตางประเทศ 
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สวนที่ ๒ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมและบริบทของการเปลี่ยนแปลง 
 

๒.๑  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของบัณฑิตวิทยาลัย (SWOT Analysis) 

 ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ บัณฑิตวิทยาลัย โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย 

อาจารยประจําหลักสูตร ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในภายนอก โดยใชเครื่องมือ SWOT 

Analysis ซึ่งยึดโยงการวิเคราะหจากวิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ อัตลักษณ และนําบริบทการ

เปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาของประเทศ ตลอดจนสภาพการณสําคัญในมิติตาง ๆ มารวมวิเคราะหดวย 

ดังนี้ 

 ๒.๑.๑ ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (จุดแข็งและจุดออน) 

  ๑) จุดแข็ง (Strengths : S)  

   ๑.๑)  มีหลักสูตรหลากหลายรองรับความตองการของบุคลากรในทองถิ่น 

   ๑.๒)  มีการวางระบบการบริหารจัดการของหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ 

   ๑.๓) มีความรวมมือระหวางคณะในมหาวิทยาลัย 

   ๑.๔) บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิตรงตามมาตรฐานคุณวุฒิของ สป.อว. 

   ๑.๕) บุคลากรสายสนับสนุนมีคุณวุฒิตรงตามสายงาน 

   ๑.๖) อุปกรณโสตทัศนูปกรณพรอมสําหรับการใชงาน 

   ๑.๗) บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษามีคุณภาพและเปนที่ยอมรับของชุมชน 

  ๒) จุดออน (Weaknesses : W)  

   ๒.๑) บางสาขาวิชาความตองการการศึกษาลดลง  

   ๒.๒) จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีนอย  

   ๒.๓) จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีจํานวนนอย 

   ๒.๔)  หองเรียนไมเพียงพอ เนื่องจากมีหลักสูตรเพิ่มขึ้น 

   ๒.๕) บางพ้ืนที่ของบัณฑิตวิทยาลัยไมมีสัญญาณ wifi  

 ๒.๑.๒ ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาสและภัยคุกคาม) 

  ๑) โอกาส (Opportunities : O) 

   ๑.๑) ยุทธศาสตรไทยแลนด ๔.๐ (Thailand ๔.๐) รัฐบาลตองการปฏิรูปและ

พัฒนาระบบเศรษฐกิจ ยกระดับความสามารถของประชาชนและประเทศ โดยใชนวัตกรรมเปนตัว

ขับเคลื่อน ผานทางมหาวิทยาลัย 
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   ๑.๒) ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป วางกรอบแนวทางการพัฒนาสูความมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืนโดยมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ เปนกลไกหลัก

ในการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ 

   ๑.๓) นโยบายปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลดานการเรียนรูตลอดชีวิต และการ

ปรับปรุงเกณฑมาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ ชวยสงเสริมใหการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษามีมาตรฐาน และมีความคลองตัวมากขึ้น 

   ๑.๔) พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

   ๑.๕) ปจจุบันเทคโนโลยีมีความกาวหนาทําใหสามารถจัดการศึกษาในรูปแบบ

ออนไลนและออนไซต 

   ๑.๖) มหาวิทยาลัยตั้งอยูในพื้นที่มรดกโลกทางวัฒนธรรม แหลงเกษตรกรรม

และแหลงอุตสาหกรรมขนาดใหญหลายแหง 

   ๑.๗)  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีรากฐานดานการผลิตครู

มาอยางยาวนานถึง ๑๑๘ ป ทําใหมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับจากทองถิ่น 

  ๒) ภัยคุกคาม (Threats : T) 

   ๒.๑) ระดับบัณฑิตศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและพื้นที่ใกลเคียงมีการ

เปดสอนในหลักสูตรเดียวกันจํานวนมาก  

   ๒.๒) สถานการณการแพรระบาดโรคติดตอไวรัสโคโรนา โควิด – ๑๙ ทําให

สภาวะเศรษฐกิจถดถอยสงผลตอการศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา 

   ๒.๓) อัตราการเกิดของประชากรมีจํานวนนอยลง ทําใหจํานวนผูเขาศึกษาตอ

ในระดับปริญญาตรีนอยลงและสงผลใหเขาศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาลดนอยลงตามไปดวย 

 

 

 



TOWS Matrix 

ปจจัยภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยภายใน 

โอกาส (Opportunities : O) 

๑. ยุทธศาสตรไทยแลนด ๔.๐ (Thailand ๔.๐) รัฐบาลตองการปฏิรูป

และพัฒนาระบบเศรษฐกิจ ยกระดับความสามารถของประชาชนและ

ประเทศ โดยใชนวัตกรรมเปนตัวขับเคลื่อน ผานทางมหาวิทยาลัย 

๒. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป วางกรอบแนวทางการพัฒนาสูความมั่นคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืนโดยมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ 

๓. นโยบายปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลดานการเรียนรูตลอดชีวิต และ

การปรับปรุงเกณฑมาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ ชวย

สงเสริมใหการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีมาตรฐาน และมี

ความคลองตัวมากข้ึน 

๔. พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยสอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 

๕. ปจจุบันเทคโนโลยีมีความกาวหนาทําใหสามารถจัดการศึกษาใน

รูปแบบออนไลนและออนไซต 

๖. มหาวิทยาลัยตั้ งอยู ในพื้นที่มรดกโลกทางวัฒนธรรม แหลง

เกษตรกรรมและแหลงอุตสาหกรรมขนาดใหญหลายแหง 

๗. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีรากฐานดานการผลิตครูมา

อยางยาวนานถึง ๑๑๘ ป ทําใหมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับจาก

ทองถิ่น 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 

๑. ระดับบัณฑิตศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและ

พื้นที่ใกลเคียงมีการเปดสอนในหลักสูตรเดียวกันจํานวน

มาก  

๒. สถานการณการแพรระบาดโรคติดตอไวรัสโคโรนา โค

วิด – ๑๙ ทําใหสภาวะเศรษฐกิจถดถอยสงผลตอ

การศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา 

๓. อัตราการเกิดของประชากรมีจํานวนนอยลง ทําให

จํานวน 

ผูเขาศึกษาตอในระดับปริญญาตรีนอยลงและสงผลใหเขา 

ศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาลดนอยลงตามไปดวย 

๘ 
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จุดแข็ง (Strengths : S) 

๑. มีหลักสูตรหลากหลายรองรับความตองการของ

บุคลากรในทองถิ่น 

๒. มีการวางระบบการบริหารจดัการของหนวยงานที่

มีประสิทธิภาพ 

๓. มีความรวมมือระหวางคณะในมหาวิทยาลัย 

๔. บุคลากรสายวชิาการมีคุณวฒุิตรงตามมาตรฐาน

คุณวุฒิของ สป.อว. 

๕. บุคลากรสายสนบัสนุนมีคุณวุฒิตรงตามสายงาน 

๖. อุปกรณโสตทัศนูปกรณพรอมสําหรับการใชงาน 

๗. บัณฑิตที่สาํเร็จการศึกษามีคณุภาพและเปนที่

ยอมรับของชุมชน 

SO : 

๑. พัฒนาหลักสูตรทีส่อดคลองกับความตองการของชุมชน

และทองถิ่น 

๒. พัฒนาหลักสูตรที่รองรับระบบการจัดการเรียนการ

สอนแบบสองระบบ 

ST : 

๑. พัฒนาหลักสูตรที่มีความแตกตางและนาสนใจ 

๒. ประชาสัมพันธหลักสตูรแบบเชิงรุก 

๓. ทําความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการพฒันา 

หลักสูตร 

๔. นําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนผาน

ระบบออนไลน 

 

จุดออน (Weaknesses : W) 

๑. บางสาขาวชิาความตองการการศึกษาลดลง  

๒. จํานวนอาจารยประจําหลักสตูรมีนอย  

๓. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีจํานวน

นอย 

๔. หองเรียนไมเพียงพอ เนื่องจากมีหลักสูตรเพิ่มขึ้น 

๕. บางพื้นที่ของบัณฑิตวิทยาลัยไมมีสัญญาณ wifi  

WO : 

๑. พัฒนาการจัดการศึกษา ปรบัปรุงหลักสูตรและเพิ่ม

หลักสูตรใหมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับทั้งในระดบัชาติและ

นานาชาต ิ

๒. พัฒนาคณาจารยใหมีผลงานวิจัยตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

WT : 

๑. พัฒนาการจัดการศึกษาและปรับปรุงหลักสูตรใหมี

มาตรฐานทั้งในทองถิน่ ระดับชาติและนานาชาติ  

๒. เปดรับนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษาในสาขาที่

สอดคลองกับความตองการ  

๙ 



สวนที่ ๓ 

กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

  บัณฑิตวิทยาลัย  จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๕  ภายใตความ

เชื่อมโยงของยุทธศาสตรชาติ  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น  ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ยุทธศาสตรบัณฑิตวิทยาลัย  ตลอดจนนโยบายการปฏิบัติ

ราชการที่สําคัญ  ดังนี้ 

 ๒.๑ขอกฎหมาย 

  ๒.๑.๑ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริการกิจการบานเมืองที่ดี 

พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๙ การบริหาราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการ

ปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

  (๑) กอนจะดาเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไว

เปนการลวงหนา 

  (๒) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (๑) ตองมีรายละเอียดของ

ขั้นตอนระยะเวลาและงบประมาณที่จะตองใชในการดําเนินการของแตละขั้นตอน เปาหมายของ

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสําเร็จของภารกิจ 

  (๓) สวนราชการตองจัดใหมีการติดตาม และประเมินผลปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

ราชการตามหลักเกณฑและวิธีการสวนที่ราชการกําหนดขึ้น  ซึ่งตองสอดคลองกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. 

กําหนด 

  (๔) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผล

กระทบนั้นหรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการใหเหมาะสม 

 ในแตละปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยใหระบุ

สาระสําคัญที่เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการของสวนราชการ เปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายไดและรายจายและทรัพยากรอื่นที่จะตองใช เสนอ

รัฐมนตรีเพื่อใหเห็นชอบ 



๑๑ 

 

 

 เมื่อรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการใดตามวรรคองแลว ให

สํานักงบประมาณดาเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละภารกิจตาม

แผนปฏิบัติราชการดังกลาว 

  ในกรณีที่สวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไมไดรับความ

เห็นชอบจากรัฐมนตรี มิใหสานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสาหรับภารกิจนั้น 

 เมื่อสิ้นปงบประมาณใหสวนราชการจัดทํารายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ

ประจาปเสนอตอคณะรัฐมนตรี 

 

 ๒.๒ บริบทเชิงยุทธศาสตร 

  ๒.๒.๑ นโยบาลรัฐบาล  นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลจากคําแถลงนโยบายตอ

รัฐสภา  พลเอกประยุทธ  จันทรโอชา  นายกรัฐมนตรี  ดานที่ ๘  ดานการศึกษาการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 

  รัฐบาลจะพัฒนาคนไทยใหมีความพรอมในการดํารงชีวิตในศตวรรษที่  ๒๑  เพื่อให

คนไทยในอนาคตเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหกาวไปขางหนาอยางมีแบบแผนไดอยางม ี

ประสิทธิภาพ รัฐบาลไดกําหนดนโยบายในการพัฒนาที่มุงพัฒนาคนในทุกมิติตามความเหมาะสม 

ในแตละชวงวัยใหมีความสมบูรณ เปนคนดี มีวินัย เห็นแกประโยชนสวนรวม รวมทั้งการพัฒนา 

ระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคมที่เหมาะสมแกประชาชนในกลุมตาง ๆ โดยมีนโยบาย 

การพัฒนาที่สําคัญ ดังนี ้

  พัฒนาบัณฑิตพันธุใหม 

  ปรับรูปแบบการเรียนรูและการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกชวงวัย

สําหรับศตวรรษที่ ๒๑ โดยปรับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาใหทันสมัย มีการนําเทคโนโลยีและการ

เรียนรูผานประสบการณจริงเขามามีสวนในการจัดการเรียน ๒๑ การสอน และปรับระบบดึงดูด การ

คัดเลือก การผลิตและพัฒนาครู ที่นําไปสูการมีครูสมรรถนะสูงเปนครูยุคใหมที่สามารถออกแบบและ

จัดระบบการสรางความรู สรางวินัย กระตุน และสรางแรงบันดาลใจ เปดโลกทัศนมุมมองของเด็กและ

ครูดวยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นใหมากขึ้นควบคูกับหลักการทางวิชาการ 

  จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนทั้งในสวน

ฐานความรูและระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความตองการของประเทศใน



๑๒ 

 

 

อนาคต และเปนผูเรียนที่สามารถปฏิบัติไดจริงและสามารถกํากับการเรียนรูของตนเองได รวมถึงมี

ทักษะดานภาษาอังกฤษและภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรูได มีความพรอมทั้ง

ทักษะความรู ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตกอนเขาสูตลาดแรงงาน 

 

  วิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

  สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ําและความยากจก

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุงเนนการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรมในเชิง

พื้นที่ที่สามารถชวยแกปญหาความเหลื่อมล้ํา สรางโอกาสสําหรับผูดอยโอกาส และยกระดับคุณภาพ

ชีวิตผูสูงวัยควบคูไปกับการพัฒนาทุนมนุษยใหพรอมสําหรับโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม ๔.๐ ตาม

ความเหมาะสมไดอยางเปนรูปธรรม 

  สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อ

สรางความไดเปรียบในการแขงขัน สามารถตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง และสรางความเปนเลิศ

ของประเทศในอนาคต โดยมุงเนนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อนํามาใชใหเกิดประโยชนในเชิง

ธุรกิจ กําหนดวาระการวิจัยแหงชาติ สงเสริมความรวมมือและการเปนหุนสวนของทุกฝายทั้งภาครัฐ 

ภาคการศึกษา ชุมชน และภาคเอกชนในทุกสาขาการผลิตและบริการ สรางสภาพแวดลอมและ

องคประกอบของระบบวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมใหเขมแข็ง รวมทั้งบูรณาการการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมกับการนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

  สรางเครือขายการทําวิจัยระหวางภาคสวนตาง ๆ ปฏิรูปและบูรณาการระบบการ

เรียนการสอนกับระบบงานวิจัยและพัฒนา ใหเอื้อตอการเพิ่มศักยภาพดานนวัตกรรมของประเทศ 

เพื่อสนับสนุนการสรางความเขมแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวทีการคาโลก สงเสริมกระบวนการ

การทํางานของภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรมใหเปน

ระบบเปด และมีการบูรณาการการทํางานกันอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเชื่อมโยงระบบการศึกษากับ

ภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่สามารถสราง

มูลคาเพ่ิมและยกระดับงานวิจัย สูการเพิ่มศักยภาพดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 

  สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะทุกชวงวัย 

  มุงเนนการพัฒนาโรงเรียนควบคูกับการพัฒนาครูเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด

การศึกษาในทุกระดับบนพื้นฐานการสนับสนุนที่ คํ านึ งถึงความจําเปนและศักยภาพของ

สถาบันการศึกษาแตละแหง พรอมทั้งจัดใหมีมาตรฐานขั้นต่ําของโรงเรียนในทุกระดับ และสราง

ระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะทอนความรับผิดชอบตอผลลัพธที่เกิดกับผูเรียน คืนครูใหนักเรียนโดย

ลดภาระงานที่ไมจําเปน รวมถึงจัดใหมีระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยการ



๑๓ 

 

 

เชื่อมโยงหรือสงตอขอมูลครอบครัวและผูเรียนระหวางหนวยงานตาง ๆ ตั้งแตแรกเกิดจนถึงการ

พัฒนาตลอดชวงชีวิต ตลอดจนพัฒนาชองทางใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

  พัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูผานระบบดิจิทัล พรอมทั้งสงเสริมใหมีการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสรางสรรคที่เหมาะสมมาใชในการเรียนการสอนออนไลนแบบเปดที่

หลากหลาย เพื่อสงเสริมการเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับชวงวัย ตลอดจน

พัฒนาแหลงเรียนรูและอุทยานการเรียนรูสําหรับเยาวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต และสงเสริม

การเรียนการสอนที่เหมาะสมสําหรับผูที่เขาสูสังคมสูงวัย 

  สงเสริมหลักคิดที่ถูกตอง โดยสอดแทรกการปลูกฝงวินัยและอุดมการณที่ถูกตองของ

คนในชาติ หลักคิดที่ถูกตองดานคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะการเคารพกฎหมาย และกติกา

ของสังคมเขาไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม ควบคูไปกับการสงเสริมกลไกสรางความเขมแข็ง

ของสถาบันครอบครัวในทุกมิติอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ปรับสภาพแวดลอมทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาใหเอื้อตอการมีคุณธรรมจริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมทั้งลงโทษผูละเมิด

บรรทัดฐานที่ดีทางสังคม ตลอดจนสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของประชาชนในการขับเคลื่อน

ประเทศ 

  ๒.๒.๒ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ เปนแผนการพัฒนาประเทศ 

ที่กําหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาใหหนวยงานของรัฐทุกภาคสวนตองทําตาม เพื่อใหบรรลุ

วิสัยทัศนประเทศไทยที่วา”ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

เพื่อสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ โดยที่รัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ 

กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิ

บาลเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตางๆใหสอดคลองและบูรณาการกัน เพื่อใหเกิดพลังผลักดัน

รวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับ

แรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนําไปสู การปฏิบัติเพื่อให

ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวย

การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

 เพื่อใหประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนา

ประเทศ จึงจําเปนตองกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาวที่มุงเนนการสรางสมดุล

ระหวางการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม   ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร 

ไดแก 



๑๔ 

 

 

          ๑. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 

          ๒. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

          ๓. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

          ๔. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

          ๕. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

          ๖. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 การนํากราบยุทธศาสตรชาติไปเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  

๑๓  ซึ่งกลไกลในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสถานะ

เปนแผนระดับที่ ๒ ซึ่งเปนกลไกที่สําคัญในการแปลงยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติ และใชเปนกรอบ

สําหรับการจัดทําแผนระดับที่ ๓ เพื่อใหการดําเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวของสามารถ

สนับสนุนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไวไดโดย

พระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ บัญญัติใหแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ มีผลบังคับใชถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ สงผลใหกรอบ

ระยะเวลา ๕ ปของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ เริ่มตน ณ วันที่ ๑ ตุลาคม 

๒๕๖๕ ครอบคลุมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ่งเปนระยะ ๕ ปที่สอง ของยุทธศาสตรชาติ

โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ไดกําหนดรายหมุด

หมายการพัฒนา  ดังนี้ 

 หมุดหมายการพัฒนา จํานวน ๑๓ หมุดหมาย ซึ่งเปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทย

ปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ “มี” เพื่อสะทอน ประเด็นการพัฒนาที่มีลําดับความสําคัญสูงตอ

การพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ สรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง ๑๓ 

ประการ แบงออกไดเปน ๔ มิติ ดังนี้  

 ๑.มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย  

 หมุดหมายที่ ๑ ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  

 หมุดหมายที่ ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน  

 หมุดหมายที่ ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสําคัญของโลก  

 หมุดหมายที่ ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง  



๑๕ 

 

 

 หมุดหมายที่ ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคัญ ของ

ภูมิภาค  

 หมุดหมายที่ ๖ ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรม

ดิจิทัลของอาเซียน  

 ๒. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  

 หมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถ แขงขันได  

 หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน ๑ 

ตัวเลขอันดับที่นอย แสดงถึงระดับผลกระทบจากสภาพอากาศที่สูง ๒๓  

 หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม  

 ๓. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

 หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา  

 หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ  

 ๔. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  

 หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา 

แหงอนาคต  

 หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

 

 แผนยุทธศาสตรระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา  เพื่อใชแผนในการขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  มีจํานวน  ๔  ยุทธศาสตรประกอบกวย 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากําลังคนขั้นสูง สูการเปนผูนําดาน

นวัตกรรมทางการศึกษา 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ เพิ่มขีดความสามารถในการนําการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 



๑๖ 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ดวยทุนทางวัฒนธรรม

เมืองมรดกโลก 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 

  

 แผนยุทธศาสตรระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) บัณฑิตวิทยาลัย  ซึ่งเปนแผน

ยุทธศาสตรที่เปนแผนแมบท  เปนกรอบในการบริหารราชการภายในบัณฑิตวิทยาลัย  โดยมี  ๔  

ยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ การกํากับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับ

ทองถิ่นสังคม 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาล 

 

 ๒.๓ วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 “มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพ มี

สมรรถนะ และเปนสถาบันหลักที่บูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถิ่นเพื่อสราง

ความมั่นคงใหกับประเทศ” 

  

 ๒.๔ พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 พันธกิจตามกฎหมาย 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีภาระหนาที่ในการปฏิบัติงานที่กําหนดใน

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๗ และ ๘ ดังนี้  

มาตรา ๗ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลัง ปญญาของ

แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความ

เจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใช

ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคให

การศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทย

ฐานะคร ู



๑๗ 

 

 

มาตรา ๘ ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา ๗ ใหกําหนดภาระหนาที่ของ

มหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้  

 แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่นภูมิปญญา

ไทย และภูมิปญญาสากล 

 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถิ่นอีก

ทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

การผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิต

ของประเทศ 

 เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่น

และของชาติ 

 เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถิ่นใหมี

จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนา

ชุมชนและทองถิ่นเพื่อประโยชนของสวนรวม 

 เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี

คุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

 ประสานความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่นและองคกรอื่นท้ังในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

 ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบาน และเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับ

การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือ

สงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

 ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ ในการปฏิบัติ

ภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 

 

 

ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 

ยกระดับคุณภาพการผลติ

และพัฒนากําลังคนข้ันสูง 

สูการเปนผูนําดาน

นวัตกรรมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 

เพิ่มขีดความสามารถใน

การนําการพัฒนาทองถิ่น

อยางยั่งยืน 

แผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (พ.ศ ๒๕๖๖ – 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 

สงเสริมสนับสนุนการ

พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรม ดวยทุนทาง

วัฒนธรรมเมืองมรดกโลก 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 

ยกระดับคุณภาพการ

บริหารจดัการสูการเปน

องคกรสมรรถนะสูง 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ บัณฑิตวิทยาลัย 

กลยุทธ  

- พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพ

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ร ะ ดั บ บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า แ ล ะ

สอดคลองกับความตองการ

ของทองถิ่นและสังคม 

- สรางความรวมมือกับคณะ

ในการจั ดการศึ กษา ให มี

ประสิทธิภาพ 

- พัฒนาศักยภาพของผูเรียน

ตามมาตรฐานของหลักสูตร  

  -พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ที่ มี

นวั ตกรรมทางการศึ กษา  

แ ล ะ ส า ม า ร ถ นํ า ม า

ประยุกตใชไดจริง 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 

การกํากับมาตรฐาน

หลักสตูรและยกระดับ

คุณภาพบณัฑิต 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 

สงเสริม สนับสนุนงานวิจัย

ทีต่อบสนองความตองการ

และแกปญหาใหกับทองถิ่น

สังคม 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 

เพิ่มขีดความสามารถใน

การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการระดับบณัฑติศึกษา

ตามหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธ 

- สงเสริมการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 

- พัฒนาประสิทธิภาพ

บุคคลากรสายสนับสนุนเพื่อ

นําไปสูการบริการที่ดี 

กลยุทธ 

- พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการระดับบัณฑิตศึกษาให

มีประสิทธิภาพตามหลักธรร

มาภิบาล 

- พัฒนาสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรูระดับบัณฑิตศึกษา 

กลยุทธ  

- สงเสริมสนับสนุนการ

พัฒนางานวิจัยเพื่อการ

พัฒนาทองถิ่น และสังคม 

- สงเสริมความรวมมือกับ

เครือขายทางวิชาการ 

- ยกระดับการเผยแพร

งานวิจัย 



๑๙ 

 

 

สวนที่ ๔  

สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
 

๓.๑ ความเปนมาและความสําคัญของแผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย  

 ตามพระราชบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา  ๙  และมาตรา  ๑๖  กําหนดใหสวนราชการและหนวยงานของ

รัฐจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน  เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตามเปาหมาย  

และการบริหารงานประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ของหนวยงาน  รวมทั้งใหมี

การติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองรวมเร็ว 

 เพื่อใหการบริหารราชการของบัณฑิตวิทยาลัย  เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ

ระยะ  ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) นโยบายการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล การปฏิรูป

การศึกษา ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐      

ของบัณฑิตวิทยาลัย  เพื่อใหแผนปฏิบัติราชการประจําปบัณฑิตวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สามารถนําบัณฑิตวิทยาลัยไปสูเปาหมาย ภายใตสถานการณและบริบทการเปลี่ยนแปลง

ตาง ๆ ที่รวดเร็วในปจจุบัน เปนการตอบสนองตอความตองการของ  สังคมและประเทศไดอยางเปน

รูปธรรม  บัณฑิตวิทยาลัย  จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปขึ้น  โดยใชแผนปฏิบัติราชการ

ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐  ของบัณฑิตวิทยาลัย มาใชเปนกรอบแนวทาง ในการดําเนินงาน

เพื่อใหเกิดผลผลิต ผลลัพธ บรรลุเปาหมายตามกลยุทธและนโยบายของบัณฑิตวิทยาลัย  อยางมี

ประสิทธิภาพ  

 

๓.๒ วัตถุประสงค  

 เพื่อใชเปนกรอบแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖       

ของบัณฑิตวิทยาลัย   

 

 

 

 

 



๒๐ 

 

 

 

 

๓.๓ แผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ การกํากับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

 กลยุทธที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

และสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

 

เปาหมาย ๑.พัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษา ใหไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕  

๒. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน ทองถ่ิน และสังคม 

๓. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ(Education 

Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 

๔. พัฒนาและสรางหลักสูตรใหมใหเพิ่มมากขึ้น 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

 

๑.รอยละของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด ปริญญาโท ๒ ป 

ปริญญาเอก ๓ ป 

๒.คะแนนประเมินหนวยงาน (Education Criteria for Performance 

Excellence : EdPEx) 

๓.จํานวนผูเขาศึกษาของแตละหลักสูตรตามแผนการรับ (รอยละ) 

๔.รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษ 

แนวทางการ

พัฒนา 

๑. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  AUN-QA 

๒. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ(Education 

Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 

๓.  กํากับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาใหสอดคลองตอความตองการ

ของชุมชน ทองถ่ิน  

๓.๕ มีกระบวนการและรายวิชาที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตเปนนักบริหาร   

 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ การกํากับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

 กลยุทธที่ ๒ สรางความรวมมือกับคณะในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

เปาหมาย ๑. บัณฑิตจบการศึกษาตามแผนการศึกษาที่กําหนดไว 

๒. พัฒนาการเรียนการสอนแบบ ๒ ระบบ โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาใน



๒๑ 

 

 

การจัดการศึกษา 

๓.จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

๔.สนับสนุนสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหกับหลักสูตรที่มีการจัดการเรียน

การสอนในรายวิชาที่มีการฝกประสบการณ  

๕. สนับสนุนระบบประกันคุณภาพระดับหลักสูตร 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

 

๑.รอยละของบัณฑิตที่สาํเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด ปริญญาโท ๒ ป 

ปริญญาเอก ๓ ป 

๒.คะแนนประเมินหนวยงาน (Education Criteria for Performance Excellence : 

EdPEx) 

๓.จํานวนผูเขาศึกษาของแตละหลักสูตรตามแผนการรับ (รอยละ) 

๔.รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษ 

แนวทางการ

พัฒนา 

๑. การกํากับการพัฒนานักศึกษาใหมีความรูทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพ 

๒. มีหองปฏิบัติการ  มีระบบและอุปกรณที่ทันสมัย   

๓. มีกระบวนการและรายวิชาที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตเปนนักบริหาร  

๔. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน   

๕. สงเสริมใหมีความรวมมือทางวิชาการกับเครือขายภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน 

และทองถิ่น 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ การกํากับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

 กลยุทธที่ ๓  พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามมาตรฐานของหลักสูตร 

เปาหมาย ๑. บัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค และมีสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิที่เปน

ที่ยอมรับในระดับชาติ 

๒. บัณฑิตไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และมีความเชี่ยวชาญในการเปนผูนํา

ระดับทองถิ่น 

๓. สงเสริมใหบัณฑิตทุกหลักสูตรผานเกณฑการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

๔. เพิ่มพูนศักยภาพบัณฑิตใหมีความเจริญกาวหนาในสายงาน 

๕. กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีไทย 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

 

๑.รอยละของบัณฑิตที่สาํเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด ปริญญาโท ๒ ป 

ปริญญาเอก ๓ ป 

๒.คะแนนประเมินหนวยงาน (Education Criteria for Performance Excellence : 



๒๒ 

 

 

EdPEx) 

๓.จํานวนผูเขาศึกษาของแตละหลักสูตรตามแผนการรับ (รอยละ) 

๔.รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษ 

 

แนวทางการ

พัฒนา 

๑.การกํากับการพัฒนานักศึกษาใหมีความรูทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพ 

๒. มีหองปฏิบัติการ  มีระบบและอุปกรณที่ทันสมัย   

๓. มีกระบวนการและรายวิชาที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตเปนนักบริหาร  

๔. การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน   

๕. สงเสริมใหมีความรวมมือทางวิชาการกับเครือขายภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน 

และทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ยุทธศาสตรบัณฑิต  ยุทธศาสตรที่ ๑ การกํากับมาตรฐานหลักสูตรและยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

โ ค ร ง ก า ร ย กร ะดั บ ศั ก ยภ า พผู เ รี ย น ร ะดั บ

บัณฑิตศึกษา   "กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๒๔๐,๐๐๐.๐๐ รอยละหลักสูตรใหม

อยางนอย ๑ หลักสูตร 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โ ค ร ง ก า ร ย กร ะดั บ ศั ก ยภ า พผู เ รี ย น ร ะดั บ

บัณฑิตศึกษา   "กิจกรรมทวนสอบผลสัมฤทธิ์ตาม

มาตรฐานผลการเรียนรู" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๔๐,๐๐๐.๐๐ รอยละ  ๑๐๐  ของ

จํานวนหลักสูตรปจจุบัน 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการยกระดับศักยภาพผูเรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา   "กิจกรรมประกันคุณภาพระดับ

หลักสูตร" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๑๖๐,๐๐๐.๐๐ รอยละ  ๑๐๐  ของ

จํานวนหลักสูตรปจจุบัน 

บัณฑิตวิทยาลัย 

กลยุทธที่ ๒ สรางความรวมมือกับคณะในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

โ ค ร ง ก า ร ย กร ะดั บ ศั ก ยภ า พผู เ รี ย น ร ะดั บ

บัณฑิตศึกษา    "กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน

ระดับบัณฑิตศึกษา " 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๗,๗๑๐,๔๐๐.๐๐ รอยละ ๖๐  

ของการเบิกจาย 

บัณฑิตวิทยาลัย 

๒๓ 



24 

 

 

กลยุทธที่ ๓  พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามมาตรฐานของหลักสูตร 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

โ ค ร ง ก า ร ย กร ะดั บ ศั ก ยภ า พผู เ รี ย น ร ะดั บ

บัณฑิตศึกษา    "กิจกรรมสานสัมพันธรุนพี่รุนนอง

ระดับบัณฑิตศึกษา" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๑๕,๐๐๐.๐๐ รอยละ  ๘๐   

ของความพึงพอใจ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการยกระดับศักยภาพผูเรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา    "กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาทองถิ่น" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๒๐,๐๐๐.๐๐ รอยละ  ๘๐   

ของความพึงพอใจ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการยกระดับศักยภาพผูเรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา    "กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมไทย

และประเพณีไทย" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๔๐,๐๐๐.๐๐ รอยละ  ๘๐   

ของความพึงพอใจ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการยกระดับศักยภาพผูเรียนระดับ

บัณฑิตศึกษา    "กิจกรรมอบรมความรูทางวิชาการ

ระดับบัณฑิตศึกษา" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ รอยละ  ๘๐  ของ

นักศึกษาที่เขารวมมี

คะแนนความพึงพอใจไม

ต่ํากวารอยละ  ๘๐ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

  

๒๔ 



๒๕ 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับ

ทองถิ่นสังคม 

 กลยุทธที่ ๑ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และสังคม 

  

เปาหมาย ๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนผลงานวิจัยของนักศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการ

ของทองถิ่น และมีมาตรฐานระดับสากล 

๑.๒ องคความรูสามารถขับเคลื่อนดานการพัฒนาทองถ่ินไดครอบคลุมทุกมิติ 

๑.๓ อบรมใหความรูสถิติขั้นสูงสําหรับงานวิจัย 

๑.๔ อบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

 

๑.รอยละบัณฑิตระดบัปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษามีการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวชิาการดชันชีี้วัด (TCI ๑) 

๒.รอยละบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สํ า เร็จการศึกษามีการตีพิมพ เผยแพรใน

วารสารวิชาการดัชนีชี้วัด (TCI ๒) 

แนวทางการ

พัฒนา 

๓.๑  สงเสริมและสนับสนุนการทําวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระจากปญหา

หรือความตองการของทองถิ่น และสังคม 

๓.๒ สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

๓.๓ สงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษา และบุคลากรในสถาบันดําเนินการวิจัยและ 

พัฒนาสราง องคความรูและนวัตกรรม 

๓.๔  สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อแลกเปลี่ยนหรือ 

แบงปนความรู ความเชี่ยวชาญ รวมถึงการสรางความรวมมือดานการวิจัยระหวาง

บัณฑิตวิทยาลัยกับ หนวยงานภายนอก 

๓.๕ สงเสริมการวิจัยที่สรางองคความรูใหมทางวิชาการ และสามารถนําไปใช 

ประโยชนได 

๓.๖ สงเสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษานําเสนอผลงานในการประชุม

วิชาการระดับชาติหรือนานาชาต ิ

๓.๗ สง เสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษาใหตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการดัชนีชี้วัดสูงขึ้น 

 

 

 



๒๖ 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับ

ทองถิ่นสังคม 

 กลยุทธที่ ๒ สงเสริมความรวมมือกับเครือขายทางวิชาการ 

เปาหมาย ๑.๑ ยกระดับความรวมมือระดับบัณฑิตศึกษากับเครือขายวิชาการภายนอก 

๑.๒ สรางความรวมมือระหวางบัณฑิตวิทยาลัยกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน

ภายในทองถิ่น 

๑.๓ ผลงานวิจัยของนักศึกษาตองไดรับการยินยอมใหนําไปใชประโยชนในการ

สนับสนุนชุมชน 

๑.๔ สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาเขารวมงานประชุมวิชาการระดับชาติ/

นานาชาต ิ

ตัวชี้วัดระดับ

คณะฯ 

 

๑.รอยละบัณฑิตระดบัปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษามีการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวชิาการดชันชีี้วัด (TCI ๑) 

๒.รอยละบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สํ า เร็จการศึกษามีการตีพิมพ เผยแพรใน

วารสารวิชาการดัชนีชี้วัด (TCI ๒) 

แนวทางการ

พัฒนา 

๓.๑  สงเสริมและสนับสนุนการทําวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระจากปญหา

หรือความตองการของทองถิ่น และสังคม 

๓.๒ สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

๓.๓ สงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษา และบุคลากรในสถาบันดําเนินการวิจัยและ 

พัฒนาสราง องคความรูและนวัตกรรม 

๓.๔  สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อแลกเปลี่ยนหรือ 

แบงปนความรู ความเชี่ยวชาญ รวมถึงการสรางความรวมมือดานการวิจัยระหวาง

บัณฑิตวิทยาลัยกับ หนวยงานภายนอก 

๓.๕ สงเสริมการวิจัยที่สรางองคความรูใหมทางวิชาการ และสามารถนําไปใช 

ประโยชนได 

๓.๖  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษานําเสนอผลงานในการ

ประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาต ิ

๓.๗ สง เสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษาใหตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการดัชนีชี้วัดสูงขึ้น 

 

 



๒๗ 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับ

ทองถิ่นสังคม 

 กลยุทธที่ ๓ ยกระดับการเผยแพรงานวิจัย 

 

เปาหมาย ๑.๑ ผลงานวิจัยของนักศึกษาไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการดัชนีชี้

วัด (TCI ๑) เพิ่มขึ้น 

๑.๒ ผลงานวิจัยของนักศึกษาไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการดัชนีชี้

วัด (TCI ๒) เพิ่มขึ้น 

๑.๓ ผลงานวิจัยของนักศึกษาไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 

๑.๔ เพิ่มชองทางการเผยแพรงานวิจัยของนักศึกษาเพ่ือการนําไปใชประโยชน  

ตัวชี้วัดระดับ

คณะฯ 

 

๑.รอยละบัณฑิตระดบัปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษามีการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวชิาการดชันชีี้วัด (TCI ๑) 

๒.รอยละบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สํ า เร็จการศึกษามีการตีพิมพ เผยแพรใน

วารสารวิชาการดัชนีชี้วัด (TCI ๒) 

แนวทางการ

พัฒนา 

๓.๑  สงเสริมและสนับสนุนการทําวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระจากปญหา

หรือความตองการของทองถิ่น และสังคม 

๓.๒ สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

๓.๓ สงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษา และบุคลากรในสถาบันดําเนินการวิจัยและ 

พัฒนาสราง องคความรูและนวัตกรรม 

๓.๔  สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อแลกเปลี่ยนหรือ 

แบงปนความรู ความเชี่ยวชาญ รวมถึงการสรางความรวมมือดานการวิจัยระหวาง

บัณฑิตวิทยาลัยกับ หนวยงานภายนอก 

๓.๕ สงเสริมการวิจัยที่สรางองคความรูใหมทางวิชาการ และสามารถนําไปใช 

ประโยชนได 

๓.๖ สงเสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษานําเสนอผลงานในการประชุม

วิชาการระดับชาติหรือนานาชาต ิ

๓.๗ สง เสริมและสนับสนุนบุคลากร และนักศึกษาใหตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการดัชนีชี้วัดสูงขึ้น 
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การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ยุทธศาสตรบัณฑิตวิทยาลัย   ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับทองถิ่นสังคม 

กลยุทธที่ ๑ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และสังคม 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

โ ค ร ง ก า ร ย กร ะดั บ ศั ก ยภ า พผู เ รี ย น ร ะดั บ

บัณฑิตศึกษา    "กิจกรรมสนับสนุนคาธรรมเนียม

การเผยแพร " 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๑๙๐,๐๐๐.๐๐ รอยละ  ๘๐   

ของการเผยแพร

วารสารวิชาการ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

กลยุทธที่ ๒ สงเสริมความรวมมือกับเครือขายทางวิชาการ 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

-    บัณฑิตวิทยาลัย 

กลยุทธที่ ๓ ยกระดับการเผยแพรงานวิจัย 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

-     

 

 

๒๙ 



29 

 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 กลยุทธที่ ๑ สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 

เปาหมาย ๑.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการทางดานฐานขอมูลและระบบที่เกี่ยวของกับ

บุคลากรใหทันสมัยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

๑.๒ อาจารยมีผลงานการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑจํานวนผลงานเพิ่มมากขึ้น 

๑.๓ อาจารยมีผลงานการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑในฐานที่สูงขึ้น 

๑.๔ สนับสนุนใหอาจารยเขาประชุม อบรมทางวิชาการ หรืองานสัมมนาทาง

วิชาการตามศาสตรมากขึ้น 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

คะแนนประเมินระบบประกันคุณภาพของหนวยงาน 

แนวทางการ

พัฒนา 

๓.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานขอมูลงบประมาณ  และระบบที่

เกี่ยวของกับบุคลากรใหทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิ

บาล Smart University,  ระบบบริหารการเงินนอกงบประมาณ ๓D, ระบบ

บริการการจัดการศึกษา, ระบบบริการนักศึกษา 

๓.๒ พัฒนาพ้ืนฐานระบบรองรับการจัดการเรียนรูใหมีความล้ําสมัย โดยใชดิจิทัล

แพลตฟอรมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Smart University) 

๓.๓ พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงขึ้นและมีจริยธรรม เพื่อรองรับการทํางานที่

เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและมีสวนรวมตอการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๓.๔ พัฒนาภาพลักษณบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 กลยุทธที่ ๒ พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อนําไปสูการบริการที่ดี 

 

เปาหมาย ๑.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการทางดานฐานขอมูลและระบบที่เกี่ยวของกับ

บุคลากรใหทันสมัยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

๑.๒ ใหบุคลากรสายสนับสนุนมีสวนรวมในแผนพัฒนาและขับเคลื่อนกลยุทธ 

๑.๓ ใหบุคลากรสายสนับสนุนเขาอบรม สัมมนา พัฒนาศักยภาพตนเอง 

๑.๔ พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพตามพันธกิจบัณฑิตวิทยาลัย  
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ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

คะแนนประเมินระบบประกันคุณภาพของหนวยงาน 

แนวทางการ

พัฒนา 

๓.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานขอมูลงบประมาณ  และระบบที่

เกี่ยวของกับบุคลากรใหทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิ

บาล Smart University,  ระบบบริหารการเงินนอกงบประมาณ ๓D, ระบบ

บริการการจัดการศึกษา, ระบบบริการนักศึกษา 

๓.๒ พัฒนาพ้ืนฐานระบบรองรับการจัดการเรียนรูใหมีความล้ําสมัย โดยใชดิจิทัล

แพลตฟอรมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Smart University) 

๓.๓ พฒันาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงขึ้นและมีจริยธรรม เพื่อรองรับการทํางานที่

เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและมีสวนรวมตอการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๓.๔ พัฒนาภาพลักษณบัณฑิตวิทยาลัย 
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การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ยุทธศาสตรบัณฑิตวิทยาลัย  ยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

กลยุทธที่ ๑ สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมพัฒนาอาจารยและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ รอยละ  ๘๐   

ของจํานวนบุคลากร  

ตองไดรับการพัฒนา 

บัณฑิตวิทยาลัย 

กลยุทธที่ ๒ พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อนําไปสูการบริการที่ดี 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมศึกษาดูงานระดับบัณฑิตศึกษา เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ รอยละ  ๘๐ 

ของความพึงพอใจ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

๓๑ 
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 ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักธรรมมาภิ

บาล 

 กลยุทธที่ ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 

เปาหมาย ๑.๑ เปนหนวยงานที่มีความล้ําสมัย มีการบริหารอยางชาญฉลาด และคํานึงถึง

ผลกระทบทางสิ่งแวดลอม รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

๑.๒ เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

๑.๓ พัฒนาภาพลักษณบัณฑิตวิทยาลัย 

๑.๔ พัฒนาหนวยงานใหรองรับการเปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัย Green 

University 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

ความพึงพอใจของผูใชบริการตอสิ่งสนับสนับสนุนการเรียนรู 

แนวทางการ

พัฒนา 

เปนส วนหนึ่ งของมหาวิทยาลั ย   เพื่ อการพัฒนาที่ ยั่ งยืน   Sustainable  

Development  University 

 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักธรรมมาภิ

บาล 

 กลยุทธที่ ๒ พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูระดับบัณฑิตศึกษา 

 

เปาหมาย ๑.๑ พัฒนาการเรียนการสอนแบบ ๒ ระบบ โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาใน

การจัดการศึกษา 

๑.๒ ปรับภูมิทัศนใหมีความพรอม และสวยงาม 

๑.๓ จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูใหเพียงพอ และทันสมัย 

๑.๔ เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารระดับบัณฑิตศึกษา 

๑.๕ ปรับปรุงหองคลินิกวิจัย และหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะฯ 

ความพึงพอใจของผูใชบริการตอสิ่งสนับสนับสนุนการเรียนรู 

แนวทางการ

พัฒนา 

พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน ใหอยูใน

สภาพพรอมใชงานตลอดเวลา 
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การจัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธที่ ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย   

"ดําเนินการคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๔๐๐,๐๐๐.๐๐  บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย   "จัด

ประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๒๔๘,๐๐๐.๐๐  บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย   "เจาหนาที่

ดําเนินการเสาร - อาทิตย" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๒๒๐,๕๐๐.๐๐  บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย   "คาใชจาย

เดินทางไปราชการ" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๕๐,๐๐๐.๐๐  บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย   "คาไฟฟา 

คาน้ําประปา คาโทรศัพท คาแสตมป" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๑,๘๙๐,๕๐๐.๐๐  บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและระบบ

บริหารบัณฑิตวิทยาลัย   "เงินประจําตําแหนงคณบดี 

รองคณบดี ผูชวยคณบดี" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๑,๕๒๖,๔๐๐.๐๐  บัณฑิตวิทยาลัย 
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โครงการพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและระบบ

บริหารบัณฑิตวิทยาลัย   "เงินเดือนพนักงาน

มหาวิทยาลัยเงินรายได" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๕๒๙,๒๐๐.๐๐  บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและระบบ

บริหารบัณฑิตวิทยาลัย   "เงินเดือนอาจารย เจาหนาที่

ประจําตามสัญญา" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๔๒๐,๐๐๐.๐๐  บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและระบบ

บริหารบัณฑิตวิทยาลัย   "สวัสดิการพนักงาน

มหาวิทยาลัยเงินรายได อาจารยและเจาหนาที่ประจํา

ตามสัญญา" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๒๐๐,๐๐๐.๐๐  บัณฑิตวิทยาลัย 

กลยุทธที่ ๒ พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูระดับบัณฑิตศึกษา 

โครงการ ที่มางบประมาณ งบประมาณ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย   "จัดซื้อ

วัสดุสํานักงาน" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๓๐๐,๐๐๐.๐๐  บัณฑิตวิทยาลัย 

โครงการงานบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย   "ซอม

อุปกรณครุภัณฑ" 

เงินรายไดบัณฑิตวิทยาลัย ๒๐๐,๐๐๐.๐๐  บัณฑิตวิทยาลัย 
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๓.๔ สรุปตัวชี้วัดผลผลิตและเปาหมาย บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยฯ 

KRs ๑๐๑ ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA ๔ คะแนน 

KRs ๑๐๒ รอยละความสําเร็จของการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู 

มาตรฐานสากล 

รอยละ ๗๕ 

 

KRs ๓๐๑  องคความรูใหม ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

ที่นําไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนาชุมชนทองถ่ินไดอยาง

ยั่งยืน 

๓ ผลงาน 

 

KRs ๔๐๓  ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการ 

ดํา เ นิ นง า นข อ ง ห น ว ยง า นภ า ค รั ฐ ( Integrity 

and Transparency Assessment: ITA) 

๙๔ คะแนน 

ตัวชี้วัดบัณฑิตวิทยาลัย 

GS๑๐๑ รอยละของบัณฑิตทีส่ําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 

ปริญญาโท ๒ ป ปริญญาเอก ๓ ป 

รอยละ ๖๐ 

 

GS๑๐๒ คะแนนประเมินหนวยงาน (Education Criteria for 

Performance Excellence : EdPEx) 

รอยละ ๘๐ 

 

GS๑๐๓ จํานวนผูเขาศึกษาของแตละหลกัสูตรตามแผนการรับ (รอยละ) รอยละ ๘๐ 

GS๑๐๔ รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษ รอยละ ๑๐๐ 

GS๒๐๑ รอยละบัณฑิตระดับปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษามีการตีพิมพ

เผยแพรในวารสารวชิาการดชันชีี้วัด (TCI ๑) 
รอยละ ๑๐๐ 

GS๒๐๒ รอยละบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สําเร็จการศึกษามีการตีพิมพ

เผยแพรในวารสารวชิาการดชันชีี้วัด (TCI ๒) 
รอยละ ๕๐ 

GS๓๐๑ คะแนนประเมินระบบประกันคณุภาพของหนวยงาน รอยละ ๘๐ 

GS๔๐๑ ความพึงพอใจของผูใชบริการตอสิ่งสนบัสนบัสนุนการเรียนรู รอยละ ๘๐ 
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สวนที่  ๕ 

การประเมินและติดตาม 
 

การนําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปสูการปฏิบัต ิ

 เมื่อมีการแปลงแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไปสูแผนปฏิบัติ

ราชการระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เมื่อแผนปฏิบัติราชการฯ  ไดผานความเห็นชอบของ

คณะกรรมการปะจําบัณฑิตวิทยาลัยเรียบรอยแลว จึงมีการนําไปสูการปฏิบัติเปนแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยบัณฑิตวิทยาลัยไดวางระบบและกลไกการดําเนินการ            

โดยไดจัดทําเปนแผนงาน/โครงการตามแนวทางปฏิบัติราชการ ซึ่งระบุรายละเอียดการดําเนินงาน  

งบประมาณ เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และความเชื่อมโยงเปนกลไกหลักสําหรับการปฏิบัติ  

เพื่อใหสามารถดําเนินการวัดผลความสําเร็จในการบรรลุเปาหมายระดับตาง ๆ ใหทราบถึง

ความกาวหนา ปญหาอุปสรรคและผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุงแกไข  

ตอไป  โดยมีแนวทางดังตอไปนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕.๑ การติดตามและการประเมินผล  

 เมื่อนําแผนปฏิบัติราชการประจํา ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ บัณฑิตวิทยาลัย ไปสูการปฏิบัติ

แลว บัณฑิตวิทยาลัย มีการกําหนดกรอบระยะเวลาในการกํากับติดตามสาขาวิชา/หลักสูตร หรือ

ผูรับผิดชอบ โครงการ เพื่อใหหลักสูตร/สาขาวิชา หรือผูรับผิดชอบโครงการ ดําเนินการไดทันตาม

บัณฑิตวิทยาลัย สํานักงาน/สาขาวิชา 

 

แผนปฏิบัต ิราชการ

ระยะ ๕ ป พ.ศ.

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

บัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

แผนปฏิบัต ิ

ราชการประจําป 

พ.ศ. ๒๕๖๖  

บัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

แผนงาน/โดรงการ 

งบประมาณ 

ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๖  

ของสนง. / สาขาวิชา 
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กรอบระยะเวลาที ่มหาวิทยาลัยกําหนด และประเมินผลการดําเนินงานเพื่อใหทราบถึงความกาวหนา

ของผลการดําเนินงาน ตลอดจน ปญหา อุปสรรค และผลกระทบที่เกิดขึ้นเพื่อนําไปสูการปรับปรุง

แกไขพัฒนา และรายงานผลใหมหาวิทยาลัยทราบ ตอไป ซึ่งมีแนวทางดังขอ ๕.๓ 

 

 

๕.๒  การติดตามผลการดําเนินงาน 

 ๕.๒.๑  กรอบแนวคิดการติดตามผลการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 กลไกการติดตาม 

 ๑. จัดทําปฏิทินการดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 ๕.๒.๒  กรอบระยะเวลาการติดตามผลการดําเนินงานตามแผน 

 

 

 

 

 

 กลไกการติดตาม 

 ๑. คณบดี รองคณบดี หัวหนาสํานักงาน ประธานหลักสูตร  ผูรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ  

ประชุมติดตามผลการดําเนินการทุกเดือน 

 ๒.  รายงานการประเมินผลโครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน /รอบ  

๙ เดือน/รอบ ๑๒ เดือน 

 

 ๕.๒.๓  การวัดผลความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน เกณฑระดับความสําเร็จของ

การดําเนินงานตามแผน 

   ระดับ  ๑  ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ  ๕๐ -  รอยละ ๕๙.๙๙ 

   ระดับ  ๒  ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ  ๖๐ -  รอยละ ๖๙.๙๙ 

   ระดับ  ๓  ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ  ๗๐ -  รอยละ ๗๙.๙๙ 

ไตรมาส  ๑ 

    (ต.ค.๖๕-ธ.ค.  ๖๕) 
ไตรมาส  ๒ 

    (ม.ค.๖๖-มี.ค.๖๖) 

 

ไตรมาส  ๓ 

    (เม.ย.๖๖-มิ.ย.๖๖) 

 

ไตรมาส  ๔ 

    (ก.ค.๖๖-ก.ย.๖๖) 

 

รอบ  ๖  เดือน 

        (เดือนมีนาคม  ๒๕๖๖) 

รอบ  ๙  เดือน 

        (เดือนมิถุนายน ๒๕๖๖) 
รอบ ๑๒  เดือน 

        (เดือนกันยายน ๒๕๖๖) 
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   ระดับ  ๔  ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ  ๘๐ -  รอยละ ๗๙.๙๙ 

   ระดับ  ๕  ตัวชี้วัดบรรลุรอยละ  ๙๐ -  รอยละ ๑๐๐ 

   

 สูตรในการคํานวณ 

   รอยละความสําเร็จของตัวชีวัด   =  
(ผล×๑๐๐)

แผน
 

 

๕.๓  การทบทวนแผนตามผลการดําเนินงาน 

 ๕.๓.๑  คณบดี รองคณบดี หัวหนาสํานักงาน ประธานหลักสูตร ผูรับผิดชอบแผนงาน/

โครงการ  ประชุมติดตามผลการดําเนินการทุกเดือน 

 ๕.๓.๒  รายงานการประเมินผลโครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน /

รอบ ๙ เดือน/รอบ ๑๒ เดือน ตอมหาวิทยาลัย 

 ๕.๓.๓ ดําเนินการทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจําป
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