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คํานํา 
 
สํานักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเปนหนวยงานภายในมีฐานะเทียบเทากอง 

สังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงรับผิดชอบเก่ียวกับภารกิจของ 
สภามหาวิทยาลัย อาทิ การจัดประชุมสภามหาวิทยาลัยและกรรมการอ่ืนท่ีเก่ียวของ สนับสนุน สงเสริมการ
ดําเนินงานดานตางๆ ประสานและอํานวยความสะดวกใหกับกรรมการสภามหาวิทยาลัย การจัดทํา
งบประมาณในการดําเนินกิจการของสภามหาวิทยาลัย ศึกษา รวบรวม จัดเก็บรักษา วิเคราะห กฎหมาย 
ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท่ีเก่ียวกับมหาวิทยาลัยเพ่ือเสนอเปนขอมูลประกอบการพิจารณาของ 
สภามหาวิทยาลัย  อีกท้ังปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีนายกสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย เพ่ือสรางความเขาใจและ
ความสัมพันธ  ปฏิบัติการรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเ ก่ียวของกับ 
สภามหาวิทยาลัยท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

งานกิจการคณะกรรมการ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย จึงไดจัดรายงานการสรุปขอเสนอแนะจาก
การประชุมสภามหาวิทยาลัย  ประจําป พ.ศ. 2561  รวมท้ังไดรวบรวมขอสังเกตตางๆ ท่ีเปนประโยชนกับ
มหาวิทยาลัย  โดยจัดทําข้ึนเพ่ือใหหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของสามารถนําขอมูลไปใชเปนแนวทาง 
ในการดําเนินงาน  การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  รวมถึงเปนขอมูลใหหนวยงานภายในองคกรสามารถ
ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางมประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

ผูจัดทําหวังเปนอยางยิ่งวารายงานการสรุปขอเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย  
ประจําป พ.ศ. 2561  จะเกิดประโยชนตอผูปฏิบัติงานและผูสนใจ ใหมีแนวทางในการพัฒนางานและ 
เกิดประโยชนสูงสุดตอทางราชการ หากมีขอผิดพลาดประการใด ผูจัดทําขออภัยมา ณ ท่ีนี้ดวย  

 

 
นางสาวกาญจนพิชญา  ภิญญา 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ผูจัดทํา 
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อํานาจและหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัย 

ตาม พรบ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 18 สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่
ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัยและโดยเฉพาะใหมีอํานาจและหนาที่ ดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบายและอนุม ัต ิแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย เ กี ่ยวกับการศึกษา  การวิจ ัย 
การใหบริการทางวิชาการแกสังคม การผลิตและสงเสริมวิทยฐานะครู การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
การอนุรักษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

(2) ออกกฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับของมหาวิทยาลัย และอาจมอบใหสวนราชการใดใน
มหาวิทยาลัยเปนผูออกกฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับสําหรับสวนราชการหรือหนวยงานนั้นเปนเร่ืองๆ ก็ได 

(3) กํากับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาการเปดสอนของมหาวิทยาลัยและติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(4) อนุมัติใหปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญาและ
ประกาศนียบัตร 

(5) พิจารณาการจัดตั้ง การรวมและยุบเลิกสํานักงานวิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย 
สถาบัน สํานัก ศูนย สวนราชการหรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ รวมทั้งการแบงสวน
ราชการ หรือหนวยงานของสวนราชการดังกลาว 

(6) อนุมัติการรับสถาบันการศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืนเขาสมทบในมหาวิทยาลัยหรือยกเลิกการสมทบ 
(7) พิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานที่คณะกรรมการ 

การอุดมศึกษากําหนด 
(8) พิจารณา เสนอเ รื ่อ ง เพื ่อทรงพระกรุณาโปรด เกลาฯ  แตงตั ้ง และถอดถอนนายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ อธิการบดี ศาสตราจารย และศาสตราจารยพิเศษ 
(9) แตงตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี  คณบดี  ผู อํานวยการสถาบัน  ผู อํานวยการสํานักและ

ผู อํานวยการศูนย หัวหนาสวนราชการหรือหัวหนาหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
ศาสตราจารยเกียรติคุณ รองศาสตราจารย รองศาสตราจารยพิเศษ ผูชวยศาสตราจารย และ ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ 

(10) แตงตั้งและถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
(11) อนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลยั 
(12) ออกระเบียบและขอบังคับตางๆ เก่ียวกับการบริหารการเงิน การจัดหารายไดและผลประโยชนจาก

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ 
(13) พิจารณาดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยตามกฎหมายวาดวยระเบียบ

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และตามที่คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบัน อุดมศึกษา
มอบหมาย  

(14) แตงตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดเพื่อพิจารณาและเสนอความเห็น 
ในเร่ืองหนึ่งเร่ืองใดหรือมอบหมายใหปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดอันอยูในอํานาจและหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 

(15) พิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองที่เก่ียวกับกิจการของมหาวิทยาลัยตามที่อธิการบดีหรือ 
สภาวิชาการเสนอ และอาจมอบหมายใหอธิการบดีหรือสภาวิชาการปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด อันอยูในอํานาจ
และหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยได 

(16) สงเสริม สนับสนุนและแสวงหาวิธีการเพื่อพัฒนาความกาวหนาของมหาวิทยาลัย ตลอดจน 
การปฏิบัติภารกิจรวมกับสถาบันอ่ืน 

(17) ปฏิบัติหนาที่อันเก่ียวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ 
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สารบัญ 
หนา 

 
คํานํา               ก 
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สารบัญ               ค 
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รายงานการสรุปขอเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย  
ประจําป พ.ศ. 2561 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

 
 การประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 1/2561  เมื่อวันพุธที่ 10  มกราคม 2561 
  

 ระเบียบวาระท่ี 4.1 ข อ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ  ( ร า ง )  ข อ บั ง คั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขประจํา
มหาวิทยาลัย พ.ศ.... 

 สาระสําคัญโดยยอ   

  โดยท่ีเปนการสมควรใหแกไขปรับปรุงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
วาดวย คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขประจํามหาวิทยาลัย พ.ศ.... เนื่องจากขอบังคับดังกลาวกําหนด
สัดสวนองคประกอบของคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขไมถวงดุลกัน กลาวคือ  กําหนดใหมีกรรมการ
ภายในจํานวน 7 คน และกรรมการภายนอกจํานวน 2 คน อาจทําใหการลงมติของกรรมการไมยุติธรรมได 
จึงเห็นสมควรปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

 งานนิติการจึงไดปรับปรุงแกไข (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
วาดวยคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขประจํามหาวิทยาลัย พ.ศ. .... โดยปรับแกองคประกอบของ
คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข จากเดิมกําหนดจํานวน 9 คน ลดเหลือจํานวน 7 คน ประกอบดวย  

  (1) ประธานกรรมการ ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
 (2) กรรมการจํานวน 1 คน ซ่ึงมหาวิทยาลยัคัดเลือกจากผูบริหาร  
 (3) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน ซ่ึงมหาวิทยาลัยแตงตั้งจากบุคคลภายนอก  

(4) กรรมการจากขาราชการหรือพนักงานสายวิชาการ จํานวน 1 คน ซ่ึงเลือกกันเอง 
(5)  กรรมการจากขาราชการสายสนบัสนุนหรือพนักงานสายสนับสนุน ซ่ึงเลือกกันเองจํานวน 

1 คน 
  (6) ใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งขาราชการหรือพนักงานท่ีดํารงตําแหนงนิติกรหนึ่งคนเปน

เลขานุการและอาจแตงตั้งผูชวยเลขานุการไดไมเกิน 2 คน  
 

 โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เห็นชอบ 12/2560 12 ธันวาคม 2560 

2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกราง
กฎหมายของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 5/2560 16 ธันวาคม 2560 
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รายงานการสรุปขอเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจาํป พ.ศ. 2561 
 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 2 ขอ 4 คําวา “ซ่ึงมีวาระการดํารงตําแหนงตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

พ.ศ. 2547” ใหคงขอความนี้ไว 
2. หนา 3 ขอ 5 (4) ใหตัดคําวา “ท่ีไมดํารงตําแหนงผูบริหาร จํานวน 1 คน ซ่ึงเลือกกันเองจาก

กลุมศาสตราจารย หรือกลุมรองศาสตราจารย หรือกลุมผูชวยศาสตราจารย” 
3. หนา 3 (2) (3) (4) แกไขเพ่ิมเติมโดยใหมหาวิทยาลัยเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
4. หนา 4 ขอ 11 ใหตัดคําวา “ทําการ” ออก 
5. หนา 4 ขอ 11 (2) เปนคูหม้ันหรือคูสมรสของคูกรณี  คําวาคูสมรสท่ีไมไดจดทะเบียนสมรส 

อยูบานพักหลังเดียวกันแตไมไดจดทะเบียนสมรส มีบุตร จํานวน 2 คน นับหรือไม ประเด็นนี้ขอใหชัดเจน  
มหาวิทยาลัยกําหนดเชนนี้สามารถขยายความไดเพียงใด  

ผูชวยศาสตราจารยธาตรี มหันตรัตน  กลาววา กรณีเปนคูหม้ันและคูสมรสท่ีไมไดจดทะเบียนอาจ
แสดงตัวตนไดยาก แตอยางไรก็ตาม ในขอ 11 (6) ระบุขอความวา “เหตุอ่ืนใดท่ีมีสภาพรายแรงท่ีอาจทํา
ใหการพิจารณาไมเปนกลาง” สามารถใชขอนี้ในการพิจารณาได 

รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ กลาววา  หนา 3 ขอ 5  (4)  คําวา  “กรรมการจาก
บุคลากรสายวิชาการ ท่ีไมดํารงตําแหนงผูบริหาร  จํานวน 1 คน ซ่ึงเลือกกันเองจากกลุมศาสตราจารย หรือ
กลุมรองศาสตราจารย หรือกลุมผูชวยศาสตราจารย โดยความยินยอมและสมัครใจตามลําดับ”   
หมายความวาอาจารยเปนกรรมการไมไดใชหรือไม 

ประธาน กลาววา ใหตัดคําวา “กลุมศาสตราจารย หรือกลุมรองศาสตราจารย หรือกลุมผูชวย
ศาสตราจารย” และใหใชคําวา “จากบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด” 

นายอภิชาติ พานสุวรรณ  กลาววา  หนา 3 ขอ 5 (2) และ (3) หากผูท่ีอุทธรณและรองทุกข  
อุทธรณในเรื่องท่ีเกิดความไมเปนธรรมกับผูท่ีถูกรอง ผูท่ีจะพิจารณาไมควรเปนผูดํารงตําแหนงบริหาร   
ควรเปนผูอ่ืนแทนไดหรือไม 

ประธาน กลาวา “ผูดํารงตําแหนงบริหาร” นั้นจําเปนตองปรากฏไว   แตหากเลือกผู ท่ีเปน
กรรมการไมควรเลือกรองอธิการบดีฝายบริหารท่ีจะมาดําเนินการสอบสวน  

 มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบ (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย คณะกรรมการ
อุทธรณและรองทุกขประจํามหาวิทยาลัย พ.ศ.... โดยแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
กอนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม 

 

 ระเบียบวาระท่ี 4.2 ขอความ เ ห็นชอบ  ( ร า ง )  ข อ บั งคั บมหา วิทยา ลั ยราชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและ
การแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนง
สูงข้ึน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. .... 

 สาระสําคัญโดยยอ  

  ตามท่ีมหาวิทยาลัย ไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย มาตรฐาน
การกําหนดระดับตําแหนงและการแตงต้ังขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน  
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รายงานการสรุปขอเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจาํป พ.ศ. 2561 
 

พ.ศ. 2557 ขอ 31 กําหนด “ให ก.บ.ม. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนง
สูงข้ึน โดยมีองคประกอบตามท่ี ก.บ.ม. กําหนด...” ซ่ึงไมสอดคลองกับประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการ
กําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน  
พ.ศ. 2553 ขอ 12 ท่ีกําหนดวา “การประเมินบุคคลเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนตามขอ 5 ใหสภา
สถาบันอุดมศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน โดยมีองคประกอบ
ตามท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนด”  

ดังนั้น งานบริหารงานบุคคลและงานนิติการจึงไดจัดทํารางขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงต้ังขาราชการและพนักงาน
มหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. .... ข้ึน โดยยกเลิกความในขอ 31 และปรับแกใหม
เปน “ใหสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังคณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน โดยมี
องคประกอบตามท่ี สภามหาวิทยาลัย กําหนด”  

 

 โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย 
เห็นชอบ 9/2560 28 พฤศจิกายน 2560 

2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกราง
กฎหมายของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 5/2560 16 ธันวาคม 2560 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี ้
 1. หนา 2  ขอ 1 ใหเพ่ิมคําวา “มาตรฐานการกําหนดตําแหนงและการแตงต้ังขาราชการและ

พนักงานมหาวิทยาลัย” 
 2. หนา 2 ขอ 31 (1) (2) คําวา “คนหนึ่ง” ใหแกไขเปน “จํานวนหนึ่งคน” 
  

 มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบ (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย มาตรฐานการกําหนด

ระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. .... โดยแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยกอนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม 
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รายงานการสรุปขอเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจาํป พ.ศ. 2561 
 

การประชุมสภามหาวทิยาลัย คร้ังที่ 2/2561  เมื่อวนัพุธที่ 14  กมุภาพันธ 2561 
 
 ระเบียบวาระท่ี 4.5 ขอความเห็นชอบหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร

ส่ิงแวดลอม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561)  

สาระสําคัญโดยยอ 
  ดวยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม ไดดําเนินการ

ปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561) 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 โดยปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณ
ความเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหหลักสูตรใหมีความทันสมัยมากข้ึน  

  ในการนี้สภาวิชาการมีมติเห็นชอบหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร
สิ่งแวดลอม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561) โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของสภาวิชาการและใหนําเสนอ
สภามหาวิทยาลัยตอไป 

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจําคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี
เห็นชอบ 4/2560 2 พฤศจิกายน 2560 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 2/2561 17 มกราคม  2561 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
อธิการบดี กลาววา หนา 10 สภาวิชาการขอใหทบทวน แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จ

การศึกษา ท่ีหลักสูตรเสนอมาคือ คาดวาจะสําเร็จการศึกษา ปละจํานวน 20 คน ขอใหปรับเปลี่ยนเปน 
จํานวน 30 คน  เพ่ือลดคาใชจาย ดังนั้นคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีควรพยายามทําใหถึงเปาท่ีตั้งไว 

ประธาน กลาววา หนา 104 – 105  นั้น สภามหาวิทยาลัยไดมีมติไปเรียบรอยแลวเก่ียวกับ
คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรและคณะกรรมการวิพากษหลักสูตร วาไมควรเปนชุดเดียวกัน แตท่ีปรากฏ
ในเอกสารนั้นเปนชุดเดียวกัน  

นางวราภรณ  สีหนาท มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1.  หลักการในการปรับปรุงหลักสูตรนั้น หากเปดเอกสารหนา 2 ควรระบุวาหลักสูตรนี้เปน

หลักสูตรปรับปรุงจาก พ.ศ. อะไร และท่ีเสนอมานั้นระบุสาเหตุท่ีตองปรับปรุงหลักสูตร 4 ประเด็น ซ่ึงไม
ปรากฏในเอกสาร จากการท่ีเปดสอนนั้นครบรอบแลวในแตละป ไดมีการรายงาน มคอ. 7 ตอมหาวิทยาลัย
หรือไม  ไดนําขอเสนอใน มคอ.7 มาเปนแนวทางในการปรับปรุงอยางไร และทางหลักสูตรไดหารือกับ
สถานประกอบการแลวหรือยังและเม่ือหารือแลวสถานประกอบการมีความเห็นอยางไร  เม่ือพิจารณาใน
เอกสารไมไดระบุไว ดังนั้น ขอใหปรับสวนหนาใหถูกตอง 

2. หนา 9 ขอ 2.2.1 และ ขอ 2.2.2  ควรตัดคําวาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ออก เพราะสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไมมีหลักเกณฑ   ซ่ึงเรื่องนี้เปนเรื่องท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด  
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ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ มีขอเสนอแนะดังนี้  
1. หลักสูตรนี้ควรมีคํานํา ซ่ึงในคํานําควรระบุเหตุผลของการปรับปรุงหลักสูตร  ระบุ

กระบวนการในการปรับปรุงหลักสูตร จุดเดนของหลักสูตรเปนอยางไร  ปรับจากของเดิมเปนอยางไร 
รายละเอียดขางตนท่ีระบุมานั้นควรปรากฏในคํานํา จะทําใหหลักสูตรนี้ชัดเจนมากข้ึน  

2. จํานวนผูสนใจเรียนมีแนวโนมเปนอยางไร เพ่ิมข้ึน คงท่ี หรือลดลง  
3. บางรายวิชา เชน วิชาการวิจัยและจริยธธรรม  นั้น ควรแยกวิชาจริยธรรมเก่ียวกับ

สิ่งแวดลอม  เปนอีกวิชาหนึ่ง ดังนั้น ควรเพ่ิมอีกวิชาหนึ่งคือวิชา “จริยธรรมสําหรับสิ่งแวดลอม” จะทําให
หลักสูตรนี้มีความเดนชัด   และอาจแกไขวิชาการวิจัยและจริยธรรม  เปน การวิจัยหรือการทําแผนงาน/
โครงการ จะไดสอดคลองกัน  

ประธาน  กลาววา หนา 72 “วิชาการวิจัยและจริยธรรม” ระบุไวเพ่ืออะไร เนื้อหาขาดไป  
ระบุหัวขอแตเนื้อหาไมมี จะทําใหหลักสูตรนี้ไมสมบูรณ  

ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรและ
คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร เปนชุดเดียวกันนั้นไดหรือไม สามารถเดินหนาตอไดหรือไม  

รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หลักสูตรนี้เปดเพ่ือตอบสนองตอกลุมธรุกิจและการตลาดใด  จากหลักสูตรท่ีเสนอมีจุดเนน

ท่ีวิทยาศาสตรและหลักสูตรนี้เปนวิทยาศาสตรแทหรือวิทยาศาสตรเชิงประยุกต มหาวิทยาลัยควรพิจารณา
ตลาดตองการบัณฑิตในคุณลักษณะใด  

 2. หลักสูตรนี้ยังไมชัดเจนในเรื่องของอัตลักษณของบัณฑิต  วาเม่ือนักศึกษาสําเร็จการศึกษา
ไปแลวบัณฑิตจะทําวิจัยหรือไปทํางานอะไร   เพราะอัตลักษณไมสะทอนบัณฑิตท่ีพึงประสงค  ขอให
พิจารณาวัตถุประสงคและเรื่องของอัตลักษณ และเอกลักษณในเรื่องของการผลิตบัณฑิตมีการเรียน 
การสอนอยางไร ควรพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร จากอัตลักษณสูเอกลักษณ 

3. หลักสูตรนี้มีวิธีการเรียนการสอนอยางไร  วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยมี
เปาหมายดานวิชาการ และมีการวิจัยท่ีดีนําไปสูอัตลักษณของหลักสูตร 

รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1.  การปรับปรุงหลักสูตรนี้สิ่งท่ีตองชัดเจนคือจํานวนนักศึกษาและกระบวนการท่ีดําเนินการ 

การปรับปรุงในครั้งนี้ไดพิจารณาและสํารวจความตองการของสังคมหรือไม ท้ังนี้เพ่ือเปนหลักในการ
ปรับปรุงหลักสูตรวาวิชาใดควรท่ีจะตองปรับปรุงเพ่ือตอบสนองความตองการของสังคม  

2. นักศึกษามีจํานวนนอยมาก  มหาวิทยาลัยมีนโยบายตอไปอยางไรหากจํานวนนักศึกษา
นอยลง บางมหาวิทยาลัยใหทํา Unit Cost  (ตนทุนตอหนวย) มาดวย วาจํานวนอาจารยตอจํานวนนักศึกษา
และคาใชจายตาง ๆ มหาวิทยาลัยมีนโยบายอยางไรท่ีจะสนับสนุนใหเกิดความสนใจหรือมีเครือขายกับ
มหาวิทยาลัยเอกชน เพ่ือใหมีนักศึกษาเขามา ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีเครือขายกับบริษัทเอกชน หาก
จํานวนนักศึกษานอยลงมหาวิทยาลัยควรเชิญชวนคนท่ีทํางานอยูมาเรียนไดหรือไม  มหาวิทยาลัยควรมี
เครือขายกับบริษัทไดหรือไม เรื่องนี้เปนสิ่งท่ีตองคิดและเตรียมการ การนําเสนอหลักสูตรนั้น มหาวิทยาลัย
ควรนําเสนอประเด็นสําคัญ และควรนําเสนอวาหลักสูตรนี้สามารถตอบสนองความตองการของประเทศชาติ 
และตนทุนตอหนวยอยางไร   
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นายสุรพงษ  มาลี กลาววา  รายวิชาหนา 74 เรื่องของการประเมินผลกระทบและความเสี่ยง
ของสุขภาพ  เรื่องนี้ในปจจุบันมีความสําคัญมาก และปญหาในเรื่องการประเมินผลกระทบตาง ๆ  
เปนประโยชนท่ีนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาจะไดรับ ซ่ึงไมสมควรอยูในกลุมวิชาเลือก 
แตควรอยูในกลุมวิชาบังคับ  

นายธวัชชัย กิจรัตนะกุล กลาววา มหาวิทยาลัยควรกําหนดวาหากจะเสนอหลักสูตรใหมนั้น
ควรมีการสํารวจมากอน จะทําใหทราบวาสภาพตลาดเปนอยางไร ควรพิจารณาจํานวนนักศึกษา ตนทุนตอ
หนวย และหากจะนําเสนอนั้นควรมีขอมูล รายรับ – รายจาย คุมหรือไม บางวิชาตนทุนสูง มหาวิทยาลัย
ตองดํารงอยูแมวานักศึกษาจะนอย  แตในบางกรณีอาจตองพิจารณาวาตนทุนรายรับ – รายจาย ควรทํา
เปนหลักการเวลาจะเสนอหลักสูตรนั้นตลาดตองการอยางไร  

นายดํารง พุฒตาล กลาววา ควรพิจารณาความตองการของสังคม ตอไปนั้นจะมีการเสนอ
หลักสูตรใหม ควรเสนอความตองการและเม่ือนักศึกษาสําเร็จการศึกษาไปนั้นจะมีงานทําหรือไม 

นายอภิชาติ พานสุวรรณ กลาววา ในหลักสูตรนี้ไมมี มคอ.1 องคประกอบในรายวิชา
สอดคลองกับ มคอ.1 หรือไม ดังนั้น ควรแนบ มคอ.1 มาดวย จะไดพิจารณาวาโครงสรางรายวิชาครบถวน
หรือไม ชื่อรายวิชาสอดคลองกับ มคอ.1 หรือไมเพ่ือประกอบการพิจารณา 

นายสาโรช ปุริสังคหะ กลาววา หลักสูตรนี้มีหลายวิชาเปนทฤษฎี  ขอใหเนนปฏิบัติใหมากข้ึน  
ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 19  รหัสวิชา 4064205 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการสิ่งแวดลอม  

คํา Public นั้น ควรเปลี่ยนเปนคําวา Community ถาใชคําวา Public  จะเนนการมีสวนรวมดานการออก
กฎหมาย   

2. หนา 76 จะพบวาเปนเรื่องของชุมชน ไมใช  Public  และอีกสวนหนึ่งคือควรเปนเรื่องของ
เผยแพร  ความรูหรือการรณรงคเก่ียวกับสิ่งแวดลอม ควรจะอยูในคําอธิบายรายวิชาดวย สวนในถอยคํา
ท่ีวา “วิธีการและเทคนิคการมีสวนรวมของชุมชนในกฎหมายสิ่งแวดลอมไทย” ควรแกไขเปน “วิธีการและ
เทคนิคการใหชุมชนมีสวนรวมในกฎหมายสิ่งแวดลอมหรือการดูแลสิ่งแวดลอม”  

ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา มหาวิทยาลัยควรสํารวจวาหลักสูตรท่ีตอง
ปรับปรุงนั้น มีจํานวนก่ีหลักสูตร 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิมลพรรณ รุงพรหม คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กลาววา 
คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรและคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรนั้นมีบางสวนท่ีไมซํ้าซอนกัน เดียวกัน
โดยเฉพาะประธาน และมีผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน เปนองคประกอบ มหาวิทยาลัยควรทํา Template  
ท่ีชัดเจนวาคณะกรรมการวิพากษหลักสูตรควรมีโครงสรางเปนอยางไร เพ่ือคณะไดจะไดถือปฏิบัติไดถูกตอง  

อธิการบดี กลาววา ขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกทานสําหรับขอเสนอแนะ 
มหาวิทยาลัยจะนําไปปรับปรุงแกไขตอไป  

ประธาน กลาววา รับขอสังเกตของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและนําไปใหมหาวิทยาลัย
ปรับปรงุแกไขและนํามาเขาสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอีกครั้งหนึ่งตอไป 

 มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมใหปรับแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัย

เพ่ือพิจารณาในครั้งตอไป  
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 ระเบียบวาระท่ี 4.6 ขอความเห็นชอบห ลัก สู ต ร บริ ห า ร ธุ ร กิ จ บัณ ฑิต  ส าขา วิ ช า 
การจัดการธุรกิจโรงแรม (หลักสูตรใหม พ.ศ.2561)  

สาระสําคัญโดยยอ  
  ดวยคณะวิทยาการจัดการไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการโรงแรม (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2561) ในการนี้สภาวิชาการมีมติเห็นชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม (หลักสูตรใหม พ.ศ.2561) โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของสภา
วิชาการและใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป 

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจําคณะวิทยาการ

จัดการ 
เห็นชอบ 3/2560 18 ตุลาคม 2560 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 2/2561 17 มกราคม  2561 
 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
นายดํารง พุฒตาล มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรท่ีดี แตอาจารยผูสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการธุรกิจโรงแรม (หลักสูตรใหม พ.ศ.2561) ควรมีประสบการณโดยตรง มีความเชี่ยวชาญ มีความรู 
เพราะขณะนี้พฤติกรรมนักทองเท่ียวเปลี่ยนไป เชน ประเทศจีน เริ่มไปเท่ียวพักโรงแรมดี ๆ  ดังนั้น ควรเชิญ
อาจารยพิเศษมาจากโรงแรมตาง ๆ มีประสบการณโดยตรง  ขณะนี้บริษัททัวรมีความสําคัญนอยลง เพราะ
นักทองเท่ียวไทยสามารถติดตอประสานงานกับโรงแรมได  เนื่องจากมีเทคโนโลยีเขามาเก่ียวของ  
หากหลักสูตรยังไมทันสมัยจะทําใหตามท่ีอ่ืนไมทัน  และบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
จะไมทันสมัย พฤติกรรมนักทองเท่ียวเปลี่ยนไปตามความเจริญทางดานเทคโนโลยี หลักสูตรนี้จึงควรเนน
เรื่องเทคโนโลยีของนักทองเท่ียว เม่ือลักษณะใชบริการไมเหมือนเดิม หลักสูตรก็จะเหมือนเดิมไมได  

2. ในเลมหลักสูตร มีหลายวิชา เชน การดําเนินการแมบาน ความรูพ้ืนฐาน การโรงแรม  ธุรกิจ
โรงแรม หลักเศรษฐศาสตร หลักการบัญชี กฎหมายธุรกิจ  ซ่ึงบางรายวิชาไมตรงกับบัณฑิตท่ีสําเร็จไปแลว
จะทํางานอะไร  บางวิชาควรตัดออก   

3. เรื่องทองเท่ียวเปนเรื่องใหญและกวางขวางมากบัณฑิตในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาควรไป
รับใชสังคม  ไมเพียงแตในประเทศแตควรไปโรงแรมตาง ๆ ท่ัวประเทศ และควรใหบัณฑิตบริหารท่ัวโลกดวย  

4. หลักสูตรนี้ดีมากเพราะมีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ  
ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. สนับสนุนใหมีการจัดเรียนการสอนใหเปนภาษาอังกฤษจะทําใหมีผลดีหลายดาน คือ พัฒนา

อาจารยดานภาษา พัฒนานักศึกษาใหใชภาษาอังกฤษ และควรดึงดูดนักศึกษาตางประเทศใหมาศึกษาท่ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาดวย ขณะนี้นักศึกษากระจายอยูในทองถ่ินจํานวนมาก ดังนั้นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาควรเปนทางเลือกท่ีดี แตควรมีความชัดเจนวาหลักสูตรนี้นําไปใชในงานโรงแรมขนาดใด 
ขนาดเล็ก กลาง หรือใหญ ดังนั้น ควรมีการจัดคอรส หลักสูตรวาเปนระดับเล็ก ระดับกลาง หรือขนาดใหญ  
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 2. หลักสูตรนี้ควรมีเครือขายกับโรงแรมเพ่ือจะไดรับนักศึกษาไปฝกงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาควร มี MOU กับสถานประกอบการท่ีจะรับนักศึกษาไปฝกงาน จะทําใหมีความนาเชื่อถือ 
ควรติดตอประสานกับผูท่ีมีประสบการณดานการโรงแรม และควรพิจารณาวาในอนาคตแนวโนมโรงแรมจะ
เปนอยางไร  

 3. ในหลักสูตรเขียนคําวา Hospitality กับ Service แตกตางกันอยางไร ขอใหแยก 2 คํานี้ให
มีความหมายชัดเจน 

 ประธาน กลาววา ในหลักสูตรจะพบวา เนน 3 ภาษา  คือ ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และ
ภาษาญี่ปุน  ควรมีภาษาท่ีมากกวานี้ เหตุผลคือหากมีนักทองเท่ียวชาวอาหรับ และนักทองเท่ียวชาว
เวียดนาม เขามาพักจะทําอยางไร  และอาจารยผูสอนควรมีประสบการณดานการโรงแรมเปนอยางดี 

 นางวราภรณ สีหนาท มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. วัตถุประสงคของหลักสูตรนี้ผลิตบัณฑิตไปเพ่ือไปเปนคนทํางานระดับปฏิบัติการ ระดับ

หัวหนางาน หรือไปเรื่องการจัดการธุรกิจจากโครงสรางหลักสูตรยังความสับสนวาจะผลิตบัณฑิตศิลปศาสตร
ไปทํางานตอนรับสวนหนาใชหรือไม 

 2. รายวิชายังไมชัดเจน  มหาวิทยาลัยจัดเตรียมอาจารยท่ีจะสอนภาษาอังกฤษอยางเปนระบบ
ดีแลวใชหรือไม  รายวิชาสอนเปนภาษาอังกฤษดวยหรือไม หากจะพัฒนาหลักสูตร ขอใหมหาวิทยาลัย
พิจารณาหลักสูตรวิชาชีพหรือปฏิบัติการ เริ่มแรกอาจจะยากแตหากสําเร็จการศึกษาแลวบัณฑิตจะเปนท่ี
ตองการของสังคม  สําเร็จไปแลวมีงานทํา และหลักสูตรนี้จะใชประโยชนของ MOU อยางไร หลักสูตรไมวา
จะพัฒนาหรือปรับปรุงขอใหเอ้ือกับผูท่ีทํางานแลว  หลักสูตรการโรงแรมมหาวิทยาลัยอ่ืนเปดจํานวนมาก 
ดังนั้น หลักสูตรการโรงแรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเดนกวามหาวิทยาลัยอ่ืนอยางไร 
และเหตุใดนักศึกษาจึงเลือกท่ีจะมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ขอใหมีความชัดเจน 

  3. หากจะพัฒนาหลักสูตรใหมขอใหมหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรเขาวิชาชีพ ปฏิบัติการ  
อยางนอย 36 หนวยกิต  

 รองศาสตราจารย ดร.จิราภา  วิทยาภิรักษ ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. หนา 12 การแรกเขาของนักศึกษานั้น ขอ 2.2 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 2.2.2 มีเกณฑ

คะแนนภาษาอังกฤษ TOEIC อยางนอย 250 ซ่ึงคอนขางนอยมาก เพราะปริญญาตรีควร 400 – 450 
คะแนน ควรพัฒนาหลักสูตรใหไดระดับกอนท่ีนักศึกษาจะออกไปทํางาน ดังนั้น ขอ  2.2.3 ควรจะมี
ภาษาอังกฤษอยางอ่ืนท่ีเทียบเทา มากกวา TOEIC 

 2. คุณภาพการเรียนการสอนดานภาษา เปนสิ่งสําคัญ  มหาวิทยาลัยจะม่ันใจไดอยางไรวาการ
เรียนการสอนทุกวิชาเปนภาษาอังกฤษ หลักสูตรหรือมหาวิทยาลัยควรดูแลวาทําอยางไรใหอบรมอาจารย
สอนเปนภาษาอังกฤษไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. หนา 13 คาบํารุงการศึกษา คิดเปน 20,400 บาทตอปอาจนอยเกินไป มหาวิทยาลัยได
เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยอ่ืนหรือไม วาหลักสูตรภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยอ่ืนกําหนดคาบํารุงการศึกษา
ไวเทาใดโดยประมาณเทาใด และหากมหาวิทยาลัยตองการอาจารยชาวตางชาติมาสอนเพ่ือให มี
ประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยไดคิดตนทุนของหลักสูตรในดานนี้ไวแลวใชหรือไม หากจะกําหนดคาบํารุง
การศึกษาใหสูงข้ึน มหาวิทยาลัยก็ตองประกันคุณภาพการผลิตบัณฑิตใหได 
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 4. ขอใหผลิตบัณฑิตไปแลวมีงานทํางานท่ัวโลก  ควรเนนคุณภาพและเตรียมนักศึกษาใหพรอม
กอนออกไปทํางานจะทําใหหลักสูตรนี้จะเปนหลักสูตรท่ีมีคุณคามากตอประเทศชาติ     
 ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา ควรมีคําท่ีเดนชัดกวาคําวา “Service” วา
หมายถึงการบริการโดยรวมไปหมด   ควรแยกออกใหเห็นเดนชัดวา Service  เนนเรื่องของการบริการ 
“Hospitality”เปนเรื่องการการเนนท่ีใจ  ความมีน้ําใจ ความสุภาพ  
 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาคิน โชติเวศยศิลป กลาววา หนา 19 - 21 โครงสรางหลักสูตร 
กลุมวิชาแกน  บางตัวเปนการจัดการผลิตและการดําเนินการ  มหาวิทยาลัยสามารถตัดและนําวิชาเฉพาะ
ดานใสแทนไดหรือไม จะพบวาวิชาบังคับคอนขางนอยมาก และหลักสูตรนี้จะสามารถผลิตนักศึกษาใหเปน
การจัดการโรงแรมไดหรือไม  
 อธิการบดี กลาววา ขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกทานสําหรับขอเสนอแนะ 
มหาวิทยาลัยจะนาํไปปรบัปรุงแกไข  

ประธาน กลาววา  ควรกําหนดวิชาบังคับ เรื่องท่ีนักศึกษาควรทราบบางรายวิชาเปนวิชาเลือก 
แตบางรายวิชาท่ีไมไดนําไปใชกลับเปนวิชาบังคับ  ขอใหทางหลักสูตรนํากลับไปปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ขอใหแกไขโดยใชเวลา  5 - 10 วันแลวสงไปใหกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (นายดํารง พุฒตาล, นายดุลยพิชัย  โกมลวานิช, นายปราจิน เอ่ียมลําเนา,  
นางวราภรณ สีหนาท และ รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ)  พิจารณาและนําเขาท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลัยตอไป โดยเห็นชอบในหลักการแตขอใหปรับปรุงรายละเอียดเนื่องจากหลักสูตรนี้เปนหลักสูตร
นานาชาติหลักสูตรแรกของมหาวิทยาลัย   

 มติท่ีประชุม  
 ท่ีประชุมใหปรับแกไขตามขอเสนอแนะและดําเนินการตามท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลัยและใหนําเสนอ

สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาในครั้งตอไป  
 

 ระเบียบวาระท่ี 4.7 ขอความเห็นชอบ (ราง) พระราชกฤษฎ ีกาว าด วยปร ิญญาใน
สาขาวิชา อักษรยอสําหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะ 
และครุยประจําตําแหนงของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. .... 

สาระสําคัญโดยยอ  
  ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดเปด สอนหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตรการเงินการธนาคาร และหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุข
ศาสตร เพ่ิมข้ึน ซ่ึงหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตไดผานความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาแลวเม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 สําหรับหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต อยูระหวาง
การรออนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

  อนึ่ง หลักสูตรดังกลาวยังไมไดกําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาวาดวยปริญญาในสาขาวิชา อักษร
ยอสําหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะและครุยประจําตําแหนงของมหาวิทยาลัย 
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ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2555 จึงจําเปนตองแกไขเพ่ิมเติมปริญญา อักษรยอ และสี
ประจําสาขาวิชากําหนดในพระราชกฤษฎีกา กองบริการการศึกษาจึงไดประสานกับงานนิติการจัดทํา (ราง) 
พระราชกฤษฎีกา วาดวย ปริญญาในสาขาวิชา อักษรยอสํ าหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ และ 
ครุยประจําตําแหนงของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. .... ข้ึน โดยกําหนดเนื้อหา
สาระเพ่ิมเก่ียวกับปริญญาในสาขาวิชา อักษรยอสําหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ และครุยประจําตําแหนงของ
สาขาวิชาสาขาวิชาเศรษฐศาสตรและสาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร และไดนําเสนอผานคณะกรรมการ
ปรับปรุงและยกรางกฎหมายของมหาวิทยาลัย แลวมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้  

 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย

ของมหาวิทยาลยั 
เห็นชอบ 1/2561 21 มกราคม 2561 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะคือ ใน (ราง) ขอ (12) และ (13)  นั้น เหตุใด สาขาวิชาสาธารณสุข
ศาสตรมีชื่อปริญญา 2 ชื่อ และเหตุใดเศรษฐศาสตรมีชื่อเดียว มหาวิทยาลัยควรไปหาคําตอบใหชัดเจน 

 มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมอนุญาตใหมหาวิทยาลัยขอถอนเรื่องเพ่ือพิจารณาโดยนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใน

โอกาสตอไป 

   
 ระเบียบวาระท่ี 4.8 ขอความเห็นชอบ (ราง) สัญญาความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา กับบริษัทใหคําปรึกษาดานการศึกษา เจียงซีไทเคอจิ่น 
จํากัด สาธารณรัฐประชาชนจีนและขอความเห็นชอบ (ราง) หนังสือมอบ
อํานาจใหบริษัทใหคําปรึกษาดานการศึกษา เจียงซีไทเคอจิ่น จํากัด สาธารณ 
รัฐประชาชนจีน เปนตัวแทนในการรับสมัครนักศึกษา 

สาระสําคัญโดยยอ  
  ตามท่ีบริษัทใหคําปรึกษาดานการศึกษา เจียงซีไทเคอจิ่น จํากัด สาธารัฐประชาชนจีนได

เดินทางมาเจรจาความรวมมือในการเปนตัวแทนรับสมัครนักศึกษาชาวจีนมาศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา เม่ือวันจันทรท่ี 18 ธันวาคม 2560 ณ หองอยุธยา – โปรตุเกส เวลา 14.00 น.   
โดยมติท่ีประชุมไดมอบหมายใหอาจารยดวงพร รื่นเรืองฤทธิ์ ประธานสาขาวิชาภาษาจีน คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร เปนผูประสานงานในการจัดทําขอตกลงความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยากับบริษัทใหคําปรึกษาดานการศึกษา เจียงซีไทเคอจิ่น สาธารณรัฐประชาชนจีน ตาม
กรอบความรวมมือดังกลาว นั้น  

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เห็นชอบ 1/2561 9 มกราคม 2561 
2 คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ เห็นชอบ 3/2561 5 กุมภาพันธ 2561 
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3 สภาวิชาการ เห็นชอบ 3/2561 6 กุมภาพันธ 2561 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
นายกฤษดา โรจนสุวรรณ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. จากการท่ีมหาวิทยาลัยไดสง (ราง) สัญญาฉบับนี้ไปใหตรวจสอบ ในเบื้องตนพบวาความ

ผูกพันท่ีมหาวิทยาลัยไดทํากับบริษัทนั้น หากมีความผิดพลาดเกิดข้ึนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
ตองรับผิดชอบท้ังหมด บริษัทเปนเพียงตัวแทนในการรับสมัครใหแกมหาวิทยาลัยเทานั้น 

2. มหาวิทยาลัยไดตรวจสอบสถานะของบริษัทหรือไมวามีความม่ันคงอยางไร เชน สถานะทาง
การเงิน ผูบริหาร หรือประวัติ ท่ีบริษัทแจงวาเปนผูเชี่ยวชาญดานคําปรึกษานั้น  มีผลงานแคไหน อยางไร  
บริษัททราบขอมูลของมหาวิทยาลัย แตมหาวิทยาลัยไมทราบขอมูลของบริษัท เรื่องนี้มหาวิทยาลัยควรมี
การตรวจสอบใหรอบคอบ   

3. การท่ีบริษัทเปนตัวแทนนั้นระบุแตมณฑลเจียงซีไทเคอจิ่น  มณฑลนี้ตั้งท่ีประเทศจีน  
ซ่ึงประเทศจีนกวางมาก  เหตุใดจึงระบุมณฑลนี้ มณฑลอ่ืนมีจํานวนมาก  ความเห็นสวนตัวคือควรกวางกวา
นี้ควรไปท้ังประเทศจีนเลยไดหรือไม  

4. การจัดการเรียนการสอน ควรคํานึงถึงกฎหมาย ขอบังคับประกาศ คําสั่งและเกณฑ
มาตรฐาน การท่ีใหบริษัทนําเงินมาใหโดยท่ีนักศึกษาไมไดมีเครือขายกับมหาวิทยาลัยโดยตรง คือนักศึกษา
เวลามาลงทะเบียนมหาวิทยาลัยตองนําเงินไปจายใหมหาวิทยาลัยและลงทะเบียนเอง บริษัทท่ีเปนท่ีปรึกษา
หรือเปนนายหนาซ่ึงก็จะคิดคานายหนาซ่ึงเรื่องนี้มหาวิทยาลัยจะไมรับรู ในประเทศไทยก็มีการทําลักษณะ
เชนนี้ ยกตัวอยาง ท่ีจังหวัดยะลา  มีบริษัทในประเทศมาเลเซีย มีนักศึกษาเรียน 4 ป คิดคาใชจายเปน  
เปนจํานวนเงิน 2 แสนกวาบาท ปละ 60,000 บาท แตบริษัทใหนักศึกษามาลงทะเบียนเอง โดยไมผาน
นายหนา ดังนั้น เรื่องนี้มหาวิทยาลัยควรมีความรอบคอบ  

4. รางสัญญาฉบับนี้ไมสอดคลองกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง แนวทางความตกลง
รวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ พ.ศ. 2550   

ประธาน มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ควรจะไดหารือกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเก่ียวกับเรื่องนี้  ดังนั้น 

มหาวิทยาลัยควรทําหนังสือถึงเอกอัครทูตไทยประจํากรุงปกก่ิงใหตรวจสอบเก่ียวกับบริษัทนี้กอน 
 2. การลงทะเบียนเชนนี้ นั้น มีกรณีเกิดข้ึนท่ีมหาวิทยาลัยบางแหง เชน มหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิตย ซ่ึงสุดทายแลวตองเลิก  เหตุผลคือการลงทะเบียนผานบริษัทแบบนี้ สิ่งท่ีบริษัทไปหารือกับ
นักศึกษาปรากฏวามหาวิทยาลัยตองจายท้ังหมด  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยใชเวลาในการทําความเขาใจกับ
นักศึกษาเกือบภาคการศึกษา เรื่องนี้ไมใชเรื่องงาย และท่ีระบุวา จํานวน  2,500 ดอลลาร ตอหัว  หากคาดอลลาร
ตกแลวมหาวิทยาลัยจะขาดทุนหรือไม   

 3. (ราง) สัญญาฉบับนี้ควรผานคณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมายของมหาวิทยาลัย 
หรือมีหนังสือถึงสํานักงานอัยการสูงสูดใหพิจารณาเพราะเรื่องนี้เปนการผูกพันมหาวิทยาลัยกับบุคคลท่ี
ดําเนินธุรกิจภายนอก  

 อธิการบดี  กลาววา  บริษัทนี้ไดรับการแนะนํา โดยนายวิทยา บุรณศิริ อดีตรัฐมนตรีวา 
การกระทรวงสาธารณสุขนายกสมาคมศิษยเกาวิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา ทานเปนท่ีปรึกษาของบริษัท
และเปนผูท่ีนําบริษัทนี้มาหารือ เรื่องนี้ไดมีการหารือกันมาระยะหนึ่ง และในสวนของการลงทะเบียนของ
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นักศึกษานั้น  มหาวิทยาลัยจะใหนักศึกษาดําเนินการเอง และการจะมาเรียนนั้นตองอยูในเง่ือนไขของ
มหาวิทยาลัย 

 นายสุรพงษ  มาลี กลาววา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางความตกลง
รวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาไทยกับสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ พ.ศ. 2550  ขอ 4.3 
นั้นบริษัทนี้เปนสถาบันอุดมศึกษาใชหรือไม สอดคลองกับประกาศนี้อยางไร   

 ประธาน กลาววา เปนบริษัทไมใชสถาบันอุดมศึกษา  
รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ กลาววา นักศึกษาจีนท่ีจะมาศึกษานั้น จะมาศึกษา

หลักสูตรอะไร นักศึกษาสําเร็จดานใด มาศึกษานานแคไหน  ในดานของวิชาการควรชัดเจน หากสอนจะ
สอนภาษาใด นักศึกษาสําเร็จการศึกษาไปแลวจะไดรับปริญญาใด ควรนําแงของวิชาการมาประกอบ  

ประธาน กลาววา  ควรหาขอมูลและสอบถามวาบริษัทนี้มีตัวตนเปนอยางไร   
นายธวัชชัย กิจรัตนะกุล กลาววา เหตุใดจึงเลือกประสานกับบริษัทนี้ เกิดข้ึนเพราะอะไร  

 นายอภิชาติ พานสุวรรณ กลาววา หากนายหนาไมรักษาสัญญาหรือละท้ิงหนาท่ีความ
รับผิดชอบ สภามหาวิทยาลัยตองรับผิดชอบ ดังนั้น ควรมีการตรวจสอบใหถูกตอง แตหากยังไมตรวจสอบ
คงไมเห็นชอบ 

 นายประพันธ แสงทองดี กลาววา เหตุใดจึงจํากัดอยูเพียงบริษัทนี้ เม่ือมหาวิทยาลัยเห็นชอบ
แลวแสดงวาบริษัทอ่ืนจะไมสามารถดําเนินการในมณฑลอ่ืนไดแลว หากมหาวิทยาลัยเห็นชอบไปอาจสงผล
ยอนมาท่ีสภามหาวิทยาลัย ขอใหผูประสานไปดําเนินการเพ่ือใหไดมาซ่ึงความชัดเจน วาบริษัทนี้มีตัวตนจริง
หรือไม มหาวิทยาลัยควรหาขอยืนยันวาบริษัทนี้มีตัวตนจริง  

 อธิการบดี กลาววา ขออนุญาตยุติวาระนี้เพ่ือความสบายใจของสภามหาวิทยาลัย ขอถอนวาระนี ้

 มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมอนุญาตใหมหาวิทยาลัยถอนเรื่องเพ่ือพิจารณาทบทวนโดยนําเสนอสภามหาวิทยาลัยใน 

โอกาสตอไป 
 

การประชุมสภามหาวทิยาลัย คร้ังที่ 3/2561  เมื่อวนัพุธที่ 14  มนีาคม  2561 
 
 ระเบียบวาระท่ี 4.2 ขอความเห็นชอบ ( ร า ง )  ร ะ เ บี ย บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

พระนครศรี อ ยุธยา  ว าด วย  ก อ ง ท ุน ส ว ัส ด ิก า ร พ น ัก ง า น
มหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. .... 

สาระสําคัญโดยยอ 
  ดวยระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย กองทุนสวัสดิการพนักงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2556 ท่ีใชบังคับอยูในปจจุบันไมสอดคลองกับสภาวการณ
สถานะทางการเงินในปจจุบันของมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย
ไดเคยหารือกันและมีมติวาหากสํานักงบประมาณไมไดจัดสรรเงินงบประมาณมาจึงใหเห็นควรยกเลิกการนํา
เงินจากกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัยมาจายเงินตอบแทนปรับคุณวุฒิตําแหนงทางวิชาการและ
วิชาชีพตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ประกอบกับคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย  
ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2561 ไดมีมติเห็นชอบใหแกไขระเบียบ



13 
 

รายงานการสรุปขอเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจาํป พ.ศ. 2561 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2556 ขอ 13 (1) “เงินตอบแทนการปรับคุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ  
และวิชาชีพตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด” ดังนั้น จึงจําเปนตองแกไขระเบียบนี้  

   

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)  
เห็นชอบ 1/2561 30 มกราคม 2561 

2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย
ของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 2/2561 17 กุมภาพันธ 2561 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
นายธวัชชัย กิจรัตนะกุล กลาววา รางระเบียบบรรทัดท่ี 2 ใหตัดคําวา “สํานักงบประมาณ

ออก” โดยใหแกไขเปน  “ใหสอดคลองกับสถานะการเงินของมหาวิทยาลัย” 
นายกฤษดา โรจนสุวรรณ กลาววา วิธีการท่ีควรดําเนินการคือควรยกเลิกขอ 13 เดิม และให

ใชขอความใหมแทน 

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย กองทุนสวัสดิการ

พนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. .... โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
กอนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามตอไป 
 

 ระเบียบวาระท่ี 4.3 ขอความเห็นชอบ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
วาดวย การจายเงินประจําตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษสําหรับพนักงาน
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส า ย ส น ับ ส น ุน ว ิช า ก า ร  

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... 

สาระสําคัญโดยยอ 
  ดวยระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การจายเงินประจําตําแหนงท่ีมี

เหตุพิเศษ สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ พ.ศ. 2557 ท่ีใชบังคับอยูในปจจุบันไม
สอดคลองกับสภาวการณทางการเงินของมหาวิทยาลัย ประกอบกับสํานักงบประมาณไมไดจัดสรรเงิน
งบประมาณการจายเงินคาตอบแทนสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน
วิชาการ ในตําแหนงวิศวกร  วิศวกรไฟฟา  สถาปนิก และตําแหนงอ่ืนท่ี ก.บ.ม. เปนผูกําหนด สําหรับ
ตําแหนงนิติกร สามารถจายดวยเ งินงบประมาณแผนดินได  ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2562   
โดยกองนโยบายและแผน ไดเสนอขอต้ังงบประมาณไปยังสํานักงบประมาณเพ่ือขอรับการจัดสรรเงิน
งบประมาณแผนด ินมาใช จ ายเง ินประจําตําแหนงที ่ม ีเหต ุพ ิเศษสําหร ับพนักงานมหาว ิทยาล ัย 
สายสนับสนุนวิชาการแลว ดังนั้น จึงจําเปนตองแกไขระเบียบนี้  
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  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)  
เห็นชอบ 1/2561 30 มกราคม 2561 

2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย
ของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 2/2561 17 กุมภาพันธ 2561 

 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
ประธาน กลาววา คําวา พ.ต.พ. ควรใชชื่อเต็ม คือ เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 

(พ.ต.พ.)  
นายธวัชชัย กิจรัตนะกุล กลาววา ในรางระเบียบ ควรควรตัดคําวา “สํานักงบประมาณออก” 

และใหใชคําวา “จัดสรรจากงบประมาณแผนดิน” และขอใหเพ่ิมเติมขอเท็จจริง คือ เงินประจําตําแหนงท่ีมี
เหตุพิเศษท่ีมหาวิทยาลัยจายนิติกรเบิกจายจากงบแผนดินถูกตองแลว  มหาวิทยาลัยควรตั้งเปนคาตอบแทน
อยูในงบดําเนินงาน  ซ่ึงเปนลักษณะเดียวกันกับท่ีมหาวิทยาลัยต้ังไวสําหรับเงินประจําตําแหนงผูบริหารจะ
อยูในงบดําเนินการวาดวยคาตอบแทน สวนอํานาจในการอนุมัติคาตอบแทนพิเศษสําหรับตําแหนงตาง ๆ 
นั้น  ในสวนท่ีเปนขาราชการพลเรือนหากเปนตําแหนงนิติกร มีเง่ือนไขวาควรไดรับความเห็นชอบจาก
กฤษฎีกา  แตในสวนของพนักงานมหาวิทยาลัย ผูใดเปนผูมีอํานาจออกระเบียบใหจายคาตอบแทนแตละ
วิชาชีพ ควรใหสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบใชหรือไม 

ผูชวยศาสตราจารยธาตรี มหันตรัตน ชี้แจงวา  ตําแหนงนิติกรมหาวิทยาลัยไดออกระเบียบ
เรียบรอยแลว  แตตําแหนงวิศวกรหรือตําแหนงตามท่ี (ก.บ.ม.) กําหนดยังไมมีระเบียบกําหนด  

 
 ประธาน กลาววา หากตองจายใหตําแหนงวิศวกรหรือตําแหนงตามท่ี (ก.บ.ม.) กําหนด 
ควรนําเขาสภามหาวิทยาลัยเพ่ือใหสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบระเบียบตอไป 

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย วาดวยการจายเงิน

ประจําตําแหนงที ่มีเหตุพิเศษสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. .... โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยกอนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 
ลงนามตอไป 
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 ระเบียบวาระท่ี 4.5 ขอความเห็นชอบ ( ร า ง )  ร ะ เ บี ย บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย การยกเลิกการจายเงินคาตอบแทน
นอกเหนือจากเงินคาจางสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ พ.ศ. ....... 

สาระสําคัญโดยยอ  
  ดวยระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การจายเงินคาตอบแทน

นอกเหนือจากเงินคาจาง สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
พ.ศ. 2557 ท่ีใชบังคับอยูในปจจุบันสมควรไดรับการยกเลิก ท้ังนี้เนื่องจากสํานักงบประมาณไมไดจัดสรร
เงินงบประมาณการจายเงินคาตอบแทนนอกเหนือจากเงินคาจาง สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
ท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ใหกับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเปนเวลาหลายปงบประมาณผาน
มาแลว ดังนั้น เม่ือคํานึงถึงความคุมคาและภาระคาใชจายท่ีจะผูกพันตอไปในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึนจาก 
การจางพนักงานมหาวิทยาลัย  จึงเห็นสมควรยกเลิกระเบียบนี้เพ่ือประโยชนของราชการตอไป 

   

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)  
เห็นชอบ 1/2561 30 มกราคม 2561 

2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย
ของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 2/2561 17 กุมภาพันธ 2561 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา ผูบริหารมหาวิทยาลัยท่ีดํารงตําแหนงทาง

วิชาการไดเงินคาตอบแทน 2 สวน คือ ไดเงินประจําตําแหนงทางวิชาการและไดเงินประจําตําแหนงบริหาร 
มหาวิทยาลัยดําเนินการอยางไร หากเปน รองศาสตราจารย และเปนคณบดี  เงินประจําตําแหนงคณบดีไดรับอยางไร  
 นายจิรศักดิ์  ชุมวรานนท  กลาววา กรณีของผูบริหารท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ ตองเลือกอยางใด
อยางหนึ่ง เลือกรับไดทางเดียว 

ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ  กลาววา หากมหาวิทยาลัยแจงวางบประมาณมีจํากัด
ควรพิจารณาเรื่องนี้ สวนไหนไดรับคาตอบแทน 2 สวน ควรใหชัดเจน ฝากมหาวิทยาลัยพิจารณาเงิน
คาตอบแทนสวนท่ี 2 ของผูบริหาร  ยกเวนในมหาวิทยาลัยท่ีกําหนดวา ตําแหนงวิชาการ ไดเงินคาตอบแทน 
2 สวน ตอเม่ือทําผลงาน  

นายอภิชาติ  พานสุวรรณ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ผูบริหารควรหาแนวทางวามหาวิทยาลัยจะจายเงินเพ่ิมอีกสวนหนึ่งอยางไร ควรมีแนวทาง และ

การจายเงินคาตําแหนงทางวิชาการท่ีมหาวิทยาลัยจาย 2 สวนสําหรับขาราชการ นั้น มหาวิทยาลัยยังไมมี
วิธีในการประเมินในสวนของผลงาน มหาวิทยาลัยจายกันนั้นทําใหเปน 2 มาตรฐาน ขณะนี้พนักงาน
มหาวิทยาลัยถูกตัด  เนื่องจากเงินไมมีงบประมาณ สวนแนวทางจะบริหารอยางไรใหมีนั้นฝากผูบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณา 
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 2. ในสวนของสายวิชาการท่ีมีอยูนั้น มหาวิทยาลัยมีมาตรการอยางไรในการกํากับผลงานให
เปนไปตามเกณฑ ฝากผูบริหารดําเนินการในเรื่องนี้ 

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การยกเลิกการจายเงิน

คาตอบแทนนอกเหนือจากเงินคาจางสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
พ.ศ. . . . . โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของ ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ และใหนําเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยในโอกาสตอไป 

 ระเบียบวาระท่ี 4.6 ขอความเห็นชอบหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร
ส่ิงแวดลอม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561)  

สาระสําคัญโดยยอ  
 ตามท่ีหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ.2561) ไดดําเนินการปรับปรุงหลักสูตร และขอความเห็นชอบหลักสูตรเขาสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
2/2561 เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2561 สภามหาวิทยาลัยไดมีมติใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและใหนํ า เสนอสภามหาวิทยาลัย เ พ่ือพิจารณาในครั้ งต อ ไป  
ในประเด็นตอไปนี ้

  

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ การปรับแก 
1 ทบทวนแผนการรับนักศึกษา ปรับเพ่ิมจํานวนนักศึกษาจาก 20 คนเปน 30 คน ในแผนการรับ

นักศึกษา  
2 คณะกรรมการปรับปรุ งหลักสูตร  และ 

คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรไมควรเปนชุด
เดียวกัน 

ปรับแกคณะกรรมการวิพากษหลักสูตรโดยเชิญกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก ประกอบดวยบุคลากรทางการศึกษาท้ังในระดบัอุดมศกึษาและ
มัธยมศึกษา พนักงานในหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีดําเนินงานในดาน
สิ่งแวดลอม อน่ึงคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดดําเนินการประชุม
คณะกรรมการวิพากษหลักสูตร สาขาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม ภายหลัง
จากไดรับขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแลว เมื่อวัน
จันทรท่ี 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2561 รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

3 ขอซักถามเก่ียวกับสาเหตุของการปรับปรุง
หลักสูตร และกระบวนการในการปรับปรุง
หลักสูตร 

ปรับเพ่ิมคําอธิบายเก่ียวกับสาเหตุและเหตุผลของการปรับปรุงหลักสูตร
วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม ซึ่งประกอบดวย 1) ครบรอบระยะเวลาของ
การปรับปรุงหลักสูตร 2) ปรับปรุงตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญา
ตรี สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม (มคอ.1) และ 3)  
การปรับปรุงหลักสูตรพิจารณาเน้ือหาจากรายงานผลการดําเนินการของ
หลักสูตร (ปการศึกษา 2557 - 2559) โดยระบุในเอกสาร มคอ. 2 
หมวดท่ี 1 ขอ 6 (สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ
หลักสูตร) และในหมวดท่ี 2 ขอ 2 แผนการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร  
 

4 ตัดคําวา “สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา” ในขอ 2.2.1 และ 2.2.2   

ปรับแกโดยตัดคําวา "สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา"   
ในคุณสมบัติผูเขาศึกษา (ขอ 2.2.1 และ 2.2.2) 

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ การปรบัแก 
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5 ศึกษาแนวโนมของจํานวนผูสนใจเรียนใน
หลักสูตร  

จากผลการสํารวจขอมูลความสนใจศึกษาตอในหลักสูตรวิทยาศาสตร
สิ่งแวดลอมจากโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
และจังหวัดใกลเคียง พบวามีผูสนใจเขาศึกษาตอในหลักสูตรเพ่ิมข้ึน 
(เมื่อเปรียบเทียบผลการสํารวจเพ่ือพัฒนาหลักสูตรในป พ.ศ. 2556) 
ผลการสํารวจไดรายงานในเอกสาร มคอ. 2 หมวดท่ี 1 ขอ 11.3 และ
รายงานการศึกษาความเปนไปไดในการปรับปรุงหลักสูตร 

6 เน้ือหารายวิชา การวิจัยและจริยธรรมใน
คําอธิบายรายวิชาไมเนนการจัดการเรียนการ
สอนเก่ียวกับจริยธรรม ควรแยกวิชาจริยธรรม
เก่ียวกับสิ่งแวดลอมเปนอีกวิชาหน่ึง  

การกําหนดรายวิชาในหมวด การวิจัยและจริยธรรม ไดมีการปรับช่ือและ
คําอธิบายรายวิชา จากเดิมช่ือ "ระเบียบวิธีวิจัยทางวิทยาศาสตร
สิ่งแวดลอม" เปน "จริยธรรมและระเบียบวิธีวิจัยทางวิทยาศาสตร
สิ่งแวดลอม"และไดปรับเพ่ิมคําอธิบายรายวิชาใหมีการจัดการเรียนการ
สอนท้ังดานจริยธรรมและการวิจัย (ภาคผนวก ก) 

7 ลั กษณะของ บัณฑิ ต  ( อั ตลั กษณ )  เ พ่ื อ
พัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมี
คุณลักษณะท่ีตองการ 

  วัตถุประสงคของการผลิตบัณฑิต ตามคําอธิบายในเอกสาร มคอ.2  
   ขอ 1.3 ไดระบุเก่ียวกับลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค ซึ่งการ
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรไดเนนใหนักศึกษาสามารถทําวิจัยตาม
ศาสตรไดอยางถูกตอง เพ่ือนําไปสูกระบวนการการตรวจวิเคราะห 
ประเมินคุณภาพสิ่งแวดลอม ท้ังน้ีการดําเนินการของหลักสูตรโดยผาน
การจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกับการประเมินคุณภาพ
สิ่งแวดลอมท้ังในระดับการวางแผน การทําวิจัย และการบริหารจัดการ
ทรัพยากร ไดแก 4063405 การเก็บและวิเคราะหตัวอยางสิง่แวดลอม, 
4063212 การวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม และ 4063213 การ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในเมืองมรดกโลก เปนตน 

8 ข อ เ สนอแนะและข อซั ก ถ าม เ ก่ี ย ว กับ
กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรท่ีตอบสนอง
ตอความตองการของสังคม  

กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรไดสํารวจความตองการศึกษาตอใน
หลักสูตรวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม ซึ่งพบวาเปนหลักสูตรท่ีตอบสนองตอ
ความตองการและความสนใจของชุมชน คิดเปนรอยละ 60  

9 การศึกษาตนทุนตอหนวย (unit cost) ของ
หลักสูตร และแนวทางการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเมื่อจํานวนนักศึกษานอยลง ควร
มีเครือขายกับบริษัทเอกชน 

หลักสูตรมีการดําเนินการวิเคราะหตนทุนตอหนวยเฉลี่ย 24,054 บาท/
คน/ป (เอกสาร มคอ. 2 หมวดท่ี 3 ขอ 2.6 งบประมาณรายจาย) ท้ังน้ี
ในปจจุบันหลักสูตรไดมีการดําเนินกิจกรรมรวมกับหนวยงานเอกชน
ภายนอก เพ่ือเปนการสรางเครือขายความรวมมือในการจัดการเรียนการ
สอนตอไปในอนาคต 

10 ควรจัดรายวิชาการประเมินผลกระทบและ
ความเสี่ยงของสุขภาพใหอยูในกลุมวิชาบังคับ  

เน้ือหาในรายวิชา 4063221 การประเมินผลกระทบและความเสี่ยง
ของสุขภาพมีเ น้ือหาเปนสวนหน่ึงของรายวิชา 4063212 การ
วิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม แตจัดรายวิชาไวเปนวิชาเลือกสําหรับ
นักศึกษาท่ีมีความสนใจเฉพาะดาน  
 

11 ในการเสนอหลักสูตรใหมควรศึกษาความ
ตองการและโอกาสในการมีงานทําของ
นักศึกษาเมื่อสําเร็จการศึกษา 

การปรับปรุงหลักสูตรไดมีการสํารวจความตองการใชบัณฑิตท่ีสําเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตรวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม จากสถานประกอบการ
ใน จ. พระนครศรีอยุธยา และจังหวัดใกลเคียง พบวาสถานประกอบการ
มีความสนใจและตองการใชบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตร คิด
เปนรอยละ 86 (เอกสารรายงานการศึกษาความเปนไปไดในการ
ปรับปรุงหลักสูตร) 
 

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ การปรบัแก 
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12 พิจารณารายวิชาใหมีการฝกปฏิบัติมากข้ึน
นอกเหนือจากการจัดรายวิชาในหนวยกิต 
3(3-0-6) 

พิจารณารายวิชาเฉพาะดานวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม โดยไดปรับเพ่ิม
เ น้ือหาการฝกปฏิ บัติ ในราย วิชา 1) 4061102 นิ เวศ วิทยากับ
สิ่งแวดลอม, 2) 4063212 การวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม และ 
3) 4061104 หลักการจัดการสิ่งแวดลอมชุมชน โดยปรับคําอธิบาย
รายวิชาและการจัดหนวยกิต เปนหนวยกิต 3(2-2-5)  

13 เสนอใหแก ช่ือภาษาอังกฤษของ รายวิชา 
4064205 การมีสวนรวมของชุมชนในการ
จัดการสิ่งแวดลอม และปรับแกคําอธิบาย
รายวิชาหนา 76 จาก “วิธีการและเทคนิค
การมี ส วนร วมของ ชุมชน ในกฎหมาย
สิ่งแวดลอมไทย” เปน “วิธีการและเทคนิค
ก า ร ใ ห ชุ ม ช น มี ส ว น ร ว ม ใ น ก ฎ ห ม า ย
สิ่งแวดลอมหรือการดูแลสิ่งแวดลอม”  

ปรั บแก ช่ื อภาษา อั งกฤษของราย วิ ชา  4064205 จาก Public 
Participation in Environmental Management เ ป น  Community 
Participation in Environmental Management และปรับแกคําอธิบาย
รายวิชา “วิธีการและเทคนิคการใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม” 

 

สาขาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดดําเนินการปรับปรุงแกไข
ตามท่ีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยไดเสนอแนะเรียบรอยแลว และรองอธิการบดีฝายวิชาการไดทํา 
การตรวจสอบแลวนั้น จึงขอนําเสนอ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) เขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 

  ในการนี้สภาวิชาการมีมติเห็นชอบหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร
สิ่งแวดลอม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561) โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของสภาวิชาการและใหนําเสนอ
สภามหาวิทยาลัยตอไป 

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจําคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี
เห็นชอบ 4/2560 2 พฤศจิกายน 2560 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 2/2561 17 มกราคม  2561 
 

ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 71 วิชาวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนจากการประเมินมาเปนการวิเคราะห  ขอใหแกไข

ภาษาอังกฤษจาก Assessment แกไขเปน Analysis และขอใหเพ่ิมคําอธิบายรายวิชาท่ีระบุวามีการวิเคราะหดวย 
2. หนา 74 วิชาดัชนีชี้วัดทางชีวภาพสิ่งแวดลอม ระบุวาเปนวิชาบรรยายอยางเดียว แตในคําอธิบาย

รายวิชาระบุวา การฝกปฏิบัติในหองปฏิบัติการและภาคสนามเพ่ือการตรวจสอบดัชนีชี้วัดคุณภาพสิ่งแวดลอม   3(3 
– 0 -6) จะเปลี่ยนเปน 3 (2 – 2 – 5) ไดหรือไม 

3. หนา 76 วิชามาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  คําอธิบายรายวิชาไมพบคําวามาตรฐาน และ
ขอใหแกไขภาษาอังกฤษ จาก Sustainability and Environmental Management เปน  Sustainability and 
Environment  Management 
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มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ.2561) โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยกอนเสนอไปยังสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาตอไป 

  
 ระเบียบวาระท่ี 4.7 ขอความเห็นชอบรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

งานของมหา วิทยา ลัยและอธิการบดี  มหา วิทยา ลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  

 สาระสําคัญโดยยอ   

  ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชัฏพระนครศรีอยุธยา ไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ตามความในมาตรา 18 (14) มาตรา 49 และมาตรา 50 แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2557 

  บัดนี้ คณะกรรมการฯ ไดจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
เรียบรอยแลว ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ (เอกสารแนบ) 
  1. บทสรุปผูบริหาร 

 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
และอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี 
 2. เพ่ือรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี  

ตอสภามหาวิทยาลัยทุกสิ้นปงบประมาณ เพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะ 

 3. เพ่ือสงเสริม พัฒนา ปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี 
 

 ผลการประเมินในภาพรวมของการดําเนินงานท้ัง 3 ดาน ของมหาวิทยาลัย ในชวงปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 มีผลการประเมินอยูในระดับมาก คะแนนประเมิน 3.56 คะแนน โดยดานยุทธศาสตรและ
การเงินงบประมาณ ผลประเมินอยูในระดับปานกลาง คะแนนประเมิน 3.00 คะแนน ประสิทธิภาพการใชจาย
งบประมาณ รอยละ 90.49 ต่ํากวาเปาหมายรอยละ 5.51 (เปาหมายรอยละ 96.00) ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ผลประเมินอยูในระดับดี คะแนนประเมิน 4.17 คะแนน สําหรับอธิการบดีมีคุณภาพ
การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ผลประเมินอยูในระดับมาก คะแนนประเมิน 3.51 คะแนน  

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการติดตาม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีขอเสนอแนะ 

ตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
1. ดานการบริหารจัดการ  

1.1 การท่ีมหาวิทยาลัยมีท่ีตั้งอยูในเมืองประวัติศาสตรท่ีสําคัญของประเทศและเปนเมืองมรดก
โลก จึงควรปรับโครงสรางองคกรเพ่ือรองรับการบริหารงาน และยกระดับมหาวิทยาลัยใหมีความเชี่ยวชาญ
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ในการนาํศาสตรของพระราชาสูการพัฒนาทองถ่ินอยางเปนรูปธรรม เชน การเขาไปมีบทบาทในการบริหารจัดการ
และธํารงไวซ่ึงการเปนเมืองมรดกโลก โดยเนนการวิจัยอยางตอเนื่อง 

1.2 เพ่ือสรางศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาสูองคกรท่ีมี
สมรรถนะสูง จึงควรมีการศึกษาเตรียมการเพ่ือเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐตามนโยบายของรัฐบาล 
โดยเฉพาะการจัดทําระบบฐานขอมูลเพ่ือใชในการบริหารจัดการและการตัดสินใจใหมีความทันสมัยและเปน
ปจจุบัน เชน ฐานขอมูลดานยุทธศาสตรและงบประมาณ หลักสูตร บุคลากร นักศึกษาและบัณฑิต  
การบริการวิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โครงการตามแนวพระราชดําริ เปนตน 

1.3 ปจจุบันมหาวิทยาลัยมีงบประมาณจากเงินรายไดคอนขางต่ํา เพียงรอยละ 22.18  
ของงบประมาณรายจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 จึงควรหาแนวทางในการเพ่ิมงบประมาณจากเงิน
รายไดใหสูงข้ึน เชน เพ่ิมหลักสูตรท่ีตลาดตองการ การบริการวิชาการ และงานวิจัยตามยุทธศาสตรจังหวัด
และกลุมจังหวัด การหารายไดจากการบริหารจัดการทรัพยสิน รวมถึงการทํางานวิจัยรวมกับภาคเอกชน 

1.4 การจัดสรรงบประมาณควรแยกการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตรออกจากการจัด 
สรรงบประมาณท่ีเปนงบรายจายประจําและงบดําเนินงาน โดยใชงบประมาณท่ีจัดสรรตามยุทธศาสตรไป
ขับเคลื่อนการดําเนินงานท่ีมุงบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด 

1.5 วิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย วางเปาหมายในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยท่ีทาทาย สรางอัตลักษณ มองหากลยุทธท่ีเปนไปไดและเหมาะสมท่ีจะใหบรรลุผลสําเร็จ 
มอบหมายและถายทอดการกํากับดูแลรับผิดชอบใหกับทีมบริหาร ติดตามผลการดําเนินการอยางตอเนื่อง 

1.6 ควรปรับปรุงบริเวณภายในมหาวิทยาลัยโดยจัดสภาพแวดลอมภูมิทัศน สิ่งอํานวย 
ความสะดวก อาคารสถานท่ีใหมีสภาพเอ้ือตอการเรียนรู และสรางบรรยากาศท่ีดี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพตอ 
การเรียนการสอน และการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 

2. ดานการจัดการศึกษา  
2.1 ควรใหความสําคัญกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงานและยุทธศาสตรชาติ และเนนการปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหนักศึกษาเปน
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามพระบรมราโชบายดานการศึกษาของสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 10 และควรสราง
ความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให
บัณฑิตมีคุณภาพ 

2.2 เนื่องจากประชากรวัยเรียนในระดับตางๆ ของประเทศลดลง มหาวิทยาลัยควรทบทวน
แผนการจัดการศึกษา แผนการรับนักศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรใหมๆ ท่ีเปนหลักสูตรนานาชาติ (International 
Program) รวมถึงหลักสูตรบูรณาการระหวางศาสตรใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 
อีกท้ังควรทบทวนการปดหรือยุบหลักสูตรท่ีจะไมเปนท่ีตองการในอนาคต และเนนการปฏิบัติงานจริงตรง
กับความตองการของตลาดแรงงาน   

2.3 ควรเรงพัฒนาอาจารยประจําใหมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีตําแหนงทางวิชาการ 
ใหเพ่ิมมากข้ึน ตามเปาหมายของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ เชน สงเสริมและ
สนับสนุนใหอาจารยผลิตผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ เพ่ือใชในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ โดย
จัดใหมีท่ีปรึกษาเปนพ่ีเลี้ยงในการผลิตผลงานทางวิชาการอยางตอเนื่อง และใหแตละคณะมีแผนพัฒนา
อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการใหสอดคลองกันดวย 
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2.4 มหาวิทยาลัยควรปรับระบบการเรียนการสอน โดยจัดการสอนเปนภาษาอังกฤษในทุก
หลักสูตรและวิชาตางๆ ใหมากข้ึน เพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมีศักยภาพในการใชภาษาอังกฤษ รวมถึงการพัฒนา
ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแขงขันท่ีสูงข้ึน 

2.5 เนื่องจากแผนการรับนักศึกษาสวนใหญไมเปนไปตามเปาหมาย เชน คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี มีแผนการรับนักศึกษา 2,040 คน แตรับจริง 1,012 คน ซ่ึงต่ํากวาแผนมาก และนักศึกษา
คงอยูเหลือเพียง 891 คน มหาวิทยาลัยจึงควรทบทวนระบบการดูแลและใหคําปรึกษาแกนักศึกษาอยาง
ใกลชิด และหาขอมูลวาทําไมนักศึกษาจึงไมเลือกเรียนหลักสูตรท่ีรับนักศึกษาไดต่ํากวาแผน เพ่ือนําไป
แกปญหาใหตรงจุดตรงประเด็น  

2.6 ควรเพ่ิมความรวมมือกับสถาบันท่ีเนนการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพหรือบุคคลท่ีมีความ
เชี่ยวชาญและมีประสบการณตรง เขามามีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะใหกับ
นักศึกษา เชน วิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เปนตน 

2.7 ควรมีระบบพัฒนาครูในโรงเรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน 
การสอนท่ีทันสมัย โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือชวยเปนพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบาย
ของรัฐบาล 

3. ดานการวิจัยและนวัตกรรม  
3.1 มหาวิทยาลัยควรเนนการทําวิจัยท่ีตอบโจทยการพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร

การวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป ท้ังภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคอุตสาหกรรมบริการ 

รวมถึงการวิจัยเพ่ือสรางเอกลักษณดานศิลปะและวัฒนธรรมของอยุธยาใหเดนชัดข้ึน 

3.2 ปจจุบันงบประมาณท่ีสนับสนุนดานวิจัยของมหาวิทยาลัยคิดเปนรอยละ 1.89 ของ

งบประมาณท้ังหมด มหาวิทยาลัยควรตั้งเปาใหมีงบประมาณท่ีสนับสนุนงานวิจัยใหไดรอยละ 5.00 ของ

งบประมาณรายจายแตละป เพ่ือสรางความโดดเดนทางวิชาการและการวิจัยใหเพ่ิมข้ึน 

3.3 ควรปรับปรุงระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยท่ีเนนตอบโจทยการพัฒนาประเทศ  และ

สามารถตอยอดไปพัฒนาในเชิงพาณิชยใหมากข้ึน โดยเนนการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ

ใหกับอาจารย และสรางงานวิจัยท่ีเปนทีมวิจัย และใหผลตอบแทนเพ่ือสรางแรงจูงใจใหบุคลากรไดทําวิจัย

เพ่ิมข้ึน 

3.4 ควรจัดใหมี Research and Innovation Hub เพ่ือสรางฐานความรวมมือกับภาคธุรกิจ/

ทองถ่ิน 

3.5 ควรเพ่ิมโครงการ/กิจกรรม การถายทอดงานวิจัย องคความรูท่ีจะนําไปสูการพัฒนา และ

การแกไขปญหาทองถ่ิน เชน หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การทําเกษตรทฤษฎีใหม การสรางมูลคาเพ่ิม

จากผลิตภัณฑการเกษตร การคิดคนผลิตภัณฑชุมชน โลจิสติกสดานการคมนาคมขนสงในจังหวัด  

การบริหารจัดการเมืองมรดกโลกใหเปนเมือง Smart City เปนตน 
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4. ดานการบริการวิชาการ  
4.1 ตามพระบรมราโชบายของสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 10 ทรงเนนย้ําใหมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏท่ัวประเทศเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จึงควรแสดงบทบาทการเปนมหาวิทยาลัย 

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินใหเห็นเปนรูปธรรมอยางชัดเจน เนนสรางผลผลิตและผลงานท่ีจับตองได โดยให

มหาวิทยาลัยรวมมือกับประชาชนในทองถ่ินในการจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

และมีการประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรมตอสาธารณะอยางตอเนื่อง 

4.2 มหาวิทยาลัยควรขยายการโครงการ/กิจกรรม การพัฒนาทองถ่ินใหครอบคลุมพ้ืนท่ี

เปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ โดยเนนโครงการตามแนวพระราชดําริ การยกระดับคุณภาพชีวิต 

โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเสนอโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณจาก 

งบบูรณาการจังหวัดและกลุมจังหวัดใหมากข้ึน  

4.3 ควรเพ่ิมหลักสูตรการอบรมดานการบริการวิชาการท่ีสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัยและ

การบริการประชาชนใหมากข้ึน 

4.4 ควรเพ่ิมบทบาทในการบริการวิชาการเพ่ือสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตของ

ประชาชนในทองถ่ิน พัฒนาระบบการศึกษาทางไกล โดยเนนใหอนุรักษ สงเสริม เผยแพร สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และสงเสริมการสรางอาชีพ/เพ่ิมรายไดท่ีสามารถพ่ึงพาตัวเองได  

5. ดานการพัฒนานักศึกษา 
5.1 มหาวิทยาลัยกําหนดอัตลักษณในการพัฒนานักศึกษา คือ “ใฝรู อุตสาหะ สํานึกดี มีจิตอาสา” 

จึงควรจัดกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา และกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับอัตลักษณ รวมถึง
การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงคตามเกณฑท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด  

5.2 ควรมีการกํากับติดตามและประเมินผลการพัฒนานักศึกษาในดานการเรียนการสอน  
การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาอยางตอเนื่อง และนํามาใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนานักศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพเพ่ิมข้ึน  

5.3 ควรพัฒนานักศึกษามีทักษะความสามารถดานภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะการเปนผูนํา การทํางานรวมกับผูอ่ืน และสงเสริมใหนักศึกษาเขาไปจัดกิจกรรมการพัฒนา
รวมกับทองถ่ินเพ่ือใหเกิดความรักและหวงแหนถ่ินเกิด มีความภาคภูมิใจในความเปน“คนของพระราชา ขาของ
แผนดิน” 

5.4 มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหสมาคมศิษยเกามีบทบาทในการพัฒนานักศึกษา รวมถึง 
การถายทอดทักษะและประสบการณการทํางานใหกับนักศึกษาปจจุบันอยางตอเนื่อง 

6.  ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

6.1 มหาวิทยาลัยมีท่ีตั้งอยูภายในเมืองมรดกโลก ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรเปนแหลงรวบรวม 

และเผยแพรองคความรูทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและชุมชนใกลเคียงใหกับ

ประชาชน  

6.2 มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมโครงการ/กิจกรรมรวมกับทองถ่ิน เพ่ือเปนการสืบสานประวัติศาสตร

และศิลปวัฒนธรรม  
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6.3 มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับประวัติศาสตรของพระนครศรีอยุธยา 

6.4 มหาวิทยาลัยควรเนนการทําวิจัยดานศิลปวัฒนธรรมและการจัดการมรดกโลก เพ่ือสราง

เอกลักษณดานศิลปะและวัฒนธรรมของอยุธยาใหเดนชัดข้ึน 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต มีขอเสนอแนะดังนี้  

 1. ดานการบริหารจัดการ  นั้น สภามหาวิทยาลัยมีความคลองตัวในการปรับโครงสราง แตการวาง

ตําแหนงในอนาคต คือ หากมีหลักสูตรพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยควรดําเนินการในการปรับปรุง

โครงสรางองคกร  

 2. องคการสมรรถนะสูง บุคลากรหลัก คณาจารยท่ีควรพัฒนาในสวนเหลานี้ ประกันคุณภาพควร

ใหความสําคัญสวนนี้  และเรื่องหลักสูตรเปนหลักสูตรท่ีมาตรฐานและเปนไปตามความตองการของสังคม  

เรื่องนี้จะไปสอดคลองกับการประกันคุณภาพ  การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับการรองรับใน 

การปรับยุทธศาสตร  

 3. การวางตําแหนงของมหาวิทยาลัย ขณะนี้มหาวิทยาลัยจะเนนการพัฒนาทองถ่ิน ถือโอกาส  

ควรนําไปพิจารณาในการปรับโครงสราง มหาวิทยาลัยมีการหารายไดเขามหาวิทยาลัยคอนขางนอย  ดังนั้น

ควรเพ่ิมบทบาทใหกับฝายการจัดหารายไดใหกับมหาวิทยาลัยโดยเนนการพัฒนาอาจารยเปนหลัก 

 4. การประเมินโครงการท่ีฝายกองนโยบายและแผนไดดําเนินการสําเร็จในผลสัมฤทธิ์ในเรื่องใด 

ควรพิจารณาเครื่องมือในดานการประเมิน  

 5. การจัดการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การพัฒนายุทธศาสตรดานทองถ่ิน การประเมินผลสัมฤทธิ์

โครงการตามแผนยุทธศาสตรของฝายกองนโยบายและแผนควรมีการประเมินความสําเร็จของของโครงการ 

 ผูชวยศาสตราจารยกรองทิพย เนียมถนอม  กลาววา ดานการวิจัยควรมีการกระตุนนักวิจัยหนา

ใหมใหเพ่ิมข้ึน มหาวิทยาลัยควรสนับสนุน เชน ควรมีการอบรมใหความรูกับนักวิจัยรุนใหม และกําหนด

คาตอบแทนผูอาน ตรวจและประเมินคุณภาพรายงานการวิจัยและบทความวิจัย   

 รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภริักษ  มีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1. มหาวิทยาลัยควรจัดทํายุทธศาสตรในการบริหารตอไปขางหนาจากการประเมิน ควรมี

การศึกษาวา จํานวนการพักการเรียนและการลาออกของนักศึกษา ทําอยางไรมหาวิทยาลัยจะรักษาจํานวน

นักศึกษาใหอยูกับมหาวิทยาลัย  จํานวนของนักศึกษาท่ีเลิกเรียนไประหวางภาคการศึกษา ควรมีการทําวิจัย

เพ่ือศึกษาวาเหตุใดนักศึกษาจึงเลิกเรียน เพ่ือหาวิธีการแกปญหา 

 2. มหาวิทยาลัยไดมีการขอทุนหรือของบประมาณเก่ียวกับงบบูรณาการบางหรือไม เพราะงบ

บูรณาการเปนงบท่ีใหญ  ควรนําสถิติวามหาวิทยาลัยจะเขาไปชวยทองถ่ินอยางไรและของบบูรณการใหมาก

ข้ึน กองนโยบายและแผน ควรไปกําหนด KPI กับคณบดี คณบดีแตละทานจะชวยทํา KPI เชน คณะใด

สามารถของบบูรณาการไดจะมาเก่ียวของกับเรื่องข้ึนเงินเดือน จะทําใหมีการบริหารท่ีมีแรงจูงใจมากข้ึน 
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สวนเรื่องของการวิจัย นั้น ควรหาผูท่ีจะมาเปนพ่ีเลี้ยงใหกับอาจารยรุนใหมๆ ในการทําวิจัยและขอผลงาน

ทางวิชาการ  

 นายประพันธ แสงทองดี มีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1. ขอขอบคุณคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินมหาวิทยาลัย ทุกทาน สิ่งท่ีจะฝากคือ 

มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการอยางไรในประเด็นตาง ๆ ท่ีเปนขอเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตามฯ  เชน 

3 - 4 ปท่ีผานมาเรื่องของหลักสูตรแบบหารายได คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ มีขอเสนอแนะวาควร

มีการจัดหลักสูตรบริการวิชาการแบบหารายได  ขอสอบถามวาขณะนี้มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรเกิดข้ึนหรือไม 

 2. ดานงานวิจัยท่ีเปนในลักษณะตอยอดเชิงพาณิชย ตนเองไดเสนอในท่ีประชุมวา มหาวิทยาลัย

ควรเปนเจาภาพในการใหนักวิจัยและและผูประกอบการมาพบกัน  เพ่ือตอยอดในเชิงพาณิชย เชน ไอศกรีม

จากดอกโสน  และจากขอมูลของกรรมการประเมินจากเรื่องของผูทําวิจัยอาจารย 326 คน มหาวิทยาลัยมี

นักวิจัย 89 ทาน และเปนนักวิจัยทานเดิม ดังนั้น ขอสอบถามวามหาวิทยาลัยจะดําเนินการอยางไรกับ

อาจารยจํานวน  326 คน ท่ีไมผลิตงานวิจัย  มหาวิทยาลัยควรนํารายชื่อเหลานั้นมาพิจารณาวาผูใดยังไมมี

รายชื่อวิจัย คณบดีแตละทานควรไปตรวจสอบวาอาจารยทานใดยังไมมีผลงานวิจัย ควรหาวิธีดําเนินการ

เก่ียวกับผูท่ีไมทํางานวิจัย 

 ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์  มีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1. ควรเพ่ิมการประเมินเก่ียวกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม  การดําเนินการเพ่ือ

สวนรวม บริบทของสังคม สิ่งแวดลอม ภูมิศาสตร/ภูมิทัศนโดยรอบมหาวิทยาลัย ควรมีการประเมินจุดเดน

ของมหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเปนสถาบันเพ่ือทองถ่ิน   

 2. ควรมีการวิเคราะหความพรอมของมหาวิทยาลัยในการเผชิญกับสถานการณในอนาคต ความ

พรอมของมหาวิทยาลัย และควรมีการพัฒนาบุคลากร  

 นายธวัชชัย กิตรัตนะกุล กลาววา ในเอกสารหนา 81 ขอใหแกไขตําแหนงคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยใหถูกตอง และตรวจสอบคําถูกคําผิด 

 นายสุรพงษ มาลี กลาววา ควรมีการติดตามความพรอมของมหาวิทยาลัย หากเพ่ิมเติมในสวนนี้ได

จะทําใหรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ฉบับนี้มีความสมบูรณมากข้ึน  

 มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและ
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยใหแกไขตาม
ขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยกอนจัดทําเปนรูปเลมเพ่ือเผยแพรตอไป 
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 ระเบียบวาระท่ี 4.8 ขอความเห็นชอบห ลัก สู ต ร บริ ห า ร ธุ ร กิ จ บัณ ฑิต  ส าขา วิ ช า 
การจัดการธุรกิจโรงแรม (หลักสูตรใหม พ.ศ.2561)  

สาระสําคัญโดยยอ  
  ตามท่ีคณะวิทยาการจัดการไดนําเสนอหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ

โรงแรม (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2561)  เขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 14 
กุมภาพันธ 2561 ท่ีประชุมมีมติใหปรับแกตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและใหนําเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาในครั้งตอไป 

 คณะวิทยาการจัดการ ไดดําเนินการปรับแกไขหลักสูตรตามขอเสนอแนะของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 14 กุมภาพันธ 2561 และนําสงใหรองอธิการบดีฝายวิชาการตรวจสอบ
เรียบรอยแลว ดังนี้  

 
ขอเสนอแนะ การปรบัแก หมายเหตุ 

  1. หลักสูตรน้ีเปนหลักสูตรท่ีดี แตอาจารยผูสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม (หลักสูตรใหม พ.ศ.2561) ควรมี
ประสบการณโดยตรง มีความเช่ียวชาญ มีความรู เพราะขณะน้ีพฤติกรรม
นักทองเท่ียวเปลี่ยนไป เชน ประเทศจีน เริ่มไปเท่ียวพักโรงแรมดี ๆ  ดังน้ัน 
ควรเชิญอาจารยพิเศษมาจากโรงแรมตาง ๆ ควรประสบการณโดยตรง  ขณะน้ี
บริษัททัวรมีความสําคัญนอยลง เพราะนักทองเท่ียวไทยสามารถติดตอ
ประสานงานกับโรงแรมได  เน่ืองจากมีเทคโนโลยีเขามาเก่ียวของ หาก
หลักสูตรยังไมทันสมัยจะทําใหตามท่ีอ่ืนไมทัน  และบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาจะไมทันสมัย พฤติกรรมนักทองเท่ียวเปลี่ยนไปตาม
ความเจริญทางดานเทคโนโลยีหลักสูตรน้ีควรเนนเรื่องเทคโนโลยีของ
นักทองเท่ียว และใชบริการท่ีไมเหมือนเดิม หลักสูตรจะเหมือนเดิมไมได  

สาขาวิชาดําเนินการแนบประวัติการ
ทํางานของอาจารยประจําหลักสูตรทุก
ทานเรียบรอยแลว และหลักสูตรไดมกีาร
ติดตอผู ทรงคุณวุฒิ เมื่อการประชุม
วิพากษหลักสูตรเรียบรอยแลว ในการ
เชิญมาเปนวิทยากรใหความรูในรายวิชา
เรียน 

เลมหลักสตูร 
ภาคผนวก ข. 

2. ในเลมหลักสูตร มีรายวิชา เชน การดําเนินการแมบาน ความรูพ้ืนฐานการ
โรงแรม  ธุรกิจโรงแรม หลักเศรษฐศาสตร หลักการบัญชี กฎหมายธุรกิจ  ซึ่ง
บางรายวิชาไมตรงกับบัณฑิตท่ีออกไปแลวจะทํางานอะไร  วิชาบางวิชาควรจะ
ตัดออก   

ดําเนินการปรับแกไขดังน้ี  
1. ตัดรายวิชาในหมวดวิชาแกน คือรายวิชา 
สถิติ ธุ รกิ จ การจั ดการผลิตและการ
ดําเนินงาน  
2. เปลี่ยนรายวิชากฎหมายธุรกิจเปน วิชา
กฎหมายธุรกิจโรงแรม 
3. เพ่ิมรายวิชาในหมวดกลุมวิชาบังคับเรียน 
วิชาการจัดการสปา 
 

เลมหลักสตูร  
หนา 19-20 

3.  เ รื่ อ งท อง เ ท่ียว เปน เ รื่ อ ง ใหญและกว า งมาก บัณฑิต ในจั งห วัด
พระนครศรีอยุธยาควรไปรับใชสังคม  ไมเพียงแตในประเทศแตควรไปโรงแรม
ตาง ๆ ท่ัวประเทศ และไมอยากใหมองวาผลิตบัณฑิตไปบริการท่ีจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาอยางเดียวควรใหบัณฑิตบริหารท่ัวโลกดวย 

  - - 

4. หลักสูตรน้ีดีมากเพราะมีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ 
 

  - - 
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ขอเสนอแนะ การปรบัแก หมายเหตุ 
5. ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธ์ิ   มีขอเสนอแนะดังน้ี 
  1. สนับสนุนใหมีการจัดเรียนการสอนใหเปนภาษาอังกฤษจะมีผลดีหลาย
ดาน คือ พัฒนาอาจารยดานภาษา พัฒนานักศึกษาใหใชภาษาอังกฤษ  และ
ควรดึ งดูด นักศึกษาต างประเทศใหมาศึกษา ท่ีมหา วิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาดวยไดบางหรือนักศึกษาท่ีอ่ืนท่ีกระจายอยูในทองถ่ิน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาควรเปนทางเลือกท่ีดี สิ่งท่ีกังวล คือ 
หลักสูตรน้ีนําไปใชในงานโรงแรมขนาดใด ขนาดเล็ก กลางหรือใหญ เรื่องน้ี
เปนสิ่งท่ีนาเปนหวง  ดังน้ัน ควรมีการจัดคอรส หลักสูตรวาเปนระดับเล็ก 
ระดับกลาง หรือขนาดใหญ จะทําใหเดนชัด และจะทําใหทองถ่ินมีงานทําใน
เรื่องธุรกิจโรงแรม  
  2. หลักสูตรน้ีควรมีเครือขายกับโรงแรมเพ่ือจะไดรับนักศึกษาไปฝกงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มี MOU กับสถานประกอบการท่ีจะ
รับนักศึกษาไปฝกงาน จะทําใหมีความนาเช่ือถือ ควรติดตอประสานกับผูท่ีมี
ประสบการณดานการโรงแรมและควรพิจารณาวาในอนาคตแนวโนมโรงแรม
จะเปนอยางไร  
3. ในหลักสูตรเขียนคําวา Hospitality กับ service แตกตางกันอยางไร ขอให
แยก 2 คําน้ีใหมีความหมายชัดเจน  
   ประธาน กลาววา ในหลักสูตรจะเห็นวา เนน 3 ภาษา  คือ ภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีน และภาษาญี่ ปุน  ควรมีภาษาท่ีมากกวา น้ี เหตุผลคือหากมี
นักทองเท่ียวชาวอาหรับ และนักทองเท่ียวชาวเวียดนาม เขามาพักจะทํา
อยางไร  และอาจารยผูสอนควรมีประสบการณ 

1. หลักสูตรไดมีการติดตอผูทรงคุณวุฒิ
เ มื่ อ ก า รป ระ ชุ ม วิพ ากษ หลั ก สู ต ร
เ รี ยบร อยแล ว  ในการ เ ชิญมา เปน
วิทยากรใหความรูในรายวิชาเรียน 
2. หลักสูตรไดเสนอในการทํา MOU กับ
สถานประกอบการแลว แตเน่ืองจากทาง
สถานประกอบการอยูระหวางรอการ
เปดหลักสูตร  

 

6. นางวราภรณ สีหนาท มีขอเสนอแนะดังน้ี 
   1. วัตถุประสงคของหลักสูตรน้ีผลิตบัณฑิตไปเพ่ือไปเปนคนทํางานระดับ
ปฏิบัติการ ระดับหัวหนางาน หรือไปเรื่องการจัดการธุรกิจคอนขางสับสนวาจะ
ผลิตบัณฑิตศิลปศาสตรไปทํางานท่ี Front รายวิชายังไมชัดเจน  มหาวิทยาลัย
จัดเตรียมอาจารยท่ีจะสอนภาษาอังกฤษอยางเปนระบบดีแลวใชหรือไม 
รายวิชาสอนเปนภาษาอังกฤษดวยหรือไม หากจะพัฒนาหลักสูตร ขอให
มหาวิทยาลัยพิจารณาหลักสูตรวิชาชีพหรือปฏิบัติการ เริ่มตนอาจลําบากแต
หากสําเร็จการศึกษาแลวบัณฑิตจะเปนท่ีตองการของสังคม สําเร็จไปแลวมี
งานทํา และหลักสูตรน้ีจะใชประโยชนของ MOU อยางไร หลักสูตรไมวาจะ
พัฒนาหรือปรับปรุงขอใหเอ้ือกับผู ท่ีทํางานแลว  หลักสูตรการโรงแรม
มหาวิทยาลัยอ่ืนเปดจํานวนมาก ดังน้ัน หลักสูตรการโรงแรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาเดนกวามหาวิทยาลัยอ่ืนอยางไร เหตุใดนักศึกษาจึงเลือกท่ีจะ
มาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ขอใหชัดเจน 
   2. หากจะพัฒนาหลักสูตรใหมขอใหมหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรเขาวิชาชีพ
ปฏิบัติการ อยางนอย 36 หนวยกิต หลักสูตรไมวาจะพัฒนาหรือปรับปรงุ ควร
เอ้ือกับผูท่ีทํางานดวย 

เ น่ื อ ง จ า ก ห ลั ก สู ต ร เ ป น ห ลั ก สู ต ร
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
จึงเนนใหนักศึกษาตองรอบรูท้ังงานดาน
การปฏิบัติการ และงานบริหาร ควบคู
กันไปกับในศาสตรเฉพาะดานท่ีมุงเนน
ท้ัง 4 ดาน คือ 
1. งานตอนรับสวนหนา 
2. งานอาหารและเครื่องดื่ม 
3. งานสัมมนาและการจัดการ 
4. งานแมบาน 

 

 7. รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังน้ี 
  1. หลักสูตรน้ีเปนความตองการของประเทศ และคุณภาพของบุคลากรยัง
ไมไดระดับนานาชาติ  สนับสนุนหลักสูตรน้ี  
   2. หนา 12 การแรกเขาของนักศึกษาน้ัน ขอ 2.2 คุณสมบัติของผูเขา

-  หลักสูตรไดดํา เ นินการปรับแกไข 
คุณสมบัติของผูเขาศึกษา เกณฑคะแนน
ภาษาอังกฤษ เปน  
TOEIC 250-350 

เลมหลักสตูร 
หนา 12 
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ขอเสนอแนะ การปรบัแก หมายเหตุ 
ศึกษา 2.2.2 มีเกณฑคะแนนภาษาอังกฤษ TOEIC อยางนอย 250 ซึ่ง
คอนขางนอยมาก เพราะปริญญาตรีตอง 400 – 450 คะแนน หลักสูตรควร
พัฒนาหลักสูตรใหไดระดับกอนท่ีนักศึกษาจะออกไปทํางาน ดังน้ัน ขอ  2.2.3 
ควรจะมีภาษาอังกฤษอยางอ่ืนท่ีเทียบเทา มากกวา TOEIC 
  3. ภาษาของอาจารย คุณภาพการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญ  มหาวิทยาลัย
จะมั่นใจไดอยางไรวาการเรียนการสอนทุกวิชาเปนภาษาอังกฤษ หลักสูตรหรือ
มหาวิทยาลัยควรตองดูแลวาทําอยางไรใหอบรมอาจารยสอนเปนภาษาอังกฤษ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   4. คาบํารุงการศึกษาหนา 13 คิดเปน 24,000 บาทตอป มหาวิทยาลัยได
เทียบเคียงกับท่ีอ่ืนหรือไม วาหลักสูตรภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยอ่ืนคิด
ประมาณเทาใด และหากมหาวิทยาลัยตองการอาจารยชาวตางชาติมาสอน
เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยไดคิดคอรสหลักสูตรเหลาน้ีไวแลวใช
หรือไม ถูกไปหรือไม หากจะเพ่ิม มหาวิทยาลัยควรมีอะไรท่ีจะการันตีคุณภาพ   
   5. ไมอยากใหผลิตบัณฑิตเพื่อจังหวัดพระนครศรีอยุธยาอยางเดียว
อยากใหผลิตบัณฑิตท่ีสําเร็จไปแลวมีงานทํางานท่ัวโลก  ควรเนนคุณภาพและ
เตรียมนักศึกษาใหพรอมกอนออกไปทํางานหลักสูตรน้ีจะเปนหลักสูตรท่ีมีคา
มากตอประเทศ   

IELTS 2-2.5 และ TOEFL 19-29 หรือ
กรณีทีไมมีผลคะแนนภาษาอังกฤษมายื่นให
นักศึกษามาทําการทดสอบภาษาอังกฤษ
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
- หลักสูตรมีการเก็บคาธรรมเนียม เพ่ิม
นอกเหนือจากคาบํารุงการศึกษา เทอมละ 
10,000 บาท เพ่ือเปนคาใชจายในการ
เดินทางไปศึกษาต อท่ี  มหาวิทยาลัย  
ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีทํา 
MOU รวมกัน 

 
 
 
 
 
 

   8. ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธ์ิ กลาววา ควรมีคําท่ีเดนชัดกวา
คําวา Service (บริการ)   ควรแยกออกใหเห็นเดนชัด ไมควรซ้ํากับคําวา Service 
เพราะ Service  เนนเรื่องของการบริหาร Hospitality เปนเรื่องการการเนนท่ีใจ 
ความมีนํ้าใจ ความสุภาพ   

- - 

  9. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาคิน โชติเวศยศิลป กลาววา หนา 19-21 
โครงสรางหลักสูตร กลุมวิชาแกน  บางตัวเปนการจัดการผลิตและการ
ดําเนินการ  มหาวิทยาลัยสามารถตัดและนําวิชาเฉพาะดานใสแทนไดหรือไม 
จะเห็นไดวาวิชาบังคับคอนขางนอยมาก และหลักสูตรน้ีจะสามารถผลิต
นักศึกษาใหเปนการจัดการโรงแรมไดหรือไม  

ดําเนินการปรับแกไขดังน้ี  
1. ตัดรายวิชาในหมวดวิชาแกน คือรายวิชา 
สถิติ ธุ รกิ จ การจั ดการผลิตและการ
ดําเนินงาน  
2. เปลี่ยนรายวิชากฎหมายธุรกิจเปน วิชา
กฎหมายธุรกิจโรงแรม 
3. เพ่ิมรายวิชาในหมวดกลุมวิชาบังคับเรียน 
วิชาการจัดการสปา 

เลมหลกัสตูร 
หนา19-20 

  10. ประธาน กลาววา ควรกําหนดวิชาบังคับ เรื่องท่ีควรจะควรรูบางรายวิชา
เปนวิชาเลือก แตบางรายวิชาท่ีไมนําไปใชกลับเปนวิชาบังคับ  ขอใหทาง
หลักสูตรนํากลับไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และขอความกรุณา 5 - 10 วัน ดําเนินการแกไขใหเสร็จ
เรียบรอย และสงไปใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิพิจารณาและ
นําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยตอไป โดยหลักการเห็นดวยแตขอใหปรับปรุง
รายละเอียดเน่ืองจากหลักสูตรน้ีจะเปนหลักสูตรนานาชาติ  หลักสูตรแรกของ
มหาวิทยาลัย   

 

ดําเนินการปรับแกไขดังน้ี  
1. ตัดรายวิชาในหมวดวิชาแกน คือรายวิชา 
สถิติธุรกิจ การจัดการผลิตและการดําเนินงาน  
2. เปลี่ยนรายวิชากฎหมายธุรกิจเปน วิชา
กฎหมายธุรกิจโรงแรม 
3. เพ่ิมรายวิชาในหมวดกลุมวิชาบังคับเรียน 
วิชาการจัดการสปา 

เลมหลักสตูร 
หนา19-20 
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 ตามรายงานการประชุมวิพากษหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (เพ่ิมเติม) สาขาวิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม 
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ขอเสนอแนะ การปรบัแก หมายเหตุ 

รศ.ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ 
1. เปนหลักสูตรท่ีดี การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษน้ัน
เปนสิ่งท่ีดี แตควรเนนใหนักศึกษาเลือกเรียนภาษาจนีหรือภาษาญีปุ่น
เปนภาษาท่ี 3 น้ัน การสงเสริมใหนักศึกษาเรียนภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม
นอกเหนือจากภาษาตางประเทศเปนสิ่งท่ีควรปฏิบัติเพ่ือเสริมสราง
ทักษะในภาษาอังกฤษเพ่ิมมากข้ึน 
2. หลักสูตรควรมุงเนนดานสหกิจศึกษาเพ่ือใหนักศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี รวมท้ังในระหวางเรียนมีความจําเปนให
นักศึกษาฝกปฏิบัติในหองปฏิบัติการกอนท่ีจะทํางานในสถาน
ประกอบการจริง 
3. หลักสูตรตองมุงเนนใหนักศึกษาเขาใจทฤษฎีกอนท่ีจะใหนักศึกษา
ไปทําโครงงานเองโดยมีอาจารยเปนท่ีปรึกษา 
4. หลักสูตรควรมีความสัมพันธท่ีดีกับสถานประกอบการ โรงแรมใน
ทองถ่ิน จัดหาวิทยากรภายนอก เชน เจาของโรงแรม ผูจัดการ มาให
ความรูเก่ียวในงานบริการใหกับนักศึกษา 
5. ควรมีการจัดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ TOEIC สําหรับนักศึกษา
กอนจบการศึกษา ในการจัดสอบควรใหนักศึกษาสอบในทุกๆป เพ่ือ
เปนการเตรียมความพรอมกอนนักศึกษาสอบวัดระดับจริง 
6. ควรมีการจัดการในเรื่องแผนการพัฒนาภาษาอังกฤษนักศึกษา ท้ัง
กอนเขาเรียน ระหวางเรียน และกอนจบการศึกษา 

 

 
1.1 มีการกําหนดกลุมวิชาเลือกภาษาตางประเทศ
ในเลมหลักสูตรเรียบรอยแลว  
1.2 ใหนักศึกษาไดเลือกเรียนภาษาอังกฤษใน
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไปในหมวดกลุมวิชาภาษา มี 3 
รายวิชา ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการเรียนรู ภาษาอังกฤษเพ่ือการสอบวัด
มาตรฐาน และมีการอบรมภาษาอังกฤษเสริมของ
คณะเพ่ิมเติม 
2. ไดมีรายวิชาสหกิจศึกษาในเลมหลักสูตร 
3. ไดมีการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีใน
ช้ันปท่ี 1 และ2 กอนท่ีจะทําโครงงานจริงในช้ัน
ปท่ี 3 
4. ทางหลักสูตรไดจัดทํา MOU กับสถาน
ประกอบการท้ังในและนอกทองถ่ิน 
5. ทางหลักสูตรมีการอบรมเพ่ิมเติมและทดสอบ
สอบวัดระดับในทุกป 
6. กอนเขาเรียนหลักสูตรมีการสอบวัดระดับ
ภาษาอังกฤษ และจัดอบรมในระหวางเรียน และ
เมื่อครบ 1 ป จัดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ 

 
1.1 เลมหลักสูตรหนา 21 
1.2 เลมหลักสูตรหนา 16 
2. เลมหลักสูตรหนา 22 

 
 

นายดุลยพิชัย  โกมลวานิช 
1. หลักสูตรควรสงเสริมเรื่อง creative ลงไปในรายวิชาเพราะ
การบริการน้ันไมใชเรื่องของการบริการอยางเดียวแตตองมี
ความคิดสรางสรรคลงไปในงานบริการดวย คือ ตองเปนการ
สรางสรรคงานบริการ 
2. หลักสูตรควรมุงเนนเรื่องการบริหารการจัดการ การจัดการท่ี
พักอาศัย การวิเคราะหทองถ่ินศึกษา กฎหมายท่ีเก่ียวของ
เก่ียวกับท่ีพักอาศัย บางรายวิชาควรมีความจําเปนตองให
วิทยากรภายนอก เชน ผู นําทองถ่ินมาใหความรู เรื่องการ
ประกอบการ วิศวกรและสถาปนิกมาใหความรูเรื่องโครงสราง
และฐานในการออกแบบโรงแรม 
3. เนนการศึกษาเพ่ือสงเสริมความสามารถดานการเปนเจาของ
ธุรกิจและเพ่ิมรายวิชาในเรื่องการสรางสรรคผลงานการบริการ 

 

1. สอดแทรกเรื่ อง creative กับรายวิชาท่ี
เก่ียวของในศาสตรโรงแรม วิชาความรูพ้ืนฐานใน
งานโรงแรมและธุรกิจบริการ 
2.1 เรื่องการบริหารการจัดการ การจัดการ
ท่ีพักอาศัย การวิเคราะหทองถ่ินศึกษา 
เน้ือหารายวิชาไดอยูในวิชาการวางแผนและ
พัฒนาในธุรกิจบริการ ไดมีอยูแลวในรายวิชา
น้ี 
2.2 กฎหมายท่ีเก่ียวของเก่ียวกับท่ีพักอาศัย 
เน้ือหารายวิชาไดอยูในวิชากฎหมายธุรกิจ
โรงแรม  
2.3 ทางหลักสูตรจะมีการเชิญวิทยากรภายนอก
ท่ีมีความรูและประสบการณในรายวิชาน้ัน 
3. มีวิชาแนวทางการเปนผูประกอบการอยูแลว 
และไดเพ่ิมเน้ือหาการสรางสรรคผลงานการ
บริการ ในรายวิชาน้ี 

ปรับคําอธิบายรายวิชา 
หนา 71 เปน “แนวโนม
ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ก า ร
ส ร า ง ส ร ร ค ใ น ธุ ร กิ จ
บริการ” 
3. หน า  75 เ ป น“กา ร
ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร
สร า งสรรค ผลงานทาง
ธุรกิจ” 
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รายงานการสรุปขอเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจาํป พ.ศ. 2561 
 

ขอเสนอแนะ การปรบัแก หมายเหตุ 
ดร.ดํารง พุฒตาล 
1. ผูประกอบการมีความเห็นวาบัณฑิตท่ีจบจากสาขาน้ีตองมี
การบริการท่ีดีเพราะเปนสิ่งท่ีลูกคาตองการ 
2. นักศึกษาตองมีความรอบรูในเรือ่งเทคโนโลยีใหทันตามยคุสมัย เชน 
ลูกคาตองการสั่งแซนวิชตองโทรไปท่ี Room service แตปจจุบันบาง
โรงแรมในกรุงเทพฯ นํามือถือของลูกคาท่ีเขาพักมาตดิตั้ง application 
ของทางโรงแรมเพ่ือท่ีลูกคาตองการอะไรสามารถเลือกไดผาน 
application บนมือถือโดยท่ีไมตองโทรแจง Room service ทุกอยาง
จะรวมในใบเสร็จเลย 
3. ลูกคาสวนใหญจะเลือกโรงแรมจากราคาและสถานท่ีตั้ง ดังน้ัน
บัณฑิตจึงจําเปนตองมีความรูและความสามารถในดานการตลาดเพ่ือ
จะไดวางแผนธุรกิจได 
4. เนนใหนักศึกษามีความรูในเรื่องการใช website และ application เพ่ือ
จะไดมีการประชาสัมพันธจากทางโรงแรมโดยตรงมีการสรางสื่อของ
ตนเองโดยท่ีไมตองผาน Online travel agent (OTA) อีกท้ังในการ
สงเสริมการขายควรจะเปน Clip video เพ่ือใหลูกคาไดเห็นความ
เคลื่อนไหวเพ่ือเพ่ิมความตอเน่ืองในการนําเสนอ และมีระบบ 
payment ใชจายเงิน online โดยท่ีลูกคาไมตองถือเงินสดหรือจาย
บัตรเครดิตเพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายใหกับลูกคา 
5. ใหนักศึกษามีภาษาท่ี 3 เพ่ิมคือ ภาษาจีน เพราะทางผูประกอบการ
เล็งเห็นวานักทองเท่ียวชาวจีนใชจายในการทองเท่ียวมากกวา
นักทองเท่ียวทางแถบยุโรปจึงทําใหเปนการเพ่ิมโอกาสในการมีงานทํา
ของบัณฑิตท่ีสูงข้ึน 
6. การบริการตองจับใจลูกคาเพ่ือสราง returning guest 

1. การบริการท่ีดีมีการสอดแทรกในรายวิชาใน
หลักสูตรเรียบรอยแลว 
2. อยูในรายวิชาการตลาดและการใชเทคโนโลยีใน
ธุรกิจบริการ 
3. อยูในรายวิชาการตลาดและการใชเทคโนโลยีใน
ธุรกิจบริการ และวิชาการวางแผนและพัฒนาใน
ธุรกิจบริการ 
4. อยูในรายวิชาการตลาดและการใชเทคโนโลยีใน
ธุรกิจบริการ และวิชาลูกคาสัมพันธในธุรกิจ
บริการ 
5. นักศึกษาสามารถเลือกเรียนภาษาท่ี 3 ท่ีเปด
อยูในหลักสูตรท่ีมีในมหาวิทยาลัย เลน เลือกเรียน
วิชาภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร ในหมวดวิชาศึกษา
ท่ัวไป   
6. มีรายวิชาท่ีมุงเนนการบริการจับใจลูกคาเพ่ือ
สราง returning guest อยูในรายวิชาจิตบริการ 
และวิชาพฤติกรรมนักทองเท่ียวและการสื่อสาร
ขามวัฒนธรรม 

 

2. เลมหลักสูตร หนา 75 
3 .  เ ล ม ห ลั ก สู ต รหน า 
75,78 
4. เลมหลักสูตร  
หนา 75,77 
6. เลมหลักสูตร 
หนา 73,78 

นายปราจิน เอ่ียมลําเนา 
1. หลักสูตรออกแบบไดครอบคลุมเน้ือหาทางดานโรงแรม
ครบถวน แตควรจะมีการสอดแทรกเน้ือหาหรือเหตุการณเฉพาะ
หนาเพ่ือใหนักศึกษาไดมีโอกาสในการคิดแกไขสถานการณท่ี
จําเปนได 
2. ในรายวิชาการดําเนินงานสวนหนาตองมุงเนนใหนักศึกษามี
ทักษะในเรื่องการมีมนุษยสัมพันธ ความกระตือรือรนในการ
ทํางาน การมีจิตบริการท่ีดี  
3. กอนท่ีนักศึกษาจะเปนผูบริหารได นักศึกษาจําเปนตอง
ปฏิบัติงานจริงไดกอน ลงมือปฏิบัติ เรียนรูจริง และนําการปฏบัิติ
น้ันไปฝกทักษะการเปนผูบริหารในอนาคตได 
4. ในทุกรายวิชาท่ีเก่ียวของกับงานโรงแรม ตองใหนักศึกษา
ปฏิบัติและลงพ้ืนท่ีจริง 
5. ควรใหนักศึกษาฝกปฏิบัติกับสถานประกอบการจริงหลงัจาก
ท่ีไดเรียนมาแลว เชน การฝกงานในชวงปดภาคฤดรูอน โดยเริ่ม
ตั้งแตปดภาคฤดูรอนกอนข้ึนช้ันปท่ี 2 เพ่ือใหนักศึกษาคนพบ
ตนเองวาชอบทํางานทางดานไหน พอถึงเวลาสมัครงานนักศึกษา

1. ในการคิดแกไขสถานการณท่ีจําเปนไดอยู
ในเน้ือหารายวิชาการดําเนินงานสัมมนาและ
งานกิจกรรม และวิชาการดําเนินงานสวน
หนา 
 
2. ไดอยูในรายวิชาการดําเนินงานสวนหนา 
 
3. รายวิชาสวนใหญเปนภาคปฏิบัติและไดมีการ
ฝกปฏิบัติจริงในรายวิชาน้ันๆ และมีการออกสห
กิจศึกษากอนจบการศึกษา 
4. รายวิชาสวนใหญเปนภาคปฏิบัติและไดมีการ
ฝกปฏิบัติจริงในรายวิชาน้ันๆ และมีการออกสห
กิจศึกษากอนจบการศึกษา 
5. ทางหลักสูตรไดมีแผนการฝกงานภาคฤดูรอน
ในทุกป 
6. ไดมีการสอดแทรกเรื่องจิตบริการในทุก ๆ 
รายวิชาแลว 

1.หลักสูตรหนา 74,75 
2. หลักสูตรหนา 75 
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ขอเสนอแนะ การปรบัแก หมายเหตุ 
จะไดสมัครงานตามท่ีตนเองชอบ และเมื่อชอบงานท่ีตนเองทํา
แลว จะมีความสุขกับการทํางานและทําใหงานน้ันออกมาไดดี 
6. ควรมีการสอดแทรกในเรื่องจิตบริการในทุกๆ รายวิชา เพราะเปน
หัวใจสําคัญของการทํางานบริการ 

 
 
 

นางวราภรณ สีหนาท 
1. วิชาสนทนาภาษาจีนเบ้ืองตนและวิชาสนทนาภาษาจีนใน
ชีวิตประจําวัน ในคําอธิบายรายวิชาควรเนนการฟงและการพูด 
2. วิชาสนทนาภาษาจีนในชีวิตประจําวัน เน้ือหารายวิชายังไมมี
เน้ือหาท่ีเก่ียวของในชีวิตประจําวัน 
3. อาชีพท่ีสามารถประกอบได (ขอ 8) ไมสอดคลองกับช่ือ
สาขาวิชา (8.1 และ 8.2) ถาจะผลิตใหเปนพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ จะมีระดับ ปวช. ปวส. และโรงเรียนเอกชนเฉพาะ
ทางรวมท้ัง ททท. ผลิตอยูแลว ควรตั้งเปาใหสาขาบริหารจัดการ
งานสวนตางๆ ในธุรกิจโรงแรม 
4. ถาวัตถุประสงคของหลักสูตรไมชัด จะมองภาพบัณฑิตท่ีผลิต
ออกไปไมชัด ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการออกแบบหลักสตูร ในขอ 
8.3 ระบุใหบัณฑิตสามารถเปนผูประกอบการในธุรกิจโรงแรมได 
แตในวัตถุประสงคหลักสูตรไมไดระบุวาจะผลิตบัณฑิตใหมีทักษะ
ในการเปนผูประกอบการ สามารถวิเคราะหวางแผนและ
พัฒนาการดําเนินธุรกิจโรงแรมไว 
5. รายวิชาไมคอยสะทอนสาขาวิชา ควรพิจารณากลุมวิชาสาขา
โรงแรมท่ีอยูใน TQF สาขาการทองเท่ียวและการโรงแรม มา
กําหนดในหลักสูตร เพราะรายวิชาท่ีนาสนใจและมีนํ้าหนักมาก
พอท่ีจะทําใหผูเรียนมีความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ 
6. ควรพิจารณา GE วา นักศึกษาควรเรียนอะไรเพ่ือเช่ือมตอกับ
สาขาวิชา อยางเชน กลุมวิทยาศาสตรจะกําหนดใหเรียน Basic 
web design and Application เปนตน 
7. เน่ืองจากศาสตรไปเร็ว ควรพิจารณาในเชิงบูรณาการระหวาง
ศาสตรท่ีเก่ียวของ 
8. หลักสูตรภาษาอังกฤษ ควรพิจารณา input เปนเรื่องสําคัญ 
การจัด ใหมี  placement test เ พ่ือปรับ พ้ืนฐานจะชวยให
นักศึกษาไดจัดใหเรียนกอนเปดเทอม ควรพิจารณาเรียนระดับ 
ENG กอนจบวาควรเปนเทาใด (สูงกวาหลักสูตรภาคไทย) 
9. รับคนท่ีทํางานแลวมาเรียนไดหรือไม 

1. ไดมีการปรับแก “ฟง พูด เนนใหผูเรียนสนทนา
โตตอบระหวางกันในหัวขอและสถานการณท่ี
กําหนดใหไดอยางคลองแคลวเหมาะสมและ
ใชไดจริง” 
2. ไดมีการปรับแก “ฟง พูด เนนทักษะการฟงและ
การพูด สามารถนําคําศัพทมาเรียบเรียงเพ่ือสนทนา
โตตอบและสื่ อสารเบ้ืองตนในเรื่ องท่ัวไปใน
ชีวิตประจําวัน” 
3. ทางหลักสูตรมองวาบัณฑิตท่ีจบออกไปแลวตอง
ปฏิบัติไดหลายตําแหนงเพราะเน่ืองจากการท่ี
ปฏิบัติงานไดแลวและมีความรูตรงสวนน้ัน กอนท่ี
จะเปนหัวหนางานตองเริ่มจากการเปนพนักงาน
ระดับลางกอน ในหลักสูตรจึงใสอาชีพท่ีนักศึกษา
สามารถประกอบไดในหลายระดับ 
4.ทางหลักสูตรไดเพ่ิมวัตถุประสงคใหมี Outcome 
based education โดยใหมีทักษะดานผูปฏิบัติการ
และผูบริหาร โดยประยุกตใชความรูทางวิชาการสู
การปฏิบัติงานจริง 
5. ทางหลักสูตรไดพิจารณา TQF ในกลุมวิชาการ
โรงแรมเรียบรอยแลวโดยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ
สภาวิชาการใหคําแนะนําในการปรับเปลี่ยนช่ือ
รายวิชาในหมวดกลุมวิชาการโรงแรมให
ทันสมัยมากข้ึน  
6. ในกลุม GE นักศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชา
ในกลุมวิทยาศาสตรไมนอยกวา 6 หนวยกิต โดย
สามารถเลือกเรียนในรายวิชาดังกลาวได  
7. ทางหลักสูตรไดมีการบูรณาการระหวางศาสตร
อยูแลวเชน รายวิชาเก่ียวกับเทคโนโลยีและ
การตลาด การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 
8.ทางหลักสูตรมีแผนการอบรมภาษาอังกฤษกอน
เขาเรียน โดยการสอบวัดระดับภาษาอังกฤษเพ่ือ
ปรับพ้ืนฐานกอนเรียนและจัดอบรมในระหวางเรียน 
และเมื่อครบ 1 ป จัดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ
เพ่ือใหนักศึกษาสอบวัดระดับกอนจบตามนโยบาย
การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษสํ าหรับ
นักศึกษา 

1. เลมหลักสูตรหนา 79 
 

 
 

2. เลมหลักสูตรหนา 79 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. เลมหลักสูตรหนา 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.เลมหลักสูตรหนา 20 
 
 
8. ตามประกาศในผาค
ผนวก ง. 

 
 
 
 
 

9. เลมหลักสูตรหนา 12 
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ขอเสนอแนะ การปรบัแก หมายเหตุ 
9. ในเบ้ืองตนหลักสูตรไดกําหนดคุณสมบัติของผู
เขาศึกษาตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

 

โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจําคณะวิทยาการ

จัดการ 
เห็นชอบ 3/2560 18 ตุลาคม 2560 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 2/2560 17 มกราคม  2561 

3 สภามหาวิทยาลัยใหขอเสนอแนะ ปรับแกตาม
ขอเสนอแนะ 

2/2561 14 กุมภาพันธ 2561 

4 กรรมการวิพากษหลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

เห็นชอบ 1/2561 12 มีนาคม 2561 

 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
นางวราภรณ  สีหนาท มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1.  หนา 9 มหาวิทยาลัยควรผลิตบัณฑิตใหมีทักษะเปนผูปฏิบัติการ จะทําใหสอดคลองกัน 

และขอใหสะทอนวาหลักสูตรผลิตไปเปนนักบริหารจัดการ  
2. มหาวิทยาลัยควรมุงเนนวานักศึกษาควรมีทักษะในการเปนผูประกอบการ สามารถ

วิเคราะห วางแผน พัฒนา การดําเนินการธุรกิจทางดานโรงแรม ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรระบุใหชัดเจน  
ประธาน กลาววา ควรมีคําวาพัฒนาภายหลังการทํางาน   
ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา  ปรัชญาของหลักสูตรควรระบุใหม ท่ีระบุไว

นั้นไมขยายเปาหมายและวัตถุประสงคควรระบุวาผลิตบัณฑิตท่ีรอบรูและพรอมท่ีจะปฏิบัติงานดานโรงแรม  
นายดํารง พุฒตาล มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. เม่ือบัณฑิตสําเร็จการศึกษาไปแลวตองทํางานในโรงแรมได  มหาวิทยาลัยควรไปสอบถาม

ทางโรงแรมวาโรงแรมตองการบัณฑิตอยางไร  
2. ขอใหนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้พูดภาษาจีนไดดวย เพราะคนจีนจะไมพูด

ภาษาอังกฤษ 
3. ควรมี Free Wifi ในโรงแรม การใชเทคโนโลยีสรางความสะดวกใหกับลูกคาและบัณฑิตควร

มีความเขาใจในเทคโนโลยีใหม ๆ  
4. ควรมี ฮาลาลโฮเทล เพราะชาวมุสลิมมีบางคนเครงมากเขาอาจตองการโรงแรมท่ีเปนของ

มุสลิม 
5. เพ่ิมชองทางการขาย  เชน Fackbook ,Line, IG , Vchat และควรใหลูกคาจองหองพัก

แบบจองโดยตรง ไมควรใหไปติดตอ OTA (Online Travel Agent) เพราะขณะนี้เทคโนโลยีสําคัญมาก 
6. ทางหลักสูตรควรเพ่ิมการขายแบบ Real time  ติดตอลูกคาโดยตรง  ลูกคาสามารถถาม

และจองหองแบบ Real time   โรงแรมจะไดลูกคาโดยตรง เพ่ือแยงลูกคามาจาก OTA ซ่ึงจะไดเงิน รอยละ 
30 จากโรงแรม  ทําอยางไรใหบัณฑิตติดตอกับลูกคาไดโดยตรง และควรมีโปรโมชั่นเพ่ือดึงดูดลูกคา 
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ประธาน กลาวา หากจะปฐมนิเทศนักศึกษาหลักสูตรนี้ขอใหเชิญ นายดํารง พุฒตาล  มาดวย 
รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรนานาชาติหลักสูตรแรก ดังนั้น ตองมีการเรียนการสอนเปน

ภาษาอังกฤษ ในตารางท่ีเสนอมา  Toeic คอนขางนอย และควรระบุดวยวา Toefl  อะไร  และในสวนของ
คาเทอมและคาธรรมเนียมพิเศษนั้น เปนอยางไร ขอใหชัดเจน  

2.  MOU นั้นคณบดีสามารถดําเนินการได ไมควรรอหลักสูตร และควรทํา MOU กับโรงแรมท่ี
ไดมาตรฐาน เม่ือนักศึกษาปดเทอมควรใหนักศึกษาไปฝกงาน นอกจากจะทํา MOU กับจีนแลวควรทํากับ
โรงแรมในประเทศไทยท่ีไดมาตรฐาน  

อธิการบดี กลาววา ประเด็นคาธรรมเนียมพิเศษ นั้น ท่ีระบุวา 10,000 บาท ตอภาค
การศึกษา หรือตอครั้ง หรือตอป นั้น คาเทอมเปนไปตามท่ีกําหนด  ในสวนของคาธรรมเนียมพิเศษนั้นจะ
ขอรับไปหารือกับคณะอีกครั้งหนึ่ง  

 

มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม (หลักสูตรใหม  

พ.ศ.2561) โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยกอนเสนอไปยังสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาตอไป 
 

การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 4/2561  เมื่อวันพุธท่ี 4  เมษายน  2561 

 ระเบียบวาระท่ี 4.7   ขอความเห็นชอบ  ( ร า ง )  ข อ บั งคั บมหา วิทยา ลั ยราชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย วาดวย หลักเกณฑและวิธี การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการและพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ.... 

สาระสําคัญโดยยอ 
  ตามท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) มีมติมอบหมายใหงานนิติ

การจัดทําประกาศสภามหาวิทยาลัยเพ่ือแกไข ขอ 9 ในประกาศสภามหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบั ติราชการของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย โดยกําหนดให 
สภามหาวิทยาลัยมอบอํานาจให ก.บ.ม. เปนผูกําหนดแบบประเมินฯ นั้น 

 จากการตรวจสอบประกาศสภามหาวิทยาลัยฉบับดังกลาว พบวา  
 (1) สภามหาวิทยาลัยออกขอบังคับวาดวย หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔ ซ่ึงใชบังคับเฉพาะขาราชการ 
 (2) สภามหาวิทยาลัยออกประกาศเรื่อง หลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2555  
ใชกับขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย โดยอางฐานอํานาจตามประกาศ ก.พ.อ. ขอ ๑๑ (๑) “กอนเริ่ม 
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การประเมินใหสถาบันอุดมศึกษาประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินการปฏิบัติราชการใหขาราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน” (ประกาศ ก.พ.อ. ใหสภามหาวิทยาลัยกําหนด
องคประกอบการประเมินดานผลสัมฤทธิ์ของงานและดานพฤติกรรมการการปฏบิัติราชการการกําหนดชวง
คะแนนและการจัดกลุมผลคะแนนเปนหาระดับแบบประเมินและแบบสรุปการประเมิน) 

 (3) ในขอบังคับ และ ประกาศสภามหาวิทยาลัยดังกลาวขางตน ออกโดยอาศัยอํานาจ 
ตามความของประกาศ ก.พ.อ. วาดวย หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยเนื้อหาสาระเหมือนกันและใชฐานอํานาจแหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 18 ออกโดยสภามหาวิทยาลัยเชนกัน 

 ดังนั้น เพ่ือใหถูกตอง และเปนประโยชนในการบังคับใชกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพ และ
เปนไปตามมติ ก.บ.ม. ในคราวประชุมเม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2561 มหาวิทยาลัยจึงขอเสนอใหปรับปรุง
แกไขขอบังคับและประกาศสภามหาวิทยาลัยดังกลาว ท้ังนี้ ไดหารือคณะกรรมการกฎหมายเม่ือคราว
ประชุมในวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2561 ซ่ึงท่ีประชุมเห็นควรใหปรับปรุงแกไขตามท่ีงานนิติการนําเสนอ  
โดยใหนําเขาท่ีประชุม (ก.บ.ม.) พิจารณา แลวนําเขากรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย ในวันท่ี  
17 มีนาคม 2561 กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา  

   

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)  
เห็นชอบ 2/2561 27 กุมภาพันธ 2561 

2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย
ของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 3/2561 17 มีนาคม 2561 

 

  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  นายสุรพงษ   มาลี  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
  1. ขอบังคับหนา 3 ขอ 7 มีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของสัดสวน แตเดิมในประกาศใชคําวา
สัดสวนคะแนน ไมเกินรอยละ 70 และไมเกินรอยละ 30 แตในรางขอบังคับฉบับนี้ระบุวา รอยละ 70 กับ 
30  ซ่ึงขอบังคับฉบับเดิมใชคําวาไมนอยกวาหรือไมเกิน เพ่ือใหเกิดความยืดหยุน และสอดคลองกับลักษณะ
งาน  แตหากมหาวิทยาลัยระบุเชนนี้มหาวิทยาลัยจะไมใหมีความยืดหยุนสวนนี้เลยใชหรือไม  
  2. ขอ 7 เรื่องขององคประกอบของการประเมินนั้น คือประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และ
ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ในขอบังคับนี้ใหประเมินจากสมรรถนะ 3 อยางคือ สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงาน และสมรรถนะทางการบริหาร และกําหนดคาไวในตาราง 5, 4,3,2 และ 
1 ในขอนี้ ใชปจจัยอ่ืนมาประเมิน แตไมไดใชความตั้งใจในการทํางาน เชน  ปวย  ลา มาสาย  แสดงวา
มหาวิทยาลัยไมไดใหความสนใจสวนนี้ แตพิจารณาองคประกอบ 3 ประการ  ขอพึงระวังคือในการให  
คํานิยาม ของสมรรถนะ 3 ระดับนั้น ครอบคลุมและสอดคลองกับงานเพียงใด สวนนี้มีคําอธิบายหรือไม  
 รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. เอกสารแนบทายขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา หนา 5 ขอ 1 ผลสัมฤทธิ์ของ
งาน และรายการประเมินนั้น  ภาระงานการสอน คุณภาพการสอน คุณภาพการวิจัย และปริมาณภาระงาน
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อ่ืน และดานขวาระบุความคาดหวังเปนตัวเลขจะเห็นไดวา ศาสตราจารย คาดหวังท่ี 5   อาจารยคาดหวัง 
3  ไมเห็นวาการเทียบคา 5 กับ 3 นั้นอยูตรงไหน  การเทียบคา 3,4,5 คืออะไร จะเทียบอยางไร  
 2. มหาวิทยาลัยใชการประเมินของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยแบบเดียวกันใชหรือไม 
พนักงานมหาวิทยาลัยนั้น มีขอกําหนดในการทํางานเหมือนขาราชการหรือไม  และเหตุใดจึงใชแบบ
เดียวกัน 
 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.  ในขอบังคับ หนา 5 จะพบวา ศาสตราจารย ไดรับเงินเดือนมากวา และเปนตําแหนงสูงกวาก็
จริงเหตุใดจําเปนตองทํางานมากกวาอาจารย ซ่ึงหากจะคิดแบบนี้เปนความคิดท่ีผิด  เพราะไมวาจะเปน
อาจารยหรือศาสตราจารยทํางานเทากัน  มหาวิทยาลัยบางแหงนั้นงานหลักของอาจารยคือสอนกับวิจัย 
หากเปนศาสตราจารยนั้น งานวิจัยตองมีไมมาก เพราะตองทํางานชวยพัฒนาสวนอ่ืน ๆ  ดังนั้น ควรถามผู
ท่ีตั้งเกณฑวาตองการใหอาจารยเปนอะไร  อาจารยตองทํางานวิจัยและสอนมาก  เพ่ือใหเขาเติบโตทาง
วิชาการ  ตัวเลข 3, 4, และ5  นั้น แบบนี้ไมมีน้ําหนัก  คุณภาพงานอาจารยตองดี จึงจะเติบโตได 
ศาสตราจารยบางทีคุณภาพตกลงเพราะไปชวยผูอ่ืน  จึงควรพิจารณาแบบนี้  
 2. หนา 6 เรื่องของจริยธรรม และความถูกตอง ศาสตราจารยควรมีมากกวาอาจารยไมวาตําแหนง
อยูในระดับใดก็ควรมีจริยธรรมและยึดถือความถูกตอง  แบบนี้ถูกตองใชหรือไม  และอาจารยตองทํางาน
เปนทีมมากกวาศาสตราจารย   
 รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต มีขอเสนอแนะดังนี้  
 1. สัดสวนท่ีประเมิน หากใชรอยละ 70 และรอยละ 30  นั้น  อีกสวนหนึ่งจะเปนความอุทิศ 
ทุมเท และความขยัน ท่ีอ่ืนจะใช คือ 6 ผลสัมฤทธิ์   3 สมรรถนะ และ 1 เรื่องของความขยัน  
 2. สมรรถนะหลักไปใชของ ก.พ. เวลามหาวิทยาลัยไปหาคาในการวัดนั้น มีพจนานุกรมสมรรถนะ 
หากไมมีนั้น จะใหคะแนนดุลพินิจ ให 5, 4, 3, 2, และ 1  และผลสัมฤทธิ์มีความหมายวาอยางไร  
 3. สมรรถนะทางการบริหาร ในสวนท่ีสําคัญ คือ ระดับควรขยับข้ึนมา คือ จาก 4 ควรเปน  5 
หัวหนางานควรอยูในระดับ 3 ระดับ 4 ควรเปนคณบดี หรือรองอธิการบดี หากเปนผูบริหารระดับสูงควร
เปนระดับ 5  
 อธิการบดี กลาววา กอนหนานี้มหาวิทยาลัยมีขอบังคับ จํานวน 2 ฉบับ คือประเมินขาราชการและ
ประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย  ทีมงานแจงวาไมควรแยก ควรเปนขอบังคับเดียวกัน  ประเด็นท่ีวาเหตุใดจึง
ใชฉบับเดียวกัน ในการประเมินนั้นทางคณะทํางานพิจารณาวากลุมงานท่ีเปนสายวิชาการเหมือนกัน 
มาตรฐานการทํางานเหมือนกันควรใชขอบังคับฉบับเดียวกัน  ตัวเลขท้ังหมดท่ีมีอยูนั้น กําลังใหคณะทํางาน
ตรวจสอบวาอยูสวนใด ตัวเลข 100 คะแนน คือ สมรรถนะพฤติกรรม 30 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 ตัวเลข
นี้มาจากประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2553  การประเมินสมรรถนะนั้นยอมรับวาเปนสวนของการใชดุลยพินิจเปน
สวนใหญ  ตัวเลขเหลานี้มหาวิทยาลัยไมไดปรับเปลี่ยนเปนประกาศของ ก.พ.อ. ท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการ
ตามนั้น ท้ังหมดมหาวิทยาลัยดําเนินการตามประกาศ ของ ก.พ.อ. ท่ีใหมหาวิทยาลัยนํามาปฏิบัติ   
 ผูชวยศาสตราจารยธาตรี  มหันตรัตน กลาววา  
 1. การประเมินสวนนี้เปนการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายวิชาการ ซ่ึงเปนผูท่ี
ทําหนาท่ีในการสอนโดยกําหนดไวเพ่ือไมใหเกิดกระบวนการประเมินท่ีมีความแตกตางกันสําหรับสถานะ
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บุคคลสองประเภท ซ่ึงจะสงผลใหเปนการเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม ฉะนั้นจึงเปนการประเมินภายใต
พ้ืนฐานความเสมอภาคกัน   
 2. ในสวนหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการและตารางคาคะแนน ผลสัมฤทธิ์
ของงานและสมรรถนะพฤติกรรม จะปรากฏในเอกสาร ประกาศ ก.พ.อ. ป พ.ศ.  2553 ประกอบกับ
หนังสือท่ี ศธ0509 (2)/ว ว2 ลงวันท่ี 24 มกราคม 2554 เรื่องแนวทางกําหนดสมรรถนะความรู
ความสามารถและทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
ซ่ึงประกาศนี้ความเดิม ในสมัยสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารชุดเดิม นั้น มหาวิทยาลัยไดดําเนินการรับฟง
ความคิดเห็นจากประชาคม มีการตกลงรวมกับระหวางฝายบริหารและฝายวิชาการเพ่ือกําหนดสัดสวนนี้ 
เพ่ือใหมีความชัดเจนในการปฏิบัติ  หลังจากนั้นสภามหาวิทยาลัยสามารถออกประกาศและดําเนินการ
ภายใตขอบังคับดังกลาวไดตอไป 
 นายสุรพงษ  มาลี กลาววา หากพิจารณาประกาศ ก.พ.อ หนา 25 ขอ 6 นั้น ระบุวา “การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการใหประเมินอยางนอยสององคประกอบไดแก ผลสัมฤทธิ์ของงานและ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยผลสัมฤทธิ์ของงาน จะตองมีสัดสวนคะแนนไมนอยกวารอยละ 70”   
เดิมมหาวิทยาลัยใชคําวา ไมนอยกวา ชี้ประเด็นวา เหตุใดจึงมาเปลี่ยนตอนนี้ มหาวิทยาลัยใชรอยละ 70 
และรอยละ 30 ของเดิมท่ีระบุไวนั้นเพ่ือเจตนารมณคือความยืดหยุนตามลักษณะงาน รวมกันแลวเปน 
จํานวน 100 แตในจํานวน 100 นั้นสามารถระบุน้ําหนักได  แตมหาวิทยาลัยระบุชัดเจนวารอยละ 70 กับ
รอยละ 30  หากเปนเชนนั้นขอใหมหาวิทยาลัยชี้แจง สวนปจจัยในการประเมิน 2 สวนนั้น คือ ในเรื่องของ
สมรรถนะตัวเลขท่ีระบุนั้นเชื่อมโยงกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 
จึงระบุไวเชนนั้น  หากตองการแกไขควรแกมาตรฐานกําหนดตําแหนง และแกไขผลสัมฤทธิ์ของงาน ภาระ
งานของอาจารย เพราะสวนนี้จะไมมีเกณฑท่ีชัดเจน มหาวิทยาลัยสามารถกําหนดไดเลย  
 ประธาน กลาววา ขอ 10 กอนเริ่มการประเมิน  คําวากอนเริ่มการประเมินนั้นรอบตอไปหรือใน
รอบนั้น ขอความนี้หมายความวาอยางไร ดังนั้น ควรใชขอความวา “กอนการประเมินในรอบตอไป”  
หากไมเพ่ิมเติมสวนนี้จะมีปญหาในอนาคต 
 ประธาน กลาววา มหาวิทยาลัยควรนําไปตรวจสอบและแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย เพราะความเห็นของกรรมการนั้นมีประโยชนมาก  ควรนํากลับไปทบทวนและนําเขาท่ีประชุม
สภามหาวิทยาลัยในครั้งตอไป 
   
 มติท่ีประชุม 

 ที่ประชุมใหนํากลับไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
และใหนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเดือนพฤษภาคมตอไป 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 5/2561  เมื่อวันพุธท่ี 9  พฤษภาคม  2561 
  

ระเบียบวาระท่ี 3.2 ขอความเห็นชอบ  (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ
และพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.... 

สาระสําคัญโดยยอ 
  ตามท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) มีมติมอบหมายให 

งานนิติการจัดทําประกาศสภามหาวิทยาลัยเพ่ือแกไข ขอ 9 ตามประกาศสภามหาวิทยาลัย เรื่อง 
หลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย โดย
กําหนดใหสภามหาวิทยาลัยมอบอํานาจให ก.บ.ม. เปนผูกําหนดแบบประเมินฯ ความละเอียดทราบแลวนั้น 

 
 จากการตรวจสอบประกาศสภามหาวิทยาลัยฉบับดังกลาว พบวา  
 (1) สภามหาวิทยาลัยออกขอบังคับวาดวย หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔ ซ่ึงใชบังคับเฉพาะขาราชการ 
 (2) สภามหาวิทยาลัยออกประกาศเรื่อง หลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2555  
ใชกับขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย อางฐานอํานาจตาม ขอ ๑๑ (๑) “กอนเริ่มการประเมินให
สถาบันอุดมศึกษาประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินการปฏิบัติราชการใหขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน” (ประกาศ ก.พ.อ. ใหสภามหาวิทยาลัยกําหนดองคประกอบ 
การประเมินดานผลสัมฤทธิ์ของงานและดานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ การกําหนดชวงคะแนนและการ
จัดกลุมผลคะแนนเปนหาระดับ,แบบประเมินและแบบสรุปการประเมิน) 

 (3) ขอบังคับและประกาศสภามหาวิทยาลัยดังกลาวขางตน ออกโดยอาศัยอํานาจตามความ
ของประกาศ ก.พ.อ. วาดวย หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยใชฐานอํานาจแหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
มาตรา 18 เหมือนกัน จึงเห็นสมควรปรับปรุงแกไข 

 ดังนั้น เพ่ือใหถูกตอง และเปนประโยชนในการบังคับใชกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพ และ
เปนไปตามมติ ก.บ.ม. ตอมาจึงขอเสนอใหปรับปรุงแกไขขอบังคับและประกาศสภามหาวิทยาลัยดังกลาว 
ท้ังนี้ ไดหารือคณะกรรมการปรับปรุงยกรางกฎหมายเม่ือคราวประชุมในวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2561 ซ่ึงท่ี
ประชุมเห็นควรใหปรับปรุงแกไขตามท่ีงานนิติการนําเสนอ โดยใหนําเขาท่ีประชุม ก.บ.ม. พิจารณา แลว
นําเขาพิจารณาในคณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย ในวันท่ี 17 มีนาคม 2561 กอนนําเสนอ
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป  

 มหาวิทยาลัยไดนําเสนอรางขอบังคับเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 
4/2561 เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2561 ท่ีประชุมมีมติใหนํากลับไปทบทวนวาเอกสารแนบทายรางขอบังคับ
ดังกลาวกําหนดข้ึนอยางไร และใหนํากลับเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเดือนพฤษภาคม 

  งานนิติการไดตรวจสอบแลวพบวา เอกสารแนบทายรางขอบังคับการกําหนดระดับ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการดานผลสัมฤทธิ์ของงานและดานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ สําหรับ
ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. .... นั้น ไดนําขอมูลมาจากประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
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พระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 ซ่ึงเทียบเคียงจากเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ตามหนังสือท่ี ศธ 0509(2)/ว2 ลงวันท่ี 24 มกราคม 2554 เรื่อง แนว
ทางการกําหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับตําแหนง
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ปรากฏตามเอกสารท่ีแนบทายวาระการประชุม  

 โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี ้
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)  
เห็นชอบ 2/2561 27 กุมภาพันธ 2561 

2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย
ของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 3/2561 17 มีนาคม 2561 

3 สภามหาวิทยาลัย ท่ีประชุมใหนํากลับไป
ปรั บปรุ งแก ไขตาม
ขอเสนอแนะแนะและ
นําเขาท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลัยตอไป 

4/2561 4 เมษายน 2561 

 ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์  สมบัติสมภพ กลาววา เอกสารหนา 2  คะแนนคาความคาดหวัง
มาตรฐานระดับการประเมินสมรรถนะ  5, 4, 3, 2,  คืออะไร เชน ความชอบธรรม จริยธรรม การบริการ
ตาง ๆ เหตุใดอาจารยเปน 3 และเหตุใดศาสตราจารยเปน 5  ขอใหอธิบายตัวเลขใหกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยเขาใจ 
 นายจิรศักดิ์  ชุมวรานนท  ชี้แจงวา  ท่ีมาของการกําหนดคาระดับคะแนนตัวเลขท่ีแตกตางกัน  
คาระดับคะแนน  5, 4, 3, 2 นั้น เปนไปตามเอกสารหนา 28  เรื่องแนวทางการกําหนดสมรรถนะ ความรู
ความสามารถ และทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  
เปนหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   ซ่ึงการกําหนดสมรรถนะมีตัวอยางมาให หนา 38 
ขอ 4  (การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม) แนวทางปฏิบัติคือสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาใหกําหนดคาคะแนนตามระดับตําแหนง หมายความวา  หากตําแหนงตางกันจะมีคาคะแนนท่ี
แตกตางกัน   
 ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี  ฝายเทศ  กลาววา เอกสารหนา 6  ขอ  2.2 สมรรถนะเฉพาะตาม
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  ขอ 3 การใสใจและพัฒนาผู อ่ืน นั้น พิจารณาจากคู มือหนา 43 นั้น ผูชวย
ศาสตราจารยและรองศาสตราจารย ควรไดคาน้ําหนักคะแนนเทากับ 4  เนื่องจากผู ท่ีมีตําแหนง 
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ทางวิชาการดังกลาวตองทําหนาท่ีเปนผูตรวจผลงานท่ีใชเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารยจึงไมควรได
คาน้ําหนักคะแนนเทากับ 3 ซ่ึงเปนระดับเดียวกับท่ีใหอาจารย 
 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา หากแกไขตัวเลขไดควรแกไข แตหากแกไข
ไมไดก็ไมควรนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต กลาววา 
 1.  สมรรถนะหลักนั้นทุกคนตองมี  เหตุใดมหาวิทยาลัยจึงใหคาน้ําหนักท่ีแตกตางกัน ประเด็นท่ี
หลายมหาวิทยาลัยเปนปญหาคือเรื่องการตีคาน้ําหนัก ซ่ึงในสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแจงวา
ใหสภามหาวิทยาลัยแตละแหงพิจารณากําหนดตามความเหมาะสมเปนดุลยพินิจ ในการพิจารณา  
 2. สมรรถนะ ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ มหาวิทยาลัยมี 2 สาย คือ สายวิชาการและสายสนับสนุน  
เม่ือพิจารณาตามความยืดหยุน ผอนปรน  มหาวิทยาลัยแยกเปน 2 กลุม ดังนั้น ใหมหาวิทยาลัยแตละแหง
กําหนดตามความเหมาะสมสมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ สมรรถนะทางการบริหาร หากไปประเมิน
หรือกําหนดคาน้ําหนักนั้น ควรอธิบายใหเหตุผลวามหาวิทยาลัยจะใชในสวนใด บางมหาวิทยาลัยต้ัง
คณะทํางานเพ่ือไปศึกษา สมรรถนะหลักอาจเพ่ิมเติมไดในบางสวน หรืออีกสวนหนึ่งคือสมรรถนะลักษณะ
งานท่ีควรปฏิบัติ     

 อธิการบดี  กลาววา  จุดเริ่มตนของเรื่องนี้คือไดรับรายงานวาขอใหพนักงานมหาวิทยาลัยมาใช
ขอบังคับเดียวกับขาราชการ คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย (กบม.) อาจไมได
พิจารณาในรายละเอียดในเอกสารแนบทาย หากท่ีประชุมใหนํากลับไปปรับปรุงแกไขก็ยินดี 
 ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา มหาวิทยาลัยควรสรางเครื่องมือในการประเมิน
และนิยามตัวเลขในเชิงปฏิบัติ  โดยท่ัวไปในการประเมินนั้น มีตัวเลข ดังนั้น ควรนิยามความหมายของ
ตัวเลขดวย 
 นายจิรศักดิ์ ชุมวรานนท กลาววา ขอบังคับเดิมไมไดครอบคลุมในกลุมของพนักงานมหาวิทยาลัย 
หากจะนําเรื่องนี้กลับไปพิจารณาใหม ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการในพิจารณาคาคะแนนตัวเลข เพ่ือหา
ขอสรุปในเรื่องระดับคาคะแนนตาง ๆ 
 นายไพบูลย  เสียงกอง ประธาน กลาววา  มหาวิทยาลัยควรกลับไปพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาคาคะแนนตัวเลข และรับขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือไปปรับปรุงแกไข 
 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา ในเอกสารหนาแรกเห็นดวย แตในเรื่องของ   
จริยธรรม ระดับคาคะแนนไมควรตางกัน ในเรื่องนี้มหาวิทยาลัยสามารถใหผานได  โดยไปปรับ คือ สิ่งใดท่ี
ไมไดเก่ียวกับตําแหนงวิชาการ ควรใหระดับท่ีเทากันได ควรพิจาณาในระดับท่ีเทากัน จริยธรรม การบริการ 
ควรให 5 ทุกคนควรได 5  ตองบริการดีหมดทุกทาน   สิ่งใดท่ีไมใชเรื่องวิชาการ ควรไดคะแนนเต็ม เชน 
ทํางานมุงสัมฤทธิ์ผลของงานนั้น ทุกคนควรได 5 สามารถผานได  ในสวนของคําอธิบายไมตองเปลี่ยน 
 อธิการบดี กลาววา จะนําเรื่องนี้เขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย 
(กบม.) อีกครั้งหนึ่ง และนําเขาสภามหาวิทยาลัยตอไป 

 มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมเห็นชอบในหลักการโดยใหมหาวิทยาลัยนํากลับไปพิจารณากําหนดคาคาดหวังมาตรฐานระดับ

การประเมินใหม  โดยนําเรื่องนี้เขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 
และบรรจุวาระเขาสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง 
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 ขอความเห็นชอบหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีสากล  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561)  

สาระสําคัญโดยยอ 
 ดวยหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีสากล ไดมีการปรับปรุงหลักสูตรตาม

เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาศิลปกรรมศาสตร พ.ศ. 2558 และไดเสนอตอสภาวิชาการ 
ครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2561 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหนําเสนอตอท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 

สาขาวิชาดนตรีสากล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ไดดําเนินการปรับปรุงแกไขตามท่ีสภาวิชาการไดเสนอแนะ และรองอธิการบดีฝายวิชาการไดทําการ
ตรวจสอบแลว จึงนําเสนอหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีสากล  (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2561) นําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป  สําหรับหลักสูตรครุศาสตร สาขาการ
สอนดนตรี ขณะนี้ทางสาขาวิชาดนตรีไทย ไดทําการพัฒนาหลักสูตรและวิพากษหลักสูตรเสร็จเรียบรอยแลว 
โดยจัดทําเปนแขนงวิชาการสอนดนตรีไทย และการสอนดนตรีสากล ขณะนี้อยูในข้ันตอนการรอนําเสนอ
คณะกรรมการประจําคณะครุศาสตร และคณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สภา
วิชาการ และสภามหาวิทยาลัยตามลําดับตอไป 

  ในการนี้สภาวิชาการมีมติเห็นชอบหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีสากล  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของสภาวิชาการและใหนําเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยตอไป 

  ไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ มาแลวดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 
เห็นชอบ 1/2561 31 มกราคม 2561 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 5/2561 28 มีนาคม  2561 
 
 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ในการรางหลักสูตร นั้น ควรมีคํานํา ในคํานําควรระบุวาเนื้อหาและเหตุผลในการปรับปรุงหลักสูตร 

สาระสําคัญมีอะไรบาง กระบวนการปรับปรุงทําอยางไร   สิ่งเหลานี้ควรปรากฏอยูในคํานําของเลมหลักสูตร 
2. Western Music คําวาดนตรีสากล นั้น สากลไมใชตะวันตก หากจะใชคําวา Western Music ควรปรับ

เปน ดนตรีตะวันตก   
3. ปรัชญาของหลักสูตรควรครอบคลุมเนื้อหาท่ีอยูในหลักสูตรวาสอนอะไร มุงพัฒนานักศึกษาใหมีความรู 

ความเชี่ยวชาญทางดนตรี มีความสามารถในการใชดนตรี มีความสามารถในการประยุกตใชดนตรี  
นายไพบูลย เสียงกอง ประธาน  กลาววา ในเอกสารหนา 1 การรับเขาศึกษา ไดนิยามไววา การรับ

นักศึกษาไทย และนักศึกษาตางชาติท่ีสามารถฟง พูด อาน เขียน และเขาใจภาษาไทยไดเปนอยางดีนั้น ทําใหเขาใจ
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วานักศึกษาตางชาติท่ีสมัครเขามาสามารถเขามาศึกษาและพัฒนาตนเองในกลุมนั้นได และมหาวิทยาลัยตองการ
นักศึกษาตางชาติท่ีมีความกระตือรือรน  

 นางวราภรณ   สีหนาท  กลาววา  โครงสรางของหลักสูตรนั้นมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานวิชาการกับวิชาชีพ 
หรือปฏิบัติการ หลักสูตรนี้ควรเปนวิชาการหรือวิชาชีพในเชิงปฏิบัติการ   ความเห็นสวนตัวควรจะเปนปฏิบัติการ 
เม่ือนักศึกษาสําเร็จการศึกษาแลวสามารถทํางานไดทันที  เม่ือพิจารณาโครงสรางแลวพบวา มีวิชาเอกเลือกกลุม  ก  
การแสดงดนตรีและการสอน และกลุม ข  การผลิตผลงานทางดนตรี หากนับรวมรายวิชาท่ีนับหนวยกิตมีสวน
ปฏิบัติการแลว ท้ัง 2 กลุม  มีอยูแลว 29 หนวยกิต  แตหากกลุม ก  ได 35 หนวยกิต กลุม  ข ได 33  หนวยกิต 
ในเกณฑของมาตรฐานหลักสูตรกลุมปฏิบัติการตองมีวิชาการท่ีปฏิบัติไมนอยกวา 36 หนวยกิต หากไปพิจารณาวา
ยังมีรายวิชาท่ีเรียกวา วิชาเลือกซ่ึงไมนอยกวา 9 หนวยกิต ใน 9 หนวยกิต นั้น จะมีวิชาบรรยายกับปฏิบัติ  หาก
นักศึกษาเลือกในกลุมนี้ หรือจัดใหนักศึกษา สามารถมีวิชาในเชิงปฏิบัติ 1 ถึง 3 หนวยกิตนั้น จะสามารถเปน
หลักสูตรในเชิงปฏิบัติการโดยแทจริง   ซ่ึงขอดีคือสามารถเชิญหนวยงานภายนอกมาเปนอาจารย และสามารถเปด
ปริญญาตรีตอเนื่อง การเปนหลักสูตรปฏิบัตินั้นเปนการสรางความเชื่อมันวาใหผูใชบัณฑิต นักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเกงท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ  จึงฝากไปปรับสวนนี้ดวย 

นายดุลยพิชัย  โกมลวานิช กลาววา ขอชื่นชมผูจัดทําหลักสูตรนี้  ปรัชญาของมหาวิทยาลัยนั้น 
มหาวิทยาลัยจะเปนเลิศในเรื่องศิลปะและวัฒนธรรม  ซ่ึงเปนตัวบงชี้วามหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการสวนนั้นได  
มหาวิทยาลัยควรหาคําอธิบายเพ่ิมเติมเขาไป และในสวนของเพลงสากลกับเพลงไทย ควรมีความเชื่อมโยงกัน  

นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา  หนา 10 แผนการรับนักศึกษา นักศึกษาป พ.ศ. 2561 มีจํานวน 3 คน 
นั้น ขอใหตรวจสอบ 

ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี   ฝายเทศ  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 12 รหัสวิชาหลักท่ี 5  เลข 7 หมายถึง วิชาสนับสนุนวิชาชีพดนตรี  (วิชาเลือก) แตพบวาวิชา

บังคับหนา 17  ใน 2 วิชาสุดทายคือ วิชาบทเพลงพระราชนิพนธ  และวิชาธุรกิจดนตรีสรางสรรค  รหัสวิชาหลักท่ี 
5 นั้น  เปนเลข 7 จึง ขอสอบถามวาควรจะตัดคําวาวิชาเลือกท่ีวงเล็บไวออกหรือไม  

2. ธุรกิจดนตรีสรางสรรค 2 หนวยกิต นอยไปหรือไม 
3. วิชาดนตรีลูกทุง  ภาษาอังกฤษควรใชคําวา “ Look” 
4. หนา 100 รหัสวิชา 2073709  วรรคทาย ควรแกไขเปน “เปนบุคลิกภาพของนักดนตรีท่ีสอดคลอง

กับลักษณะการจัดการแสดง” 
5. หนา 24  วิชาการออกแบบ กราฟกสาํหรับงานดนตร ีการออกแบบกราฟกและการถายภาพสําหรับงาน

ดนตรี และวิชาการถายภาพสําหรับงานดนตรี นั้น ควรเปนวิชาเดียวกัน  และวิชาการผลิตวีดีทัศนดนตรี ควรเรียน
หลัง  วิชากลุมนี้จะอยูในเรื่องการสื่อสารการตลาดจึงควรเรียนหลังจากท่ีไดเรียนวิชาดานธุรกิจดนตรีเสียกอน 

6. วิชากฎหมายธุรกิจดนตรี ควรเปนวิชาบังคับหากเรียงลําดับอาชีพผูประกอบการธุรกิจดนตรีไวเปน
ลําดับท่ี 1 ของการจัดลําดับอาชีพท่ีบัณฑิตประกอบไดหลังจากจบการศึกษา 

7. หนา 103  คําอธิบายรายวิชาการเตรียมฝกประสบการณวิชาชีพทางดนตรีสากล ควรระบุวาตองเรียน
วิชาการเตรียมฝกประสบการณวิชาชีพทางดนตรีสากลหรือเตรียมสหกิจศึกษามากอน มิฉะนั้นนักศึกษาท่ีเรียนวิชา
เตรียมสหกิจศึกษาแลวไมสามารถเรียนวิชาสหกิจศึกษาได  จะไมสามารถจบการศึกษาดวยการเลือกเรียนวิชาการ 
ฝกประสบการณวิชาชีพทางดนตรีสากลแทน 
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 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีสากล  (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2561) โดยใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยกอนสงไปยังสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาตอไป 

 ระเบียบวาระท่ี 4.3 ขอความเห็นชอบหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตร
และการสอน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561)  

สาระสําคัญโดยยอ  
 ดวยตามท่ีหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการเรียนรู ดําเนินการพัฒนา

หลักสูตร เปนหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ.2561) ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และแนวทาง 
การบริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  

ในการนี้สภาวิชาการมีมติเห็นชอบหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการ
สอน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561) โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของสภาวิชาการและใหนําเสนอสภา
มหาวิทยาลัยตอไป 

ไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ มาแลวดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เห็นชอบ 1/2561 31 มกราคม 2561 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 5/2561 28 มีนาคม  2561 
 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดงนี้ 
ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ กลาววา  หลักสูตรนี้ขอใหมีคํานํา  โดยระบุเหตุผล สาระสําคัญ 

และกระบวนการในการปรับปรุงหลักสูตร และปรัชญาหลักสูตรไมกระชับ ดังนั้น ควรแกไขปรัชญาเปน “นักวิชาการ
ท่ีมีความรู  มีคุณธรรม” ซ่ึงจะทําใหสอดคลองกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา อาจารยท่ีเปนอาจารยประจําหลักสูตรท้ัง 5 ทานนั้น 
มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 หรือไม มีงานวิจัยท่ีสอดคลอง
ยอนหลัง  5 ป การเผยแพรตรงตามเกณฑมาตรฐานป 2558 หรอืไม ขอใหตรวจสอบอาจารย 3 ทาน คือ  อาจารย
ลําดับท่ี 1 นายวัชรภัทร เตชะวัฒนศิริดํารง  อาจารยลําดับท่ี 2 นางสาวปารณีย  ขาวเจริญ และอาจารยลําดับท่ี 5 
นายสุวิทย ไวยกุล อาจารยท้ัง 3 ทานนี้มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑหรือไม หากยังไมตรงขอใหมหาวิทยาลัยตรวจสอบ 
 อธิการบดี กลาววา ในระเบียบวาระนี้ขอใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาในเนื้อหา หลักการ  
ใหขอเสนอแนะ โดยยังไมอนุมัติ จนกวาจะมีความชัดเจนดานอาจารยประจําหลักสูตร หรือใชผูท่ีมีประสบการณมา
เติมเต็ม  และจะนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยตอไป   
 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา  หลักสูตรนี้ยังไมอนุมัติ เพราะวาคุณวุฒิของอาจารย
เปนสิ่งสําคัญมากในการอนุมัติหลักสูตร 
 รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต กลาววา  
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 1.  ความคาดหวังวาผูท่ีจบการศึกษาหลกัสูตรนี้  นอกจากจะอยูในศาสตรของครุศาสตรแลวควรไปชวยใน
การทําหลักสูตรของสาขาอ่ืน ๆ 
 2. หลักสูตรนี้เปลี่ยนชื่อการจัดการการเรียนรู เปนสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน อัตลักษณของทาง
หลักสูตรและการสอนนั้น หลักสูตรและการสอน ตองเปนหลักสูตรใหม ๆ  หลักสูตรบูรณาการ   ดังนั้น ควรแกไข 
อัตลักษณ เปน   “ รอบรูลึก สรางสรรค นวัตกรรม และทําเปน 
 ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี  ฝายเทศ มีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. หนา 16  วิชา 1021203 นวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนการสอน ไมตรงกับคําอธิบายรายวชิาการ 
หนา 52 ขอใหตรวจสอบ ผิดท่ีรหัสวิชาซ่ึงควรจะเปนหมวดนวัตกรรม  

2. หนา 15  ขอ 3.1.3 ความหมายของระบบรหัสวิชา 104 , 105 และ 106 ใสมาเพราะอะไร และ 
คําวา เลขตัวท่ี 4 เปน ชั้นป (5,6,7) หมายความวาอะไร  

3. หนา 31  ลําดับท่ี 4 และลําดับท่ี 6 หมายความวาอะไร  
4.  หลักสูตรกําหนดชั้นปสําหรับวิชาท่ีจะใหนักศึกษาเรียนในแผนการศึกษาอยูแลวก็ควรกําหนดรหัสวิชา

ในหลักท่ีระบุชั้นปใหตรงกับแผนการศึกษา   

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมใหนํากลับไปตรวจสอบวาอาจารยผูสอนมีคุณวุฒิและคุณสมบัติถูกตองตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 หรือไม และเม่ือมี
ความชัดเจนใหนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 

 ระเบียบวาระท่ี 4.5 ขอความเห็นชอบ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
วาดวย เครื่องแบบและเครื่องแตงกายพนักงานมหาวิทยาลัยและ
ผูทรงคุณวุฒิ พ.ศ... 

สาระสําคัญโดยยอ 
  ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย เครื่องแบบพนักงานมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2553 ไมไดกําหนดเครื่องแบบปฏิบัติราชการ (สีกากี) ของพนักงานมหาวิทยาลัยไว งานบริหารงาน
บุคคลจึงเห็นควรใหพนักงานมหาวิทยาลัยมีเครื่องแบบปฏิบัติราชการ เพ่ือใหสอดคลองกับระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี ฉบับท่ี 71 (พ.ศ. 2523) ซ่ึงออกตามความในพระราชบัญญัติเครื่องแบบขาราชการฝายพล
เรือน พ.ศ. 2478  ท่ีกําหนดเครื่องแบบขาราชการประจํามี 2 ชนิด คือ เครื่องแบบพิธีการ และเครื่องแบบ
ปฏิบัติราชการ (สีกากี)  จึงไดจัดทํา (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง เครื่องแบบ
ปฏิบัติราชการพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.... เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 8/2560 เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2560 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใน
หลักการ และใหออกเปนระเบียบแทนประกาศดังกลาว โดยใหปรับปรุงเนื้อหาสาระใหครอบคลุมถึง
พนักงานมหาวิทยาลัยทุกประเภทและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ และไดมอบใหงาน
บริหารงานบุคคลประสานกับงานนิติการปรับปรุงแกไขระเบียบดังกลาว 

 
งานบริหารงานบุคคลไดประสานกับงานนิติการ จัดทํา (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา วาดวย เครื่องแบบ เครื่องแตงกายพนักงานมหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิ พ.ศ. .... ข้ึน 
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โดยยกเลิกระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย เครื่องแบบพนักงานมหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2553 และรวมเนื้อหาสาระเก่ียวกับเครื่องแบบ การแตงเครื่องแบบ เครื่องแตงกาย และการแตง
เครื่องแตงกาย ของพนักงานมหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิไวในระเบียบเดียวกัน เพ่ือใหสอดคลองกับ
เครื่องแบบของขาราชการ  

รางระเบียบดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการยกรางกฎหมายและนําเสนอ
เพ่ือบรรจุวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมประจําเดือน ธันวาคม 2560 และ 
เดือนมกราคม 2561 แตเนื่องจากนายกสภามหาวิทยาลัยเห็นสมควรใหตรวจสอบเพ่ือความรอบคอบ
เก่ียวกับการยกรางระเบียบดังกลาว งานนิติการจึงนํารางระเบียบเขาหารือตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
ปรับปรุงและยกรางกฎหมาย และท่ีประชุมไดมีมติตอบขอหารือ ปรากฏตามรายงานการประชุมครั้งท่ี 
1/2561 ลงวันท่ี 20 มกราคม 2561 ท่ีแนบมาพรอมนี้  

   

  ไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ มาแลวดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)  
เห็นชอบ 8/2560 31 ตุลาคม 2560 

2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย
ของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 4/2560 และ 
1/2561 

18 พฤศจิกายน 2560  
20 มกราคม  2561 

 

  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  นายนพดล  ปรางคทอง มีขอเสนอแนะดังนี้ 
  1. หนา 2 ขอ 4 คํานิยาม  ขอใหแกไขเปน “พนักงาน” หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลัย 
  2. เอกสารแนบทาย หนา 14 จะพบวานายกสภามหาวิทยาลัยไดเคยดําริไววา ใหมีการ
ทบทวนเพ่ิมเติม คือ เรื่องอินทรธนู ของพนักงานมหาวิทยาลัย  เวลาไปปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัยอ่ืนนั้นจะ
มีความแตกตางจากท่ีอ่ืนมาก  จะสังเกตไดวา แบบอินทรธนู เดิมนั้นมี ดอกโสน  กับ ตราสัญลักษณ
มหาวิทยาลัย  ขอเสนอแนะวาควรเปนดอกโสนท้ังแผนโดยไมตองมีตราสัญลักษณของมหาวิทยาลัยในสวนนี้  
  นายประพันธ แสงทองดี กลาววา ขอใหสภามหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงแบบอินทรธนู เพ่ือ
สามารถเขาไปปฏิบัติงานโดยรวมกับหนวยงานอ่ืนได  จะทําใหไมเห็นถึงความแตกตาง 
  นายอภิชาติ พานสุวรรณ มีขอเสนอแนะสวนเอกสารแนบทายดังนี้ 
  1. หนา 14 เครื่องแบบปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยใชสัญลักษณเสมาธรรมจักร  ขอเสนอให
ปรับใหสอดคลองกับหนา 23 เครื่องแบบปกติขาวควรใชตราสัญลักษณเสมาธรรมจักรแทนจะทําให
สอดคลองและดูดีดวย 
  2. หนา 25 ตําแหนงผูบริหารหายไป คือ ตําแหนงรองคณบดี รองผูอํานวยการหายไปจาก
ตาราง ผูชวยอธิการบดี ควรนํามาลงไวในตารางรองศาสตราจารย หรือผูชวยศาสตราจารย ขอใหทบทวน
และเพ่ิมเติมตําแหนงท่ีขาดหายไป  
 
  นายกฤษดา โรจนสุวรรณ กลาววา เห็นดวยท่ีควรแกไขหนา 14 เอกสารแนบทาย แบบอินธนู  
โดยปกติแลวสัญลักษณของหนวยงานควรอยูท่ีคอ และใสดอกโสนไปใหเต็ม เพ่ือเปนเกียรติและดูสงางาม
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โดยไมแตกตางจากท่ีอ่ืน  
  นายไพบูลย เสียงกอง ประธาน กลาววา ในระหวางนี้ใหใชแบบเดิมไปกอน และใหนําระเบียบ
นี้กลับไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการ และนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเปนวาระแจง
เพ่ือทราบตอไป 

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบในหลักการ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย เครื่องแบบ

และเครื่ องแต งกายพนักงานมหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิ  พ.ศ...โดยใหปรับแกขอความสํ าคัญ 
ในรางและเอกสารแนบทายหมายเลข  1 เครื่องแบบพิธีการ และเอกสารหมายเลข 2 เครื่องแบบปฏิบัติ
ราชการและแบบอินทรธนู สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยชาย หญิง และผูทรงคุณวุฒิใหสัมพันธกันและ
นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบตอไป 

   
 ระเบียบวาระท่ี 4.6 ขอความเห็ นชอบ ( ร า ง )  ร ะ เ บี ย บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา วาดวย เงินบํารุงการศึกษาและคาธรรมเนียมอ่ืน
เพ่ือจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. .... 

สาระสําคัญโดยยอ 
  โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย  

การเก็บเงินบํารุงการศึกษาและการจายเงินเพ่ือจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและ ปริญญาตรี ภาคปกติ  
พ.ศ. 2549 เพ่ือใหการบริหารจัดการศึกษาสอดคลองกับสภาพการณในปจจุบัน ประกอบกับระเบียบดังกลาว
ประกาศใชมานาน จึงเห็นสมควรปรับปรุงแกไขดังนี้ 

 1. จากเดิมกําหนดเงินคาบํารุงการศึกษาแตละคณะไมเทากัน ปรับแกใหมเปน กําหนดเงิน 
คาบํารุงการศึกษาของทุกคณะแบบเหมาจายโดยใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย  

2. กําหนดคาลงทะเบียนบัณฑิตนักศึกษาเม่ือสําเร็จการศึกษาจากเดิม กําหนด 500 บาท 
ปรับใหมเปน “ใหเปนไปตามอัตราท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนดในแตละป 

   

  ไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ มาแลวดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

(ก.บ.)  
เห็นชอบ 2/2561 13 กุมภาพันธ 2561 

2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย
ของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 4/2561 21 เมษายน 2561 

 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย เงินบํารุงการศึกษาและ

คาธรรมเนียมอ่ืนเพ่ือจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. .... 
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 ระเบียบวาระท่ี 4.7 ขอความเห็นชอบ ( ร า ง )  ข อ บั ง คั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ... 

สาระสําคัญโดยยอ 
  โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุงแกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

วาดวย การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 เนื่องจากไดประกาศใชมาต้ังแตป 
พ.ศ. 2551 ประกอบกับบทบัญญัติเก่ียวกับโครงสรางและกระบวนการดําเนินงานไมสอดคลองกับบริบท
ของมหาวิทยาลัยในปจจุบันเก่ียวกับการกําหนดชวงอายุของสัญญาจาง การบรรจุแตงตั้ง การยายตําแหนง 
การประ เ มินผลการปฏิบั ติ ง าน  การลา  และการพนสภาพการ เป นพนั กงานมหาวิทยาลัย  
เปนตน งานนิติการจึงไดจัดทํา (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย  
การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ....ข้ึน  โดยศึกษาขอมูลและกําหนดเนื้อหาสาระ
เ ทียบเ คียง กับมหาวิทยาลัย อ่ืน และจัดประชุมบุคลากรเ พ่ือรับฟ งขอ คิดเห็นจากผู เ ก่ียวของ 
ทุกฝายแลว สรุปรายละเอียดตอไปนี้ 

(1)  กําหนดตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยออกเปน 3 ประเภท ไดแก 1) ตําแหนงทางวิชาการ 
2) ตําแหนงผูบริหาร และ 3) ตําแหนงท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

กรณีหนวยงานใดมีเหตุผลและความจําเปนท่ีจะจางบุคคลท่ีเกษียณอายุราชการ หรือพนจาก
การจางงานในภาคเอกชน ซ่ึงมีความรู ความสามารถ ประสบการณ หรือความชํานาญงานใดเปนพิเศษ เปน
พนักงานมหาวิทยาลัย ใหเสนอคณะกรรมการ (ก.บ.ม.) พิจารณาอนุมัติการจางตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงท่ีจะจางตามความตองการของมหาวิทยาลัย 

(2)  กําหนดชวงระยะของอายุสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ออกเปน 2 ชวง คือ ชวงท่ี 1 
ทดลองปฏิบัติงาน 1 ป และชวงท่ี 2 ทําสัญญาจางประจําจนครบ 60 ป เพ่ือใหพนักงานมหาวิทยาลัย สาย
วิชาการมีความม่ันใจ ในการลาศึกษาตอ ฝกอบรม หรือดูงาน และการทําผลงานทางวิชาการ หรือตําแหนง
ทางวิชาการ ไดอยางตอเนื่อง สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของ สมศ. และสกอ. ท่ีกําหนดโดยไมตอง
คํานึงถึงการหมดสัญญาจางเม่ือใด และกําหนดวันเกษียณอายุราชการของพนักงานมหาวิทยาลัย เม่ือครบ 
60 ป ในวนัสิ้นปงบประมาณ  

(3)  กําหนดเง่ือนไขการถูกเลิกจางของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ หากยังไมสามารถ
เขาสูตําแหนงทางวิชาการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  

(4)  กําหนดใหพนักงานมหาวิทยาลัยมีการยาย การตัดโอนตําแหนง หรือการเปลี่ยนตําแหนง
ภายในมหาวิทยาลัยได แตท้ังนี้ใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขท่ี ก.บ.ม. กําหนด 
เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยไดอยางคลองตัวมากข้ึน 

(5)  กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลงานของพนักงานมหาวิทยาลัยใหมีความชัดเจน
เพ่ิมมากข้ึน โดยพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ จะตองทําผลงานทางวิชาการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
จึงจะมีสิทธิไดรับการเลื่อนคาจาง   

(6)  กําหนดสวัสดิการ สิทธิประโยชน เ ก้ือกูล และเ งินตอบแทนในลักษณะตาง ๆ  
แกพนักงานมหาวิทยาลัยตามความจําเปนและเหมาะสม ตามหลักเกณฑท่ี ก.บ.ม. กําหนด 
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(7)  กําหนดการพนสภาพพนักงานมหาวิทยาลัย ใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 โดยนํามาปรับ
บังคับใชกับพนักงานมหาวิทยาลัย 

(8)  กําหนดวัน เวลาการปฏิบัติงาน วันหยุด และการลาของพนักงานใหเปนไปตาม ก.บ.ม. กําหนด 
อนึ่ง รางขอบังคับดังกลาวไดผานการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการปรับปรุงและ 

ยกรางกฎหมายแลว และไดนําเสนอเพ่ือเขาระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม
ประจําเดือนมิถุนายน 2560 เดือนธันวาคม 2560 และเดือนกุมภาพันธ 2561 แตเนื่องจากรอ 
การตอบขอหารือจากหนวยงานท่ีเก่ียวของเรื่องการจายเงินสวัสดิการเก่ียวกับเงินประกันสังคม การจาย
คาตอบแทนของพนักงานมหาวิทยาลัย (1.5 และ 1.7) จึงเห็นควรใหชะลอเรื่องไวกอนโดยยังไมบรรจุวาระ
เขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 

บัดนี้ มหาวิทยาลัยมีความชัดเจนในเรื่องการจายเงินสวัสดิการเก่ียวกับเงินประกันสังคม 
กลาวคือมหาวิทยาลัยไดนําเงินจากกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัยจายเปนเงินสมทบเขากองทุน
ประกันสังคมใหกับพนักงานมหาวิทยาลัยทุกคนแลว และงานนิติการไดปรับปรุงแกไขรางขอบังคับ 
ตามขอเสนอแนะเรียบรอยแลว จึงขอเสนอตอสภามหาวิทยาลัยไดพิจารณา  

   

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 เห็นชอบในหลักการโดยการจัดทํา

ประชาพิจารณ  
เห็นชอบ - 25 กุมภาพันธ 2558 

2 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(ก.บ.) 

เห็นชอบ 2/2560 7 กุมภาพันธ 2560 

3 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 

เห็นชอบ 4/2560 11 เมษายน 2560 

4 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย
ของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ   5/2560   6 พฤษภาคม 2560 

 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
อธิการบดี มีขอเสนอแนะ ดังนี้  
1. หนา 6 ขอ 23 ใหใชขอความดังนี้   “พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดมีกรณีดังตอไปนี้   

ใหอธิการบดีสั่งใหออกจากงานได โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)”  

2. หนา 6 ขอ 29 ขอใหใชคําวา “ ใหมหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณแผนดิน ในหมวดเงิน
อุดหนุนท่ัวไป และรายการเงินอุดหนุนคาใชจายบุคลากร จํานวนไมเกินรอยละ 15 โดยนําเงินเขากองทุน
สวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย  เพ่ือใชเปนเงินสวัสดิการแกพนักงานมหาวิทยาลัย” 

3. หนา 2 บทเฉพาะกาลนั้น ขอแกไขเปน ขอบังคับนี้ใหนับเริ่มตนนับจากวันท่ีลงนาม  
เพ่ือความเปนธรรมกับทุกฝาย 
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นายนพดล  ปรางคทอง มีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. หนา 2 ขอ 4  คํานิยาม คําวาพนักงานมหาวิทยาลัย ควรเพ่ิมขอความดังนี้ “ หมายความ

วา บุคคลท่ีไดรับการจางตามสัญญาจางใหเขาทํางานในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปน
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ หรือพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ ท่ีจางดวยเงิน
งบประมาณแผนดิน และเงินรายไดของมหาวิทยาลัย” เพ่ือใหสอดคลองกับขอท่ี 24 ท่ีเพ่ิมมา 

2. หนา 5 ขอ 20 ใหใชขอความดังนี้ “ เครื่องแบบ เครื่องหมายของพนักงานมหาวิทยาลัยให
เปนไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด” 

3. หนา 6 ขอ 25 ใหใชขอความดังนี้ “ พนักงานมหาวิทยาลัย คนใดท่ีพนจากตําแหนง และ
ออกจากงานโดยมิใชเพราะเหตุกระทําความผิดวินัย อาจสมัครเขาปฏิบัติงานอีกก็ไดในกรณีท่ีมหาวิทยาลัย
ประสงคจะรับเขาปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการโดยประกาศของมหาวิทยาลัย” 

4. หนา 6 ขอ 24  (1) “อาจารยภายใน 7 นับตั้งแตวันท่ีดํารงตําแหนงอาจารยหากไม
สามารถเขาสูตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ใหปฏิบัติงานตออีก  2 ป โดยไมมีสิทธิไดรับการพิจารณาเลื่อน
คาจางประจําป”  คําวา โดยไมมีสิทธิไดรับการพิจารณาเลื่อนคาจางประจําปในทางกฎหมาย สามารถตัด
สิทธิของพนักงานในประเด็นนี้ไดหรือไมเนื่องจากการเลื่อนคาจางมาจากการประเมินภาพรวมการปฏิบัติ
ราชการไมใชการมีหรือไมมีตําแหนงทางวิชาการ 

5. หนา 6 ขอ 28  การเลื่อนคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย ใหเลื่อนคาจางปละ 1 ครั้งนั้น 
เปนไปไดหรือไมท่ีจะปรับเปน 2 รอบ ควรทําใหเปนแบบแผนเดียวกันกับขาราชการ หากเปนไปไดขอให 
แกไข แตหากเปนไปไมไดขอใหชี้แจงตอสภามหาวิทยาลัย 

นายจิรศักดิ์ ชุมวรานนท กลาววา กรณีท่ีอาจารยนพดล  ปรางคทอง ไดกลาววา   ขอ 24 (1) 
(2) หากมหาวิทยาลัยจะตัดขอความออก  นั้น ทางออกคือควรนําไปบังคับในขอบังคับอ่ืน เสนอใหเปนการ
กําหนดเพดานเงินเดือน คลาย ๆกับขาราชการ ขาราชการคือหากไมเสนอขอการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ
เงินเดือนจะตัน ถูกบังคับดวยกรอบเงินเดือนหรือเพดานเงินเดือนซ่ึงมหาวิทยาลัยมีเจตนาและสามารถท่ีจะ
คงไวซ่ึงขอความนี้ไดเพียงแตไมนําขอความนี้มาใส  กรณีนี้เปนทางออกในขอท่ี 1  

สวนประเด็นขอท่ี 2 คือ การเลื่อนเงินเดือน 2 ครั้งนั้น คําตอบคือ มหาวิทยาลัยสามารถ
ดําเนินการได มหาวิทยาลัยทําตามกรอบท่ีสํานักงบประมาณจัดสรรมาให มหาวิทยาลัยคิดระบบกลไก
เพ่ือใหอยูในกรอบ ซ่ึงขาราชการรอยละ 6 ถูกแบงชัดเจน คูณจากคากลางสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยนั้น
การเลื่อนเงินเดือนนั้นจะคูณฐานเงินเดือน มหาวิทยาลัยสามารถควบคุมกรอบวงเงินไมใหเกินไดเชนกัน  
แตการเลื่อนเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยนั้น ตองไมใหเกินวงเงินท่ีสํานักงบประมาณจัดสรรมาให  

อธิการบดี กลาววา  มหาวิทยาลัยตองการมีมาตรการเพ่ือใหทุกคนไดตระหนัก หากระบุเชนนี้
ไวจะมีประโยชน ในสวนของการข้ึนเงินเดือน 2 ครั้งนั้นประเด็นนี้มหาวิทยาลัยเคยหารือกันแลว โดยใหงาน
การเงินและบัญชี และงานนโยบายและแผนมาชี้แจง  พอเงินเดือนข้ึนครั้งแรกแลว ครั้งหลังไมสามารถท่ีจะ
เปนรอยละ 4 ได กรอบแตละครั้งคือรอยละ  4 โดยในแตละครั้งนั้นตองไมเกินรอยละ  4 สวนการข้ึน
เงินเดือนครั้งหลังเหลือจํานวนไมมาก ทําใหการข้ึนเงินเดือนของรอบหลังดําเนินการไมได คือประเมิน  
2 ครั้ง แตข้ึนเงินเดือนเพียงครั้งเดียว  มหาวิทยาลัยจึงเห็นวา 1 ปข้ึนครั้งเดียวจะเปนภาพท่ีชัดเจนในการ
การปฏิบัติงานของแตละคน  
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นายกฤษดา  โรจนสุวรรณ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ขอ 24 ขอความท่ีวา พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการอาจถูกเลิกจาง นั้น ระบุเชนนี้

ถูกตองหรือไม  แตรายละเอียดขางในระบุวา ไมไดรับการพิจารณาเลื่อนคาจางประจําป  ไมใชเลิกจางใช
หรือไม 

2. ขอ 24 (1)  นั้น หากระบุเชนนี้ ลักษณะท่ีนํามาใชนั้นหากอาจารยไมสามารถนํามาสู
ตําแหนงทางวิชาการจะไมไดรับการพิจารณาเลื่อนคาจางนั้น ขอสอบถามวา ท่ีมหาวิทยาลัยอ่ืนทําลักษณะนี้
หรือไม และมีตัวอยางหรือไม เพราะตําแหนงทางวิชาการตองเปนตําแหนงท่ีตองปรับปรุงตัวเองตลอดเวลา  
 อธิการดี  ชี้แจงวา ประเด็นลักษณะเชนนี้ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคไดดําเนินการ และ
ประเด็นนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยใชคําวา อาจจะถูกเลิกจาง และ
ไมไดรับการตอสัญญา    

นายกฤษดา โรจนสุวรรณ กลาววา  คําวา อาจถูกเลิกจางไมสอดคลองกับเนื้อหาขางใน เพราะ
ในเนื้อหาขางในเปนเรื่องของการอาจไมมีสิทธิไดรับการเลื่อนคาจางประจําป  หากมีวัตถุประสงคท่ีจะไมให
พนักงานมหาวิทยาลัยไมไดรับพิจารณาเลื่อนคาจาง ควรระบุในขอ 24 วาอาจไมไดรับการเลื่อนคาจาง  
โดยมีเหตุดังตอไปนี้ แตการท่ีระบุวาไดตําแหนงทางวิชาการแลวเลิกจางนั้นจะทําใหขัดกับกฎหมายหลัก   
ขอ 24 หากวัตถุประสงคตองการท่ีจะไมใหการพิจารณาเลื่อนข้ัน ควรระบุใหสอดคลองกับ ขอ 24 (1)  

อธิการบดี กลาววา รับไดกับความเห็นของนายกฤษดา  โรจนสุวรรณ  คือ ใชคําวา มีสิทธิไมได
รับการพิจารณาการเลื่อนคาจาง  

นายธาตรี  มหันตรัตน กลาววา การท่ีจะนํากฎเกณฑไปบังคับใชนั้นเปนดุลยพินิจ   การระบุ
เชนนี้ ไมเสียหาย โดยสามารถท่ีจะใหฝายบริหารมีอํานาจใชดุลยพินิจเปนทางเลือกเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคของการกําหนดนโยบาย 

อธิการบดี กลาววา กระบวนท่ีผานคณะกรรมการตาง ๆ มานั้น มหาวิทยาลัยใชคํานี้ คือ 
อาจจะถูกเลิกจาง  

นายอภิชาติ  พานสุวรรณ กลาววา ในขอ 24 นั้น คําวาพนักงานมหาวิทยาลัยอาจถูกเลิกจาง
ได นั้น ไดมีการหารือกันในคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย และไดมีความกังวลในบาง
ประเด็นเชนอาจารยในมหาวิทยาลัยในแตละหลักสูตรมีอาจารยคอนขางจํากัด และอาจารยท่ีสอนมาแลว
นั้นยังไมสามารถทําผลงานทางวิชาการไดตามขอบังคับใหม หากอธิการบดีสั่งใหออกจากราชการ ผลท่ี
ตามมาคือหาอาจารยแทนอาจารยประจําหลักสูตรไมได จะทําใหหลักสูตรมีปญหา ทําใหกลายเปนวงจร
วิกฤติ รับอาจารยไมไดตองหยุดรับนักศึกษา จึงควรมีหัวขอ 24 คืออาจถูกเลิกจาง  ซ่ึงตองเปนดุลยพินิจใน
โอกาสตอไปวาจะดําเนินการเชนไร  

นายประพันธ แสงทองดี กลาววา เนื่องจากขอบังคับนี้ เปนขอบังคับท่ีเก่ียวพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ แตในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีพนักงานมหาวิทยาลัย 2 ประเภท 
คือ พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ และพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ แตขอ 24 นั้น
บังคับใชกับสายวิชาการ  ผูทรงคุณวุฒิไดเคยกลาวไววาสายสนับสนุนวิชาการสามารถเขาสูตําแหนงไดไม
เกิน 12 คน แตสามารถเขาสูชํานาญการพิเศษไดแตไมเห็นปรากฎในขอบังคับนี้ หมายถึงสายวิชาการหาก
ไมไดตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย และรองศาสตราจารยนั้น อาจถูกเลิกจาง และไมไดรับการ
เลื่อนข้ันเงินเดือน  แลวพนักงานสายสนับสนุนวิชาการ อาจตองเขียนไวหรือไม จะทําใหสอดคลองกับใหมี
การทําคูมือ เพ่ือเขาสูระดับชํานาญการตอไป  
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อธิการบดี กลาววา ขอบังคับในสวนนี้ใชกับพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ สวนพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มีกรอบเพดาน แตวาระดับชํานาญการท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการอยูนั้น 
มหาวิทยาลัยไดมีหนังสือใหพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการทุกคนตองเสนอผลงานสงภายใน
เดือนมิถุนายน 2561  จึงเปนเหตุท่ีไมไดระบุเง่ือนไขกับพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการใน
ขอบังคับนี้  

 นายไพบูลย เสียงกอง ประธาน  กลาววา เห็นชอบขอบังคับนี้โดยรับขอสังเกตไปสูการปฏิบัติ  
และสรุปประเด็นสําคัญๆ เพ่ือเสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 

นายประพันธ แสงทองดี กลาววา ขอบคุณผูบริหารท่ีไดพยายามผลักดันขอบังคับนี้ใหผานเพ่ือ
เปาหมายและความม่ันคงประโยชนของราชการ ตนเองในฐานะประธานสภาคณาจารยและขาราชการตอง
ทําหนาท่ีรักษาผลประโยชนของมหาวิทยาลัยบางความเห็นมาจากมติของสภาคณาจารย บางความเห็น
ตนเองไดรวมกับคณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมายขอมหาวิทยาลัย สิ่งท่ีเปนท้ังคุณและโทษนั้น
ดวยความมองเปนกลางและเพ่ือประโยชนของมหาวิทยาลัยเปนหลัก  

 
มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบ (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงานบุคคล

สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ... โดยใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
กอนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม 

 
 ระเบียบวาระท่ี 4.8 ขอความเห็นชอบ ( ร า ง )  ข อ บั ง คั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา วาดวย ช้ัน สาขาวิชา และหลักเกณฑการให
ปริญญากิตติมศักดิ์  พ.ศ. .... 

สาระสําคัญโดยยอ  
  โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุงแกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย  

ชั้น สาขาวิชา และหลักเกณฑการใหปริญญากิตติมศักดิ์  พ.ศ. 2559 เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีสวนในการเลือกสรรผูสมควรไดรับปริญญากิตติมศักด์ิอยาง
ครอบคลุมและเหมาะสม งานนิติการจึงไดจัดทํา (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วา
ดวย ชั้น สาขาวิชา และหลักเกณฑการใหปริญญากิตติมศักดิ์  พ.ศ. .... ข้ึน โดยปรับแกในประเด็นดังตอไปนี ้

  (1)  กําหนดใหนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอรายชื่อ 
ผูสมควรไดรับการเลือกสรรใหไดรับปริญญากิตติมศักดิ์โดยตรงตอคณะกรรมการเลือกสรร 

  (2)  จากเดิม “ผูเสนอรายชื่อสาขาละไมเกิน 2 รายชื่อ” ปรับใหมเปน “สาขาละไมเกิน 3 
รายชื่อในแตละชั้นปริญญา”   

  (3) จากเดิม “ผูเสนอรายชื่อมากกวา 2 รายชื่อ ใหคณะกรรมการประจําคณะกลั่นกรอง
รายชื่อเหลือสาขาวิชาละ 2 รายชื่อ และผูไดรับการเสนอชื่อตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ
ผูมาประชุม” 
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    ปรับใหมเปน “ผูเสนอรายชื่อมากกวา 3 รายชื่อ ใหคณะกรรมการประจําคณะกลั่นกรองรายชื่อ
เหลือสาขาวิชาละ 3 รายชื่อ และผูไดรับการเสนอชื่อตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของผูมา
ประชุม” 

  (4) รายละเอียดอ่ืน ๆ ปรากฏตาม (ราง) ขอบงัคับมหาวิทยาลัยท่ีเสนอมาพิจารณามาดวยนี้ 
   

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะผูบริหารอธิการบดีและรองอธิการบด ี เห็นชอบ -   19 เมษายน 2561 
2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย

ของมหาวิทยาลยั 
เห็นชอบ   4/2561   21 เมษายน 2561 

 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 นายนพดล ปรางคทอง มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ในรางขอบังคับฉบับนี้จะพบวา ขอ 5 ขอความหายไป ขอใหตรวจสอบ 
 2.  หนา 2 ขอ 4 คํานิยาม คณะกรรมการเลือกสรร นั้นยังไมครบถวน คือวา ผูทรงคุณวุฒิท่ีสภา
มหาวิทยาลัยมอบหมาย ตาม ขอ  8 (2) มีผูทรงคุณวุฒิ แตในคณะกรรมการเลือกสรรยังไมปรากฏคําวา
ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีอยู  ในคํานิยามควรเพ่ิมคําวา ผูทรงคุณวุฒิท่ีสภามหาวิทยาลัยเลือก จํานวน 2 คน ให
ครบถวน  
 3. หนา 2 ขอ 4 คํานิยาม ใหแกไขเปน คณะกรรมการเลือกสรร หมายความวา “คณะกรรมการ
เลือกสรรผูสมควรไดรับปริญญากิตติมศักดิ์ ซ่ึงประกอบดวย อธิการบดีเปนประธาน...”  
 4. หนา 2 คํานิยาม คณะกรรมการเลือกสรร ใหแกไขคําวา “ผูแทนคณาจารยในมหาวิทยาลัย”
เปนคําวา “กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูแทนคณาจารย จํานวน 2 คน” เพ่ือใหสอดคลองกับขอ  
8 (5)  
 5. หนา 3 ขอ 8 ขอใหพิจารณาการจัดลําดับใหถูกตอง ควรนํา (5) คือ กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ประเภทผูแทนคณาจารย  ข้ึนมาอยูเปนลําดับท่ี (3) 
 6. หนา 3 ขอ 9 (3) ขอเสนอใหใชขอความดังนี้ “ใหอธิการบดีหรือรองอธิการบดีท่ีอธิการบดี
มอบหมาย รวบรวมรายชื่อผูท่ีไดรับการเสนอชื่อตาม (2) แลวมอบหมายใหคณะกรรมการประจําคณะท่ีมี
การเรียนการสอนในสาขาวิชาซ่ึงจะมอบปริญญากิตติมศักดิ์นั้นพิจารณา 
 7. หนา 3 ขอ 9 (4) วรรคสอง ขอใหเพ่ิมคําวา “กวา” เปน “ไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง” 
 อธิการบดี มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. หนา 3 ขอ 8 นั้น ขอเสนอใหเพ่ิม “ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย” 
 2. หนา 4 ขอ 10 “ในแตละปการศึกษา ใหมีจํานวนผูไดรับปริญญากิตติมศักด์ิในแตละชั้น
ปริญญา ไมเกิน 2 เทา ของรายวิชาท่ีเปดสอนในมหาวิทยาลัย” ดังนั้น  คําวาไมเกิน 2 เทา นั้น  เสนอวา
ควรระบุเปนตัวเลขไดหรือไม เชน ใน 1 ป ไมเกิน จํานวน  5 คน   
 3. ปริญญาท่ีใหตอปนั้น เปนไปไดหรือไมท่ีมหาวิทยาลัยจะใหปริญญาสาขาละไมเกิน 1 คน  และ
ในแตละสาขาตองไมควรซํ้ากัน  ซํ้าคณะได แตไมควรซํ้าปริญญา 
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มติท่ีประชุม  
 เห็นชอบ (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย ชั้น สาขาวิชา และ

หลักเกณฑการใหปริญญากิตติมศักดิ์  พ.ศ. .... โดยใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยกอนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม 

 

การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 6/2561  เมื่อวันพุธท่ี 13  มิถุนายน  2561 
  

 ระเบียบวาระท่ี 4.1 ขออนุมัติใหปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
ระดับปริญญาเอก จํานวน 4 ราย และระดับปริญญาโท จํานวน 17 ราย 
ประจําภาคเรียนท่ี 2/2560 รวมท้ังส้ิน 21 ราย  

สาระสําคัญโดยยอ 
  ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 ขอ 33 การขออนุมัติปริญญา  
  33.2 นักศึกษาท่ีจะไดรับการพิจารณาเสนอชื่อจากสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 

เพ่ือขออนุมัติปริญญาตอสภามหาวิทยาลัย ตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
          33.2.1 เปนผูสําเร็จการศึกษาตามขอ 31 
          33.2.2 ไมคางชําระคาธรรมเนียมตางๆ หรือมีหนี้สินกับมหาวิทยาลัย หรือสํานักงาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
        33.2.3 เปนผูไมอยูในระหวางถูกลงโทษทางวินัยนักศึกษา 
                33.2.4 สงวิทยานิพนธหรือรายงานการคนควาอิสระและเอกสารอ่ืนๆท่ีเก่ียวของท่ีจัดทํา
ตามรูปแบบและจํานวนท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
        33.2.5 การเสนอชื่อผูสําเร็จการศึกษาเพ่ือขออนุมัติปริญญาตอสภามหาวิทยาลัยใหเปนไป
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
  ประกอบกับขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 ซ่ึงจากการตรวจสอบโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
และสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาพบวานักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑดังกลาวมีจํานวน 21 ราย 
จึงจําแนกตามระดับปริญญา ดังนี้ 

1. ระดับปริญญาเอก จํานวน 4 ราย 
    2. ระดับปริญญาโท จํานวน 17 ราย 

  ท้ังนี้ ผูสําเร็จการศึกษาดังกลาว สภาวิชาการไดพิจารณาเสนอการใหปริญญาโดยความ
เห็นชอบในคราวประชุมครั้งท่ี 7/2561 เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2561 เรียบรอยแลว 
  บัดนี้ สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาไดดําเนินการตามกระบวนการและข้ันตอนท่ี
กําหนดไวครบถวนแลว จึงขออนุญาตนํารายชื่อนักศึกษาผูมีคุณสมบัติตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา   พ.ศ. 2549 เสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษาตอไป 
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  ระดับปริญญาเอก 
 

ลําดับ ช่ือนักศึกษา หลักสูตร แผนการศึกษา แหลงตีพิมพ ฐานขอมูล 
1 นายชูชาติ มงคลเมฆ 

ช่ือวิทยานิพนธ การพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ค รู แ บ บ มี ส ว น ร ว ม ข อ ง
โรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน
เ ข ต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษา เขต 3 

ค.ด.สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 

แบบ 2.1 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเกา 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา  ปท่ี 5 
ฉบับท่ี 2 เดือนพฤษภาคม – 
สิงหาคม 2561 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 

2 นางสาวนันทิชา มารแพ 
ช่ือวิทยานิพนธ การนําเสนอ
รู ปแบบการวางแผนการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิ ทยาลั ยเทคนิ ค 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

ค.ด.สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 

แบบ 2.1 วารสารวิจัยบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ป ท่ี  ๑ ๖  ฉ บั บ ท่ี  ๗ ๓ 
ประจํ าเดื อนเมษายน – 
มิถุนายน ๒๕๖๒ 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 

3 นายสมปอง  คงออน 
ช่ื อ วิ ท ย า นิ พ น ธ  ก า ร
นําเสนอระบบบริหารผลการ
ปฏิบั ติงานตามมาตรฐาน
ของสํ านั ก ง าน เขต พ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 

ค.ด.สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 

แบบ 2.1 วารสารการบริหารปกครอง
คณะรัฐประศาสนศาสตรและ
นิ ติศาสตร  มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ  ป ท่ี 7 ฉบับท่ี 2 
(กรกฎาคม – ธันวาคม พ.ศ. 
2561) 
 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 1 

4 นายสําราญ  ทองมี 
ช่ือวิทยานิพนธ การนําเสนอ
รูปแบบการมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาสําหรับสถาน
พินิจและคุมครองเด็กและ
เยาวชน 

ค.ด.สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 

แบบ 2.1 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
รอยเอ็ด มหาวทิยาลัยราชภัฏ
รอยเอ็ด ปท่ี 12 ฉบับท่ี 1 
เดือน มกราคม – มิถุนายน 
พ.ศ. 2561 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 

ระดับปริญญาโท 

ลําดับ ช่ือนักศึกษา หลักสูตร แผนการศึกษา แหลงตีพิมพ ฐานขอมูล 
1 นายกฤษดา นิ่มทับทิม 

 
ช่ือวิทยานิพนธ การศึกษาผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาพอเพียง

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 วารสารครุศาสตรปริทรรศน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิ ทยาลั ย ป ท่ี   

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 
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ลําดับ ช่ือนักศึกษา หลักสูตร แผนการศึกษา แหลงตีพิมพ ฐานขอมูล 
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

5 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – 
สิงหาคม 2561 

2 วาท่ีรอยตรีหญิงกิรติภาพัชร กษิดิศ 
 

ช่ื อ วิ ท ย า นิ พ น ธ  ก า ร ศึ ก ษ า
ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษากับ
อ งค ป ร ะก อ บ ข อง บร รย า ก า ศ
องคการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 ว า รสารวิ จั ย ร าชภั ฏ          
กรุงเกา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนครศรี อยุ ธยา        
ป ท่ี  5 ฉบับท่ี  3 เดือน
กั นยายน – ธั นวาคม 
2561 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 

3 นายจักรวาล นาคชุม 
 

ช่ือวิทยานิพนธ สภาพการบริหาร
หลักสูตรอาเซียนตามความคิดเห็น
ขอ งผู บ ริ ห า ร และครู โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 ว า ร ส า ร ค รุ ศ า ส ต ร
ปริทรรศน มหาวิทยาลัย
มหาจุ ฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 
พฤษภาคม – สิ งหาคม 
2561 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 

4 นางสาวณัฐชา มังกะลัง 
 

ช่ื อ วิ ท ย า นิ พ น ธ  ก า ร ศึ ก ษ า
ความสัมพันธ ระหว างวิ ธีการใช
อํานาจของผูบริหารสถานศึกษาการ
รับรูของครูกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 วารสารวิจัยราชภฏั       กรงุ
เกา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา          ป
ท่ี  5 ฉบั บท่ี  3 เดื อน
กันยายน – ธันวาคม 2561 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 

5 นางสาวเบญจรัตน อุปนันท 
 

ช่ือวิทยานิพนธ การศึกษาบทบาท
ของผู บ ริ ห าร ในฐานะผู นํ า ทา ง
วิชาการตามความคิดเห็นของครู
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 ว า ร ส า ร ค รุ ศ า ส ต ร
ปริทรรศน มหาวิทยาลัย
มหาจุ ฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 
พฤษภาคม – สิ งหาคม 
2561 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 

6 นางลดาวรรณ  นิ่มทับทิม 
 

ช่ือวิทยานิพนธ บทบาทของคณะ
คณะกรรมการสถาน ศึกษา ข้ัน
พ้ืนฐานในการสนับสนุนแหลงเรียนรู

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 ว า ร ส า ร ค รุ ศ า ส ต ร
ปริทรรศน มหาวิทยาลัย
มหาจุ ฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 
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รายงานการสรุปขอเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจาํป พ.ศ. 2561 
 

ลําดับ ช่ือนักศึกษา หลักสูตร แผนการศึกษา แหลงตีพิมพ ฐานขอมูล 
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ประถม ศึ กษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

พฤษภาคม – สิ งหาคม 
2561 

7 นายเอกพล พันธุโชต ิ
 

ช่ื อ วิ ท ย า นิ พ น ธ  ก า ร ศึ ก ษ า
คว ามสั ม พั น ธ ร ะห ว า ง มิ ติ ก า ร
เสริมสรางพลังอํานาจครูกับความ
ผูก พันตอองค กรของครู  สั ง กัด
สํ า นั ก ง าน เ ขต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเกา 
มหาวิ ทยาลั ยราชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา          ป
ท่ี  5 ฉบั บ ท่ี  3 เดื อน
กั นยายน – ธั นวาคม 
2561 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 

8 นายชัชพิสิฐพงษ ธาดาสุขเกษม 
 

ช่ือวิทยานิพนธ การศึกษาสภาพ 
ปญหา และแนวทางการแกไขปญหา
การปฏิบัติวินัยและการรักษาวินัย
ของขาราชการครูในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 วารสารวิจัยราชภัฏ       กรุง
เกา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พ ร ะ น ค ร ศ รี อ ยุ ธ ย า             
ป ท่ี  5 ฉบับท่ี  2 เดือน
พฤษภาคม – สิ งหาคม 
2561 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 

9 นางสาวนัฐธิดา วงษรอด 
 

ช่ื อ วิ ท ย า นิ พ น ธ  ก า ร ศึ ก ษ า
ความสัมพันธระหวางองคประกอบ
ของการ ทํ า งานเปน ทีม กับการ
ดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเกา 
มหาวิ ทยาลั ยราชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา ปท่ี 5 
ฉบับท่ี 3 เดือนกันยายน – 
ธนัวาคม 2561 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 

10 นายวสุ อังศุเกียรติถาวร 
 

ช่ือ วิทยานิพนธ  การศึกษาการ
บริหารหลักสูตรรายวิชาการศึกษา
คนควาดวยตนเองของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา   เขต 4 

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 ว า ร ส า ร ค รุ ศ า ส ต ร
ปริทรรศน มหาวิทยาลัย
มหาจุ ฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 
พฤษภาคม – สิ งหาคม 
2561 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 

11 นางวันวิสาข อังศุเกียรติถาวร 
 

ช่ือวิทยานิพนธ การเปรียบเทียบ
บทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ี
คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาใน
การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 ว า ร ส า ร ค รุ ศ า ส ต ร
ปริทรรศน มหาวิทยาลัย
มหาจุ ฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 
พฤษภาคม – สิ งหาคม 
2561 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 
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รายงานการสรุปขอเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจาํป พ.ศ. 2561 
 

ลําดับ ช่ือนักศึกษา หลักสูตร แผนการศึกษา แหลงตีพิมพ ฐานขอมูล 
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 

12 นางสาวศิรริัตน เรืองฉาย 
 

ช่ื อ วิ ท ย า นิ พ น ธ  ก า ร ศึ ก ษ า
ความสัมพันธระหวางการดําเนินงาน
แ ท็ บ เ ล็ ต เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า กั บ
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์  ท า ง ก า ร เ รี ย น ใ น
ระดับชาติ (NT) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 3 

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 ว า รสารวิ จั ย ร าชภั ฏ         
กรุงเกา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนครศรีอยุธยา ปท่ี 
5  ฉ บั บ ท่ี  3  เ ดื อ น
พฤษภาคม – สิ งหาคม 
2561 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม 2 

13 นางสาวสุกัญญา กายแกว 
 

ช่ือวิทยานิพนธ แนวทางการพัฒนา
หองสมุดโรงเรียนเพ่ือสงเสริมนิสัย
รักการอานของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 การประชุมวิชาการของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
ก ร ณ ร า ช วิ ท ย า ลั ย  
ท่ี มีรายงานการประชุม 
(Proceedings) ในวันเสาร
ท่ี 7 เมษายน 2561 

- 

14 นางสาวอมาวตี ประไพพงษ 
 

ช่ื อ วิ ท ย า นิ พ น ธ  ก า ร ศึ ก ษ า
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิง
จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ผู บ ริ ห า ร กั บ
บรรยากาศองคกรในสถานศึกษา
ตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 การประชุมวิชาการของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัยท่ีมี
ร าย ง านการประชุ ม 
(Proceedings) ในวันเสาร
ท่ี 7 เมษายน 2561 

- 

15 นางสาวจงกล  ปทุมานนท 
 

ช่ือวิทยานิพนธ การศึกษาแนวทาง
เ ส ริ ม ส ร า ง บ ท บ า ท ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในการสงเสริมการวิจัย
ในชั้นเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

ค.ม.สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

แผน ก แบบ ก2 วารสารวิ จั ย ร าชภั ฏ         
กรุงเกา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนครศรีอยุ ธยา           
ป ท่ี  5 ฉบับท่ี  2 เดือน
พฤษภาคม – สิงหาคม 
2561 

ฐานขอมูล 
TCIกลุม 2 

16 นางสาวแพทอง  สามพันธ 
 

ช่ือวิทยานิพนธ การศึกษาผลการ
จัดการเรียนรูแบบซิปปาท่ีมีผลตอ
ทักษะการสรางเว็บเพจและคุณ
ลักษณธใฝเรียนรูของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 6 

ค.ม.สาขาวิชาการ
จัดการการเรียนรู 

แผน ก แบบ ก2 ว า ร ส า ร ค รุ ศ า ส ต ร
ปริทรรศน มหาวิทยาลัย
มหาจุ ฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 
มกราคม – เมษายน 2561 

ฐานขอมูล 
TCIกลุม 2 
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ลําดับ ช่ือนักศึกษา หลักสูตร แผนการศึกษา แหลงตีพิมพ ฐานขอมูล 
17 นางสาวอัญชลิตา วิชัย 

 
ช่ือการคนควาอิสระ คุณภาพชีวิต
การทํางานของข าราชการกรม
พัฒนาฝมือแรงงาน 

รป.ม. สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร 

แผน ข ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร แ ล ะ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ปท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม 
– ธันวาคม 2559) 

- 

 โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี ้
 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เห็นชอบ 3/2561 18 เมษายน 2561 

2 สภาวิชาการ เห็นชอบ 7/2561 23 พฤษภาคม 2561 

       ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. แหลงตีพิมพสวนใหญจะเปนวารสารราชภัฏกรุงเกา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

และวารสารครุศาสตรปริทรรศน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และไมได เปลี่ยนไปจากท่ี 
สภามหาวิทยาลัยไดเคยใหขอเสนอแนะซ่ึงไมถือวาผิดเกณฑ แต TCI จะจับตาดู 2 วารสารนี้เปนพิเศษ  
วากระบวนการเปนมาอยางไร   

 2. กระบวนการประเมินคุณภาพบทความของวารสาร และนักศึกษากลุมนี้ท่ีมาจากกลุม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เกณฑคือตองสงใบประเมินของผูทรงคุณวุฒิเขาสูกระบวนการประเมิน TCI หากใบ
ประเมินนั้นไมมีขอเสนอแนะและผูประเมินคนเดิมประเมินตลอดจะทําใหคะแนนบางสวนหายไป   

 มติท่ีประชุม 
 อนุมัติใหปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ระดับปริญญาเอก จํานวน  

4 ราย และระดับปริญญาโท จํานวน 17 ราย รวมท้ังสิ้น 21 ราย 
  
ระเบียบวาระท่ี 4.4 ขอความเห็นชอบการเปล่ียนแปลงแผนการรับสมัครนักศึกษาภาคปกติ หลักสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญ่ีปุน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2559) เพ่ือรับนักศึกษาภาคปกติ ประจําปการศึกษา 2561  

สาระสําคัญโดยยอ  
 ดวยหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญ่ีปุน มีความประสงคเปลี่ยนแปลง

แผนการรับสมัครนักศึกษาภาคปกติ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญ่ีปุน (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ .  2559) เ พ่ือรับนัก ศึกษาภาคปกติ  ประจํ าปการ ศึกษา 2561 จากเดิม 35 คน เปน  
55 คน โดยเพ่ิมหมูเรียนในการรับสมัครนักศึกษาใหม ปการศึกษา 2561 จากเดิม 1 หมูเรียน เปน  
2 หมูเรียน ท้ังนี้แบงเปนหมูเรียนท่ี 1 สําหรับผูท่ีมีพ้ืนฐานภาษาญี่ปุนมาแลว จํานวน 35 คน และหมูเรียน
ท่ี  2  สํ าหรับ ท่ียั ง ไม มี พ้ืนฐานภาษา ญ่ีปุ น  จํ านวน 20 คน และได เสนอต อคณะกรรมการ 
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สภาวิชาการ ครั้งท่ี 4/2561 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2561 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหนําเขาท่ีประชุม
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 
เห็นชอบ 1/2561 31 มกราคม  2561 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 4/2561 28 กุมภาพันธ  2561 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
ประธาน กลาววา เพราะเหตุใดจึงขอเพ่ิมเปน จํานวน  55 คน  ใหความเห็นวาควรอนุญาตให เพ่ิม

จํานวน 60 คน กลาวคือ  นักศึกษาท่ีเขามาเรียนภาษาญี่ปุนมี 2 ประเภท คือ มีพ้ืนฐานภาษาญี่ปุนกับไมมี
พ้ืนฐาน  สภามหาวิทยาลัยจึงวางหลักการใหท้ังภาษาญี่ปนและภาษาจีนท่ีมีสอนในมหาวิทยาลัยสามารถรับ
นักศึกษาเพ่ิมเปนจํานวน 60 คน  

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบการเปลี่ยนแปลงแผนการรับสมัครนักศึกษาภาคปกติ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาภาษาญ่ีปุน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) เพ่ือรับนักศึกษาภาคปกติ ประจําปการศึกษา 
2561) เปนจํานวน 60 คน ท้ังนี้เห็นชอบในหลักการใหนําไปใชกับแผนการรับสมัครนักศึกษาภาคปกติ
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2558) ดวย  

 ระเบียบวาระท่ี 4.5 ขอความเห็นชอบการปดหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการการเรียนรู (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556) แบบมีเง่ือนไข                          

สาระสําคัญโดยยอ 
 ตามท่ีหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการเรียนรู ไดดําเนินการปรับปรุง

เปนหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ตามกระบวนการและข้ันตอนท่ีกําหนด
ไว และเสนอเขาสูการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย  ครั้งท่ี 5/2561 เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2561 มติ
ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยใหนํากลับไปตรวจสอบอาจารยประจําหลักสูตรและผูรับผิดชอบหลักสูตรมี
คุณวุฒิและคุณสมบัติถูกตองตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ซ่ึงหลักสูตรดังกลาวเปนหลักสูตรท่ีปรับปรุงมาจากหลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการเรียนรูท่ีครบระยะเวลาในการปรับปรุงหลักสูตรในปการศึกษา 2560  

  ดังนั้น เพ่ือไมใหเกิดความเสี่ยงตอการท่ีหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
การเรียนรูไดรับการประเมินจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และอาจจะไมผานเกณฑการ
ประเมินคุณภาพของคณะครุศาสตร และสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาอาจเกิดความเสียหายข้ึนได   
จึงขอปดหลักสูตรดังกลาวแบบมีเง่ือนไขโดยจะมีผลสมบูรณเม่ือนักศึกษา จํานวน 24 ราย สําเร็จการศึกษา
หรือพนสภาพการเปนนักศึกษา  
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  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจําคณะครุศาสตร เห็นชอบ 4/2561 18 พฤษภาคม 2561 

2 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา (วาระพิเศษ) เห็นชอบ 4/2561 18 พฤษภาคม 2560 

3 สภาวชิาการ เห็นชอบ 7/2561 23 พฤษภาคม  2561 
 

  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้  
  ประธาน กลาววา นักศึกษา จํานวน 24 คน  ขณะนี้ถึงข้ันตอนใด  
  นางนริสานันท  เดชสุระ ชี้แจงวา  นักศึกษาจํานวน 24 ราย นั้น แบงเปน 3 รุนคือ   

1. รุนป 2557 จํานวน 15 ราย  
2. รุนป 2558  เตรียมสอบวิทยานิพนธ จํานวน 3 ราย  

  3.  รุนป 2559 ขณะนี้ สอบ 3 บทเรียบรอยแลว อยูระหวางการออกเครื่องมือในการวิจัย 
จํานวน 6 ราย   
  โดยจะดูแลนักศึกษาจนกวาจะสําเร็จการศึกษาทุกราย 
  นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา ในระเบียบวาระการประชุมวาระนี้ ในเรื่องเดิมขอเท็จจริง  
วรรคสองนั้น ไดระบุวา “คณะครุศาสตรและสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ไดกลับมาตรวจสอบ
พบวาอาจารยท่ีจะมาเปนอาจารยประจําหลักสูตร และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจํานวน 2 คน ไมมี
ผลงานวิชาการตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดญมศึกษา คือ งานวิจัย และบทความวิชาการ 
ในรอบ 5 ป หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ซ่ึงเปนหลักสูตรปรับปรุงและ
ยังไมผานการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย   ซ่ึงหากหลักสูตรดังกลาวไมผานการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
กระบวนการตรวจประกันคุณภาพหลักสูตรจําเปนตองรับการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาจากหลักสูตร
เดิม คือ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการเรียนรู” 

 ดังนั้น ขอใหตัดวรรคนี้ออก เนื่องจากเหตุผลท่ีปดหลักสูตรนี้ คืออาจารยยังมีคุณสมบัติไม
เปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด จึงไมสามารถท่ีจะเปดได ไมควรนําการประกันคุณภาพมาเปนเหตุผลในการปด
หลักสูตร 

 ประธาน กลาววา หากยังไมปดหลักสูตรสามารถเปดรับนักศึกษาหลักสูตรการจัดการการ
เรียนรูตอไปไดหรือไม มหาวิทยาลัยจะปดหรือไมปดหลักสูตรนั้น ควรปรึกษาหารือกัน  หากตองการจะปด
หลักสูตรสภามหาวิทยาลัยจะอนุมัติแตหากไมปดหลักสูตรก็ควรถอนเรื่องนี้   
  นางนริสานันท  เดชสุระ กลาววา ไดมีการหารือกันวาในเม่ือมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรแลว ขาด
เพียงอาจารยผูรับผิดชอบจํานวน 2 ราย ในคณะครุศาสตรไมมีอาจารยผูสอนท่ีเปนไปตามเกณฑ   หาก
เปนไปไดจะทําสัญญาจางอาจารยภายนอกท่ีเกษียณแลวมาสอน โดยใชงบประมาณการจางของสํานักงาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
  อธิการบดี กลาววา งบประมาณไมใชประเด็นสําคัญ มหาวิทยาลัยพรอมท่ีจะดําเนินการ
ตามนั้น แตท่ีกังวลคือเรื่องประกันคุณภาพ  เม่ือมีผูมาประเมินไมตองการใหหลักสูตรไมผาน เพราะหาก
หลักสูตรไมไดมาตรฐานจะมีผลตอนักศึกษา 
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  นางวราภรณ   สีหนาท กลาววา  เนื่องจากในการประเมินปนี้จะเปนการประเมินผลการจัด
การศึกษาของปการศึกษา 2560 ผูประเมินอาจมีขอสังเกตสอบถามแตไมไดมีผลวาหลักสูตรจะผานหรือไม  
ซ่ึงมหาวิทยาลัยสามารถอธิบายไดวากําลังอยูระหวางการเสนอสภามหาวิทยาลัย  ผูประเมินท่ีจะเขามาในป
การศึกษาหนานั้นจะเปนผูตรวจสอบวาหลักสูตรท่ีมหาวิทยาลัยจัดในปการศึกษา 2561 เปนหลักสูตรท่ีได
ปรับปรุงแลวหรือยัง หากมหาวิทยาลัยมีความเห็นท่ีตางไปจากผูประเมินนั้น มหาวิทยาลัยสามารถทักทวงไปท่ี
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได   
  นายสุทัศน อูทอง กลาววา  หากเปนหลักสูตรปรับปรุงใชชื่อเดิม สามารถดําเนินการได  แต
หากเปนหลักสูตรใหม ตองปดหลักสูตรนี้  
  อธิการบดีจึงขออนุญาตสภามหาวิทยาลัยขอถอนวาระนี้ 
 
 มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมอนุญาตใหมหาวิทยาลัยถอนเรื่องขอความเห็นชอบการปดหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการเรียนรู (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556) แบบมีเง่ือนไข เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง
ตามเกณฑมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากอนดําเนินการตอไป       

     
 

 ระเบียบวาระท่ี 4.6 ขอความเห็นชอบหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561)  

สาระสําคัญโดยยอ  
 ดวยหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)  

ไดดําเนินการปรับปรุงหลักสูตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดนําเสนอหลักสูตรตามลําดับข้ันตอน 
ตาง ๆ เรียบรอยแลว จึงขอนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจาํคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี
เห็นชอบ 2/2561 2 มีนาคม 2561 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 6/2561 25 เมษายน  2561 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
ประธาน กลาววา วิชานิติวิทยาศาสตรจะใหอาจารยทานใดสอน  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิมลพรรณ รุงพรหม  ชี้แจงวา ทางสาขานิติศาสตร นั้น มีอาจารย

กาญจณา  สุขาบูรณ ทานจบนิติวิทยาศาสตร และตํารวจจากกองพิสูจนหลักฐานฯ กองกํากับการ
ตํารวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดเขารวมโครงการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบ
บูรณาการ, (STEM) ซ่ึงมีความยินดีท่ีจะมาชวยสอนในรายวิชาดังกลาว 

ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ กลาววา หนา 81 คําอธิบายรายวิชาของวิชาภาษาอังกฤษ
สําหรับเคมี ไมปรากฏคําวาภาษาอังกฤษ และควรเพ่ิมเรื่องของการอาน 
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 ประธาน กลาววา ควรเติมขอความและการเขียนการทํางานเปนภาษาอังกฤษ และวิชา
ภาษาอังกฤษสําหรับเคมี ควรอานดวยหรือไม ควรใชทักษะท้ัง 4 ดาน ใชหรือไมควรระบุใหชัดเจน 

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561) โดยให

ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและมอบหมายเลขานุการสภาวิชาการ
ตรวจสอบเลมหลักสูตรวาไดดําเนินการแกไขตามมติสภามหาวิทยาลัยหรือไมกอนสงไปยังสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

  
 ระเบียบวาระท่ี 4.7 ขอความเห็นชอบหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

ศิลปะการแสดง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561)  

สาระสําคัญโดยยอ  
 ดวยหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะการแสดง ไดมีการปรับปรุงหลักสูตร

ตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาศิลปกรรมศาสตร พ.ศ. 2558 และไดเสนอตอ
คณะกรรมการสภาวิชาการ ครั้งท่ี 6/2561 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2561 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหนําเขา
ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 

โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 
เห็นชอบ 2/2561 2   มีนาคม  2561 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 6/2561 25 เมษายน  2561 

  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา ฝากผูนําเสนอหลักสูตรอาจารยท้ัง 5 คน  
ตีพิมพท่ีเดียวกัน ท่ีประชุมเดียวกัน เทาท่ีพิจารณานั้นเปนการประชุมคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประเด็นคือ ถูกตองตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา และ กพอ.หรือไมในเรื่องการเผยแพร  เพราะนิยามของการเผยแพรการประชุมวิชาการนั้น  
ควรเผยแพรอยูในสาขาวิชาและมีผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสถาบัน ดังนั้น ขอสําเนาหนาแรกของการ
ประชุมวิชาการดังกลาว   
  ประธาน กลาววา หนา 15 สาขาตรงหรือไม  หรือมหาวิทยาลัยพิจารณาจากปริญญาตรีอยางเดียว 
  นายณัฐพร นิรังสรรค  ชี้แจงวา ไดไปท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงทาง
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแจงวาหากปริญญาโทไมตรง แตปริญญาตรีตรงก็ไดหากมีผลงาน
ทางวิชาการรับรอง  
  ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา หนา 1 คําวา Fine and Applied Arts 
Performing Arts)   ภาษาไทยกับภาษาอังกฤษไมตรงกัน ขอใหตรวจสอบ เพราะมีคําวา Applied เขามาดวย 
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  นายณัฐพร นิรังสรรค  ชี้แจงวา ตาม มคอ. ในภาษาอังกฤษ จะใชชื่อวา   Fine and Applied 
Arts  แตให วงเล็บ (Performing Arts)   
  นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา ท้ัง 3 หลักสูตรนั้นในหัวขอของแผนการรับนักศึกษาใสเฉพาะ
ป 2561  ซ่ึงในความจริงจํานวนนักศึกษาในป 2561 มีทุกชั้นป หากระบุเชนนี้ ทําใหประมาณการรายรับ 
ประมาณการแตชั้นปท่ี 1 จํานวน 30 คนเทานั้น  ซ่ึงไมตรงกับความเปนจริง รายรับควรมาจากท้ัง 4 ป   
สําหรับหลักสูตรปฏิบัติการควรตรวจสอบใหไดวามีจํานวน 36 หนวยกิต โดยไมจําเปนตองมีสหกิจศึกษา  
หากมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนารายวิชาท่ีเนนปฏบิัติ  มหาวิทยาลัยอาจไมตองมีสหกิจศึกษา  7 หนวยกิต   
สหกิจศึกษานั้นสามารถมีก็ไดหรือไมมีก็ได  และหนา 17 กลุมวิชาแกน ได 3 หนวยกิต   กลุมวิชาบังคับได 
18 หนวยกิต  สหกิจศึกษา 7 หนวยกิต  ขณะนี้ขาด  8 หนวยกิต จึงจะครบ 36 หนวยกิต   วิชาท่ีทาง
หลักสูตรสรางข้ึนมามี 2 หนวยกิต และ 3 หนวยกิต  ดังนั้น นักศึกษาตองเรียนถึง 8 วิชาหรือไม  หนวยกิ
ตแทนท่ีจะไมนอยกวา 16  หนวยกิตนั้น เม่ือไมพอควรมาพิจารณาจํานวนรวมขางหนา  จํานวนหนวยกิ
ตสูง แสดงวานักศึกษาตองเรียน 140 หนวยกิต ฝากพิจารณาวาอาจารยจะทําอยางไรใหนักศึกษาใหเลือก
เรียนวิชาเลือกใหเปนวิชาปฏิบัติไมต่ํากวา 8 หนวยกิต  ดังนั้น ควรปรับตัวเลขหนวยกิตหรือไม 
 นายณัฐพร นิรังสรรค  ชี้แจงวา ในสวนของวิชาบังคับและวิชาปฏิบัตินั้นเกิน 36 หนวยกิต 
เชน นาฏศิลปรวมสมัย 1 และนาฏศิลปรวมสมัย  2 นั้น เปนวิชาปฏิบัติ 
 นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา วิชาบังคับนับรวมแลวมีวิชาปฏิบัติเพียง 18 หนวยกิตเทานั้น 
เพราะหากพิจารณาบางวิชาปฏิบัติไดมากกวานี้อาจารยสามารถปรับเพ่ือใหเขาเกณฑ ขอใหตรวจสอบ 

ประธาน กลาววา มอบหมายรองอธิการบดีฝายวิชาการตรวจสอบ และใหสาขาวิชาไปทบทวน  
 นายดุลยพิชัย โกมลวานิช กลาววา  เรื่องการออกแบบและการกํากับการแสดง สามารถเชื่อมโยง
อะไรไดบาง ท้ังหมดไววาจะภายในประเทศหรือตางประเทศ  สุดทายแลวผูเรียนจะมีการวิเคราะหท่ีทําให
เกิดกระบวนการใหม  รวมไปถึงการออกแบบทาทาง การออกแบบดนตรี  ซ่ึงวิชานี้ไปอยูในหมวดวิชาใด 
แนวทางแบบนี้เปนแนวทางท่ีตอบสนองเยาวชนรุนใหม และวิชาการออกแบบและวิชาการกํากับการแสดง
จึงเปนประเด็นท่ีคอนขางสําคัญในศาสตร และวิชานี้เหตุใดทางหลักสูตรจึงยกเลิก วิชานี้ไมมีความจําเปน
แลวใชหรือไม  
 นายณัฐพร นิรังสรรค   ชี้แจงวา วิชากํากับการแสดงท่ีผานมา  เปนการกํากับละคร ซ่ึงในตัวนี้มี
วิชาการผลิต มีการสรางละครเวทีแลว จะมีหลักการสรางละครบนเวทีหรือรูปแบบท่ีจะออกไปเลนนอก
สถานท่ี แตหลักสูตรเกาจําเปนตองใสเพราะแยกแขนงอยางชัดเจน  ดังนั้น การกํากับการแสดงนั้นจะเปน
การกํากับการแสดงละครเพียงอยางเดียว  วิชาท่ีนํามาแทนนั้นคือ “วิชาหลักการสรางละครและงานบน
เวที”   
 ประธาน กลาววา ในรายวิชา  2053404 ขอความกรุณาอาจารยใหทางหลักสูตรนําเนื้อหาไป
หารือกับนายดุลยพิชัย  โกมลวานิช  ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย เพ่ือจะปรับเพ่ิม
หรือเห็นชอบตามนี้    

ศาสตราจารย ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา หลักสูตรศิลปะการแสดง ในเอกสารท่ีเสนอมานั้น 
ไมสมบูรณ ควรมีการระบุวันท่ีดวย ในอนาคตหากเสนอหลักสูตรควรแนบผลงานอาจารยข้ันต่ํา ขอเปนแนว
ปฏิบัติใหทานนายกสภามหาวิทยาลัยไดแจงในท่ีประชุม 

ประธาน กลาววา มอบหมายรองอธิการบดีฝายวิชาการ ไปทําความเขาใจกับแตละสาขาและแตละ
คณะ เอกสารเขาท่ีประชุมใหปรับลักษณะนี้และตรวจสอบความถูกตองดวย  
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ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 17 ชื่อวิชา นาฏศิลปไทย 1 (Classical Thai Dance)  และวิชา ประวัตินาฏศิลปไทย 

History of Thai Classical Dance  ควรใหคําวา   Thai อยูขางหนา Classical 
2. วิชา Na Path ใหระบุวา Ram Na Path 
3. หนา 17 วิชานาฏศิลปตะวันตก 1   มีคําวา Western Dance Training  แตนาฏศิลปไมมีคําวา 

Training  ดังนั้น ควรมีคําวา Training  เหมือนกันหรือไม   
4. หนา 18 วิชาการผลิตสื่อเ พ่ือใชในงานศิลปะการแสดง Media and Technology for 

Performing Arts   ในชื่อภาษาไทยไมปรากฺฏคําวา  Technology   อยู 
5. หนา 70 คําอธิบายรายวิชา มีพิมพผิด ความรูเบื้องตนเก่ียวกับนาฏศิลปอาเซีย คําวา อาเซียน  

ตก  “น” 
6. หนา 73 วิชาหลักการสรางละครและงานบนเวที ตก “ก”  และไมเห็นการปรากฏคําวาหลักการ 

คําอธิบายรายวิชาไม มี คําว าหลักการ การผลิตสื่ อนั้น  แต คําอธิบายรายวิชาใช คําว า  การใช   
สื่อขอใหตรวจสอบ 

 7. หนา 74 ระเบียบวิธีวิจัยทางศิลปะการแสดงนั้น  สภาวิชาการใหขอเสนอแนะวาควรทําให
กวางข้ึน  แตกลับมีคําวานาฏศิลป  ดังนั้น ควรตัดคําวา  นาฏศิลปออก และควรแกเปนศิลปะการแสดง  

 8. หนา 75 ระบําเบ็ดเตล็ด นั้น คือในคําอธิบายรายวิชาไมมีคําวาระบําเบ็ดเตล็ด แตใน
หลักสูตรเกาใสคําวาระบําเบ็ดเตล็ด 

 9. หนา 75 วิชานาฏศิลปพ้ืนเมืองตะวันตก Western Folk Dances คําวา Dances ไมควร
เติม s  

 10. หนา 77 การผลิตภาพยนตรสั้น Short Film Maker คําวา Maker นั้น ควรจะแกไขเปน 
“Production” หรือ “Making” 

  11. หนา 78 การเตรียมฝกประสบการณวิชาชีพทางศิลปะการแสดง ควรเพ่ิมคําวาหรือ
เตรียมฝกสหกิจศึกษาดวย เปนเง่ือนไขกอนเรียนวิชาการฝกประสบการณวิชาชีพทางศิลปะการแสดง 
  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรองทิพย เนียมถนอม มีขอเสนอแนะดังนี้ 
  1.  หนา 2 ขอ 7 ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ปการศึกษา 
2561 นั้น จะเร็วไปหรือไม ดังนั้น  ควรแกไขเปน ปการศึกษา 2563  
  2. หนา 9 การจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรีนั้น สวนนี้ไมไดมีแนบ   
  3. หนา 16 วิชาวิทยาศาสตรกับชีวิตยุคใหม Science and Modern Life นั้น เปนวิชาท่ีสอน
เปนภาษาอังกฤษ ไมไดใส* ใหกับนักศึกษา     

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะการแสดง (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ.2561) โดยใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและมอบหมายเลขานุการ 
สภาวิชาการตรวจสอบเลมหลักสูตรวาไดดําเนินการแกไขตามมติสภามหาวิทยาลัยหรือไมกอนสงไปยัง
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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 ระเบียบวาระท่ี 4.8 ขอความเห็นชอบหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประยุกต
ศิลป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561)  

สาระสําคัญโดยยอ  
 ดวยหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปกรรม ไดมีการปรับปรุงหลักสูตรรวมถึง

เปลี่ยนชื่อสาขาวิชาตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร   
พ.ศ. 2558   และไดเสนอตอสภาวิชาการ ครั้งท่ี 7/2561 เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2561 ท่ีประชุมมี
มติเห็นชอบใหนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 
เห็นชอบ 3/2561 

4/2561 
18 เมษายน 2561 
2 พฤษภาคม 2561 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 7/2561 23 พฤษภาคม  2561 

  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 นายดุลยพิชัย  โกมลวานิช กลาววา  จํานวนนักศึกษาท่ีสนใจมาเรียนสาขาวิชาประยุกตศิลปมี

จํานวนเทาใด 
นางเกตุวดี  หิรัญพงษ ชี้แจงวา ท่ีมารายงานตัวมีจํานวน 16 คน 
นายดุลยพิชัย โกมลวานิช กลาววา ในฐานะท่ีทํางานทางดานนี้  หวงใยภาควิชานี้  ในหลักสูตร

กําหนดเนื้อหาคอนขางนอย อาจารยผูสอนมีจํากัด  อาจารยสวนใหญท่ีมาสอนนั้นจบดานการพิมพ งานดาน
ประยุกต จึงทําใหการเชื่อมโยงของอาจารยท่ีเขามาทํางานมีขอจํากัด  ซ่ึงทําใหเห็นถึงจุดออน พยายาม
เสนอแนะในดานวิชาการ  ขณะนี้นักศึกษานอยลง ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรออกแบบหลักสูตรเพ่ือไปกระตุน
ผูเรียนใชในเรื่องของทองถ่ิน เรื่องของอยุธยา สาขาวิชาไมควรนําปญหาของสาขาวิชาเปนหลัก สาขาวิชา
ควรเสนอเสนอความตองการมาท่ีสภามหาวิทยาลัยเพ่ือใหสภามหาวิทยาลัยแกปญหา ในสวนของ
รายละเอียดรายวิชา Art Shop จะแสดงออกถึงตัวทักษะประยุกตไปสูการปฏิบัติเพ่ือทําใหเกิดรายได เกิด
การยอมรับ จะทําใหนักศึกษาสนใจมาเรียนมากยิ่งข้ึน 

ประธาน  กลาววา หนา 19 วิชาคอมพิวเตอรเพ่ือการออกแบบ 2 มิติ และวิชาคอมพิวเตอรเพ่ือ
การออกแบบ 3 มิติ  แตกตางกันอยางไร  

นางสาวเกตุวดี  หิรัญพงษ  ชี้แจงวา ในหลักสูตรท่ีปรับปรุงนั้นจะเนนชัดไปเลยวาคอมพิวเตอรเพ่ือ
การออกแบบ 2 มิติ และวิชาคอมพิวเตอรเพ่ือการออกแบบ 3 มิติ 

ประธาน กลาววา วิชาศิลปศึกษา ใสไวเพ่ืออะไร  ควรใหนักศึกษาไดเรียนเปนวิชาเลือก 
นางเกตุวดี  หิรัญพงษ  ชี้แจงวา  ผูทรงคุณวุฒิท่ีวิพากษหลักสูตรใหระบุเชนนี้ โดยใหนักศึกษาได

เรียนกอนเพ่ือจะไดมีพ้ืนความรู ซ่ึงเปนวิชาเลือก 
ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 1 จํานวนหนวยกิต นั้น ขอใหแกไขจาก 133 หนวยกิต เปน 139 หนวยกิต 
2. หนา 7 จะพบวาในหลักสูตรอ่ืนจะเปดใหนักศึกษาเลือกเสรีไดแตหลักสูตรนี้ไมไดระบุไว 
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3. หนา 18   วิชาเขียนแบบเบื้องตน ตองมีคําวา “การ” อยูขางหนาหรือไม และวิชาภูมิปญญา
ทองถ่ินกับการสรางสรรค Thai Local Wisdom and Creativity  เราเติมคําวาทองถ่ิน ดังนั้นจะตองมีคํา
วา “ไทย” ดวยหรือไม 

4. หนา 18 ชื่อวิชาจิตรกรรมพ้ืนฐานเพ่ือการสรางสรรค Basic Painting for Creativity และวิชา 
ภาพพิมพพ้ืนฐานเพ่ือการสรางสรรค นั้น ชื่อภาษาอังกฤษเหมือนกัน ขอใหตรวจสอบ 

5. หนา 19 การสรางสื่อผสมทางการพิมพ  Multi – Media Creation ขอใหตรวจสอบชื่อ
ภาษาอังกฤษ วาตองมีคําวา Silkscreen หรือไม   

6. หนา 60  กรณีหลักสูตรศิลปกรรมหรือหลักสูตรใดท่ีใชคําวาทองถ่ินหรืออยุธยา  ควรเพ่ิม 
อยุธยาศึกษา เปนแหลงทรัพยากรเพ่ิมเติมดวย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรองทิพย เนียมถนอม มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 3 ขอใหแกไขเปน การประชุมสภาวิชาการ ครั้งท่ี 7/2561 วันท่ี 23 พฤษภาคม 2561  
2. หนา 14 -17 หนาหมายเหตุตองมีเครื่องหมาย *  
นายสาโรช ปุริสังคหะ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 20  รหัสวิชา ท้ัง 2 หลักสูตร รหัสวิชา  3013801 และ 9014802 หลักสูตรนี้

หมายถึงชั้นป หากตอไปในหนาท่ีเปนตารางการเรียน จะใสเปนชั้นปท่ี 4 ดังนั้น การเรียงลําดับรหัสวิชา 
ผิดหรือไม ขอใหตรวจสอบ  

2. หนา 19 คอมพิวเตอรเพ่ือการออกแบบ 2 มิติ และวิชาคอมพิวเตอรเพ่ือการออกแบบ 3 มิตินั้น 
ไดกลาวถึง ซอฟตแวรท่ีเปนลิขสิทธิ์  หากเปนวิชาบังคับ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศจะได
เตรียมจัดซ้ือ   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรองทิพย เนียมถนอม กลาววา หนา 41  (Curriculum Mapping)   
ใน 2 วิชาคือ 2500128 ชื่อวิชาจิตสาธารณะกับการทํางานเพ่ือสังคม และ 1500137 ชื่อวิชา
สุนทรียศาสตร ท้ัง 2 วิชานี้ ไมเหมือนกัน เพราะเปนวิชาแกนซ่ึงควรออกมาจากคณะ ดังนั้นขอใหตรวจสอบ 

นายสุทัศน อูทอง กลาววา ชื่อปริญญาศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต จะแบงเปน 2 อยาง คือ วิจิตรศิลป 
และประยุกตศิลป  ดังนั้น ไมควรใชชื่อวาสาขาประยุกตศิลป ควรใชชื่อวา สาขาวิชาการออกแบบ ชื่อสาขา
ไมสอดคลองกับ มคอ.1 เพราะหลักสูตรนี้นําชื่อกลุมวิชาไปเปนชื่อสาขาวิชา 

นางเกตุวดี  หิรัญพงษ  ชี้แจงวา ผูทรงคุณวุฒิใหปรับชื่อเปนสาขาวิชาประยุกตศิลป   

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประยุกตศิลป (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ.2561)  โดยใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและมอบหมาย
เลขานุการสภาวิชาการตรวจสอบเลมหลักสูตรวาไดดําเนินการแกไขตามมติสภามหาวิทยาลัยหรือไมกอน
สงไปยังสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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 ระเบียบวาระท่ี 4.9 ขอความเห็นชอบรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของคณบดี และผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  

 สาระสําคัญโดยยอ   
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 39 การติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานในตําแหนงคณบดีใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และใหนํา
บทบัญญัติในหมวด 4 มาใชบังคับโดยอนุโลม ซ่ึงในหมวด 4 วาดวย การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
ประกอบดวย  มาตรา 49 และมาตรา 50 โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดแตงตั้ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ตามความในมาตรา 18 (14) 
มาตรา 49 และมาตรา 50 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 
พ.ศ. 2557 

บัดนี้ คณะกรรมการฯ ไดจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
คณบดีและผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 ประกอบไปดวยคณบดี 4 คณะ ผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก 3 หนวยงาน ประกอบดวย คณะ
ครุศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันอยุธยาศึกษา และสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เรียบรอยแลว 
ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

  บทสรุปผูบริหาร 

 ตาม ท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเ มินผลงานของมหาวิทยาลั ย  
ไดดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานคณบดีผูอํานวยการสถาบันและสํานัก สังกัดมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงคดังนี ้

 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณบดี ผูอํานวยการสถาบันและสํานัก 

 2. เพ่ือสงเสริม พัฒนา และปรับปรุงการดําเนินงานของคณะและสถาบันและสํานัก  
 3. เพ่ือจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน

และสํานัก เสนอตอสภามหาวิทยาลัยและขอความเห็นชอบพรอมใหขอเสนอแนะตอการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการและการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะและสถาบันและสํานัก  

 สรุปผลประเมินการบริหารงานของคณบดี ผูอํานวยการสถาบันและสํานัก 7 หนวยงาน 
ประกอบดวย คณบดีคณะครุศาสตร คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณบดีคณะวิทยาการจัดการ คณบดี
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ผูอํานวยการสถาบันอยุธยาศึกษา และ
ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน 3 ดาน คือ ดาน
ยุทธศาสตรและงบประมาณการเงิน (คาน้ําหนัก 0.35) ดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (คาน้ําหนัก 
0.35) และดานคุณภาพการบริหารงาน (คาน้ําหนัก 0.30) มีผลประเมินการบริหารงานดังนี้  

- คณบดีคณะครุศาสตร (นางอมรรัตน  สนั่นเสียง)  

 ผลประเมินอยูในระดับมาก    คะแนนประเมิน 4.24 คะแนน  

- คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (ผูชวยศาสตราจารยหทัยรัตน  ทรรพวสุ)  

 ผลประเมินอยูในระดับมาก    คะแนนประเมิน 3.85 คะแนน 

- คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (นายศานติ  เล็กมณี)  
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 ผลประเมินอยูในระดับมาก    คะแนนประเมิน 3.51 คะแนน 

- คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (รองศาสตราจารยศานิต  สวัสดิกาญจน)  

 ผลประเมินอยูในระดับมาก    คะแนนประเมิน 3.60 คะแนน 

- ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (รองศาสตราจารย ดร.ชูสิทธิ์  ประดับเพ็ชร) 

 ผลประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด  คะแนนประเมิน 4.94 คะแนน 

- ผูอํานวยการสถาบันอยุธยาศึกษา (นางสาวจงกล  เฮงสุวรรณ)  

 ผลประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด  คะแนนประเมิน 4.71 คะแนน 

- ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ผูชวยศาสตราจารยธนู บุญญานุวัตร) 

 ผลประเมินอยูในระดับมาก    คะแนนประเมิน 4.42  คะแนน 

 โดยผลประเมินการบริหารงานของคณบดี ผู อํานวยการสถาบันและสํานัก มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ท้ัง 3 ดาน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. คณบดีคณะครุศาสตร (นางอมรรัตน สนั่นเสียง) ภาพรวมอยูในระดับมาก (4.24 คะแนน) 
ประกอบดวย ดานยุทธศาสตร ผลประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด (5 คะแนน) ผลการเบิกจายงบประมาณ รอยละ 
93.76 (ต่ํากวาเปาหมายรอยละ 2.24) ดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ผลประเมินอยู
ในระดับดี (3.99 คะแนน) และดานคุณภาพการบริหารงาน ผลประเมินอยูในระดับมาก (3.62 คะแนน)  

2. คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (ผูชวยศาสตราจารยหทัยรัตน ทรรพวสุ)
ภาพรวมอยูในระดับมาก (3.85 คะแนน) ประกอบดวย ดานยุทธศาสตร ผลประเมินอยูในระดับมาก  
(4 คะแนน) ผลการเบิกจายงบประมาณรอยละ 91.97 (ต่ํากวาเปาหมายรอยละ 4.03) ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับคณะ ผลประเมินอยูในระดับดี (3.79 คะแนน) และดานคุณภาพการบริหารงาน ผล
ประเมินอยูในระดับมาก (3.74 คะแนน)  

3. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (นายศานติ เล็กมณี) ภาพรวมอยูในระดับมาก (3.51 คะแนน) 
ประกอบดวย ดานยุทธศาสตร ผลประเมินอยูในระดับปานกลาง (3 คะแนน) ผลการเบิกจายงบประมาณ รอยละ 
89.61 (ต่ํากวาเปาหมายรอยละ 6.39) ดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ผลประเมินอยู
ในระดับดี (3.64 คะแนน) และดานคุณภาพการบริหารงาน ผลประเมินอยูในระดับมาก (3.98 คะแนน) 

4. คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (รองศาสตราจารยศานิต สวัสดิกาญจน) ภาพรวม
อยู ในระดับมาก (3.60 คะแนน) ประกอบดวย ดานยุทธศาสตร  ผลประเมินอยู ในระดับปานกลาง  
(3 คะแนน) ผลการเบิกจายงบประมาณรอยละ 93.64 (ต่ํากวาเปาหมายรอยละ 2.46) ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับคณะ ผลประเมินอยูในระดับดี (4.35 คะแนน) และดานคุณภาพการบริหารงาน  
ผลประเมินอยูในระดับปานกลาง (3.43 คะแนน)  

5. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (รองศาสตราจารย ดร.ชูสิทธิ์ ประดับเพ็ชร) ภาพรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด (4.94 คะแนน) ประกอบดวย ดานยุทธศาสตร ผลประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด  
(5 คะแนน) ผลการเบิกจายงบประมาณรอยละ 99.12 (สูงกวาเปาหมายรอยละ 3.12) ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับสถาบันและสํานัก ผลประเมินอยูในระดับดีมาก (5.00 คะแนน) และดานคุณภาพการ
บริหารงาน ผลประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด (4.79 คะแนน) 
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6. ผูอํานวยการสถาบันอยุธยาศึกษา (นางสาวจงกล เฮงสุวรรณ) ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
(4.71 คะแนน) ประกอบดวย ดานยุทธศาสตร ผลประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด (5 คะแนน) ผลการเบิกจาย
งบประมาณรอยละ 86.44 (ต่ํากวาเปาหมายรอยละ 9.56) ดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับสถาบันและสํานัก ผลประเมินอยูในระดับดีมาก (5.00 คะแนน) และดานคุณภาพการบริหารงาน  
ผลประเมินอยูในระดับมาก (4.03 คะแนน) 

7. ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ผูชวยศาสตราจารยธนู บุญญานุ
วัตร) ภาพรวมอยูในระดับมาก (4.42 คะแนน) ประกอบดวย ดานยุทธศาสตร ผลประเมินอยูในระดับมาก
ท่ีสุด (5 คะแนน) ผลการเบิกจายงบประมาณรอยละ 86.23 (ตํ่ากวาเปาหมายรอยละ 9.77) ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบันและสํานัก ผลประเมินอยูในระดับดี (4.50 คะแนน) และดานคุณภาพ
การบริหารงาน ผลประเมินอยูในระดับมาก (3.64 คะแนน) 

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีขอเสนอแนะจากผล

การประเมินการปฏิบัติงานของคณบดี ผูอํานวยการสถาบันและสํานัก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

1. ดานการผลิตบัณฑิต /การจัดการศึกษา  
1.1 เนื่องจากจํานวนนักศึกษามีแนวโนมลดลงเปนผลมาจากประชากรวัยเรียนท่ีลดลง และมี

ผลสะทอนตอการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท้ังประเทศ ดังนั้นทุกคณะควรกําหนดยุทธศาสตร 
การรับนักศึกษาจากแผนท่ีตั้งไวเดิมใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยมีการปรับจํานวนการรับเขาใหม  
ใหสอดคลองกับจํานวนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือวางแผนการใชทรัพยากร เชน งบประมาณ อาคาร
สถานท่ี หองปฏิบัติการ และกิจกรรมตางๆ ใหสอดคลองกับจํานวนนักศึกษาท่ีจะเกิดข้ึนตามหลักสูตรตางๆ  

1.2 นักศึกษาในทุกคณะมีอัตราการออกกลางคัน (Drop Out) ในอัตราท่ีสูง ประมาณรอยละ 40.00 ของ
จํานวนท่ีรับเขา เปนผลใหการวางแผนการผลิตบัณฑิตในสาขาตางๆ ต่ํากวาเปาหมาย โดยเฉพาะคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ เห็นสมควรใหมี
การศึกษาวิจัยสถาบัน (Institutional Research) และวางระบบ เพ่ือลดอัตราการออกกลางคัน  

1.3 เนื่องจากประชากรในวัยเรียนลดลงจากเดิม และมีประชากรวัยสูงอายุ (Ageing) มากข้ึน คณะ
ควรมีการวางแผนการใหโอกาสคนท่ีอยูในวัยแรงงานและวัยสูงอายุไดเขามาเรียนในคณะเพ่ิมข้ึน โดยการจัด
หลักสูตรท่ีหลากหลาย เชน หลักสูตรระยะสั้น การจัดการศึกษานอกเวลา การโอนประสบการณ การจัดสหกิจ
ศึกษา และการจัดการเรียนการสอนแบบ Work Integrated Learning มาเปนสวนหนึ่งของการศึกษา และมี
หลักสูตรพัฒนาผูสูงอายุตามนโยบายของรัฐบาลท้ังในเรื่องการสรางอาชีพเสริม การพัฒนาสุขภาพ และการ
ใชภูมิปญญาของผูสูงอายุท่ีมีคาของสังคม  

1.4 เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยท้ังของรัฐและเอกชนมีจํานวนมาก  
มีการแขงขันในเรื่องการรับนักศึกษา การจัดหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของประเทศ  
การจัดการดานการบริหารท่ีมีความคลองตัว และการแขงขันในรูปแบบตางๆ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ควรมีการระดมแนวคิดจากบุคลากร ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
สภาวิชาการ และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stake holders) เพ่ือวางแผนการทํางานเชิงรุกในบริบทท่ีเก่ียวของกับการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยการสรางฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจท่ีดีข้ึนในมหาวิทยาลัย 
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1.5 ทุกคณะควรมีการวางแผนพัฒนาอาจารยประจําใหมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกและ
ตําแหนงทางวิชาการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีกําหนดไว 

1.6 ทุกคณะสถาบันและสํานัก ควรมีแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการใหมีศักยภาพในการ
ทํางานท่ีสูงข้ึน และมีความกาวหนาในสายงาน 

 
 

2. ดานการวิจัย 
2.1  คณะควรเพ่ิมศักยภาพการวิจัยของอาจารยและบุคลากรใหมากข้ึน โดยกําหนดขอตกลงใน

การปฏิบัติงานในการทําการวิจัยแตละป และใชเปนสวนหนึ่งของผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
2.2  คณะจะตองมีแผนการทําวิจัยท่ีตอบโจทยการพัฒนาพ้ืนท่ี/จังหวัด ท่ีอยูในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ

ของมหาวิทยาลั ย  เช น  การ เกษตร  การท อง เ ท่ี ยว เชิ งอนุ รั กษ  โ ดยประสาน กับหน วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบในพ้ืนท่ี และสนองตอบโจทยการพัฒนาประเทศไทยของรัฐบาล (Thailand 4.0)  

2.3  คณะควรจัดทําฐานขอมูลความเชี่ยวชาญของอาจารยในแตละสาขา เ พ่ือจัดทํา
โครงการวิจัย งานท่ีปรึกษา และงานบริการวิชาการ ในการของบประมาณชุดโครงการตามนโยบายของ
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

2.4  คณะควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมงานวิชาการและงานวิจัยเพ่ิมข้ึน เชน การ
สงเสริมการทําวิจัย เขียนตํารา การเขียนบทความทางวิชาการ และงานสรางสรรคอ่ืนๆ รวมท้ังสงเสริมให
อาจารยไปแสวงหาแหลงทุนวิจัยภายนอกเพ่ิมข้ึน 

2.5  คณะควรสงเสริมใหมีการทําวิจัยอยางตอเนื่อง โดยใชระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
สรางแรงจูงใจในการทําวิจัย เพ่ือใหเกิดนักวิจัยรุนใหมและเกิดการวิจัยอยางตอเนื่อง 

 

3. ดานการบริการวิชาการ 
3.1 คณะควรสํารวจความตองการของทองถ่ินและองคกรภาคธุรกิจ เพ่ือจัดทําแผน 

การบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของพ้ืนท่ีตามแนวทางการพัฒนาของจังหวัด กลุมจังหวัด และ
ยุทธศาสตรการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

3.2  คณะควรจัดทําหลักสูตรอบรมระยะสั้น โดยมีกลุมเปาหมายเปนผู ทํางานในภาค
เกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ ฯลฯ ใหมีทักษะในการทํางาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและ
ศักยภาพในการผลิต ตามนโยบายของรัฐบาล 

4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 คณะควรมีแผนพัฒนางานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยรวมกับหนวยงานตางๆ  

ในจังหวัดและพ้ืนท่ีใกล เ คียง เ พ่ือกําหนดจุดเนนการพัฒนาทางดานศิลปวัฒนธรรม การสราง 
ขุมกําลังปญญาของภูมิปญญาในทองถ่ิน และถอดบทเรียนมาใหกับนักศึกษาไดเรียนรู 

4.2 คณะควรเพ่ิมโครงการและกิจกรรมรวมกับทองถ่ิน เพ่ือเปนการสืบสานประวัติศาสตรและ
ศิลปวัฒนธรรม 

4.3 ควรมีการจัดทําฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภู มิปญญาทอง ถ่ิน เ พ่ือใช ใน 
การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตรอยางยั่งยืน 
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5. ดานการบริหารจัดการองคการ  
5.1 เนื่องดวยสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 มีพระราโชบายท่ีเนนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ

จัดทําโครงการท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ิน และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา การใหโอกาสกับ
ผูเรียนเขามาเรียนในมหาวิทาลัย ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงควรมีแผนการทํางานท้ังระยะสั้นและระยะยาวให
สอดคลองกับพระราโชบายดังกลาว โดยมีหนวยรับผิดชอบทําโครงการนี้ข้ึนเปนการเฉพาะ เพ่ือความรวดเร็วและ
ประสิทธิภาพในการประสานงานกับหนวยงานภายนอกในลักษณะ One stop service 

5.2 เนื่องจากรัฐบาลมีแนวนโยบายในการจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษาข้ึน และคาดวาจะมี
ผลกระทบตอการพัฒนาอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยท้ังในเรื่องการใชอํานาจของสภามหาวิทยาลัย การอนุมัติหลักสูตร 
และการประกันคุณภาพการศึกษา คณะควรมีการเตรียมการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานท้ังในระดับ
สภามหาวิทยาลัยและระดับคณะโดยเร็ว  

5.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ ระเบียบ 
ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน เพ่ือเตรียมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตาม
นโยบายรัฐบาล ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงานดานตาง  ๆใหมีอิสระยิ่งข้ึน 

5.4 รัฐบาลมีแนวโนมในการลดอัตราพนักงานของรัฐ และจํานวนนักเรียนท่ีอยูในระบบ
การศึกษาภาคบังคับมีแนวโนมลดลง จึงควรจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ 
การเปลี่ยนแปลง โดยเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและสมรรถนะท่ีสูงข้ึน สามารถทํางานแบบ
บูรณาการรวมกับหนวยงานอ่ืนท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหสามารถตอบสนองความตองการของ
ตลาดแรงงาน  

5.5 ในคณะท่ีมีหลักสูตรและสาขาวิชาท่ีไมมีนักศึกษาหรือมีจํานวนนอย ควรรวมมือกัน 
ใชศักยภาพของอาจารยท่ีมีอยูพัฒนาหลักสูตรใหมท่ีตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน เชน  
การสรางความรวมมือของอาจารยแบบขามศาสตร ขามคณะ ขามมหาวิทยาลัย และการบูรณาการระหวาง
สาขาวิชา (Cross - disciplinary) 
  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  นายธวัชชัย   กิจรัตนะกุล กลาววา ในเอกสารขอมูลการรับนักศึกษาในชวงป 2558 – 2561 
ของแตละคณะหากพิจารณาจากเอกสารแผนรับของมหาวิทยาลัยคงท่ีตลอด และผลการรับนักศึกษา จะ
พบวามหาวิทยาลัยรับไมบรรลุตามประมาณการ หากพิจารณาโดยเฉลี่ยคือเทาทุน  
  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประมาณการวาจะรับ จํานวน 645 คน แตรับไดไมถึง 
ตามท่ีประมาณการไว 
  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประมาณการวาจะรับ จํานวน  700 กวาคน หากพิจารณา
ตัวเลขนั้นตองใชเวลาถึง 4 ป  
  คณะวิทยาการจัดการ ประมาณการไวสูงกวารับจริงรอยละ  50  
  ในการรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณบดี ผูอํานวยการสถาบันและ
สํานัก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  เปนประโยชนมากควร
นําไปเผยแพรใหคณะไดรับทราบ เพ่ือการจัดการเรียนการสอนตอไป 
  นายอภิชาติ พานสุวรรณ  กลาววา ขอใหตรวจสอบเอกสารท่ีนํามาแจกคือ ขอมูลการรับ
นักศึกษา   เชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สาขาวิชาการปกครองทองถ่ิน ขอมูลตั้งแตปการศึกษา 
2558 และปการศึกษา 2559 ตัวเลขผิด ขอใหตรวจสอบ   
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  รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต มีขอเสนอแนะดังนี้ 
  1.  กรอบการประเมินยุทธศาสตร ในเอกสารหนา 9  ประเมินยุทธศาสตรโดยใชกรอบ คณะ
ครุศาสตรและคณะอ่ืน ๆ มีกรอบไมเหมือนกัน หากพิจารณาแลวเครื่องมือท่ีใชทําใหขาดหายไป คือเรื่อง
ของจํานวนนักศึกษา ดังนั้น การประเมินในสวนของยุทธศาสตรจะมี 4 ประการ ดังนี้ 
   1. ยุทธศาสตรดานประสิทธิผลตามพันธกิจ   
   2. ยุทธศาสตรดานการใหคุณภาพบริการ 
   3. ยุทธศาสตรประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
   4. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร   
   ยุทธศาสตรท่ีควรนําไปใชในการประเมินรอบถัดไป มี 3 ขอดังนี้  
   1. ยุทธศาสตรโดยอิงดัชนีสมดุล สวนของ Balanced Scorecard  (BSC)   
   2. ยุทธศาสตร QA 
   3. ยุทธศาสตร PMQA การบริหาร  
  2. การจัดสรรงบประมาณ หากยุทธศาสตรชัดเจนจะลงมายังคณะ และอีกสวนหนึ่งท่ีใชในการ
พิจารณา คือ unit cost บางคณะนักศึกษาลดแตจํานวนบุคลากรเทาเดิม ดังนั้นควรจัดสรรงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร 
  3. การประเมินผล สิ่งท่ีสําคัญคือกระบวนการบางอยางไมไดมุงไปท่ีผลสัมฤทธิ์ ประเมิน
โครงการวาเกิดผลสัมฤทธิ์มากนอยเพียงใด ขอเสนอกรอบแนวคิดในการประเมิน Balanced Scorecard  
(BSC)   
  ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ กลาววา ในเอกสารรายงานผลการประเมินฯ นั้นผล
การประเมินยังมีความเกรงใจซ่ึงกันและกัน เรื่องใดท่ีเปนคุณภาพของการบริหารการศึกษา การจะพัฒนา
คุณภาพอาจารยตองดําเนินการอยางเขมแข็ง  
  นายนพดล  ปรางคทอง  กลาววา ในเอกสารการประเมิน หนา 138 เปนตนไป  หลังจากท่ี
คณะกรรมการประเมินฯ มีขอเสนอแนะ คณะไดมีการดําเนินอยางไรบาง คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร พบวาขอมูลผลการดําเนินงานท้ังหมด เปนการดําเนินงานของคณบดีคนปจจุบัน เม่ือพิจารณา
แหลงขอมูลคณะกรรมการใชขอมูลสิ้นสุดเดือนกันยายนป 2560 ซ่ึงเปนชวงการปฏิบัติงานของคณบดี 
คนเกาประมาณ 8 เดือน แตไมมีขอมูลในชวงดังกลาว ดังนั้น ขอใหตรวจสอบและแกไขขอมูลใหถูกตอง 
  อธิการบดี  มีขอเสนอแนะ 5 ประเด็น ดังนี้ 
  1. ขอบคุณคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและ
อธิการบดี ทุกทาน  

 2. มหาวิทยาลัยจะรับขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินไปหารือกับหัวหนาหนวยงาน 
ขอใหคณะและหนวยงานใชตัวเลขขอมูลการรายงานผลการประเมินเพ่ือเปนขอมูลในการประเมิน ป 2561 
ตอไป   

 3. การประเมินตามยุทธศาสตรของแตละหนวยงาน การทําแผนยุทธศาสตรท่ีผานมาแตละ
หนวยจะพิจารณาเฉพะงานของตัวเอง  จากนี้ไปในเรื่องของการจัดทําแผนควรเปนกรอบเดียวกัน จะทําใหมี
ความตอเนื่อง และสัมพันธกัน  
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 4. กรอบการประเมินขอใหบันทึกตามท่ี รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต  ไดกลาวไว เปนไป
ตามกรอบท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติโดยจะใชกรอบ  ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการพัฒนาองคกร 
Balanced Scorecard  (BSC)   

 5.  เรื่องการทบทวนเปาหมาย สภามหาวิทยาลัยไดมอบนโยบายชัดเจนคือ  หากหลักสูตรใดมี
นักศึกษาจํานวนนอย  มหาวิทยาลัยจะปดหลักสูตร  

 ประธาน กลาววา ขอใหคณบดีและผูอํานวยการสถาบัน สํานัก ใหความรวมมือกับอธิการบดี
ในการดําเนินการ  
  อธิการบดี ขอหารือเพ่ิมเติมวา ขออนุญาตในหลักการจากสภามหาวิทยาลัย  แผนรับนักศึกษา
ในชวงป 2558 – 2561 นั้น ทุกหลักสตูรระบุไว จํานวน  30 คน บางหลักสูตรรับ 2 หอง กอนหนานี้ จะ
พบวามหาวิทยาลัยรับตามเกณฑคือไมเกิน 30 คน ท้ัง ๆ ท่ีมีนักศึกษาสมัคร จํานวน 1,000 กวาคน  ใน
สวนของคณะครุศาสตรนั้นมหาวิทยาลัยรับไดไมเกินสาขาละ 30 คน ขออนุญาตในหลักการ จะขออนุญาต
สาขาละ 35 คน สวน 5 คนท่ีเกินมานั้น ในระหวางศึกษาอยูสวนหนึ่งอาจจะมีการ Drop Out  หากเปน
เชนนี้มหาวิทยาลัยจะมีความคลองตัวและใหโอกาสนักศึกษา จึงเรียนเสนอขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย
วาหากแผนการรับนักศึกษา จํานวน  30 คน แตจะขอรับเพ่ิมเปนจํานวน 35 คน พอจะเปนไปไดหรือไม 
  ประธาน กลาวา หากนักศึกษาไมมีการ Drop Out   จะทําอยางไร ดังนั้น คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีควรมารวมกับคณะครุศาสตรในการผลิตบัณฑิต จะทําใหมีนักศึกษาเพ่ิมข้ึนอีก จํานวน  
30 คน มหาวิทยาลัยควรสํารวจคนกอนวามีความพรอมเพียงใด  และมีคุณสมบัติตามท่ี กกอ. กําหนด
หรือไมหากไมมีคุณสมบัติตามท่ี กกอ. กําหนด มหาวิทยาลัยควรขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เพ่ือขอเพ่ิม  
โดยการนําตัวเลขความตองการครูจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดอางทองเขามา  ไมขัดของใน
ความคิดเห็นของอธิการบดีท่ีจะเพ่ิม จํานวน 5 คน แตมีความกังวลวาหากมหาวิทยาลัยรับเกินมาตั้งแตตน 
จะเปดปญหา  และใครคือ 5 คนท่ีจะไมไดใบประกอบวิชาชีพ  แตหากระบุวารับมาจํานวนเทาใด และให
นักศึกษาไปสอบเหมือนวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต หากเปนเชนนั้นก็เห็นดวย 
  ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา มหาวิทยาลัยควรใชนโยบายการเกลี่ยผูสมัคร
คณะท่ีมีจํานวนนักศึกษามาสมัครเกิน  โดยมีเ ง่ือนไขของแตละคณะ เชน คณะครุศาสตรรับเกิน
มหาวิทยาลัยไมตองการใหนักศึกษาเสียสิทธิ โดยขอความกรุณาจากคณะอ่ืน ๆ ท่ีมีนักศึกษาจํานวนนอย 
โดยมีขอตกลงรวมกันเบื้องตนวามหาวิทยาลัยจะฝกสอนใหนักศึกษาเปนครูไดอยางไรขอความรวมมือในเชิง
บูรณาการ   
  ประธาน กลาววา ในสวนของแผนการรับนักศึกษานั้นประธานขอปรึกษาหารือกับอธิการบดีตอไป 

 มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน
และสํานัก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยใหปรับปรุงแกไข
ตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยกอนจัดทํารูปเลมเพ่ือเผยแพรตอไป 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 7/2561  เมื่อวันพุธท่ี 11  กรกฎาคม  2561 

 ระเบียบวาระท่ี 4.2  ขอความเห็นชอบการเปล่ียนแปลงอาจารยประจํา ห ลั ก สู ต ร ศิ ล ป 
   ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจนี (ฉบับป พ.ศ. 2558) (สมอ.08)  

สาระสําคัญโดยยอ  
  ดวยคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดขอความเห็นชอบการเปลีย่นแปลงอาจารยประจํา
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (ฉบับป พ.ศ. ๒๕๕๘) โดยดําเนินการปรับปรุงแกไขอาจารย
ประจําหลักสูตรใหเปนปจจุบันตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
กําหนด เนื่องจากนางสาวดวงพร  รื่นเรืองฤทธิ์ ไดลาออกจากราชการ  จึงปรับเปลี่ยนเปน นางสาวชะเอม 
สังสีแกว   และปรับเปลี่ยนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาโท แทน Mrs.  Zhang Jue ท่ีมีคุณวุฒิสูงสุด
ระดับปริญญาตรี จึงขอเสนอชื่อ นางสาวนภัสสรณ  เหลืองศักดิ์ศรี ทดแทนตําแหนงอาจารยประจํา
หลักสูตรดังกลาว และไดเสนอตอคณะกรรมการสภาวิชาการ ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๑ เม่ือวันท่ี ๒๗ มิถุนายน 
๒๕๖๑ ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
  สาระในการปรับปรุ งแก ไข  ปรับรายชื่ ออาจารยประจํ าหลักสูตร ให เปนปจจุบัน  
(เลมหลักสูตรหนาท่ี 28 รายการท่ี 3.2.1) 

 

โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจาํคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 
เห็นชอบ 3/2561 18 เมษายน 2561 

2 สภาวิชาการ เห็นชอบ 8/2561 27 มิถุนายน 2561 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
นายอภิชาติ พานสุวรรณ กลาววา การเปลี่ยนแปลงอาจารยประจําหลักสูตร (สมอ.08) ควร

แนบเอกสารวาอาจารยท่ีเปลี่ยนมีคุณสมบัติและมีผลงานเปนไปตามเกณฑหรือไม 
นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีป 2558 ไดระบุวา

ใชกับหลักสูตรท่ีพัฒนาใหมและหลักสูตรปรับปรุง ดังนั้น หากหลักสูตรครบรอบควรปรับปรุงและ
ผูรับผิดชอบหลักสูตรควรเปนไปตามเกณฑป 2558   

 
ประธาน กลาววา อาจารยควรมีคุณสมบัติใหเปนไปตามท่ี ก.ก.อ. กําหนด  

มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอาจารยประจําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 

(ฉบับป พ.ศ. 2558) (สมอ.08) ดังนี้ 
 ลําดับท่ี 1 จากเดิม นางสาวดวงพร รื่นเรืองฤทธิ์ เปลี่ยนเปน นางสาวชะเอม สังสีแกว 
 ลําดับท่ี 5 จากเดิม Mrs.  Zhang Jue  เปลี่ยนเปน นางสาวนภัสสรณ  เหลืองศักดิ์ศรี 
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 ระเบียบวาระท่ี 4.6 ขอความเห็นชอบการเปล่ียนแปลงรายละเอียดหลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา (ฉบับป พ.ศ. 2559) 
(สมอ.08) 

สาระสําคัญโดยยอ  
 เพ่ือใหการปรับเปลี่ยนรายละเอียดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา 

(ฉบับป พ.ศ.2558) (สมอ.08) เปนไปดวยความเรียบรอย จึงขอเสนอเรื่องเพ่ือนําเขาระเบียบวาระ 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย  

 
 
 โดยมีสาระในการปรับปรุงแกไข ดังนี้ 
 1. เรื่อง ปรับเพิ่มคุณวุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร

และอาจารยประจําหลักสูตร คือ นายกรุง ลือวัฒนา 
  2. เพ่ิมอาจารยประจําหลักสูตร จํานวน 1 ทาน และปรับรายชื่ออาจารยประจําหลักสูตรให
เปนปจจุบัน (เลมหลักสูตรหนาท่ี 22 รายการท่ี 3.2.1 อาจารยประจําหลักสูตร และเลมหลักสูตรหนา 
104 ประวัติคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยประจําหลักสูตร) ลําดับท่ี 6 คือ นายสุขรักษ  แซเจี่ย 
  3. ปรับรหัสวิชา ชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชาในหมวดเฉพาะใหเปนไปตามเกณฑขอบังคับ
ของสภาวิศวกร 
  4. ปรับจํานวนการรับนักศึกษา รายการท่ี 2.5 แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาใน
ระยะ5 ป หนา 8 เพ่ือใหอัตราสวนอาจารยประจําหลักสูตรมีอัตราอาจารยประจําหลักสูตร 1 คน ตอ
นักศึกษา 20 คน ตามเกณฑขอบังคับของสภาวิศวกร 
  5. เพ่ิมเติมอาจารยประจํา รายการท่ี 3.2.2 (อาจารยประจํา) หนา 25 ใหครอบคลุมรายวิชา
ท่ีมีการเรียนการสอนในหลักสูตร 

   คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนําเสนอตามข้ันตอนตางๆ ตามลําดับ คือ ผานความเห็นชอบ
จากกรรมการประจําคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 18 
มิถุนายน  2561 สภาวิชาการในการประชุม ครั้งท่ี 8/2561 วันท่ี 27 มิถุนายน 2561 และขอนําเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตร 
    

โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
2 คณะกรรมการประจําคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี
เห็นชอบ 3/2561 18 มิถุนายน 2561 

2 สภาวิชาการ เห็นชอบ 8/2561 27 มิถุนายน 2561 
 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 6 วิชาท่ี 6 คําอธิบายรายวิชาใหม  คําวา แก็ส ขอใหแกไขเปน “แกส” ไมจําเปนตอง
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มี , ในการแบงวรรคตอน และคําวา พรีเซนเทรทีฟ ขอใหแกไขเปน “พรีเซนเททีฟ” 
2. หนา 10 ในสวนของคําอธิบายรายวิชาใหม ขอ 10 คําวา การวัดคาความดานทาน  

ใหแกไขเปน “การวัดความตานทาน” 
นายสุทัศน  อูทอง กลาววา คําถูกคําผิดนั้นทางหลักสูตรจะดําเนินการแกไข ขอชี้แจงวา   

สภาวิศวกร ทําหนาท่ีเหมือนบรรณารักษ ตองเหมือนทุกอยางถึงจะใหผาน ดังนั้นตองเหมือนกันท้ังหมด  
คําถูกคําผิดจะรับไปแกไขใหถูกตอง  แตคําอธิบายรายวิชาขออนุญาตทําเหมือนสภาวิศวกร  

มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

วิศวกรรมไฟฟา (ฉบับป พ.ศ. 2559) (สมอ.08) ดังนี้ 
 1) ปรับเพิ่มคุณวุฒิการศึกษาจากเดิมปริญญาโท (วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต วศ.ม. 

วิศวกรรมไฟฟา)  เปนปริญญาเอก (ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. วิศวกรรมไฟฟา) และปรับเพิ่มตําแหนง 
ทางวิชาการของอาจารยผู รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตรเปนผู ชวยศาสตราจารย  
ราย นายกรุง ลือวัฒนา 

 2)  เพ่ิมอาจารยประจําหลักสูตร จํานวน 1 ทาน และปรับรายชื่ออาจารยประจําหลักสูตรให
เปนปจจุบัน (เลมหลักสูตรหนาท่ี 22 รายการท่ี 3.2.1 อาจารยประจําหลักสูตร และเลมหลักสูตรหนา 
104 ประวัติคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยประจําหลักสูตร) ลําดับท่ี 6 คือ นายสุขรักษ  แซเจี่ย 

 3) ปรับรหัสวิชา ชื่อวิชา และคําอธิบายรายวิชาในหมวดเฉพาะใหเปนไปตามเกณฑขอบังคับ
ของสภาวิศวกร 

 4) ปรับจํานวนการรับนักศึกษา รายการท่ี 2.5 แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาใน
ระยะ 5 ป หนา 8 เพ่ือใหอัตราสวนอาจารยประจําหลักสูตรมีอัตราอาจารยประจําหลักสูตร 1 คน ตอ
นักศึกษา 20 คน ตามเกณฑขอบังคับของสภาวิศวกร 

 5) เพ่ิมเติมอาจารยประจํา รายการท่ี 3.2.2 (อาจารยประจํา) หนา 25 ใหครอบคลุมรายวิชา
ท่ีมีการเรียนการสอนในหลักสูตร 

 ระเบียบวาระท่ี 4.7 ขอความเห็นชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
การคาสมัยใหม (หลักสูตรใหม พ.ศ.2561)  

สาระสําคัญโดยยอ  
 ดวยหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม (หลักสูตรใหม  

พ.ศ.2561) ไดดําเนินการจัดทําหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2561) คณะวิทยาการจัดการนําเสนอหลักสูตรตามข้ันตอนตาง ๆ เรียบรอยแลว  
จึงขอนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรตอไป 
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  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจาํคณะวิทยาการจัดการ เห็นชอบ 1/2561 23 พฤษภาคม 2561 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 8/2561 27 มิถุนายน  2561 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
นายธวัชชัย กิจรัตนะกุล กลาววา หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ

การคาสมัยใหม ชื่อสาขาจําเปนตองระบุคําวาสมัยใหมดวยหรือไม  มีเหตุผลและความจําเปนอยางไร 
นางสาวกิติมา ทามาลี ชี้แจงวา จากเดิมหลักสูตรนี้บริษัทซีพีออลล จํากัด (มหาชน) ไดทํา

รวมกับสถาบันอ่ืน ๆ เปนการคาปลีก ซ่ึงหากเปนการคาปลีกจะแคบและเนนเฉพาะรานสะดวกซ้ือ นอกจาก
จะอยูรานสะดวกซ้ือ บัณฑิตยังสามารถไปทํางานท่ีอ่ืนได ดังนั้นหลักสูตรท่ีพัฒนารวมกับบริษัทซีพีออลล 
จํากัด (มหาชน) จะเปนธุรกิจการคาสมัยใหม   

นายสุรพงษ มาลี มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยไดทํา MOU กับสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  ซ่ึงสถาบันการจัดการ

ปญญาภิวัฒน  มีตลาดของนักศึกษาดานนี้อยู ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีการแบง
ตลาดกันอยางไรบาง  

2. กลุมวิชาปฏิบัติการในลักษณะท่ีเปนการเรียนรู นอกจากนักศึกษาจะไดไปฝกปฏิบัติงานใน
รานสะดวกซ้ือเซเวนอีเลฟเวน  (Seven Eleven) หรือธุรกิจอ่ืน ๆ แลว มหาวิทยาลัยไดมีการหารือเรื่องการ
วางแผนอยางไรบาง  

นางสาวกิติมา ทามาลี ชี้แจงวา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดทําความรวมมือกับ 
บริษัทซีพีออลล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน จะมีอีกตลาดอีกกลุมหนึ่ง สวน CP All 
จะมีวิทยาลัยเทคนิคดูแลในสวนของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในกลุมนี้มหาวิทยาลัยสามารถ
รับในกลุมของ CP All เขาสูโครงการความรวมมือนี้ได และสามารถรับนักศึกษาในพ้ืนท่ีท่ีจะรับทุนการศึกษา 
บริษัทซีพีออลล จํากัด (มหาชน) สนับสนุนในเรื่องทุนการศึกษา นักศึกษาเรียนในมหาวิทยาลัย 3 เดือน 
และอีก 3 เดือนปฏิบัติงานกับบริษัทซีพีออลล จํากัด (มหาชน) แลวแตระดับชั้น และในปท่ี 4 จะเปนผูชวย
ผูจัดการ 

รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ชื่อหลักสูตรคือการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม  ชื่อหลักสูตรคอนขางระบุกวางแตใน

เนื้อหาหลักสูตรยังไมชัดเจน เพราะมหาวิทยาลัยวางตําแหนงวาจะเปนคาปลีก  
2. หลักสูตรนี้ไมมีอัตลักษณท่ีชัดเจน  หลักสูตรนี้มีอัตลักษณหรือคุณลักษณะบัณฑิตอยางไร

เพราะยังไมชัดเจนในเรื่องของการออกแบบหลักสูตร 
3. หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรการคาสมัยใหม ดังนั้นเนื้อหาควรสมัยใหมเพราะคนจะคาดหวังวา

จะตองเปนหลักสูตรสมัยใหมและมหาวิทยาลัยไมไดระบุวานักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาไปนั้นจะเกงในดานใด 
มีสมรรถนะอยางไรท่ีพึงประสงคอยางไร 
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ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ธุรกิจการคาสมัยใหมนั้นเปนเรื่องท่ีดี แตควรตระหนักในเรื่องธุรกิจชุมชน มหาวิทยาลัยควร

รวมมือกับองคกรท่ีเปนธุรกิจใหม ๆ เชน หาง Top Supermarket  ซ่ึงเขามีสถาบันในการพัฒนามี
โรงเรียนในการฝกพนักงานและมีนโยบายท่ีจะเขาไปพัฒนาธุรกิจในชุมชน ซ่ึงไมไดมีเพียงแคบริษัท 
ซีพีออลล จํากัด (มหาชน ) หากมหาวิทยาลัยมีโอกาสขอความรวมมือหรือขอความอนุเคราะห
หางสรรพสินคาตาง ๆ จะเปนเรื่องท่ีดีมากและจะทําใหนักศึกษามีประสบการณมากข้ึน  

 2. ปรัชญาของหลักสูตร ควรเปลี่ยนเปน “มุงสรางหรือผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถใน
วิชาการคาสมัยใหม พรอมกับสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลิกภาพ คุณธรรม จริยธรรมท่ีดี สําหรับ 
การบริการท่ีดีการคาสมัยใหมตอไป”  

 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ  กลาววา หากจะมีหลักสูตรใหมหรือหลักสูตร
ปรับปรุงเขาสภามหาวิทยาลัยนั้น ทางหลักสูตรควรแนบผลงานอยางนอยข้ันต่ํา 1 เรื่อง และในหลักสูตรนี้ 
1 ใน 5 ทาน อาจารยลําดับท่ี 5 นางอังคณา อังสนานนท  ไมมีคุณสมบัติตรงอาจารยประจําหลักสูตร 
เพราะไมไดระบุผลงานทางวิชาการ   

 อธิการบดี ชี้แจงและตอบขอซักถามดังนี้ 
 1.  หลักสูตรใหมนั้นเม่ือนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยควรแนบผลงานอยางนอยจํานวน  

1 เรื่อง ใหทุกคณะถือเปนแนวปฏิบัติ 
 2. หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรภาคทฤษฎี และภาคปฺฏิบัติโดยใหใชเกณฑไดคืออาจารยของ

มหาวิทยาลัย จํานวน 3 คน และอาจารยท่ีอยูในภาคปฏิบัติสถานประกอบการอีก 2 ทาน  
 3.  การแบงตลาดกันอยางไรนั้น ขอชี้แจงวา หลักสูตรนี้เปนอีกทางเลือกหนึ่งของนักศึกษาท่ี

อยูในพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย หลักสูตรนี้เหมาะกับเด็กท่ีขอจํากัดจบแลวมีงานทํา หลักสูตรนี้ตอบสนองคนท่ี
อยูในพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา คนท่ีอยูในหลักสูตรนี้บริษัทจะมีทุนให นักศึกษาจะ
เรียนฟรีในแตละภาคเรียนนั้น ในสวนของ 3 เดือนแรกอยูในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปน
ภาคทฤษฎี  สวนอีก 3 เดือนหลังนั้นอยูภาคปฏิบัติ   

 4. สวนดานอัตลักษณนักศึกษา ทางบริษัทซีพีออลล จํากัด (มหาชน)  ไดแจงวามีเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย สิ่งท่ีนักศึกษาจะไดนั้น คือดานทฤษฎี  เรียนในมหาวิทยาลัย 3 เดือน และปฏิบัติ 3 เดือน  อนาคต
นักศึกษาเหลานี้สามารถเปนผูชวยผูจัดการได  หลังจากมีประสบการณ และหากนักศึกษาพรอมและ
ตองการจะเปนผูประกอบการเองก็สามารถทําได   

 5. หลักสูตรนี้เม่ือนักศึกษาเขามาเรียนตามเกณฑจะไดรับทุนจากบริษัท แตหากออกจาก
มหาวิทยาลัยกลางคัน นักศึกษาตองคืนเงินใหกับบริษัท อธิการบดีไดหารือกับทางทีมงานวาควรชี้แจง
เง่ือนไขตาง ๆ ใหนักศึกษาไดรับทราบ สวนกรณีท่ีนักศึกษาจะไมรับทุนนั้น ประเด็นนี้อธิการบดีจะไปหารือ
กับทางบริษัทตอไป  

 นางวราภรณ  สีหนาท มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.  หากนักศึกษารับทุนทุกคนหมายความวามหาวิทยาลัยผลิตนักศึกษาใหกับบริษัทซีพีออลล 

จํากัด (มหาชน) ใชหรือไม มหาวิทยาลัยพิจารณาวาบริษัทซีพีออลล จํากัด (มหาชน) คือการจัดการธุรกิจ
การคาสมัยใหม ผานกระบวนการเรียนรูจากภาคปฏิบัติท่ีรานสะดวกซ้ือ (Seven Eleven)  และนักศึกษา
สําเร็จการศึกษาแลวสามารถไปทํางานท่ีอ่ืนไดหรือไม บริษัทฯ ทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัยหลายแหง  
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยอ่ืนเหมือนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาหรือไม หากไมเหมือนกัน
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จุดเดนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาอยูตรงไหน บริษัทจะสงเสริมใหอาจารยเขารวมอบรม
สงเสริมการเรียนรู แตกตางกับท่ีอ่ืนอยางไร  

 2. อาจารยประจําหลักสูตรท้ัง 2 ทาน คือ นางอังคณา อังสนานนท   และนายเจนวิชญ  
ทองออน  เปนบุคลากรของ CP ALL  ดังนั้นควรระบุหัวขางบนดวยวาเปนอาจารยจาก CP ALL  ท่ีสงมา
เปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรท่ีนาสนใจและทันสมัย ในแงของความรวมมือระหวางภาครัฐและ

เอกชน  
 2. สถาบันราชภัฏเปนสถาบันของปวงชน เห็นดวยท่ีนักศึกษาจบแลวมีงานทํา แตหาก

นักศึกษาตองการเรียนหลักสูตรนี้โดยไมตองการรับทุนและไมตองการไปทํางานกับ CP ไดหรือไม 
มหาวิทยาลัยควรจะเปดโอกาสใหกับนักศึกษาท่ีตองการเรียนสาขานี้โดยไมตองการรับทุนดวย ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยไมจําเปนตองรับ 100 คน ตามท่ี CP All ตองการ จะเห็นวา CP All ลงทุนนอยแตไดท้ังหมด 
หากรับ 100 คน เด็กจะไปท่ี CP All ท้ังหมด นักศึกษาตองทํางานครึ่งหนึ่ง และเรียนครึ่งหนึ่ง นักศึกษา
ตองเขารูปแบบของอุตสาหกรรมของบริษัทซีพีออลล จํากัด (มหาชน)  และ MOU ท่ีแนบมายังไมไดลงนาม  
ในรายละเอียดกรอบความรวมมือ (จํานวนรอยละ 70 ของคาใชจายตลอดหลักสูตร) จํานวน 100 ทุนตอ
รุน หมายความวามหาวิทยาลัยรับนักศึกษาจํานวนเทาใด คาใชจายเทาใด นอกจากนั้นยังรับผิดชอบ 
เบี้ยเลี้ยงในการใหนักศึกษาปฏิบัติงานเทาใด และสวัสดิการตาง ๆ  แสดงวานักศึกษาตองทํางานและเรียนดวย   

 3. หลักสูตรนี้ควรเปดโอกาสใหนักศึกษาท่ัวไปไดเขาไปศึกษาดวย  
 4. ตองการทราบแผนการรับนักศึกษา และคาใชจาย Unit cost และจํานวนการรับนักศึกษา

แตละรุนอยางไรบาง  
 5. มาตรฐานหลักสูตรนี้ไมใชหลักสูตรของ CP All แตเปนหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ซ่ึงตอง

ตรงตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา อาจารยประจําหลักสูตรควรมีคุณสมบัติตาม
เกณฑดังนั้น อาจารย 2 ทานนี้จบจากสถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน นั้น คือนางอังคณา อังสนานนท  
อาจารยไม มีบทความวิจัย บทความวิชาการ ควรใหอาจารยผูรับผิดชอบมีคุณสมบัติกอนท่ีจะนําเสนอ 
สภามหาวิทยาลัย 

 นายดุลยพิชัย โกมลวานิช กลาววา  ควรเพ่ิมรายวิชาเก่ียวกับการออกแบบธุรกิจเพ่ือเปนการ
ปกปองนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา สวนเรื่องการรับทุนในการเรียนนั้น 
มหาวิทยาลัยควรตอรองเพ่ือใหนักศึกษามีอิสระในการเรียนรู  

 อธิการบดี ชี้แจงและตอบขอซักถามดังนี้ 
 1. ประเด็นท่ี รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ ตองการทราบแผนการรับนักศึกษา 

และคาใชจาย และ Unit cost รายละเอียดอยูในหนา 11 และนักศึกษาท่ีจบการศึกษาจากหลักสูตรนี้ตอง
ทํางานกับบริษัทซีพีออลล จํากัด (มหาชน) เพราะเนื่องจากนักศึกษารับเงินจากบริษัท ดังนั้นนักศึกษาตอง
ทํางานกับบริษัทระยะหนึ่ง เม่ือจบแลวนักศึกษาสามารถไปทํางานท่ีอ่ืนได  

 2. เรื่องการรับทุนท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลัยสอบถามวาไมจําเปนตองรับทุกคนไดหรือไม
นั้น ประเด็นนี้อธิการบดีจะรับไปหารือกับบริษัทซีพีออลล จํากัด (มหาชน) ตอไป  
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 3. อาจารยท้ัง 2 ทานท่ีไมมีคุณสมบัติตามเกณฑนั้น หลักสูตรนี้เปนท้ังทฤษฎี และปฏิบัติ 
ดังนั้นอาจารยท้ัง 2 ทาน ของ CP ALL นั้น มีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษากําหนด   

 4. ประเด็นท่ี นายดุลยพิชัย โกมลวานิช เสนอใหมีวิชาการออกแบบธุรกิจนั้น เห็นดวยท่ีจะให
มีวิชานี้และใหเปนสวนหนึ่งของวิชาเลือก  

 5. จุดเดนของหลักสูตรนี้คือมีวิชาเฉพาะประกอบไปดวยวิชาแกน  ซ่ึงสิ่งนี้ทําใหแตกตางจาก
มหาวิทยาลัยอ่ืน หลักสูตรนี้เปนทางเลือกใหกับนักศึกษา ดังนั้นทางหลักสูตรควรชี้แจงกับนักศึกษาและ
ผูปกครองใหชัดเจน 

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรองทิพย  เนียมถนอม มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.  กรอบและแนวคิดทางความรวมมือในบันทึกขอตกลงความรวมมือสาขาวิชาท่ีระบุนั้นไมใช

สาขาวิชาของหลักสูตรนี้ ดังนั้นควรระบุใหชัดเจน และใหตรงจึงจะเปนไปตามเง่ือนไขนี้  
 2. หลักสูตรนี้ในกลุมวิชาปฏิบัติการมีจํานวน 8 วิชา ซ่ึงแตละวิชาจะเปนการฝกปฏิบัติ

ตามลําดับข้ันของการเปนผูบริหารจนถึงคอรสท่ี 8 นักศึกษาจะตองไปฝกปฏิบัติการในตําแหนงเทียบเทา
ผูจัดการเขต แสดงวานักศึกษาจะไดฝกจริงใชหรือไม ถาใชนักศึกษาจะตองมีศักยภาพท่ีพรอม ในการท่ีจะ
เปนผูท่ีมองเห็นปญหาและวางแผนไดแตเม่ือพิจารณาหนา 27 ขอ 5  ขอกําหนดเก่ียวกับการทําโครงงาน
หรืองานวิจัยใชขอกําหนดในการทํางานวิจัย รายวิชา 3643803 การวิจัยพฤติกรรมผูบริโภคถอยคําใน
หัวขอดังกลาวแสดงวางานวิจัยตองสําเร็จเพราะมุงผลการวิจัย แตเม่ือมาพิจารณาในหนา 80 คําอธิบายรายวิชา 
รายวิชาดังกลาวเปนวิชาทฤษฎีนั้นควรจะเปลี่ยนเปนวิชาปฏบิัต ิและในคําอธิบายรายวิชาเปนเพียงระเบียบ
วิธีวิจัย แตชื่อวิชาใชคําวาการวิจัยพฤติกรรมผูบริโภค ดังนั้น คําอธิบายรายวิชาควรมีความสอดคลองและ
เม่ือพิจารณาจากคําอธิบายรายวิชาแลวหากขอมูลท่ีเก็บรวบรวมเปนขอมูลเชิงปริมาณจะพบวาเนื้อหาจาก
การวิเคราะหขอมูลนอยเกินไปท่ีจะทําใหนักศึกษาสามารถเลือกสถิติท่ีเหมาะสมกับขอมูลไดทางสาขาควรมี
การเตรียมพรอมใหกับนักศึกษาในหัวขอนี้เพ่ือใหนักศึกษามีบุคลิกภาพท่ีดีมากข้ึน  

 3. นักศึกษาท่ีศึกษาหลักสูตรนี้ควรแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในงานท่ีปฏิบัติไดโดยใชขอสนเทศ 
จากการวิจัย 

 นายสุทัศน อูทอง มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ในสวนของอาจารยประจําหลักสูตรและผูรับผิดชอบหลักสูตรขอใหขอมูลวาตามประกาศ

ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษานั้น มีขอความดังนี้ “กรณีรวมผลิตหลักสูตรกับหนวยงานอ่ืนท่ี
ไมใชสถาบันอุดมศึกษา หากจําเปนบุคลากรท่ีมาจากหนวยงานนั้น อาจไดรับการยกเวนคุณวุฒิปริญญาโท
และผลงานวิชา ตองมีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเทาหรือมีประสบการณอยางนอย 6 แหง  ดังนั้น 
อาจารยท้ัง 2 ทานมีคุณสมบัติตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 2. หนา 27 นั้น ในการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรนี้แตกตางจากการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย เพราะเนื่องจากในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเรียน 4 เดือน แตหลักสูตรนี้เรียนทฤษฎี 3 และ
ปฏิบัติ 3 คือ 1 ภาคเรียน  ปฏิทินการเรียนการสอนจะเลื่อน ดังนั้น หากหลักสูตรนี้ผานควรจัดการเรียน
การสอนใหรอบคอบ 
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 นายธวัชชัย  กิจรัตนะกุล  มีขอเสนอแนะดังนี้  
  1. ในหลักการเห็นดวยกับแนวคิดและวิธีการท่ีทํางาน วิธีคิดเปนการระดมทรัพยากรของ

ภาครัฐและภาคเอกชน มหาวิทยาลัยมีบุคลากรและสิ่งอํานวยความสะดวก มีอาคารสถานท่ีเปนสถาบันท่ีจะ
สรางบุคลากรของรัฐเม่ือมหาวิทยาลัยไดภาคเอกชนมารวมมือดานทรัพยากรจะเปนประโยชนและสามารถ
ใชสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีมีอยูท่ีรัฐลงทุนมาใชใหเกิดประโยชน สิ่งนี้เปนวิธีคิดของการบูรณาการระหวาง 
องความรูท่ีจะสรางคนเพ่ือนํามามาปฏิบัติไดจริง 

 2. มหาวิทยาลัยควรบูรณาการทองถ่ิน ควรไปดูแลเด็กท่ีดอยโอกาส  เพ่ือใหมีวิชาชีพมีความรู 
และสามารถรับผิดชอบในครอบครัว และไมตองไปทํางานในเมืองใหญ  

 3.  มหาวิทยาลัยควรจะมีตลาดใหม ๆ มีเด็กใหม ๆ เพ่ือสรางโอกาสใหกับนักศึกษา  สิ่งนี้เปน
โครงการท่ีตอบสนองการทํางาน ดังนั้นขอใหทางหลักสูตรนําขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ไปเพ่ิมเติมใหรอบคอบ  

 นางวราภรณ  สีหนาท มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. CP All ควรพิจารณาวามหาวิทยาลัยแตละแหงเชี่ยวชาญอะไร  เม่ือมหาวิทยาลัยไปหารือ

กับ CP All  มหาวิทยาลัยควรแจงดวยวามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีจุดเดนอยางไร  
 2. เรื่องแผนการศึกษานั้น หลักสูตรนี้จัดการเรียนการสอนเปน 3+3 แสดงวานักศึกษาไมมีปด

ภาคเรียนใชหรือไม เด็กทํางาน 12 เดือน 2 ป และในกลุมวิชาตองสอนใหเสร็จภายในเวลา 3 เดือน ดังนั้น
ตองการใหทางหลักสูตรพิจารณาวากอนท่ีลงไปเรียนรู ภาคปฏิบัติ 1 นั้น ทางสถานประกอบการตองการให
นักศึกษามีความรูอะไรบาง และควรออกแบบแผนการสอน 

 3.  สภามหาวิทยาลัยควรมีนโยบายของมหาวิทยาลัยเพ่ือไปเจรจา MOU วาผูอ่ืนสนใจจะมา
เรียนหรือไม ไมใชแลวแตบริษัท แตควรเปนนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

 ประธาน มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.  ในราง MOU ขอ 3.1 บริษัทบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุนการศึกษาใหกับนักศึกษาในหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคาปลีก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (จํานวนรอย
ละ 70 ของคาใชจายตลอดหลักสูตร) จํานวน 100 ทุน ตอปการศึกษาตอรุน ดังนั้นบริจาค 100 ทุนนั้น 
นั้นหมายความวาอยางไร  

 2. หากนักศึกษาเรียนไปแลวมีเหตุทําใหตองการเลิกเรียน แสดงวานักศึกษาตองคืนเงินใช
หรือไมแลวนักศึกษาจะนําเงินท่ีไหนมาคืน 

 นายกฤษดา  โรจนสุวรรณ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.  หลักสูตรนี้บังคับวาตองทํางานกับบริษัทจํานวน 2 ป ซ่ึงใน 2 ป นั้น นักศึกษาจะไดรับเงิน 

ไดรับสวัสดิการ ซ่ึงหลักสูตรนี้เปนหลักสูตรท่ีดีมาก  
 2. ขอ 3.1 MOU ยังไมไดลงนาม นําเขาสภามหาวิทยาลัยเพ่ือใหสภามหาวิทยาลัยตรวจสอบ

ใชหรือไม ขอ 3.1 นั้น ระบุวา จํานวน 100 ทุน จํานวนรอยละ 70  หากระบุแบบนี้ไมไดเปนการผูกมัด   
 3. หนา 129  ขอ 3.1 เงินท่ี บริษัทซีพีออลล จํากัด (มหาชน) ใหมานั้นเม่ือพิจารณาแลวไมใช

ทุน แตเปนเงินบริจาค คือ เงินบริจาคนั้นบริษัทสามารถนําไปเคลมภาษีได 2 เทา หมายความวาไมใชเปน
การใหทุนแตคือเงินใหสถานศึกษาเงินบริจาคใหเปลา  
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 4.  ขอใหอธิการบดีสอบถามกับทางบริษัทวาหากเปนเงินบริจาคหมายความวาคือเงินใหเปลา
ใชหรือไม หากบริจาคใหสถานศึกษาถือวาใหเปลาไมมีขอผูกมัด  และเม่ือนักศึกษาออกกลางคันคือยุติไม
ตองคืน  และเม่ือพิจารณาในเนื้อหาของ MOU ก็ระบุวาไมตองใช แตตองทํางานให CP All  จํานวน 2 ป  
 อธิการดี ชี้แจงวา อธิการบดีจะไปหารือกับทางบริษัทวาหากนักศึกษามาเรียนแตไมขอรับทุน
นั้น ควรจะตองจายเต็มหรือไม คาใชจายอาจสูง ขณะนี้อยูระหวางการเจรจา 

 ประธาน กล าวว า  รอยละ  30 ท่ี เหลือนั้น  นัก ศึกษาจะไมสามารถไปกูยืม  กยศ.  
ไดในขณะเดียวกันหากนักศึกษาเรียนไปและมีเหตุทําใหตองหยุดเรียนกลางคันซ่ึงทําใหผิดเง่ือนไขในการ 
รับทุน แลวนักศึกษาตองใชคืนนั้น นักศึกษาจะนําเงินจากท่ีไหนมาคืน  และประเด็นนี้มหาวิทยาลัยไดชี้แจง
ใหนักศึกษาไดรับทราบเง่ือนไขแลวใชหรือไม  

 ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา มหาวิทยาลัยควรไปตรวจดูวามีมหาวิทยาลัย
อ่ืน ๆ ท่ีเปดหลักสูตรเชนนี้หรือไม และมีรายวิชาท่ีคลายกับมหาวิทยาลัยรภัฏพระนครศรีอยุธยาบางหรือไม 

 นางสาวกิติมา ทามาลี  กลาววา มีมหาวิทยาลัยหลายแหง ท่ีเปดหลักสูตรเชนนี้  คือ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจอมบึง มหาวิทยาลัยราชัฏชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครพนม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

 นายอภิชาติ พานสุวรรณ กลาววา  มหาวิทยาลัยตาง ๆ ท่ีนางสาวกิติมา ทามาลี กลาววานั้น 
ขอใหมหาวิทยาลัยตรวจสอบวามีการหยุดเรียนกลางคันเทาใด  

 นายธวัชชัย กิจรัตนะกุล กลาววา แตละรุน Unit cost เทาใด และนํามาคูณรอยและให
มหาวิทยาลัยจัดการ สวนการจัดสรรทุนใหเปนเง่ือนไขท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด มหาวิทยาลัยควรไปตอรอง
เพ่ือมหาวิทยาลัยจะไดประโยชนมากยิ่งข้ึน  

 รองศาสตราจารย ดร.จิราภา  วิทยาภิรักษ กลาววา สนับสนุนหลักสูตรนี้เพราะเปนหลักสูตรท่ี
ทันสมัยและตอบโจทยของตลาดได แตขอใหเปดกวางสําหรับใหนักศึกษาท่ัวไปไดมาเรียน  ทําอยางไรให
นักศึกษาไมจําเปนตองไปฝกงานท่ี CP All อยางเดียวไดหรือไม หากมหาวิทยาลัยมองตามหลักวิชาการนั้น 
บัณฑิตท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาจะเปนบัณฑิตของสังคมของสังคมและเปนวงกวาง 

 ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. หนา 22 นั้น ควรนําวิชา  การจัดการผลิตภัณฑอาหารสําหรับธุรกิจการคาสมัยใหม  

มาเรียนในชั้นปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 และควรนําวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม ไปเรียนในชั้นปท่ี 
2 ภาคการศึกษาท่ี 1  ควรเรียนหลักโดยกวางกอน ดังนั้นควรเรียงลําดับใหถูกตอง 

 2. ใน มคอ.2 ระบุวารับนักศึกษาตางชาติดวย กรณีนักศึกษาตางชาติสมัครเขามาเรียนจะ
กระทบตอโควตานักศึกษาไทยหรือไม 

 ประธาน กลาววา เห็นชอบโดยใหปรับแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิ สวนปญหาขอผูกมัดตาง ๆ จากบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) หรือจากสัญญาท่ี
นักศึกษาตองทํากับมหาวิทยาลัยนั้น ขอใหผูชวยศาสตราจารยธาตรี  มหันตรัตน และนายกฤษดา  
โรจนสุวรรณ ตรวจสอบ และทําอยางไรใหนักศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีไมประสงคจะรับทุนจะสามารถมาเรียนได
หรือไม ฝากอธิการบดีหารือกับบริษัทซีพีออลล จํากัด (มหาชน) ดวย 
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 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคาสมัยใหม (หลักสูตรใหม 

พ.ศ.2561) โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและใหเลขานุการสภาวิชาการ
ตรวจสอบเลมหลักสูตรกอนสงไปยังสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตอไป และมอบหมายอธิการบดี
หารือเพ่ิมเติมกับบริษัทซีพีออลล จํากัด (มหาชน) เก่ียวกับขอมูล MOU เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ
ตอไป 

 ระเบียบวาระท่ี 4.8 ขอความเห็นชอบหลักสูตรบริหารธุร กิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)                           

สาระสําคัญโดยยอ  
 ตามท่ีหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจ จะดําเนินการปรับปรุงหลักสูตร 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) ใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 และแนวทางการบริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2558 ซ่ึงไดผานกระบวนการแกไขตามคําแนะนําของสภาวิชาการเรียบรอยแลว จึงขอนําเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรตอไป 

 
โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจาํคณะวิทยาการจัดการ เห็นชอบ 1/2561 23 พฤษภาคม 2561 

2 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เห็นชอบ 5/2561 20 มิถุนายน 2561 

3 สภาวชิาการ เห็นชอบ 8/2561 27 มิถุนายน  2561 
 

 ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา  หนา 64 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร นางสาว
กิติมา ทามาลี อาจารยทานนี้ไมใชอาจารยประจําหลักสูตร แตอาจารยประจําหลักสูตร ในหลักสูตรนี้มี 6 คนหาก
นําชื่อทานสุดทายออก ก็นาจะได   
 รองศาสตราจารยดร.จิราภา วิทยาภิรักษ มีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. หนา 47 นั้น วิชาภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตศึกษา English for Graduate Students คําวา 
Students  ควรแกไขเปน “Study” 
 2. ขอใหปรับปรุงเรื่องภาษาอังกฤษสําหรับบัณฑิตท้ังหมด เพราะขอสอบคอนขางยาก  แตหากระบุ 
2 – 1 - 2- 3 นั้น คิดวาคงไมพอสําหรับบัณฑิตศึกษาแลวขอใหภาษาอังกฤษแข็งแรงข้ึน  เพราะมหาวิทยาลัยอ่ืนจะ
มีให course description  (คําอธิบายรายวิชา) ประมาณ 4 วิชา เพ่ือใหนักศึกษาสามารถเขียนบันทึกได หรือ
การนําเสนอในท่ีประชุมนานาชาติ ใหนักศึกษาสามารถไปนําเสนอไดจริง จะทําใหการเรียนการสอน การชวยพัฒนา
ทักษะเขียนบทความวิชาการ และสามารถนําเสนอในท่ีประชุมความนานาชาติ วิชา English for Graduate Study 
ควรมีอะไรท่ีเก่ียวของกับเรียนปริญญาโท  หากมหาวิทยาลัยเสริมภาษาอังกฤษกับบัณฑิตนั้น จะทําใหวิชาการของ
มหาวิทยาลยัดูดีข้ึน  
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 อธิการบดี กลาววา วิชาท่ีกลาวถึงนั้นอธิการบดีและทีมงานไดกําหนดไวเพ่ือเปนทดสอบ
ความสามารถภาษาอังกฤษระดับหนึ่ง เพ่ือตรวจสอบวาผูท่ีจะมาศึกษาปริญญาโทนั้นสามารถ ฟง พูด อาน เขียน
ภาษาอังกฤษไดหรือไม สวนรายวิชาท่ี รองศาสตราจารยดร.จิราภา วิทยาภิรักษ เสนอนั้นเห็นดวยท่ีจะมีวิชาเหลานี้
เพ่ือเติมเต็มแตขออนุญาตเปนรายวิชาไมนับหนวยกิตและจัดเปนวิชาเลือก ขอใหผูรับผิดชอบดําเนินการดวย 
 นางวราภรณ สีหนาท กลาววา โครงสรางหลักสูตร แบงเปน 3 แผนนั้น ผูมาสมัครนั้นตองการเขา
แผน ก หรือ แผน ข นั้น มหาวิทยาลัยจะเปนผูบอกวาสมควรจะอยูแผนใดใชหรือไม 
 นางสาวกิตติมา ทามาลี กลาววา มหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณาวาจะอยูแผนใด 
 ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรองทิพย เนียมถนอม มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. หนา 2 ขอ 7 นั้นความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ปการศึกษา 
2562 ตกลงจะเปนปการศึกษา 2561 หรือ 2562 
 2. หนา 12 ใน ตารางคอลัมภ แผน ก แบบ ก 1   รวมหนวยกิต  36 หนวยกิตนั้น ขอใหแกไขเปน 
42 หนวยกิต 
 3. หนา 18 ตารางสุดทาย ตารางชั้นปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 แกเปน ภาคการศึกษาท่ี 2 และ  
คําวาวิทยานิพนธ (สอบปองกัน) แกไขเปน  วิทยานิพนธ (เผยแพร) 
 4. หนา 25 หัวขอ 5.4 จํานวนหนวยกิต เขียนไมสอดคลองกับแผนการเรียน และรหัสวิชา  
5.4.2 ปการศึกษา 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 เสนอหัวขอ/เคาโครงวิทยานิพนธ  จํานวน 6 หนวยกิต  
แกเปน  
  ปการศึกษา 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 เสนอหัวขอ/เคาโครง 
  ปการศึกษา 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 สอบปองกัน 
  ปการศึกษา 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 สอบปากเปลาวิทยานิพนธแกเปน ปการศึกษาท่ี 2  
ภาคการศึกษาท่ี 2  
  และ 5.4.3 วิชา 100691 ปการศึกษา 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ควรแกเปนปการศึกษาท่ี 2 ภาค
การศึกษาท่ี 1  และปการศึกษา 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 ใหแกเปนภาคการศึกษาท่ี 2 ควรตรวจสอบกับแผนการ
เรียนท่ีระบุไวดวยและควรเขียนแยกเปนภาคปกติหรือภาคพิเศษจะไดชัดเจน     
 5. หนา 45 วิชาวิธีวิจัยทางธุรกิจข้ันสูง คําอธิบายรายวิชาไมมีสวนใดท่ีบอกวาอะไรเปนข้ันสูง ดังนั้น
ควรเพ่ิมเติมรายละเอียดใหสอดคลอง 
 ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ กลาววา หนา 13 แนวทางการกําหนดรหัสวิชานั้น เนื้อหารหัส
วิชา ใหตัด เลข 3 เลข 4 เลข 5 และ เลข 6 ออก แตไมตองขยับรหัสวิชาหลังจากเลข 6 ตามข้ึนไปใชรหัสวิชาเดิม 
 รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ กลาววา หนา 13  ขอ 2.1 รายวิชาบังคับ รหัสวิชา วิธี
วิจัยทางธุรกิจข้ันสูง คําวา Advance ใหเติม d มีหลายจุด ดังนั้นขอใหตรวจสอบ 
 รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต กลาววา เนื่องจากมหาวิทยาลัยจะเสริมคุณลักษณะท่ีเปนผูนํา เม่ือ
พิจารณาเนื้อหาขางในไดอธิบายหรือไมวาวาเปนผูประกอบการยุคใหม และในสวนของคําวา เขาไปสู Thailand  
4.0 และมีคําวา Modern  ไปขยายในหลายสวน ไมวาจะเปนยุคใหม แนวใหม และวิชาท่ีเปนการเปลี่ยนแปลงแนว
ใหมนั้น จะใชเปนดานการจัดการนวัตกรรม  101 ท่ีระบุหนานั้นเกรงวาจะไปทับซอนการจัดการแนวใหม แปลวา
เปนภาพรวมของวิชาอ่ืน ๆ ดวยหรือไมเปนขอสังเกตเชิงเนื้อหา 
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 นายสุรพงษ  มาลี กลาววา คําวา Modern Trade  ในหลักสูตรกอนหนานี้เปนคําท่ีมีความหมาย
เฉพาะ ซ่ึงถูกตอง แตหลักสูตรนี้ มีคําวา Modern ระบุไว ถึง 9 วิชา อยากใหพิจารณาเรื่องชื่อ ของคําวา Modern 
ใหถูกตอง ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากเนื้อหาซ่ึงไมไดแตกตางจากท่ีเปนอยูในปจจุบัน อยากใหพิจารณาเรื่องชื่อดวย 
 

มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2561)  โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและใหเลขานุการสภาวิชาการ
ตรวจสอบเลมหลักสูตรกอนสงไปยังสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตอไป                         
 
 ระเบียบวาระท่ี 4.10 ขอความ เ ห็ นชอบ  ( ร า ง )  ข อ บั งคั บมหา วิ ทยา ลั ยร า ชภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา วาดวย การเปล่ียนตําแหนง การเปล่ียนระดับ
ตําแหนง และการตัดโอนตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. .... 

สาระสําคัญโดยยอ  
  โดยท่ีเปนการสมควรให มีขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย 

การเปลี่ยนตําแหนง การเปลี่ยนระดับตําแหนง และการตัดโอนตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย  
เพ่ือกําหนดหลักเกณฑและวิธีการเก่ียวกับการเปลี่ยนตําแหนง การเปลี่ยนระดับตําแหนงและการตัดโอน
ตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการเปลี่ยนตําแหนง 
การเปลี่ยนระดับตําแหนง และการตัดโอนตําแหนงของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  

   

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เห็นชอบใน

หลักการ 
5/2561 15 พฤษภาคม 2561  

2 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 

เห็นชอบ 4/2561 30 พฤษภาคม 2561 

3 คณะกรรมการปรับปรุงและยกราง
กฎหมาย 

เห็นชอบ 6/2561 16 มิถุนายน 2561 

 
ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
นายสุรพงษ มาลี  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 2 ขอ 4 ใหเปลี่ยนจากคําวา “และจํานวนของบุคลากรท่ีพึงมีในมหาวิทยาลัย” เปนคําวา 

และจํานวนของพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีพึงมีในมหาวิทยาลัย”  
2. หนา 3 ขอ 2 นั้นระบุวาใหเปลี่ยนระดับตําแหนงเทานั้น แตประเด็นอ่ืน ๆ เชน ชื่อตําแหนง ชื่อ

ประเภทตําแหนงไมไดระบุไว ดังนั้นขอใหชัดเจน 
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3. ขอ 6 การเปลี่ยนชื่อตําแหนงใหเปนอํานาจของอธิการบดี โดยความเห็นชอบของ ก.บ.ม. 
หมายความวา อํานาจของอธิการบดีเปลี่ยนเฉพาะตําแหนงเทานั้น หากเปลี่ยนตําแหนงเปนอํานาจของผูใด 
เพราะในรางขอบังคับนี้ไมชัดเจน  

นายสุทัศน อูทอง กลาววา อํานาจของอธิการบดีคือเปลี่ยนชื่อตําแหนง สวนอํานาจอ่ืน ๆ ใหเปนไป
ตามประกาศของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 

 

 มติท่ีประชุม 
 เ ห็ น ช อ บ  ( ร า ง )  ข อบั ง คั บมห า วิ ท ย าลั ย ร า ช ภั ฏ พ ร ะน ครศ รี อ ยุ ธ ย า  ว า ด ว ย  

การเปลี่ยนตําแหนง การเปลี่ยนระดับตําแหนง และการตัดโอนตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ....
โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยกอนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม 

 

 ระเบียบวาระท่ี 4.11 ขอค ว า ม เ ห็ น ชอบ  ( ร า ง )  ร ะ เ บี ยบมหา วิ ทย า ลั ย ร า ชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารโรงเรียนสาธิต สังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. ....   

สาระสําคัญโดยยอ  
  โดยท่ีเปนการสมควรใหมีระเบียบวาดวยการบริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เนื่องจากโรงเรียนสาธิตท้ังสามประเภท เปนหนวยงานท่ีมีบุคลากรในสังกัด
จํานวนมากและมีฐานะเปนงานตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง การแบงสวน
ราชการภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2555 

1.  งานนิติการไดเสนอ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย  
การบริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. .... เพ่ือนําเขาระเบียบวาระการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมประจําเดือน เมษายน 2561 ซ่ึงนายกสภามหาวิทยาลัยยังไม
บรรจุวาระและขอใหรวบรวมประกาศจัดต้ังโรงเรียนสาธิตท้ังสามแหง บทบาท ขอบขาย อํานาจหนาท่ีและ
สายบังคับบัญชาระหวางมหาวิทยาลัยกับคณบดีคณะครุศาสตร เสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา และคณบดีคณะครุศาสตรไดรวบรวมเอกสารสงมาท่ีงานนิติการเพ่ือเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัย ประกอบดวย 1) ประวัติสถานศึกษา 2) ประวัติโรงเรียนสาธิตมัธยม ขอมูล บทบาท หนาท่ี 
เปาหมาย และสายการบังคับบัญชาของโรงเรียนสาธิตมัธยม 3) ประวัติความเปนมาโรงเรียนประถมสาธิต 
4) ประวัติ โรงเรียนสาธิตปฐมวัย บทบาท ขอบขาย อํานาจหนาท่ี และ 5) ระเบียบ ประกาศ ท่ีเก่ียวของ 
จํานวน 8  ฉบบั  

  2. ตอมา งานนิติการไดรวบรวมเอกสารตามขอเสนอแนะและนําเสนอรางระเบียบดังกลาว
เสนอตอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมประจําเดือนมีนาคม 2561 นายกสภามหาวิทยาลัยยัง
ไมบรรจุวาระและมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงแกไขอีกครั้ง ซ่ึงอธิการบดีไดเชิญคณบดีและผูเก่ียวของประชุม
พิจารณาปรับปรุงแกไขรางระเบียบตามขอเสนอแนะของนายกสภามหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว 
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  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เห็นชอบ 7/2559 26 กรกฎาคม 2559 

2 ประชาพิจารณจากผูบรหิาร บุคลากรของ
คณะครุศาสตร และบุคลากรของโรงเรียน
สาธิต 

เห็นชอบ - 4 พฤศจิกายน 2559 

3 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย
ของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 1/2561 20 มกราคม 2561 

 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
เลขานุการ กลาววา ขอ 15 ขอ  16 และ ขอ 18 เปนการพิมพผิดในเรื่องการอางอิงขอโดย 

ขออนุญาตนําไปปรับปรุงแกไขตอไป 
ประธาน  กลาววา ชื่อโรงเรียนมีครบ 3 ชื่อเลย โรงเรียนสาธิตปฐมวัย โรงเรียนประถมสาธิต 

และโรงเรียนสาธิตมัธยม 
ผูชวยศาสตราจารยสุวิทย ไวยกุล กลาววา มีหลายทานถามถึงชื่อโรงเรียนท้ัง 3 ชื่อ สอบถาม

เบื้องตนก็ไมมีผูใดทราบ ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรจะเปลี่ยนชื่อใหเปนทิศทางเดียวกัน 
ประธาน มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 6 ขอ 18 (3) ใหแกไขเปน ขาดคุณสมบัติการตามขอ 14  
2. หนา 6 หมวด 3  (22) คําวาโรงเรียนมัธยมสาธิต ใหแกไขเปน “โรงเรียนสาธิตมัธยม” 
รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต กลาววา  หนา5 ขอ 14 (2) ใหแกไขขอความดังนี้ “มี

วิสัยทัศนและกลยุทธท่ีจะนําความเจริญและชื่อเสียงมาสูโรงเรียนสาธิต 
นายสุทัศน อูทอง กลาววา หนา 3 ขอ 6 (4) ใหตัดคําวา “หลาน”ออก จํานวน 2 ท่ี 
อธิการบดี กลาววา หนา 3 ขอ 6 (4) นั้นขออนุญาตใชคําวาบุตรหลานเหมือนเดิมเพ่ือใหมี

ชองทางออก แตในความเปนจริงผูท่ีจะเขามาไมมีผูใชอภิสิทธิ์ใด ๆ ท้ังสิ้น ดังนั้นขอใชคําวาบุตรหลาน
เหมือนเดิม โดยทานสามารถตรวจสอบไดวาจะไมมีการใชอภิสิทธิ์นอกเหนือเกณฑ 

นายสุทัศน อูทอง กลาววา หากจะไมตัดคําวาหลาน ดังนั้น ควรระบุจํานวนดวยวาไดปละ 
จํานวน 1 คน 

 อธิการบดี กลาววา แนวปฏิบัติท่ีผานมาอธิการบดีมีโควตา จํานวน 3 คน แตสามารถฝากได
จํานวน 1 – 2 คนเทานั้น ไมเกินจากนี้  ดังนั้นไมควรระบุใหเปนเรื่องของการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 

ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได
ศึกษาองคประกอบของโรงเรียนสาธิตจากท่ีอ่ืนวาเหมือนหรือแตกตางกับของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาอยางไร 

นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา  ขอ 11  คําวาเสนอตอผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลง
นามแตงตั้งนั้น แสดงวาผูแทนผูปกครอง ครู ตองเสนอเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดวยหรือไม 

ประธาน กลาววา ควรเสนอ แตหากมหาวิทยาลัยจะไมปฏิบัติตามมหาวิทยาลัยควรมีมติ 
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นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา หนา 4 ขอ 11  หากสาธิตข้ึนอยูกับคณะครุศาสตรนั้นแสดง
วาเปนการบริหารของมหาวิทยาลัย 

ประธาน กลาววา ควรยึดตามกฎหมาย ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรเสนอแตงตั้ง 
นายอภิชาติ พานสุวรรณ  กลาววา หนา 5 ขอ 16 วรรค 2 ใหผูอํานวยการเสนอรายชื่อรอง

ผูอํานวยการหรือผูชวยผูอํานวยการท่ีมีคุณสมบัติตามขอ 16 ตอคณะกรรมการประจําคณะ สวนนี้ไมไดระบุ
แสดงวาเสนอจํานวนเทาใด  

อธิการบดี กลาววา จํานวน 3 คน  
ประธาน กลาววา จํานวน 3 คนนั้น แตจะเพ่ิมเติมสวนใดนั้นมอบหมายใหเลขานุการนําไป

ปรับแกไข  
 

 มติท่ีประชุม 
เห็นชอบ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารโรงเรียน

สาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. ....  โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยกอนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม 

 ระเบียบวาระท่ี 4.13 ขอความ เ ห็ นชอบ  ( ร า ง )  ข อ บั งคั บมหา วิ ทยา ลั ยร า ชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย  และ
ศาสตราจารย พ.ศ. .... 

สาระสําคัญโดยยอ  
  ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดออกขอบัง คับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 
รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2560 เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560 โดยอาศัยอํานาจออก
ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551 (ฉบับท่ี 3)  
พ.ศ. 2550 (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2552 (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2555 (ฉบับท่ี 7)  
พ.ศ. 2555 (ฉบับท่ี 8) พ.ศ. 2555 (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2556 (ฉบับท่ี 10) พ.ศ. 2556  

  ตอมา วันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ก.พ.อ. ไดออกประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑและ
วิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย  
พ.ศ. 2560 โดยใหยกเลิกประกาศ ก.พ.อ. และเอกสารแนบทายประกาศ ก.พ.อ. (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 (ฉบับท่ี 
4) พ.ศ. 2551 (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2555 (ฉบับท่ี 8) พ.ศ. 2555 และฉบับท่ี 9 พ.ศ. 2556  
จึงจําเปนตองแกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2560 
เพ่ือใหสอดคลองกับประกาศ ก.พ.อ.  

  รองศาสตราจารย ดร.ชูสิทธิ์ ประดับเพ็ชร รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษาและวิจัยและ
พัฒนา จึงไดประสานกับงานนิติการจัดทํา (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
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วาดวย หลักเกณฑและวิธีการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
และศาสตราจารย พ.ศ. .... ข้ึน และนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 

   

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย

ของมหาวิทยาลยั 
เห็นชอบ 6/2561 16 มิถุนายน 2561 

 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
อธิการบดี  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ขอบังคับนี้ยังไมไดผานกระบวนการจากฝายปฏิบัติ มีหลายสวนท่ีควรจะไปพิจารณา 
2. หนา 4 ขอ 9 ความสามารถในการประเมินความรูความเขาใจของผูเรียนในวิชาท่ีสอน 

ขอใหพิจารณาสวนนี้ 
3. หนา 5 ขอ ค คําวาเสนอตอหัวหนาภาควิชา นั้น บางคณะไมมีภาควิชา หากจะใหชัดเจน

นั้นควรปรับคําวาเสนอตอหัวหนาภาควิชา เปน “เสนอตอประธานสาขาวิชา” 
4. หนา 5 ขอ 10 วรรค 2 คําวา ขอ 9 (จ) อาจกําหนดยกเวนการประชุม นั้น อยากจะใหมี

กระบวนการท่ีชัดเจนกวานี้  
รองศาสตราจารย ดร.ชูสิทธิ์ ประดับเพ็ชร  กลาววา ประเด็นท่ีอธิการบดีกลาวนั้น คําวา  

อาจกําหนดยกเวนการประชุม  มหาวิทยาลัยคัดลอกจากประกาศ ก.พ.อ. มา  
ประธาน หนา 3 คณะกรรมการหมายถึง คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 

(ก.พ.ว.) และกรรมการ หมายความวา กรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ (ก.พ.ว.) คําวา (ก.พ.ว.) 
หมายความวาอยางไร   

รองศาสตราจารย ดร.ชูสิทธิ์ ประดับเพ็ชร กลาววา จะนําไปปรับตัวยอ (ก.พ.ว.) 
นายสุทัศน  อูทอง กลาววา คําจํากัดความของหัวหนาภาควิชา ใหเพ่ิมคําวา “และใหหมาย

รวมถึงประธานบริหารหลักสูตร” และขอบังคับนี้ผานคณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย แตยังไมไดผานคณะกรรมการชุดอ่ืน ๆ   

ประธาน กลาววา เรื่องนี้ยังไมเรงดวน ขอใหนําไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

 
 มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมอนุญาตใหมหาวิทยาลัยถอนวาระการประชุมเรื่อง (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รอง
ศาสตราจารย  และศาสตราจารย พ.ศ. ....  เพ่ือดําเนินการนําเขาคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.)
พิจารณาตามข้ันตอน แลวเสนอใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
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การประชุมสภามหาวทิยาลัย คร้ังที่ 8/2561  เมื่อวนัพุธที่ 8  สงิหาคม 2561 

 ระเบียบวาระท่ี 4.1 แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณากําหนดอัตราเงินเดือนเริ่มตนของผูบริหาร 
(ตําแหนงอธิการบดี) 

 สาระสําคัญโดยยอ   
  ดวยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีดํารงตําแหนงผูบริหาร คือนายเกษม บํารุงเวช 
ตํ าแหน งอธิ การบดีมหาวิทยาลั ยราชภัฏพระนครศรีอยุ ธยาจะเกษียณอายุ ราชการในวัน ท่ี   
1 ตุลาคม 2561 โดยจะครบวาระการดํารงตําแหนงผูบริหารในวันท่ี 9 มิถุนายน 2562 ซ่ึงจะตอง 
มีการดําเนินการเพ่ือกําหนดอัตราเงินเดือนเริ่มตนท่ีจะปฏิบัติราชการต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561  
เปนตนไป ตามความในขอ 7 ของขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย คาตอบแทน 
ผูดํารงตําแหนงประเภทผูบริหารท่ีมิไดเปนขาราชการในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2555 ท่ีระบุวา  
  “ใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการจากสภามหาวิทยาลัย จํานวน 5 คน ประกอบดวย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ไมนอยกวา 3 คน ท่ีมิไดเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูท่ีเขามาดํารง
ตําแหนงผูบริหาร เพ่ือทําหนาท่ีพิจารณากําหนดอัตราเงินเดือนเริ่มตนของผูบริหาร แลวเสนอใหสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบ และจัดทําประกาศสภามหาวิทยาลัยเปนคราวๆ ไป” 
   ดังนั้น สํานักงานอธิการบดีจึงเสนอสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณากําหนด
อัตราเงินเดือนเริ่มตนของผูบริหาร (ตําแหนงอธิการบดี) เพ่ือมหาวิทยาลัยจักไดดําเนินการจัดสรรเงิน
งบประมาณกําหนดคาตอบแทนของอธิการบดีตอไป 

   ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  ประธาน กลาววา  ขอความอนุเคราะหกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิในการปฏิบัติ
หนาท่ีคณะกรรมการฯ ดังกลาว 
  ท่ีประชุมเสนอแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณากําหนดอัตราเงินเดือนเริ่มตนของผูบริหารท่ีจะ
เกษียณอายุราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ราย นายเกษม บํารุงเวช 

 1) นายธวัชชัย  กิจรัตนะกุล   ประธานกรรมการ 
 2) นายกฤษดา  โรจนสุวรรณ   กรรมการ 
 3) นายสุรพงษ  มาลี    กรรมการ 
 4) นายดุลยพิชัย  โกมลวานิช   กรรมการ 
 5) รองศาสตราจารย ดร.เสนห  จุยโต  กรรมการและเลขานุการ 

  นายสุทัศน อูทอง กลาววา หลังจากวันท่ี 30 กันยายน 2561 อธิการบดีจะเกษียณอายุ
ราชการ สถานะเปนเพียงลูกจางชั่วคราว และไดมีหนังสือเวียนจากกรมบัญชีกลาง วาดวย หลักเกณฑและ
วิธีการปฏิบัติจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานแกผูมีอายุครบ 60 ป ดังนั้นจะเห็นวาระเบียบวาระนี้เขา
สภามหาวิทยาลัยคอนขางลาชา  การดําเนินการเรื่องนี้ควรยึดตามระเบียบหนังสือฉบับนี้ท่ีไดเวียนกลับมา
ในเดือนเมษายน 2561 มีหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติคือ ควรแจงกระทรวงการคลังในการจางอธิการบดี
กอนลวงหนา 30 วัน  ในการประชุมวันนี้คือแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณากําหนดอัตราเงินเดือนเริ่มตนของ
ผูบริหาร (ตําแหนงอธิการบดี) และในการประชุมครั้งหนาเดือนกันยายนจะเปนการกําหนดเงินเดือน ซ่ึงอาจ
ดําเนินการไมทันตามหลักเกณฑ ดังนั้นในเดือนนี้สภามหาวิทยาลัยอาจตองประชุม 2 ครั้ง และ
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คณะกรรมการชุดนี้ควรรีบดํา เนินการใหแลว เสร็จ เรื่องนี้ ข้ึนอยู กับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
  นายไพบูลย เสียงกอง กลาววา ระเบียบท่ีนายสุทัศน อูทอง กลาวมานั้น เปนระเบียบท่ีควร
ปฏิบัติ มหาวิทยาลัยดําเนินการลาชา ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรแจงวาครั้งตอไปมหาวิทยาลัยจะรีบ
ดําเนินการใหเปนไปตามข้ันตอน แตเรื่องนี้ เปนเรื่องจําเปนและเรงดวน อาจจะตองมีการประชุม 
สภามหาวิทยาลัยมากข้ึน  
  ประธาน กลาววา  มอบหมายคณะกรรมการท้ัง 5 ทาน หารือกันตอไป 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย กลาววา เนื่องจากกรรมการผูทรงคุณวุฒิเปนบุคคลภายนอก
ดังนั้นขอใหมีฝายผูชวยเลขานุการเปนบุคคลภายในมหาวิทยาลัย  
  ประธาน กลาววา ไมจําเปนตองเปนผูชวยเลขานุการ แตมอบหมายใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน 
เพราะเจตนารมณคือ ตองการใหกรรมการชุดนี้มีความเปนอิสระจากอํานาจใหคุณใหโทษของอธิการบดี 
  นายธวัชชัย  กิจรัตนะกุล กลาววา ไมจําเปนตองมีคณะกรรมการชุดนี้หากท่ีประชุม 
สภามหาวิทยาลัยหารือวาจะจางเดือนละเทาใด สถานะปรับเปลี่ยนจากขาราชการเปนขาราชการบํานาญ  
ท่ีมหาวิทยาลัยอ่ืนสามารถตกลงกันไดในท่ีประชุม เพราะการกําหนดคาตอบแทนมีผลยอนหลังได และหาก
จะมีคณะกรรมการพิจารณากําหนดอัตราเงินเดือนเริ่มตนของผูบริหาร (ตําแหนงอธิการบดี) นั้น  ขอใหมี
ฝายผูชวยเลขานุการเพ่ือจะเปนประโยชนในดานการประสานงาน 
 
 มติท่ีประชุม 
  แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณากําหนดอัตราเงินเดือนเริ่มตนของผูบริหาร (ตําแหนงอธิการบดี) 

 1) นายธวัชชัย  กิจรัตนะกุล   ประธานกรรมการ 
 2) นายกฤษดา  โรจนสุวรรณ   กรรมการ 
 3) นายสุรพงษ  มาลี    กรรมการ 
 4) นายดุลยพิชัย  โกมลวานิช   กรรมการ 
 5) รองศาสตราจารย ดร.เสนห  จุยโต  กรรมการและเลขานุการ 

 ระเบียบวาระท่ี 4.2 ขอค ว า ม เ ห็ น ชอบ  ( ร า ง )  ร ะ เ บี ยบมหา วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรอียุธยา วาดวย การจัดตั้งและการบริหารบัณฑิตศึกษา 

สาระสําคัญโดยยอ  
  เนื่องดวยมหาวิทยาลัยไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย  

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 ข้ึน จึงสมควรใหมีการปรับปรุงแกไขระเบียบมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การจัดตั้งและการบริหารบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ... ข้ึน เพ่ือใหสอดคลองกับ
ขอบังคับท่ีมีการปรับปรุงใหม โดยมีการปรับปรุงแกไขดังนี้ 

 1. ปรับปรุงแกไขคํานิยาม คําวา “ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร” “อาจารยประจํา” 
“อาจารยประจําหลักสูตร” และ “อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร” เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของ
มหาวิทยาลัยในปจจุบัน 

 2. ปรับปรุงแกไของคประกอบของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เพ่ือใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 3. กําหนดวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ใหมีวาระ 4 ป  
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โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เห็นชอบ 3/2560 30  สิงหาคม 2560 
2 สภาวิชาการ เห็นชอบ 10/2560 22  พฤศจิกายน 2560 

3 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เห็นชอบ 3/2561 13  มีนาคม 2561 

4 สภาวิชาการ เห็นชอบ 8/2561 27  มิถุนายน 2561 

5 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย 
ของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 3/2561 21  กรกฎาคม 2561 

 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
นางวราภรณ สีหนาท กลาวา  หนา 7 ขอ 4 คําวา อาจารยประจํา หมายความวา บุคคลท่ีดํารง

ตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ดังนั้นควรเพ่ิมคําวา “ท่ีเปดสอน
หลักสูตรนั้น” ดวยหรือไม  

ประธาน กลาววา  อาจารยประจําก็คืออาจารยประจําหลักสูตร แตเอกสารใชคําวาอาจารยประจํา 
ดังนั้นขอใหแกไขเปนอาจารยประจําหลักสูตร 

รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ชื่อระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การจัดตั้งและการบริหาร

บัณฑิตศึกษา ควรใสการจัดตั้งดวยหรือไม เพราะในอนาคตคือการบริหารบัณฑิตศึกษา 
2. หนา 7 ขอ 4 อาจารยประจํากับอาจารยประจําหลักสูตร คอนขางสับสน ควรระบุใหมีความ

ชัดเจน 
 3. องคประกอบของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ขณะนี้ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

มีบัณฑิตก่ีคณะและมีจํานวนก่ีหลักสูตร   
นางนริสานันท  เดชสุระ ชี้แจงวา มีท้ังหมด 3 คณะวิชา คือคณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ 

และคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  และมีหลักสูตร จํานวน 3 หลักสูตร 
รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ กลาวา การนําเสนอเรื่องควรนําเสนอหลักการและ

เหตุผลในการปรับเปลี่ยน หากมหาวิทยาลัยจะใชระเบียบนี้ในอนาคตจํานวนขององคประกอบจะเติบโต 
หากมีหลักสูตรมากข้ึนกรรมการก็จะมีจํานวนมาก  เชน กรรมการประเภทคณบดี ดังนั้น ขอสอบถามวา
ขณะนี้กรรมการมีท้ังหมดก่ีคน และเม่ือมีระเบียบฉบับนี้ผานนี้จะมีกรรมการท้ังหมดก่ีคน 

นางนริสานันท  เดชสุระ ชี้แจงวา  กรรมการชุดเดิมมีอธิการบดีเปนประธาน รองอธิการบดี 
ฝายวิชาการเปนรองประธาน คณบดี 4 คณะเปนกรรมการ ตัวแทนจากกรรมการอาจารยประจําหลักสูตร 
หลักสูตรละ 1 คน กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก 4 คน จาก 4 คณะวิชา  และผูอํานวยการสํานักงาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเปนเลขานุการ   แตในรางระเบียบฉบับใหม จะเพ่ิมอาจารยประจําหลักสูตร 
และดวยเหตุท่ีในระเบียบเดิมมิไดกําหนดวาระการดํารงตําแหนงคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
จึงกําหนดวาใหมีวาระจํานวน 4 ป ใหจํานวนเทากับระยะเวลาการดํารงตําแหนงของคณบดี และมีวาระ
ตอเนื่องไมเกิน 2 วาระ 
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อธิการบดี ชี้แจงวา หลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามีท้ังหมด 4 หลักสูตร และมี
หลักสูตรประกาศนียบัตรอยูในสาขานี้ เม่ือมีการประชุมจะมีตัวแทนของแตละหลักสูตร 4 หลักสูตร จํานวน 
8 คน สวนผูทรงคุณวุฒิเปนไปตามสาขาหลักสูตร เหตุผลในการปรับปรุงระเบียบมีดังนี้ 

 1. ปรับเปลี่ยนความหมายของคําเพ่ิมเติมเพ่ือใหสอดคลองตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

2. ในระเบียบฉบับเกาไมไดกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของผูทรงคุณวุฒิ แตในระเบียบ 
ฉบับใหมไดมีการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของผูทรงคุณวุฒิ  

รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ กลาววา ผูทรงคุณวุฒิภายนอกมีคุณสมบัติอยางไร และ 
หนา 8 ขอ 5 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเหมือนเปนผูบริหารหลักสูตร  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
ควรสําคัญกวาอาจารยประจําหลักสูตร เพราะอาจารยประจําหลักสูตรเปนผูสอน แตอาจารยผูรับผิดชอบจะ
บริหารหลักสูตร ดังนั้นในขอ 5 นั้นควรเชิญผูรับผิดชอบหลักสูตรมากกวา  

อธิการบดี ชี้แจงวา หลักสูตรเปนผูพิจารณาคัดเลือกในการเลือกผูทรงคุณวุฒิภายนอก  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อดิศร ภูสาระ ชี้แจงวา  อาจารยประจําหลักสูตรคืออาจารยท่ีอยูใน

มหาวิทยาลัย  สวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามี
ผูรับผิดชอบ 3 คน ดูแลบริหารหลักสูตร สวนอาจารยประจําหลักสูตรนอกจากเปนผูสอนแลวจะเปนผูดูแล
วิทยานิพนธ มหาวิทยาลัยมีอาจารยประจําคอนขางมากหากอาจารยมีคุณวุฒิตรงสามารถเปนอาจารย
ประจําหลักสูตรได  

รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ กลาววา กังวลเรื่องของจํานวนขององคประกอบ
กรรมการมีจํานวนมากเกินไปหรือไม  

นางวราภรณ สีหนาท กลาววา  หนา 9 ขอ (4) คําวา “กรรมการมีหนาท่ีพิจารณาคุณสมบัติของ
อาจารยประจําหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยผูสอน และผูทรงคุณวุฒิภายนอก”  คําวา
ผูทรงคุณวุฒิ หมายถึงผูใดประเด็นนี้คอนขางสับสน 

อธิการบดี กลาววา ขอเพ่ิมคําผูทรงคุณวุฒิหมายถึงผูท่ีรับเชิญมา 
นายไพบูลย เสียงกอง กลาววา คณะกรรมการควรมีความชัดเจน ดังนั้นควรออกประกาศจํานวน

กรรมการ และควรประกาศกรรมการบริหารหลักสูตรจึงจะเริ่มทํางานได ในการประชุมครั้งแรกองคประชุม
ควรครบ คําวาหลักสูตรอาจเพ่ิมข้ึนในอนาคต 

นายอภิชาติ  พานสุวรรณ กลาววา หนา 9 ขอ 7 วาระของกรรมการชุดนี้ใหเปนไปตามวาระของ
อธิการบดี ดังนั้นหากอธิการบดีหมดวาระ กรรมการชุดนี้จะหมดวาระตามใชหรือไม  

อธิการบดี ชี้แจงวา หากเปนศูนยของบัณฑิตศึกษานั้นใหเปนวาระของอธิการบดี เพราะอธิการบดี
เปนผูแตงตั้ง สวนนี้ถูกตองแลว  

นายอภิชาติ พานสุวรรณ กลาววา หนา 9 ขอ 7 วรรคทาย ใหแกไขขอความดังนี้ โดยมีวาระตาม
วาระของอธิการบดี และอาจใหมีรองผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาคนหนึ่งก็ได  

นายสุทัศน อูทอง มีขอเสนอแนะดังนี้  
1. ขอใหตรวจสอบการเรียงลําดับขอ  
2. คําวาผูทรงคุณวุฒิ และผูทรงคุณวุฒิภายนอก แตกตางกันอยางไร  จํานวนกรรมการมีจํานวน

มากเกินไปหรือไม 
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3. ในอนาคตหลักสูตรบัณฑิตศึกษาจะใหญมาก จะพบวาเม่ือมีประธานบริหารหลักสูตรมาเปน
ตัวแทนแลวจําเปนตองนําอาจารยบริหารผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจําหลักสูตรมาเขารวมเปน
คณะกรรมการดวยอีกใชหรือไม  

4. ขอ 8 คําวาผูทรงคุณวุฒิภายนอก ควรมีคําจัดความหรือไม ดังนั้นขอใหตรวจสอบ 
อธิการบดี กลาววา ขอถอนวาระนี้และใหผูรับผิดชอบไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยและนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 
 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมอนุญาตใหมหาวิทยาลัยถอนวาระการประชุมเรื่อง  (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา วาดวย การจัดตั้งและการบริหารบัณฑิตศึกษา โดยใหนําไปปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 

 ระเบียบวาระท่ี 4.3 ขอความเห็นชอบ (ราง) โครงการจัดตั้งศูนยการศึกษานานาชาติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   

สาระสําคัญโดยยอ 
  ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีการดําเนินการสรางเครือขายและความรวมมือ

กับหนวยงานตางประเทศ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานเก่ียวกับทุนการศึกษาตางประเทศ และ
กิจกรรมทางดานวิชาการอ่ืนๆ กับหนวยงานตางประเทศ เพ่ือสรางความเขมแข็งทางดานวิชาการใหกับ
บุคลากรและนักศึกษาใหมีความรูความสามารถแขงขันไดในระดับชาติและระดับนานาชาติและยกระดับ
มหาวิทยาลัยสูความเปนสากล ซ่ึงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป พ.ศ. 2560-2564 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ.2560) ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาการวิจัยและนวัตกรรม กลยุทธท่ี 3.4 พัฒนาศักยภาพผูบริหาร คณาจารยและบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3.5 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลดานการศึกษาและการเรียนรูโดยจัด
ใหมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูเพ่ือสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถเรียนรู พัฒนาตนไดเต็มตาม
ศักยภาพ และรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในทุกหลักสูตร 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใหผูเรียนมีความรูความสามารถใชภาษาอังกฤษเปนเครื่องมือ
ศึกษาคนควาองคความรูท่ีเปนสากลและกาวทันโลก เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียนและการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไทยแลนด 4.0 ตอไป 

  อนึ่งการบริหารจัดการโครงการจัดตั้งศูนยการศึกษานานาชาติ ในดานบุคลากรจะใช
อัตรากําลังของงานศูนยภาษาและการจัดการเรียนรูดวยตนเอง คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปน
หลักและเสริมดวยการแตงต้ังบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหไปปฏิบัติราชการอีกหนาท่ีหนึ่ง สําหรับใน 
ดานงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะจัดสรรงบประมาณเงินรายได สนับสนุนการบริหารจัดการโครงการ 
นอกจากนี้ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยยังไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินภายใต
แผนงานโครงการยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน โครงการยอยโครงการพัฒนาความรู ทักษะ 
ดานภาษาอังกฤษ ในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
กรอบวงเงินเบื้องตน 6 ลานบาท ซ่ึงภายใตโครงการดังกลาวนี้ มหาวิทยาลัยไดมอบหมายใหโครงการจัดตั้ง
ศูนยการศึกษานานาชาติเปนผูขับเคลื่อนการดําเนินงาน  
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  ท่ีผานมามีกระบวนการการดําเนินการเพ่ือการจัดตั้งศูนยการศึกษานานาชาติ ดังนี้ 
  ๑. ผูบริหารมหาวิทยาลัย ศึกษาวิเคราะหขอมูลผลการดําเนินงานดานการพัฒนาความรู และ

ทักษะดานภาษาอังกฤษของนักศึกษา คณาจารย และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
  ๒. ผูบริหารกําหนดนโยบายการพัฒนาศูนยภาษาและการจัดการเรียนรูดวยตนเอง 
  ๓. นําเสนอ ชี้แจงเหตุผล ความจําเปนและประกาศนโยบายตอท่ีประชุมใหญของคณาจารย

และบุคลากร ในคราวเปดภาคเรียนท่ี ๒/๒๕๖๐ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๔ มกราคม ๒๕๖1 
  4. มอบรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลงานวิเทศสัมพันธ และทีมงานไปรวบรวมขอมูล จัดทํา

รายละเอียดเสนอมหาวิทยาลัย 
  5. มอบคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรประชุมเพ่ือหาแนวทางการยกระดับศูนย

ภาษารวมกับคณาจารยภาษาอังกฤษ แยกกลุมอาจารยภาษาอังกฤษเปน ๒ กลุมคือ กลุมท่ีทําหนาท่ี บริหาร
หลักสูตรภาษาอังกฤษ และกลุมท่ัวไปท่ีไมไดเปนกรรมการบริหารหลักสูตร 

  6. รองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลงานวิเทศสัมพันธ และทีมงานรวบรวมสังเคราะหเสนอขอมูลตอ
มหาวิทยาลัย 

  7. มหาวิทยาลัยจัดประชุมทีมงาน ไดขอสรุปแนวทางในการพัฒนาศูนยภาษา ประชุม 
เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2561 

 8. นําเขาปรึกษาหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) ในคราวประชุมครั้งท่ี 
5/2561 เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2561 

  ๙. นําเขาพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารบุคคล ก.บ.ม.  ครั้งท่ี 4/2561  
เม่ือวันพุธท่ี ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ เพ่ือเห็นชอบในสวนท่ีเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงการบริหารบุคคล  

 

โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เห็นชอบ 5/2561 15 พฤษภาคม 2561 

2 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 

เห็นชอบ 4/2561 30 พฤษภาคม 2561 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี ้
ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา  เรื่องศูนยภาษานั้นมหาวิทยาลัยทุกแหงใน

ประเทศไทยมีอยูและมีหนาท่ีคือใหบริการ เปนหนวยงานท่ีชวยทดสอบภาษาอังกฤษของอาจารยใหม  และ
สรางมาตรฐานในการรวมมือกับศูนยภาษาอ่ืนๆ เพ่ือใหไดมาตรฐานระดับสากล  ความเห็นสวนตัวอยากให
ใชชื่อวาศูนยภาษาเหมือนเดิม สวนการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษนั้นควรเปนหนวยงานระดับคณะ 
หรืออาจต้ังเปนวิทยาลัยนานาชาติ ใหมีศักยภาพเพ่ือรองรับนักศึกษาดานการเรียนการสอนโดยตรง   
หากการจัดตั้งเปนศูนยหรือเปนวิทยาลัยนานาชาติพิจารณาแลวจะกลมกลืนกับการจัดการเรียนการสอน  
ซ่ึงอาจจําเปนตองมีบุคลากรเพ่ิมดวยในอนาคตจะเปนประโยชนเพ่ิมมากข้ึน 
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 นายนพดล ปรางคทอง มีขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
  ๑. การเสนอโครงการนี้ไดระบุลักษณะหนวยงานวา เปนการพัฒนางานจากงานศูนยภาษาและ

การจัดการเรียนรูดวยตนเอง โดยเปลี่ยนชื่อมาเปน โครงการจัดตั้งศูนยการศึกษานานาชาติ และจะยังอยู
ภายใตคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร แตเม่ือพิจารณาโครงสรางใหม กลับกําหนดใหรายงานผลการ
ดําเนินงานข้ึนตรงตออธิการบดี และมอบใหรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานวิเทศสัมพันธมากํากับ แลวจะอยู
ภายใตคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนราชการ  
พ.ศ. ๒๕๕๖ ไดอยางไร เนื่องจากคณบดีคณะมนุษยศาสตรแทบไมมีอํานาจกํากับดูแลอะไรเลย ประเด็น
เหลานี้ตองชัดเจนวาจะปรับโครงสรางกอน หรือจะดําเนินการอยางไรใหถูกตอง  

  ๒. การใชชื่อวา “ศูนยการศึกษานานาชาติ” ยังไมสัมพันธกับภารกิจท่ีอธิการบดีชี้แจง เพราะมี
เฉพาะเรื่องการพัฒนาภาษาอังกฤษเปนหลัก ซ่ึงเปนเรื่องของ “ศูนยภาษา” เทานั้น ยังไมมีขอเสนอ
โครงการใดเลยท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ ตามชื่อท่ีตั้งข้ึนใหม เม่ือพิจารณาเอกสารในหนา 
๔ ซ่ึงเปนภาระงานของฝายวิชาการ ระบุเพียงวา “การจัดหลักสูตรนานาชาติ (เม่ือมีความพรอม)” 
หมายความวาในขณะนี้ยังไมมีความพรอมหรือแผนงานอะไรท่ีชัดเจนใชหรือไม ดังนั้น จึงไมควรใชชื่อใหไกล
เกินไปกวาบริบทท่ีแทจริงของมหาวิทยาลัย หรือมากไปกวาสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยกําลังเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือขอความเห็นชอบ 

ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. การเรียนการสอนยังคงเปนหนาท่ีของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใชหรือไม  

ในอนาคตหากจะมีศูนยการศึกษานานาชาติ การระบุเชนนี้จะทําใหไมชัดเจน    
2. คําวานานาชาติ หมายถึงภาษาจีน และภาษาอ่ืนดวยหรือไม เพราะคําวานานาชาติคือทุก

ภาษา โครงสรางนี้อาจไมถูกตองเม่ือเปรียบเทียบกับชื่อ  “ศูนยการศึกษานานาชาติ” 
3. เหตุผลท่ีระบุในแบบฟอรมอานแลวไมเห็นดวย เชน 4.1.1.3  “การใชบุคลากรและ

ศักยภาพรวมกันท้ังมหาวิทยาลัยลมเหลว เนื่องจากบางครั้งหนวยงานอ่ืนท่ีไมไดสังกัดคณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตรรองขอความชวยเหลือจากสาขาวิชาภาษาอังกฤษ แตไมไดรับการตอบสนองดวยเหตุผลมี
ภารกิจมากท่ีตองดําเนินการ จึงไมสามารถไปดําเนินการใหกับหนวยงานคณะอ่ืน ๆ ได มีผลทําใหหนวยงาน
คณะอ่ืน ๆ จําเปนตองแกไขปญหาตามสภาพ  คือคําแบบนี้ไมควรปรากฏในเอกสารแตควรนําเรื่อง
งบประมาณใหมและพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน มาระบุในเอกสาร  ดังนั้นควรแกไขการเขียนเหตุผล
และความจําเปนในการจัดตั้งหนวยงาน 

4. หนา 2 วัตถุประสงค 5.1 – 5.7 ผูท่ีเขียนไมสามารถอธิบายไดในความแตกตางของขอ 
5.1 – 5.7 วาเหมือนกันอยางไร ดังนั้นควรนํามารวมกันใหเหลือ 2 - 3 ขอ มหาวิทยาลัยควรจัดแบง
ภารกิจหนวยงานนี้ไมใหซับซอนอยางไร  เห็นดวยท่ีศูนยการศึกษานานาชาติอิสระและข้ึนตรงกับอธิการบดี  

นายดํารง พุฒตาล กลาววา มหาวิทยาลัยกาวหนาและพัฒนา เปนอีกกาวหนึ่งท่ียกระดับไปสู 
ระดับนานาชาติ ชื่อของศูนยการศึกษานานาชาตินั้นเห็นดวยท่ีควรใชชื่อนี้ ในเอกสารระบุวามุงเนนการสอน
ภาษาอังกฤษเปนหลักแตเม่ือพิจารณาภารกิจหลักของหนวยงาน ไมไดมีการเรียนนอกเหนือจากการเรียน
การสอนเลย  และเนื่องจากหลักสูตรสหวิทยาการอิสลามกําลังจะเสนอใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณา  
ซ่ึงอาจารยผูสอนหลักสูตรสหวิทยาการอิสลามก็สามารถพูดภาษาอาหรับได ดังนั้นควรใหอาจารยมีสวนรวม
อยูในศูนยภาษา  ตนยินดีท่ีจะมาชวย แตศูนยภาษามุงแตการเรียนการสอนแคภาษาอังกฤษเพียงอยางเดียว 
ดังนั้นขอใหมีภาษาท่ีหลากหลาย 
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นายสุรพงษ มาลี  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. เห็นดวยท่ีจะมีศูนยภาษาแตควรเปนหนวยงานท่ีข้ึนตรงกับอธิการบดี ไมควรแฝงอยูท่ีคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
2. ภารกิจอ่ืน ๆ ไมวาจะเปนในเรื่องของการแลกเปลี่ยนเรื่องกิจกรรมวิชาการ ซ่ึงไมสอดคลอง

กันกับภารกิจหลัก หากมีศูนยภาษาควรเนนภารกิจเหลานี้ใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน และควรพิจารณาภารกิจ 
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับนานาชาติมากข้ึนจะทําใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน  

รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต มีขอเสนอแนะดังนี้ 
ประเด็นพันธกิจจะมีอยู 3 ประการ คือ  
1. ศูนยภาษาหรือทดสอบทางภาษา  
2. วิทยาลัยการศึกษานานาชาติ  
3. หนวยงานท่ีจะอบรมบุคคลภายนอกเก่ียวกับภาษาอังกฤษและจะหารายไดประเด็นท่ีสําคัญ

คือ พันธกิจ  วัตถุประสงค  ภารกิจหลัก  จะเห็นวา 3 ดานนี้ยังไมสอดคลองกัน และยังไมชัดเจน โครงสราง
ภายในเปนลักษณะหนึ่งของศูนยทดสอบภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา  แตขณะนี้ขยายขอบเขตไปถึง
บุคลากรและบุคคลภายนอก ดังนั้นหากจะจัดตั้งศูนยการศึกษานานาชาติควรมีทรัพยากร และมหาวิทยาลัย
ควรใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหคุมคา  

รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ มีขอเสนอแนะดังนี้  
1. ในศูนยภาษาควรแบงเปน 3 กลุม ดังนี้ 

1) ภารกิจฝกอบรมภาษาตาง ๆ  
2) ภารกิจศูนยการเรียนรู นักศึกษาจะเขามาเรียนเม่ือนักศึกษาวาง    
3) test center  (ศูนยประเมิน) ศูนยภาษาจะสามารถเลี้ยงตัวเองได  

2. เห็นดวยท่ีจะมีการจัดตั้งศูนยภาษานานาชาติ มหาวิทยาลัยควรมีภาษาจีน ภาษาอาหรับ  
ท่ีควรเสริมเขาไป   

3. มหาวิทยาลัยควรจัดกลุมในภารกิจ test center (ศูนยประเมิน) เพราะสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาใหมหาวิทยาลัยทดสอบภาษาอังกฤษ  มหาวิทยาลัยควรรวมเรื่องศูนยภาษา 
และเรื่องบริการวิชาการ แตสิ่งท่ีกังวลคือควรนําอาจารยสวนหนึ่งออกมาและมาสอนวิชาเลือก 

4. ภารกิจฝกอบรมภาษาตาง ๆ คือ ทานรองอธิการบดี (ท่ีดูแลงานวิเทศสัมพันธ) จะทําหนาท่ี
ประสานงานระหวางตางประเทศ และในอนาคตจะมีหลักสูตรนานาชาติ หากมหาวิทยาลัยแบงโครงสราง
เปน 4 สวนนั้นควรจะจัดกลุมภารกิจ สนับสนุนศูนยนานาชาตินี้เกิดข้ึนแตการระบุเชนนี้จะเกิดความสับสน
ในแงของภารกิจ  

5. การเขียนแผนผังการบริหารงาน หนา 4 ยังไมชัดเจน โดยคําอธิบายกับแผนผังไมสอดคลองกัน  
6. ศูนยจะอยูในระดับเดียวกับคณะหรือไม จะเทียบเทาคณะไดหรือไม ดังนั้น ควรพิจารณา 

แผนผังการบริหารงานอีกครั้งหนึ่ง 
อธิการบดี มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1.  ขณะนี้มหาวิทยาลัยกําลังวางโครงสรางใหม วิเคราะหกรอบอัตรากําลังใหม เรื่องของศูนย

ภาษานั้นในสวนของงบประมาณมีอยูแลว  จากเดิมมหาวิทยาลัยนํางานศูนยภาษาและคณะมนุษยศาสตร
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และสังคมศาสตรรวมอยูดวยกัน มหาวิทยาลัยตองการใหการบริหารจัดการมีบุคลากรกลุมหนึ่งทําหนาท่ี
รับผิดชอบ เพ่ือแบงเบาภาระงานใหอาจารยภาษาอังกฤษของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดทํา
หนาท่ีตามภาระงานสอนใหเต็มท่ี มหาวิทยาลัยจึงนําศูนยภาษามาเปนงานของสวนกลาง จากการหารือกับ
รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษและกฎหมาย แลวไดรับแจงวายังคงเปนหนวยงานภายในโครงสรางของ
มหาวิทยาลัยและมีลักษณะเปนโครงการจัดตั้ง  สวนเหตุผลท่ีไมกลาวถึงภาษาอ่ืน ๆ เนื่องจากมีอยูตาม
ภารกิจแตอาจารยเหลานั้นยังคงอยูในสาขาเดิม แตหากมีศูนยการศึกษานานาชาติ  ก็จะขอความรวมมือไป
ยังอาจารยเหลานั้นมาชวย มหาวิทยาลัยตองการเปลี่ยนศูนยภาษาเพ่ือใหเกิดความชัดเจนมากข้ึนและเพ่ือ
รองรับในอนาคตจึงใชชื่อวา ศูนยการศึกษานานาชาติ  หากชื่อมีความหมายเกินภารกิจเบื้องตนไป จะใชชื่อ
ศูนยภาษาเหมือนเดิมไมขัดของ และมหาวิทยาลัยจะนําขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยไป
ปรับปรุงแกไข 

2. ในสวนของ test center   (ศูนยประเมิน) นั้น มหาวิทยาลัยไดลงนามกับศูนยสอบ TOEFL 
(เปนการทดสอบวัดความรูภาษาอังกฤษ) เรียบรอยแลว โดยมหาวิทยาลัยจะใหบุคลากรในโครงการนี้มาเปน
ผูสอน  

3. โครงสรางศูนยภาษาเทียบเทากับคณะนั้นขอเปนเรื่องในอนาคต  
นายสุทัศน อูทอง กลาววา คณะกรรมการบริหารศูนยภาษายังคงสังกัดเดิมใชหรือไม  หากคง

เดิมศูนยนี้ก็ดําเนินการตอได  
นายนพดล ปรางคทอง กลาววา กรอบอัตรากําลังของศูนยนี้ยังไมมีเปนของตนเองชัดเจน  

ตองประสานหลายหนวยงาน หลายคณะเขามาทํางานรวมกัน ซ่ึงเหมือนจะเปนการพยายามบูรณาการ แต
จะทําใหเลื่อนลอยและกํากับดูแลยาก และในอนาคตอาจไมตอบโจทยอะไร เพราะทุกคนมีงานหลักหรืองาน
ประจําท่ีตองรับผิดชอบอยูแลว ดังนั้น อาจตองคิดวา ถาไมมีศูนยนี้เกิดข้ึน ภาระในการรับผิดชอบพัฒนา
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา อาจารย เจาหนาท่ี หรือบุคคลท่ัวไป เปนของหนวยงานใด งานของฝายบริหาร 
ฝายวิชาการ หรือคณะ ซ่ึงแตกตางกันออกไปตามกลุมเปาหมาย ในปจจุบันหนวยงานซ่ึงมีความรับผิดชอบ
หลักเหลานั้นไดดําเนินงานเต็มศักยภาพแลวหรือไม ท่ีผานมาถายังไมเต็มท่ี ดําเนินการไปแลวมีปญหา
อุปสรรค มหาวิทยาลัยจะใชการบริหารจัดการชวยเสริมเพ่ิมศักยภาพใหบรรลุผลไดอยางไร ท่ีไมใชการมาตั้ง
หนวยงานใหม ท้ังในเรื่องการจัดงบประมาณ หรือการกํากับดูแลติดตาม ควรตองกลับไปท่ีจุดนั้น การมี
หนวยงานใหมในลักษณะท่ีบุคลากรหลายหนวยงานมาเกาะเก่ียวกันทํางานแบบหลวม ๆ เชนนี้ ไมคิดวาจะ
มีรูปแบบวิธีการทํางานท่ีตางออกไปจากเดิมมากนัก ดังนั้น จึงอาจไมใชหนทางแกปญหาหรือพัฒนาท่ี
แทจริง เม่ือพิจารณาจากบริบทการดําเนินงานท่ีผานมาของมหาวิทยาลัย 

 นายจิรศักดิ์ ชุมวรานนท มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1.  โครงการนี้มีเปาหมายใหญไมใชเฉพาะภาษาอังกฤษ เหตุผลคือ  เรื่องการจัดกลุมภารกิจ

งานท่ีเกิดความซับซอน และซํ้าซอน  เกิดการยุงยากในการบริหารจัดการ งานกระจายไปอยูในหนวยงาน
ตาง ๆ ทําใหเกิดการซับซอน  ท้ังเรื่องงบประมาณ เรื่องบุคลากร เรื่องการพัฒนานักศึกษานั้นเปนงานของ 
กองบริการการศึกษา หากเปนเรื่องของอาจารยจะเปนเรื่องของงานบริหารงานบุคคล  ซ่ึงบางครั้งใช
ทรัพยากรบางอยาง เงิน คน และสถานท่ี  หากมหาวิทยาลัยจัดกลุมภารกิจนี้มาอยูดวยกันจะทําให
มหาวิทยาลัยใชสิ่งท่ีอยูรวมกันใหเกิดประโยชน 
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2. สรางเครือขาย มหาวิทยาลัยมีผูท่ีทํางานในเรื่องนี้ จํานวน  20 คน แตกระจายไปยังคณะ 
หนวยงานตาง ๆ คนเหลานี้พรอมท่ีจะมาชวยทํางาน  แตขาดหนวยท่ีจะอยูมหาวิทยาลัยไมสามารถขยาย
เปนหนวยงานใหญได  จึงคิดวาการรวมกลุมภารกิจระดมสรรพกําลังตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการเปน
นานาชาติ จึงตอบสนองกับโจทยท่ีไดคิดวามหาวิทยาลัยควรปรับเปลี่ยนหรือไมท่ีจะกาวไปขางหนา   
เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทําแผนใหม  สวนขอเสนอแนะของกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยนั้นมหาวิทยาลัยจะนําไปปรับปรุงแกไข  

นางวราภรณ  สีหนาท มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. สภามหาวิทยาลัยไดเคยมีมติเห็นชอบเก่ียวกับรายวิชาจํานวน 10 วิชา  เชน วิชา เงิน เงิน 

เงิน วิชานี้ผูใดจะประกันไดวาสามารถวาสอนเปนภาษาอังกฤษได มหาวิทยาลัยไดมีการเตรียมอาจารย
ผูสอนเปนภาษาอังกฤษหรือไม มหาวิทยาลัยควรเตรียมอาจารยผูสอนท่ีจะสอนในหลักสูตรนานาชาติดวย   
 2. หนา 2 ขอ 6.6 บริการจัดหลักสูตรนานาชาติ (เม่ือมีความพรอม) หลักสูตรนี้เปนของผูใด 
หากเปนของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรและศูนยนี้นํามาบริหารจัดการใชหรือไม หรือวาศูนย
การศึกษานานาชาติสามารถดําเนินการจัดทําหลักสูตรเอง  

นายดํารง พุฒตาล กลาววา  เห็นดวยท่ีจะใหใชชื่อ  ศูนยการศึกษานานาชาติ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

อธิการบดี กลาววา  ขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุก และขอตอบคําถามในเรื่องการ
บริหารจัดการ  ศูนยการศึกษานานาชาตินั้น มีอาจารยคณะวิทยาการจัดการ จํานวน 1 คน  
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 2 ทาน ท่ีอาสาสมัครมาชวยเต็มตัว และอาจารยชาวตางชาติ 
สัญญาปตอป จํานวน 5 คน และเจาหนาท่ีอีก 1 คน  เนื่องจากยังไมไดเปนศูนยฯ โดยสมบูรณ  จึงใชวิธียืม
คนมาปฏิบัติงาน แค 1 คน  

            มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบในหลักการ (ราง) โครงการจัดตั้งศูนยการศึกษานานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา โดยใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและใหนํา
ผลการดําเนินการมารายงานใหสภามหาวิทยาลัยไดรับทราบตอไป 

 
การประชุมสภามหาวทิยาลัย คร้ังที่ 9/2561  เมื่อวนัพุธที่ 12  กนัยายน  2561 

 ระเบียบวาระท่ี 4.1 ขอความเห็นชอบ (ราง) คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการการเลือกสรร 
ผูสมควรไดรับปริญญากิตติมศักดิ์ ประจําป พ.ศ. 2561 

สาระสําคัญโดยยอ  
  เพ่ือใหการเลือกสรรผูสมควรไดรับปริญญากิตติมศักดิ์ ประจําป พ.ศ. 2561  เปนไปตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย ชั้น สาขาวิชา และหลักเกณฑการใหปริญญา
กิตติมศักดิ์ พ.ศ. 2561  จึงเสนอขอความเห็นชอบ (ราง) คําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการการเลือกสรรผูสมควรไดรับปริญญากิตติมศักดิ์ ประจําป พ.ศ. 2561  โดยผู
สมควรไดรับการพิจารณาใหปริญญากิตติมศักดิ์ตองมีคุณสมบัติตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย ชั้น สาขาวิชา และหลักเกณฑการใหปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. 2561 
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โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เห็นชอบ 7/2561 10 กรกฎาคม 2561 

2 สภาวิชาการ เห็นชอบ 9/2561 22 สิงหาคม 2561 
 

           
  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะคือ ในรางคําสั่งหนา 2 ใหแกไขจากคําวา เพ่ือเสนอคณะกรรมการ
ประจาํคณะ  เปน “เพ่ือเสนอตอสภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบตอไป” 

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบ (ราง) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการการเลือกสรรผูสมควรไดรับปริญญากิตติมศักดิ์ 

ประจําป พ.ศ. 2561 ดังนี้  
1) อธิการบด ี ประธาน 
2) นายสุรัฐ    ศิลปอนันต กรรมการ 
3) นายนัทธี   บอสุวรรณ กรรมการ 
4) ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรองทิพย  เนียมถนอม กรรมการ 
5 ผูชวยศาสตราจารยวิภาว ี ฝายเทศ กรรมการ 
6) ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการ 
7) รองอธิการบดีฝายบริหาร กรรมการ 

8) รองอธิการบดีฝายนโยบายและแผน กรรมการ 
9) รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษและกฎหมาย กรรมการ 
10) รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษาและวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
11) คณบดีคณะครุศาสตร กรรมการ 
12) คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี กรรมการ 
13) คณบดีคณะวิทยาการจัดการ กรรมการ 
14) คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กรรมการ 
15) ผูอํานวยการสถาบันอยุธยาศึกษา กรรมการ 
16) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
17) ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
18) ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กรรมการ 
19) ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบด ี กรรมการ  
20) รองอธิการบดีฝายวิชาการ    กรรมการและเลขานุการ 
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 ระเบียบวาระท่ี 4.2 ขอความเห็นชอบ (ราง) คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 

สาระสําคัญโดยยอ  
  ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลประจํามหาวิทยาลัย (ตามคําสัง่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาท่ี 15/2558 ลงวันท่ี 15 กรกฎาคม 
2558) นั้น บัดนี้กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอกตามคําสั่งดังกลาวขางตน ไดครบวาระการดํารงตําแหนงเม่ือวันท่ี 15 
กรกฎาคม 2561 จํานวน 2 ราย ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 
  1. รองศาสตราจารยสุรชัย ขวัญเมือง (ผูทรงคุณวุฒิดานบริหารงานบุคคล)  กรรมการ 
  2. นายราชัย อัศเวศน (ผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย)     กรรมการ 
  ซ่ึงตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ประจํามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 กําหนดไววา 
  ขอ 4 ใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยเรียกโดย 
ยอวา ก.บ.ม. ประกอบดวย 
  (10) ผูทรงคุณวุฒิซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งจากบุคคลภายนอกท่ีมีความรูดานการบริหารงาน
บุคคล 1 คน เปนกรรมการ 
  (11) ผูทรงคุณวุฒิซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งจากบุคคลภายนอกท่ีมีความรูดานกฎหมาย 1 คน เปน
กรรมการ 
  ในการนี้ มหาวิทยาลัยจึงขอเสนอรายชื่อกรรมการโดยแตงตั้งใหบุคคลตอไปนี้ดํารงตําแหนง
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอกดังมีรายชื่อ 
  1. ผูทรงคุณวุฒิดานบริหารงานบุคคล     กรรมการ 
      (รองศาสตราจารยสุรชัย ขวัญเมือง) 
  2. ผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย      กรรมการ 
      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรพงษ ดุลยอนุกิจ) 
 
  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  นายนพดล ปรางคทอง กลาววา หากจําเปนตองปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ประจํามหาวิทยาลัยนั้น มหาวิทยาลัยควรเปลี่ยนท้ัง 2 ทาน  บางทานเปนมาหลายวาระยาวนาน บางทาน
เพ่ิงเปนวาระเดียวแตกําลังจะเปลี่ยนออก ดังนั้นควรปรับเปลี่ยนดวยเหตุและผลท่ีสามารถรับฟงได  ดังนั้น
ขอใหมหาวิทยาลัยชี้แจงเหตุผลในการปรับเปลี่ยนครั้งนี้ 
  อธิการบดี  ชี้แจงวา  รองศาสตราจารยสุรชัย  ขวัญเมือง เปนบริหารงานบุคคลและอาจารย
ทานนี้เปนอาจารยท่ีอยูในมหาวิทยาลัยราชภัฏดวยกัน ทานจะเขาใจในบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มีมุมมองท่ีชัดเจน ดังนั้นกลุมใดท่ีทํางานใหมหาวิทยาลัยไดดีและมีประสิทธิภาพมหาวิทยาลัยจึงอยากเชิญ
ใหมาชวยมหาวิทยาลัย  
  นายอภิชาติ พานสุวรรณ  กลาววา ผูทรงคุณวุฒิภายนอกอยูในพ้ืนท่ีท่ีไกลกับมหาวิทยาลัย 
หากเชิญทานมาเปนผูทรงคุณวุฒิจะลําบากในการเดินทางหรือไม ตนทุนตาง ๆ มหาวิทยาลัยควรพิจารณา 
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และในสภามหาวิทยาลัยมีผูทรงคุณวุฒิท่ีมีลักษณะงานท่ีเก่ียวของกับงานบุคคลสามารถหาเครือขายได
หลายทาน   
  นายสุทัศน อูทอง กลาววา นายราชัย อัศเวศน  เปนกรรมการในมหาวิทยาลัยเกือบทุกชุด ตาม
อํานาจของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยนั้นผูท่ีมาใหคําปรึกษาทานควรหารือกับ
ทานอธิการบดีได  กรณีท่ีเปลี่ยนจาก นายราชัย อัศเวศน   เปน ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมพงษ ดุลยอนุกิจ
เพราะ นายราชัย อัศเวศน  เปนกรรมการในมหาวิทยาลัยหลายชุด ดังนั้นดุลยพินิจในการพิจารณาจะเปน
แนวทางเดียวกัน สาเหตุนี้คงเปนเหตุผลในการปรับเปลี่ยน ดังนั้นในเรื่องนี้ควรใหอธิการบดีเปนผูตัดสินใจ
ในการเลือกคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 
 

          มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบ (ราง) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 
 1)   ผูทรงคุณวุฒิดานบริหารงานบุคคล     กรรมการ 
       (รองศาสตราจารยสุรชัย  ขวัญเมือง)  
 2)  ผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย      กรรมการ 
      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมพงษ  ดุลยอนุกิจ)  

 

 ระเบียบวาระท่ี 4.3 ขอความเห็นชอบในการกําหนดสาขาวิชาท่ีจะเปดรับนักศึกษาภาค
ปกติ ประจําปการศึกษา 2562  

สาระสําคัญโดยยอ  
  ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมีขอเสนอใหมหาวิทยาลัยพิจารณาหลักสูตรท่ีมีผูสมัครต่ํากวา  
10 คน โดยใหหลักสูตรดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือใหตรงกับความตองการของผูเรียน โดยทาง
มหาวิทยาลัยไดประชุมชี้แจงกับผูบริหารมหาวิทยาลัยในวันท่ี 30 ตุลาคม 2560 ประกอบกับการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพบนายกสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 
2561 ใหหลักสูตรท่ีมีผูสมัครเขาเรียนนอยปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย 
  มหาวิทยาลัยจึงขอนําเสนอยอดรวมของผูสมัครเขาศึกษาตอท่ีมาลงทะเบียนประกอบกับ
จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยูของแตละสาขาวิชาตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือใหความเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. การกําหนดสาขาวิชาท่ีจะเปดรับสมัครนักศึกษาในปการศึกษา 2562  
  2. การกําหนดจํานวนข้ันต่ําของผูสมัคร กรณีมีผูสมัครต่ํากวาจํานวนผูสมัคร ข้ันต่ํ า 
มหาวิทยาลัยจะไมเปดการเรียนการสอนโดยใหผูสมัครยายไปศึกษาในสาขาวิชาท่ีเปดสอน ประจําป
การศึกษา 2562  
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  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี ้
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 การประชุมผูบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั

พระนครศรีอยุธยา 
เห็นชอบ 1/2561 30 ตุลาคม 2560 

2 การประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัย 
(ก.บ.) พบนายกสภามหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 1/2561 25 มิถุนายน 2561 

 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดงันี้ 
นายอภิชาติ  พานสุวรรณ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1.  ในสวนของคณะครุศาสตรนั้นสภามหาวิทยาลัยไดเคยมีแนวทางใหไปปรับปรุงเพ่ิมเติม

เก่ียวกับหลักสูตรครุศาสตร ไมทราบวาดําเนินการถึงไหนอยางไรบาง  เพราะขณะนี้คณะครุศาสตรมี
นักศึกษามาเรียนจํานวนมาก 

 2. คณะครุศาสตรนั้นมหาวิทยาลัยไดเคยมีนโยบายใหรับไมเกิน 30 คน แตเหตุใดในแผนการ
รับนั้นระบุจํานวน  32 คน และหากนักศึกษาสําเร็จการศึกษาไปจะมีปญหาหรือไม 

อธิการบดี กลาววา ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยไดเคยอนุมัติเพ่ิมเปน จํานวน 35 คน เรียบรอยแลว 
ประธาน กลาววา บางสาขามีตัวเลขท่ีนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน เปนมาตรการท่ีสภามหาวิทยาลัย

ควรใหมหาวิทยาลัยนําไปปฏิบัติ 
นายสุทัศน อูทอง กลาววา เอกสารประกอบวาระนี้ไมใชตัวเลขท่ีรับเขา ในป 2557 – 2560 

แตเปนตัวเลขท่ีนักศึกษาเหลืออยู หากสภามหาวิทยาลัยจะไมเปดรับและปดหลักสูตรมหาวิทยาลัยควรมี
มาตรการเพ่ือถือเปนแนวปฏิบัติดวย และขณะนี้เนื่องจากการสอบบรรจุครูลาสุด  นักศึกษาสอบติดจํานวน
มาก  แตข้ึนบัญชี 400 คน รับ 1 คน  นักศึกษาจบครุศาสตรหากไมเปนครูสามารถเปนอะไรไดอีก  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาอนุญาตใหเรียนควบ 2 ปริญญา คือมหาวิทยาลัยพะเยา  ทํา 2 
ปริญญาควบ สําเร็จการศึกษา 5 ปเชนกัน  และเหตุใดมหาวิทยาลัยไมเปดปริญญาควบ นักศึกษาจะไดมี
ทางเลือก บางหลักสูตรมีนักศึกษาเพ่ิมข้ึน บางสาขานักศึกษาลดลง หากจะปดหลักสูตรคณาจารยท่ีอยูใน
หลักสูตรจะลําบาก ดังนั้นหากมหาวิทยาลัยจะปดหลักสูตรก็ควรมีมาตรการในการปดหลักสูตรดวย 

นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา สาขาท่ีมหาวิทยาลัยเปดอยูนั้นเปนสาขาท่ีตรงไปตรงมา  
เปนศาสตรท่ีไมสามารถทํางานขามคณะได   มหาวิทยาลัยสามารถนํามาเปดเปนหลักสูตรสั้น ๆ ในดานการ
พัฒนาคนจะเห็นวาสาขาการทองเท่ียวมีนักศึกษาจํานวน 17 คน สาขาการจัดการการโรงแรม มีนักศึกษา
จํานวน 1 คน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแทนท่ีจะปดหลักสูตร
มหาวิทยาลัยควรนํามาทําหลักสูตรใหม เชน การทองเท่ียวและการโรงแรมดวยหรือไม ดังนั้นในเรื่องนี้
มหาวิทยาลัยควรหารือกันทําใหเกิดศาสตรใหมเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรชาติท่ีตองการ   

อธิการบดี กลาววา ในการเปดหลักสูตรคูนั้นขอฝากคณบดีดวย สวนหลักสูตรการจัดการธุรกิจ
โรงแรมเปนหลักสูตร EP มีนักเรียนมาสมัครจํานวน 1  คน และขณะนี้ไดเปดการเรียนการสอนเรียบรอยแลว 

นายนพดล ปรางคทอง กลาววา ในเอกสารหนา 3  ของการจัดการนั้นขอมูลยังไมเปนปจจุบัน 
ควรนาํหลักสูตรธุรกิจการคาสมัยใหมมารวมในตารางนี้ดวย  

อาจารยเมธารัตน จันตะนี   ชี้แจงวา หลักสูตรธุรกิจการคามัยใหมมีนักศึกษามาสมัครจํานวน  
8 คน และมาเรียนจํานวน 6 คน ขณะนี้มีการเรียนการสอนเรียบรอยแลว  
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ประธาน กลาววา การเปดปริญญาคูนั้น ประธานไดพูดมาหลายครั้ง แตมหาวิทยาลัยยังไม
ดําเนินการ ดังนั้นในเรื่องนี้ขอใหมหาวิทยาลัยนําไปดําเนินการใหเปนรูปธรรม 

ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา  เรื่องนี้ควรเปลี่ยนหัวขอเรื่องเปน “ขอความ
เห็นชอบในการเปดรับนักศึกษาท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัย” ดังนั้นในรายวิชาท่ีเสนอมาควรยืนยันไปตามนี้แต
กรณีท่ีจะปดนั้นควรเปนวาระพิเศษท่ีวิกฤติและควรอภิปรายกันอยางกวางขวางและใชเวลานาน    

อธิการบดี กลาววา การใชชื่อวาระไมตรงประเด็น  ในเรื่องนี้มหาวิทยาลัยตองการตัวเลขข้ันต่ํา
วาตัวเลขเทาใดจึงจะปดหลักสูตร  ดังนั้นขอนําเรื่องนี้ไปปรับปรุงแกไข 

ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา เรื่องนี้ควรนําเขาคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย สภาวิชาการ เพ่ือใหไดขอมูลและนําเขาสภามหาวิทยาลัยตอไป  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรองทิพย เนียมถนอม กลาววา การกําหนดจํานวนข้ันต่ํานั้น
มหาวิทยาลัยตองประกาศไปในใบสมัครซ่ึงอาจจะมีผลในการตัดสินของนักศึกษาหรือไม 

ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา ควรอยูในดุลยพินิจของอาจารยไมควรเทากัน 
เชน สาขานี้อาจ 10 คน บางสาขาอาจ  5 – 10 คน ควรยืดหยุนตามสถานการณท่ีควรจะเปน 

ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา ควรระบุวา หากเปนสาขาแบบนี้ต่ํากวา 
10 คน  สาขานี้ต่ํากวา 5 จึงจะปด ควรมีตัวเลขแตละคณะ แตไมควรเปนตัวเลขเดียวกัน  

ประธาน กลาววา  มอบหมายมหาวิทยาลัยดําเนินการตามท่ี ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ 
สมบัติสมภพ  เสนอแนะ มหาวิทยาลัยควรไปหารือกันเม่ือไดขอสรุปใหนําเขาสภามหาวิทยาลัย  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อดิศร ภูสาระ กลาววา การกําหนดตัวเลขนั้น   1 ใน 3 ของเลขท่ี
กําหนดใน มคอ.2 คือ 10 คน ดังนั้น คําวา 1 ใน 3  คือ จํานวน 10 คน   

อธิการบดี กลาววา มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการท่ีแตกตางกัน เกณฑท้ังหมดขอใหคณะ
ดําเนินการและกําหนดตัวเลข และนําขอมูลแตละคณะเขาคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย สภาวิชาการ 
และเม่ือไดขอสรุปแลวใหนําเขาสภามหาวิทยาลัยตอไป 

 มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมมีมติมอบหมายใหมหาวิทยาลัยดําเนินการนําขอมูลแตละคณะเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย สภาวิชาการ เม่ือไดขอสรุปแลวใหนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย
ตอไป 

 ระเบียบวาระท่ี 4.4 ขอค ว า ม เ ห็ น ชอบ  ( ร า ง )  ข อ บั งคั บมหา วิ ทยา ลั ย ร าชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารยรองศาสตราจารย  และ
ศาสตราจารย พ.ศ. .... 

 สาระสําคัญโดยยอ   
  ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดออกขอบัง คับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 
รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2560 เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560 โดยอาศัยอํานาจออก
ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดย
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พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551 (ฉบับท่ี 3)  
พ.ศ. 2550 (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2552 (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2555 (ฉบับท่ี 7)  
พ.ศ. 2555 (ฉบับท่ี 8) พ.ศ. 2555 (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2556 (ฉบับท่ี 10) พ.ศ. 2556  

  ตอมา วันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ก.พ.อ. ไดออกประกาศ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ
พิจารณาแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2560 โดย
ใหยกเลิกประกาศ ก.พ.อ. และเอกสารแนบทายประกาศ ก.พ.อ. (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 (ฉบับท่ี 4)  
พ.ศ. 2551 (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2555 (ฉบับท่ี 8) พ.ศ. 2555 และฉบับท่ี 9 พ.ศ. 2556 จึงจําเปนตอง
แกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2560 เพ่ือใหสอดคลอง
กับประกาศ ก.พ.อ.  

  รองศาสตราจารย ดร.ชูสิทธิ์ ประดับเพ็ชร รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา และวิจัยและ
พัฒนา จึงไดประสานกับงานนิติการจัดทํา (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
วาดวย หลักเกณฑและวิธีการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
และศาสตราจารย พ.ศ. .... ข้ึน 

โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการปรับปรุงและยกราง

กฎหมายของมหาวิทยาลยั (ครัง้ท่ี 1) 
เห็นชอบ 6/2561 16 มิถุนายน 2561 

2 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เห็นชอบ 8/2561 14 สิงหาคม 2561 

3 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย
ของมหาวิทยาลยั (ครั้งท่ี 2) 

เห็นชอบ 8/2561 18 สิงหาคม 2561 

 

 ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. หนา 3 ควรแกไขคํานิยามคําวา คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ หมายความวา “คณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิเพ่ือทําหนาท่ีประเมินผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการของผูยื่น
ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ” 
 2. หนา 4 ขอ (1) ใหใชคําวา “มีการวางแผนการสอนอยางเปนระบบ โดยกําหนดจุดมุงหมายของ
การสอนใหชัดเจนและคัดเลือกการเรียนการสอนใหเหมาะสม เพ่ือใหผลการสอนเปนไปตามจุดมุงหมายท่ี
วางไว โดยเสนอเอกสารหลักฐานท่ีสามารถประเมินไดในทุกหัวขอท่ีผูขอกําหนดตําแหนงเปนผูสอน”   
 นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา หนา 4  ขอ 9 (ก) ควรใชขอความดังนี้ “ใหผูขอยื่นคําขอรับการ
ประเมินผลการสอนตามแบบท่ีคณะกรรมการกําหนดพรอมดวยเอกสารหลักฐานประกอบการสอนหรือ
เอกสารคําสอนจํานวนเจ็ดชุด”  



104 
 

รายงานการสรุปขอเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจาํป พ.ศ. 2561 
 

 อธิการบดี กลาววา หนา 5 ขอ 10 ใหใชขอความดังนี้ “การพิจารณาผลงานทางวิชาการของ
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิตองมีการประชุมโดยมีกรรมการผูทรงคุณวุฒิเขารวมประชุมไมนอยกวา 3 ถึง  
5 คน ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และใหดําเนินการอยูในชั้นความลับทุกข้ันตอน” 
 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา หนา 5 ขอ 10 ประกาศรัดกุมสอดคลองกับ
ประกาศ ก.พ.อ. และในการประชุมนั้นสามารถใชวีดีโอคอลไดหรือไม    
 ฝายกฎหมายของมหาวิทยาลัย แจงเรื่องประกาศคณะรักษาความสงบแหงชาติ ฉบับท่ี 74/2557 
เรื่องการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ประกาศ ณ วันท่ี 27 มิถุนายน 2557 โดยพลเอกประยุทธ จันทร
โอชา หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ   
 นายกฤษดา  โรจนสุวรรณ กลาววา ตามประกาศคณะรักษาความสงบแหงชาติ ฉบับท่ี 74/2557 
เรื่องการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ประกาศ ณ วันท่ี 27 มิถุนายน 2557 โดยพลเอกประยุทธ จันทร
โอชา หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ  ขอ 8 ใหถือวาการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสตามประกาศ
คณะรักษาความสงบแหงชาตินี้เปนการประชุมโดยชอบดวยกฎหมาย และหามมิใหปฏิเสธการรับฟงขอมูล
อิเล็กทรอนิกสตามประกาศคณะรักษาความสงบแหงชาตินี้เปนพยานหลักฐานในกระบวนการพิจารณาตาม
กฎหมายท้ังในคดีเพง คดีอาญา หรือคดีอ่ืนใด เพียงเพราะเหตุวาเปนขอมูลอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหการ
ดําเนินการเดินตอไปได  
 
 

 มติท่ีประชุม 

   เห็นชอบ (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย  และศาสตราจารย พ.ศ. .... โดย
ใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยกอนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 
ลงนาม 

 ระเบียบวาระท่ี 4.5 ขออนุมัติกําหนดช่ือสาขาวิชาในการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ
สําหรับคณาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ใหเปนไปตามประกาศ 
ก.พ.อ. เรื่อง การกําหนดช่ือสาขาวิชาสําหรับการเสนอขอกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการ และการเทียบเคียงสาขาวิชาท่ีเคยกําหนดไปแลว 
พ.ศ. 2561 

สาระสําคัญโดยยอ  
  ดวย ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง การกําหนดชื่อสาขาวิชาสําหรับการเสนอขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาการ และการเทียบเคียงสาขาวิชาท่ีเคยกําหนดไปแลว พ.ศ. 2561 ไดกําหนดชื่อสาขาวิชาสําหรับการ
ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และการเทียบเคียงสาขาวิชาท่ีเคยกําหนดไปแลวเพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษา
ถือปฏิบัติเปนมาตรฐานเดียวกัน ตามขอ 1 ประกาศ ก.พ.อ. นี้ ใหใชบังคับต้ังแตวันถัดจากวันประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป และตามขอ 4 กรณีท่ีผูดํารงตําแหนงทางวิชาการในปจจุบัน ไดรับการกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการโดยไมระบุสาขาวิชา หรือระบุสาขาวิชาแตกตางไปจากเกณฑนี้ หรือระบุสาขาวิชาท่ีไม
สะทอนความเชี่ยวชาญของผูนั้นอยางแทจริง ใหสภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาเทียบเคียงสาขาวิชาท่ีเคย
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กําหนดไปแลว ใหเปนไปตามเอกสารแนบทายประกาศนี้ ภายในวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 โดยไมถือเปน
การขามสาขาวิชา อันเปนเหตุใหตองกําหนดตําแหนงทางวิชาการโดยวิธีพิเศษ 
  โดยคณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ (ก.พ.ว. ) ได ดําเนินการพิจารณา                 
การขอกําหนดชื่อสาขาวิชาในการกําหนดตําแหนงทางวิชาการสําหรับคณาจารยท่ีดํารงตําแหนงทาง
วิชาการตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในประกาศ ก.พ.อ. และคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดพิจารณาเห็นชอบเก่ียวกับการกําหนดชื่อสาขาวิชาในการกําหนดตําแหนง 
ทางวิชาการสําหรับคณาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ในคราวการประชุม ครั้งท่ี 9/๒๕61 วันพุธท่ี 22 
สิงหาคม ๒๕61 
  ดังนั้นจึงขอความเห็นชอบกําหนดชื่อสาขาวิชาในการกําหนดตําแหนงทางวิชาการสําหรับ
คณาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ใหเปนไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง การกําหนดชื่อสาขาวิชาสําหรับ
การเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และการเทียบเคียงสาขาวิชา ท่ี เคยกําหนดไปแลว  
พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
  คณะครุศาสตร มีผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 6 ราย 
  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ระดับ ผูชวยศาสตราจารย 
จํานวน 18 ราย 
  คณะวิทยาการจัดการ มีผู ดํารงตําแหนงทางวิชาการ จํานวน 9 ราย แบงเปนระดับ 
รองศาสตราจารย จํานวน 2 ราย และระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 7 ราย 
  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ จํานวน 30 ราย แบงเปน 
ระดับรองศาสตราจารย จาํนวน 3 ราย และระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 27 ราย  

 

  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา  ลําดับท่ี 15 ราย ผูชวยศาสตราจารย ดร.
บุญล้ํา  สุนทร  และลําดับท่ี 24 ผูชวยศาสตราจารยเลิศชาย สถิตยพนาวงศ ขอใหระมัดระวังเรื่อง 
การเทียบเคียง  ฝากคณบดีเรื่องการเทียบเคียง มหาวิทยาลัยอยูในสังกัดใดไมสําคัญ เพราะขณะนี้สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาตรวจสอบวาสาขาตรงหรือไม ดังนั้นรองศาสตราจารย ดร.ชูสิทธิ์ ประดับเพ็ชร 
ควรไปหารือกับคณาจารยในมหาวิทยาลัยใหเขาใจใหม เกณฑนี้ไมไดใหทานหลีกหนีวิธีพิเศษ  
  รองศาสตราจารย ดร.ชูสิทธิ์ ประดับเพ็ชร กลาววา รับประเด็น ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ 
สมบัติสมภพ และจะไปทบทวน 2 ราย คือ ลําดับท่ี 15 ราย ผูชวยศาสตราจารย ดร.บุญล้ํา  สุนทร  และ
ลําดับท่ี 24 ผูชวยศาสตราจารยเลิศชาย สถิตยพนาวงศ 
  ประธาน กลาววา การกําหนดชื่อสาขาวิชาสําหรับการเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และ
การเทียบสาขาวิชาท่ีเคยกําหนดไปแลว พ.ศ. 2561 จํานวน 61 ราย สวนอีก 2 ราย คือ ลําดับท่ี 15 ราย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.บุญล้ํา  สุนทร  และลําดับท่ี 24 ผูชวยศาสตราจารยเลิศชาย สถิตยพนาวงศ  
ท่ีประชุมขอใหมหาวิทยาลัยนําไปทบทวนสาขาท่ีขอเทียบเคียงตามประกาศ ก.พ.อ. ขางตน แลวนําเขา 
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอีกครั้งตอไป  และขอฝากศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ ประธาน
คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 
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          มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติกําหนดชื่อสาขาวิชาในการกําหนดตําแหนงทางวิชาการสําหรับคณาจารย

ท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ใหเปนไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง การกําหนดชื่อสาขาวิชาสําหรับการเสนอขอ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ และการเทียบสาขาวิชาท่ีเคยกําหนดไปแลว พ.ศ. 2561 จํานวน 61 ราย สวนอีก  
2 ราย คือ ลําดับท่ี 15 ราย ผูชวยศาสตราจารย ดร.บุญล้ํา  สุนทร  และลําดับท่ี 24 ผูชวยศาสตราจารย 
เลิศชาย สถิตยพนาวงศ ท่ีประชุมขอใหมหาวิทยาลัยนําไปทบทวนสาขาท่ีขอเทียบเคียงตามประกาศ ก.พ.อ. 
ขางตน แลวนําเขาสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอีกครั้งตอไป 

 ระเบียบวาระท่ี 4.6  ขอค ว า ม เ ห็ น ชอบ  ( ร า ง )  ข อ บั งคั บมหา วิ ทยา ลั ย ร า ชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. .... 

สาระสําคัญโดยยอ  
  โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุง แกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

วาดวย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556  ใหมีความ
เหมาะสมและชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

  รองอธิการบดีฝายนโยบายและแผน ในฐานะประธานคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลไดประสานกับงานนิติการจัดทํา (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. .... โดยปรับปรุง แกไข ดังนี้ 

2.1  ปรับแกองคประกอบของคณะกรรมการจากเดิม “จํานวน 6 คน”  เปน “จํานวน 
5 คน”  

2.2  ปรับแกใหสํานักงานอธิการบดีเปนหนวยธุรการแทนสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
2.3  ปรับแกหลักเกณฑและวิธีการไดมาของประธานและกรรมการ  เปน  
      (1) การไดมาซ่ึงประธาน ใหมหาวิทยาลัยเสนอรายชื่อจํานวน 2 รายชื่อ ตอสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาคัดเลือกใหเปนประธาน  
      (2) การไดมาซ่ึงกรรมการ ใหแตละหนวยงานของผูรับการประเมินเสนอรายชื่อผูท่ีมี

คุณสมบัติเปนคณะกรรมการไมเกินหนวยงานละสามรายชื่อ และใหมหาวิทยาลัยคัดเลือกจัดทําบัญชีเสนอ
รายชื่อจํานวน 10 รายชื่อ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกใหเปนกรรมการจํานวน 5 รายชื่อ 

2.4 ปรับแกคุณสมบัติของประธานและกรรมการ เปน “ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรูและมี
ประสบการณดานการศึกษา ดานการบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ดานงบประมาณการจัดการศึกษา 
และดานการวิจัย” เพ่ือใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 50 

2.5 ปรับแกใหคณะกรรมการฯ ท่ีไดรับการแตงตั้งเปนผูกําหนดหลักเกณฑและวิธีการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยแลวเสนอสภามหาวิทยาลัย จากเดิมท่ีใหสภามหาวิทยาลัยเปนผู
กําหนดเอง  

2.6  กําหนด ใหประธานและกรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระยังคงปฏิบัติหนาท่ีตอไป
จนกวาจะไดประธานและกรรมการชุดใหม  เพ่ือใหคณะกรรมการชุดเดิมปฏิบัติหนาท่ีตอไปไดจนกวางานจะ
สําเร็จ 
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โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เห็นชอบ 8/2561 14 สิงหาคม 2561 
2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย 

ของมหาวิทยาลยั 
เห็นชอบ 8/2561 18 สิงหาคม 2561 

 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ กลาววา หนา 2 คํานิยามคําวา ผูอํานวยการ ใหใชขอความ

ดังนี้ “ผูอํานวยการ หมายความวา ผูอํานวยการสถาบัน สํานัก ศูนย หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ี
มีฐานะเทียบเทาคณะ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา” 

นายนพดล ปรางคทอง กลาววา หนา 3 คํานิยามของคําวาการไดมาซ่ึงกรรมการ ระบุวา  
ใหแตละหนวยงานของผูรับการประเมินเสนอรายชื่อผูท่ีมีคุณสมบัติเปนคณะกรรมการไมเกินหนวยงาน 
ละสามรายชื่อนั้น  คําวา แตละหนวยงานของผูรับการประเมิน นั้นหมายถึงใครระดับคณะ หมายถึง คณบดี 
หรือวาคณะกรรมการประจําคณะ กรณีประเมินอธิการบดีใครเสนอ ควรเขียนใหชัดเจน 

อธิการบดี ชี้แจงวา คําวา “แตละหนวยงาน” หมายความวา คณะ/สถาบัน/สํานัก 
เลขานุการ กลาววา เพ่ิมคํานิยาม คําวา หนวยงาน หมายความวา “หนวยงานท่ีประกอบไป

ดวย คณะ/สถาบัน/สํานัก” 

มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบ (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. .... โดยใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยกอนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม 

 ระเบียบวาระท่ี 4.8 ขอค ว า ม เ ห็ น ชอบ  ( ร า ง )  ร ะ เ บี ยบมหา วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย เครื่องแบบและเครื่องแตงกายพนักงาน
มหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิ พ.ศ. .... 

สาระสําคัญโดยยอ  
  ตามท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๕/๒๕๖๑ เม่ือวันพุธท่ี ๙ พฤษภาคม 

๒๕๖๑ มีมติเห็นชอบในหลักการ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย เครื่องแบบ
และเครื่องแตงกายพนักงานมหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิ พ.ศ. .... โดยใหปรับแกและแกไขขอความสําคัญ
ในรางและเอกสารแนบทายหมายเลข ๑ เครื่องแบบพิธีการ และเอกสารหมายเลข ๒ เครื่องแบบปฏิบัติราชการ 
และแบบอินทรธนู สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยชาย หญิง และผูทรงคุณวุฒิใหสัมพันธกันและนําเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบตอไป นั้น 

งานบริหารงานบุคคล ไดปรับแกตามขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
(๑) หนา ๒ ขอ ๔ ปรับแกคํานิยามจากเดิม “พนักงาน” หมายความวา พนักงานท่ีไดรับการจาง

ตามสัญญาจางใหทํางานในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยไดรับคาจางจากเงินงบประมาณ
แผนดินหรือรายไดของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยแกไขเปน “พนักงาน” หมายความวา 
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พนักงานมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการจางตามสัญญาจางใหทํางานในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดย
ไดรับคาจางจากเงินงบประมาณแผนดินหรือรายไดของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

(๒) กรณีเสนอใหสภามหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงแบบอินทรธนูสําหรับเครื่องแบบพิธีการ เพ่ือ
สามารถเขาปฏิบัติงานโดยรวมกับหนวยงานอ่ืนแลวทําใหไมเห็นถึงความแตกตาง และหนา ๒๓ เครื่องแบบ
ชุดพิธีการ (ปกติขาว) บริเวณปกคอควรใชตราแสดงสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (เสมาธรรมจักร) เพ่ือให
สอดคลองกับหนา ๑๔ เครื่องแบบปฏิบัติราชการ นั้น  

งานบริหารงานบุคคล เสนอวา การแตงกายชุดพิธีการของพนักงานมหาวิทยาลัยในสวนของ
เครื่องหมาย ขอใหมหาวิทยาลัยพิจารณาใชเครื่องหมายตามแบบเดิม เนื่องจากเครื่องแบบพิธีการสําหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดมีการใชบังคับโดยออกเปนระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุ ธยา ว าด วย เครื่ องแบบพนักงานมหาวิทยาลัย  ตั้ งแตป   
พ.ศ. ๒๕๕๓ มาจนถึงปจจุบัน และมหาวิทยาลัยฯ ไดดําเนินการสั่งทําเครื่องหมายเพ่ือเก็บไวสวนกลาง
สําหรับใหพนักงานฯ สามารถยืมประดับเนื่องในโอกาสตางๆ ได และมีพนักงานมหาวิทยาลัยบางสวนได
ขอใหมหาวิทยาลัยดําเนินการสั่งทําเพ่ิมเติมเพ่ือเก็บไวใชสวนบุคคลโดยพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีมีความ
ประสงคนั้นไดเปนผูออกคาใชจายเองท้ังหมด ซ่ึงมีคาใชจายจํานวนมากแลว โดยในสวนของเครื่องแบบพิธี
การงานบริหารงานบุคคลขอเปลี่ยนแปลงเพียงเครื่องหมายหนาหมวกจากเดิมตราสัญลักษณประจํา
มหาวิทยาลัยเปลี่ยนเปนตราครุฑพาหเพ่ือสะดวกในการจัดหาใชงานในโอกาสตางๆ  

(๓) หนา ๒๕ ตําแหนงผูบริหารหายไป คือ ตําแหนงรองคณบดี รองผูอํานวยการหายไปจากตาราง 
ผูชวยอธิการบดี ควรนํามาลงไวในตารางรองศาสตราจารย หรือผูชวยศาสตราจารย จึงขอใหทบทวนและ
เพ่ิมเติมตําแหนงท่ีขาดหายไป นั้น  

งานบริหารงานบุคคล เสนอวา ในสวนของอินทรธนูชุดปฏิบัติราชการ (สีกากี) งานบริหารงานบุคคล
ไดดําเนินการโดยเทียบระดับตําแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัยกับระดับตําแหนงของขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๘/ว๙ ลงวันท่ี ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขการเทียบตําแหนงอยางอ่ืนเทากับการดํารงตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญตาม
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ งานบริหารงานบุคคลจึงขอเสนอมหาวิทยาลัย
แกไขขอความหนา ๒๕ ในสวนของผูบริหารโดยตัดอาจารยท่ีเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยออกเนื่องจาก
อาจารยท่ีเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยไมใชตําแหนงทางการบริหารแตเปนเพียงตําแหนงท่ีไดรับการ
คัดเลือกเพ่ือเปนตัวแทนของพนักงานมหาวิทยาลัยเทานั้น และสําหรับขอเสนอแนะ ตําแหนงรองคณบดี/
รองผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน งานบริหารงานบุคคลไดดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะโดยเพ่ิมตําแหนง 
รองคณบดี/รองผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน ในตารางของ ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา/รองศาสตราจารย/
ผูชวยศาสตราจารย  
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โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 
เห็นชอบ 8/2560 31 ตุลาคม 2560 

2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกราง
กฎหมายของมหาวิทยาลัย 

เห็นชอบ 4/2560 18 พฤศจิกายน 2560 

3 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย
ของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 1/2561 20 มกราคม 2561  

       
     ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  นายอภิชาติ พานสุวรรณ กลาววา อยากทราบแนวปฏิบัตวิาหากสภามหาวิทยาลัยมีมติแลวคํา
วา ปฏบิัติยากคืออะไร ขอใหขยายความใหชัดเจน 
  นายจิรศักดิ์ ชุมวรานนท  ชี้แจงวา ในสวนของอินธนูและหมวก ในชุดขาวมีท้ังพนักงาน
มหาวิทยาลัยท่ีไดซ้ือเปนสวนตัวจํานวน 64 ราย และสวนกลางท่ีมีไวสําหรับยืม จํานวน 100 กวาชุด 
มหาวิทยาลัยไมมีผลกระทบแตท่ีกระทบคือบุคคลท่ีไดซ้ือไปแลว มูลคาเกือบ 2 แสนกวาบาท หากเปลี่ยน
ใหมพนักงานมหาวิทยาลัยจะตองเสียเงินซ้ือใหมท้ังหมด   
  นายอภิชาติ พานสุวรรณ  กลาววา โดยสวนตัวผมยินดีซ้ือ หากในการปรับครั้งนี้เปนการปรับ
ใหดูดีกวาเดิม ซ่ึงเรื่องนี้ไดผานท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยไปเรียบรอยแลวโดยไมมีผูใดคัดคาน  ดังนั้นขอให
ปฏิบัติตามมติสภามหาวิทยาลัย   
  นายสุทัศน อูทอง  กลาววา ในการประชุมครั้งท่ี 5/2561 นั้น ตนเองยังไมไดเปนประธานสภา
คณาจารยและขาราชการ ขอชี้แจงในเรื่องนี้ในสวนเครื่องแบบชุดปกติขาว ของมหาวิทยาลัยตองสั่งทําเปน
กรณีพิเศษ มีพนักงานสวนหนึ่งซ้ือไว สิ่งท่ีตามมาคือหากมหาวิทยาลัยสั่งทําใหม หมายความวาสิ่งท่ีทํา
มาแลวคือท้ิง เสียเงินโดยใชเหตุ และชุดปกติขาวท่ีใสอยูนั้นตนเองก็ไมเห็นวาจะไมสงางาม และพนักงาน
มหาวิทยาลัยสวนใหญยังไมมีหมวก พนักงานมหาวิทยาลัยยังไมมีชุดกากีหากไปเปลี่ยนเครื่องแบบชุดปกติ
ขาวท้ังหมด จะทําใหมหาวิทยาลัยเสียเงินจํานวนมาก  เรื่องนี้ข้ึนอยูกับสภามหาวิทยาลัยและการท่ีงาน
บริหารงานบุคคลเสนอมาใหทบทวนนั้นเปนผลดีกับพนักงานมหาวิทยาลัยท้ังหมด  พนักงานมหาวิทยาลัย
ตองสั่งเปนกรณีพิเศษ  หากสั่งทํานอยจะมีราคาสูง  ดังนั้นตองสั่งเปนจํานวนมาก 
   นายนพดล ปรางคทอง กลาววา วาระนี้สภามหาวิทยาลัยเคยพิจารณาและมีมติเห็นชอบไป
แลว ในการประชุมครั้งท่ี ๕/๒๕๖๑ จึงขอใหมหาวิทยาลัยดําเนินการใหเปนไปตามมติสภามหาวิทยาลัยใน
ครั้งนั้น ซ่ึงเห็นชอบท่ีจะใหมีการเปลี่ยนแปลงอินทรธนูท่ีใชกับชุดปกติขาว การนําเรื่องท่ีผานการพิจารณา
ไปแลวมาพิจารณาซํ้าดวยเหตุผลท่ีออน จะทําใหมติไมเปนมติ หรือไมศักดิ์สิทธิ์ เม่ือมีมติใด ๆ ไปแลวก็จะให
กลับมาพิจารณาใหม โดยอางวาปฏิบัติตามไมไดดวยเหตุผลตาง ๆ อยูเรื่อยไป การอางเหตุผลวาควรตองใช
ของเดิม เพราะจะตองใชงบประมาณในการจัดซ้ือของใหม และของเกาท่ีมีอยูจะเสียประโยชน เปนเหตุผลท่ี
รับฟงไมได เนื่องจากเปนเรื่องปกติท่ีเม่ือจะดําเนินการใหมีอะไรใหม ก็ตองสละของเดิมไป การทําถนนใหม 
โรงอาหารใหมก็จําเปนตองทุบท้ิงของเกา ซ่ึงสิ่งท่ีทุบท้ิงไปลวนแตมีมูลคาดวยกันท้ังนั้น และรองอธิการบดี
ฝายบริหารก็ไดชี้แจงแลววา ไมมีปญหาในเรื่องของงบประมาณสวนนี้ สวนงบประมาณท่ีบุคลากรแตละคน
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จะตองซ้ือไวเปนทรัพยสินสวนตัว เม่ือเปลี่ยนแปลงรูปแบบแลวทําใหสวยงาม สงาข้ึน และปฏิบัติหนาท่ี
รวมกับสวนราชการอ่ืน ๆ ไดอยางภาคภูมิ คิดวาแตละคนก็ยินดีท่ีจะรับคาใชจายในสวนนั้นอยูแลว 
  นายสุทัศน อูทอง  มติในเรื่องนี้ควรนําไปทบทวนข้ึนอยูกับสภามหาวิทยาลัย  ทาน 2 คน 
อาจจะไมติดขัด แตพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีเหลืออยูจะติดขัดหรือไม เพราะอาจจะทําใหเสียเงิน และในราง
ระเบียบนี้มหาวิทยาลัยไดเคยมีการประชาพิจารณหรือยัง 
  อธิการบดี กลาววา ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยจะมีงานพระราชทานปริญญา
บัตร หากจะปรับเปลี่ยนระเบียบนั้นอาจไมทัน ขอใหชะลอไวกอนเรื่องนี้มหาวิทยาลัยยังไมไดมีการประชา
พิจารณ ดังนั้นควรนํากลับไปใหประธานสภาคณาจารยและขาราชการดําเนินการ 
  ประธาน กลาววา ระเบียบและขอบังคับใดท่ีเห็นวาไมเหมาะสมนั้นหากนายกสภามหาวิทยาลัย
ไดลงนามไปแลวก็สามารถแกไขได ประเด็นนี้เม่ือมีความเห็นตางกันในมหาวิทยาลัยทําใหยากตอการปฏิบัติ 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรนําประชาพิจารณกอนเพ่ือรับฟงความคิดเห็น 
 
 มติท่ีประชุม 
  สภามหาวิทยาลัยเห็นควรใหมหาวิทยาลัยนํา (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
วาดวย เครื่องแบบและเครื่องแตงกายพนกังานมหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิ พ.ศ. .... ไปดําเนินการรับฟง
ความเห็นแลวนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 

 ระเบียบวาระท่ี 4.10 ขอความเ ห็นชอบแผนปฏิ บัติ ราชการประจํ าป งบประมาณ  
พ.ศ. 2562 

สาระสําคัญโดยยอ  
  ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2546 มาตรา 9 และมาตรา 16 กําหนดใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐในแตละปงบประมาณ
ใหจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตามเปาหมาย และการบริหาร
งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการ
ไดอยางถูกตองรวดเร็ว 
  ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 31 อธิการบดีมี
อํานาจและหนาท่ี (1) บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและ
ขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ ใหสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของ
มหาวิทยาลัย 
  กองนโยบายและแผน สาํนักงานอธิการบดี จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ข้ึนตามบทบัญญัติของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์ 
สอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล นโยบายดานการศึกษา ตลอดจนยุทธศาสตร
สําคัญของประเทศ และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตอบสนองตอความตองการของ
ประเทศและทองถ่ินไดอยางเปนรูปธรรม 
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โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงิน  เห็นชอบ 2/2561 23 สิงหาคม 2561 

 
 

          ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 รองศาสตราจารยดร.เสนห จุยโต มีขอเสนอแนะดังนี้  

1. ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ินการจัดหมวดหมูในเรื่องของยุทธศาสตร เชน ยุทธศาสตร 
การพัฒนาทองถ่ินในเชิงของการปฏิบัตินั้นเห็นดวย  สิ่งท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการทําคือ 1.การพัฒนา
เศรษฐกิจ 2. การพัฒนาสังคม 3. การพัฒนาสิ่งแวดลอม และ 4. การพัฒนาดานการศึกษาโดยจําแนกตาม
ลักษณะโครงการตามพันธกิจ สวนหัวขอของโครงการสงเสริมความรักสามัคคี จะพบวาในเอกสารท่ีระบุนั้น
จะเปนผูสูงอายุดังนั้นควรบูรณาการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินหากพิจารณาในเชิงของ
การพัฒนา  
 2. ยุทธศาสตรท่ี 2 หัวขอใชคําวาการผลิตและพัฒนาครูทางการศึกษาแตในโครงการคือสุขภาพ
สําหรับนักเรียน เม่ือพิจารณาในคํานิยามคือผลิตพัฒนาครู สวนนี้ควรจะอยูใน ยุทธศาสตรท่ี 3 คือยกระดับ
ทางการศึกษา การจัดหมวดหมูยังไมสอดคลอง 
 3. ยุทธศาสตรท่ี 3  เรื่องวิจัยและนวัตกรรมประเด็นคือยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ควรมีการ
จําแนก และนวัตกรรมควรเปนนวัตกรรมทางการศึกษา  มีขอสังเกตคือควรจะแยกวิจัยและนวัตกรรมเพราะ
ขณะนี้มหาวิทยาลัยจะดําเนินการทํายุทธศาสตรทางดานนี้  
 4. ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ จะมีในเรื่องของการบริหารทรัพยากร
บุคคล บริหารทรัพยากรมนุษย  และอีกสวนหนึ่งคือเครื่องมือในการออกแบบ เพราะขณะนี้มหาวิทยาลัย
ควรมีการทบทวนโครงการและสวนราชการ สวนนี้ไมไดปรากฏการปรับปรุงสวนราชการขณะนี้เปนอยางไร 
สวนนี้จะอยูในระบบบริหารจัดการคือเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย   ขณะนี้มีโครงการ 2 โครงการ  
Green University  กับ  Smart University  ไมทราบวา 2 สวนนี้จะอยูสวนใด  มหาวิทยาลัยควรวาง
ตําแหนงจะเปนอะไรในอนาคต จะเปน Green University  หรือ  Smart University   
 นายสุรพงษ มาลี กลาววามติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี  21 สิงหาคม 2561  มีมติวารัฐบาลไมตอง
ทําแผนบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาบานเมืองท่ีดี เนื่องจากจะมีแผนยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูป
ประเทศแตสิ่งนั้นคือระดับของรัฐบาล แตมหาวิทยาลัยอางในมาตราท่ีใหสวนราชการดําเนินการตาม แตใน
การดําเนินการนั้นควรพิจารณาดูแผนบริหารราชการ แผนของมหาวิทยาลัยจะไปอยูในสวนใด สิ่งท่ีควรเนน
คือถือปฏิบัติกับยุทธศาสตรชาติและแผนปฏิรูปประเทศ เม่ือพิจารณาในเอกสารจะเปนลักษณะของ
แผนงานงานประจําเปนสวนใหญท่ีดําเนินการมา แตยังไมได มีบทบาทท่ีแสดงใหเห็นวาแผนของ
มหาวิทยาลัยยึดโยงกับยุทธศาสตรชาติ ดังนั้นขอใหทราบวารัฐบาลจะไมมีแผนบริหารราชการตาม
พระราชบัญญัติฉบับนี้  และใหใชแผนยุทธศาสตรแทน 
 ผูชวยศาสตราจารยอราม  ชนะโชติ  ชี้แจงวา ตามมติคณะรัฐมนตรีนั้นยกเลิกเฉพาะแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป  แตแผนปฏิบัติราชการประจําปยังคงดําเนินการตามปกติ  เรื่องนี้เปนการถอดจากยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัยในระยะ 20 ป  และยุทธศาสตร 5 ป ประกอบกับท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการในภาพรวม
ของท่ีประชุมอธิการบดี มีการทําโครงการรวมกันของกลุมราชภัฏซ่ึงในกลุมราชภัฏนั้น มีโครงการตาง ๆ 
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และมีการเสนอจากงบประมาณแผนดิน เชน  โครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน OTOP  โครงการแกปญหา
ความยากจน ของประชาชนในชนบท โครงการสงเสริมความรักความสามัคคี  โครงการการแกปญหาความ
ยากจน โครงการสงเสริมพัฒนาอานออกเขียนได เปนโครงการตามมติท่ีประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 
แ ห ง  ซ่ึ ง จ ะ บ ร ร จุ อ ยู ใ น แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ส ว น ร า ย ล ะ เ อี ย ด ค ว ร ร ะ บุ ต า ม ท่ี   
นายสุรพงษ   มาลี ใหขอเสนอแนะ   
 อธิการบดี กลาววา ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดจัดทํายุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) เพ่ือใชเปน
กรอบแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหง ในการยกระดับการศึกษาและ
พัฒนาทองถ่ินในทองถ่ินในทองท่ีของตนประกอบดวย 4  ยุทธศาสตรดังนี้   
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน  
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ผลิตครูและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 เพ่ือเปนการยกระดับของการบริหารจัดการ จะมีท้ังหมด 4 กรอบ และนํางานท่ีมหาวิทยาลัยมีอยู
ระบุใหตรงกับกรอบ 4 กรอบ รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต เสนอวามหาวิทยาลัยอาจวางกรอบไมตรง 
แตรายละเอียดท้ังหมดกิจกรรมทุกกิจกรรมนั้นมหาวิทยาลัยไดศึกษาจากระดับบนสุดมาถึงระดับจังหวัด 
และเรื่อง Green University  และSmart University  จะอยูในกรอบของการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัย
จะเปนมหาวิทยาลัยท่ีสวยงาม  โดยมหาวิทยาลัยจะดําเนินการทําเรื่องนี้ตอไป 
   
 มติท่ีประชุม 

 เห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยใหปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยกอนจัดทํารูปเลมตอไป 

 

การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 10/2561  เมื่อวันพุธท่ี 26  กันยายน  2561 

 ระเบียบวาระท่ี 4.2 ขอค ว า ม เ ห็ น ชอบ  ( ร า ง )  ร ะ เ บี ยบมหา วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ... 

สาระสําคัญโดยยอ  
 ตามมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 8/2561 เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 

2561 อนุญาตใหมหาวิทยาลัยถอนวาระการประชุมเรื่อง (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย การจัดตั้งและการบริหารบัณฑิตศึกษา โดยใหนํากลับไปปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป บัดนี้ 
สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดนํา (ราง) ระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การจัดตั้งและการบริหารบัณฑิตศึกษา ปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว จึงขออนุญาตนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาตอไป 
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โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เห็นชอบ 3/2560 30 สิงหาคม 2560 
2 สภาวิชาการ เห็นชอบ 10/2560 22 พฤศจิกายน 2560 
3 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เห็นชอบ 3/2561 13 มีนาคม 2561 

4 สภาวิชาการ เห็นชอบ 8/2561 27 มิถุนายน 2561 

5 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมาย
ของมหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 7/2561 21 กรกฎาคม 2561  

 

     ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 นายสุทัศน อูทอง กลาววา ขอ 5 (6)  ในกรณีท่ีกรรมการตาม (5) และ (6) พนจากตําแหนง

กอนครบวาระใหนายกสภามหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งผูดํารงตําแหนง
กรรมการแลวแตกรณีแทน เวนแตวาระของกรรมการท่ีพนจากตําแหนงนั้นเหลืออยูนอยกวาเกาสิบวัน 
ใหไดรับแตงตั้งอยูในตําแหนงเทากับวาระท่ีเหลืออยูของผูซ่ึงตนแทน ขอความนี้ หมายความวาอยางไร 
ผิดหรือไมควรตรวจสอบ  

 ประธาน กลาววา ควรเปลี่ยนจากคําวานอยกวาเปนคําวามากกวา ใชหรือไม   
 นายกฤษดา โรจนสุวรรณ กลาววา  อาจจะตกคําวา ไม  ดังนั้น ควรแกไขขอความเปน  

“ไมนอยกวา 90 วัน”   

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหาร

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ... โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยกอนเสนอนายก 
สภามหาวิทยาลัยลงนามตอไป 

 

 ระเบียบวาระท่ี 4.3 ขอความเห็นชอบการปรับโครงสรางการแบงสวนราชการภายในสังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สาระสําคัญโดยยอ  
  ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง วาดวย จัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบงสวนราชการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  พ.ศ. 2549 ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใชตั้งแต
วันท่ี 4 สิงหาคม พ.ศ. 2549 แลวนั้น 
  เนื่องจากปจจุบันมหาวิทยาลัยไดมีภารกิจทีเปลี่ยนแปลงข้ึนมีการยุบเลิกงานและเพ่ิมงานบาง
หนวยงานเพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน และเพ่ือประโยชนในการบริหารของมหาวิทยาลัย
เปนไปตามวัตถุประสงคดานระบบการบริหารงานบุคคล ของมหาวิทยาลัย จึงไดมีการปรับโครงสรางการ
แบงสวนราชการภายในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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  โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เม่ือคราวประชุมครั้งท่ี 8/2561 วันท่ี 14 
สิงหาคม 2561 และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เม่ือคราวประชุมครั้งท่ี 
6/2561 วันท่ี 28 สิงหาคม 2561 มีมติเห็นชอบการปรับโครงสรางการแบงสวนราชการภายใน สังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาตาม ดังนี้ 
 1. สํานักงานอธิการบดี  มีการปรับโครงสรางภายใน ดังนี้ 

 1) กองกลาง  
   - ขอแยกสวนงาน 4 งาน คือ 1) งานการเงินและบัญชี 2) งานอาคารสถานท่ีและภูมิ 
สถาปตย 3) งานประชาสัมพันธ 4) งานบริหารงานท่ัวไป  
   - ขอปรับปรุงชื่องาน 3 งาน คือ งานบริหารงานบุคคล งานสวัสดิการและหารายได  
งานกิจการคณะกรรมการ 

  - ขอจัดตั้งหนวยงานภายในข้ึนใหม 1 งาน คือ ศูนยหนังสือ* 
  2) กองนโยบายและแผน ขอจัดตั้งหนวยงานภายในข้ึนใหม คือ ศูนยการศึกษานานาชาติ 
  3) กองบริการการศึกษา ขอจัดตั้งหนวยงานภายในข้ึนใหม 2 งาน คือ 1) งานบริการ
การศึกษา 2) ศูนยสหกิจศึกษา  
 2. คณะครุศาสตร ขอเปลี่ยนแปลงชื่องาน 1 งาน คือ ศูนยการศึกษาการพัฒนาครู ผูบริหาร และ
บุคลากรทางการศึกษา 

3. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีการปรับโครงสรางภายใน ดังนี้ 
 - ขอยุบงาน 1 งาน คือ ศูนยภาษาและการจัดการเรียนรูดวยตนเอง  
 - ขอยุบงานในภาควิชามนุษยศาสตร เหลือ 1 งาน คือ งานบริหารงานท่ัวไป 
 - ขอยุบงานในภาควิชาสังคมศาสตร เหลือ 1 งาน คือ งานบริหารงานท่ัวไป  

 4. คณะวิทยาการจัดการ ขอจัดตั้งหนวยงานภายในข้ึนใหม 3 งาน คือ งานฝกประสบการณวิชาชีพ
และสหกิจศึกษา ศูนยสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว และศูนยฝกประสบการณวิชาชีพธุรกิจ (อาคารสวน
หลวง) 

5. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีการปรับโครงสรางภายใน ดังนี้ 
 - ขอจัดตั้งหนวยงานภายในข้ึนใหม 1 งาน คือ ศูนยสะเต็มศึกษา 
 - ขอปรับปรุงชื่อใหม 1 งาน คือ ศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต 

  - ขอยุบงานภาควิชาวิทยาศาสตร เหลือ 2 งาน คือ 1) งานบริหารงานท่ัวไป 2) งาน
หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 
  - ขอยุบงานภาควิชาวิทยาศาสตรประยุกต เหลือ 1 งาน คือ 1) งานบริหารงานท่ัวไป  
2) งานหองปฏิบัติการวิทยาศาสตรประยุกต 
 6. สถาบันวิจัยและพัฒนาขอจัดต้ังหนวยงานภายในข้ึนใหม 2 งาน คือ 1) งานวารสารวิชาการ
และฐานขอมูลวิจัย 2) งานจริยธรรมวิจัยในมนุษย 
 7. สถาบันอยุธยาศึกษา มีการปรับโครงสรางภายใน ดังนี้ 

 - ปรับปรุงชื่องานใหม 2 งาน 
 - ขอยุบงาน 2 งาน คือ 1) ศูนยทองเท่ียวทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 2) หอศิลปจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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8. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการปรับโครงสรางภายใน ดังนี้ 
 - ขอปรับปรุงชือ่งานใหม 2 งาน 
 - จัดตั้งหนวยงานภายในข้ึนใหม 2 งาน 

 โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

(ก.บ.) 
เห็นชอบ 8/2561 14 สิงหาคม 2561 

2 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 

เห็นชอบ 6/2561 28 สิงหาคม 2561 

     
  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 ประธาน กลาววา  งานบางสวนระบุวา “ยุบงาน”   เชน งานกิจการพิเศษ เม่ือยุบแลวนํางาน
ไปไวตรงสวนใด  

 นายจิรศักดิ์ ชุมวรานนท ชี้แจงวา งานกิจการพิเศษ เชน  ศูนยหนังสือ การจัดหารายได อาคาร
สวนหลวง เปนหนวยงานยอย หากปรับโครงสรางจะแยกงานสวนนี้ออกมาอยางชัดเจน 

 ประธาน กลาววา  หากยุบงานกิจการพิเศษมาจัดตั้งเปนศูนยหนังสือ และภารกิจอ่ืน ๆ ไปอยู
ตรงสวนใดในเอกสารไมมีคําอธิบาย   

 นายจิรศักดิ์   ชุมวรานนท ชี้แจงวา  ยกตัวอยางงานกิจการพิเศษ งานนี้จะมีงานเกิดข้ึนและ
วิเคราะหออกมาเปนงาน เชน ศูนยหนังสือ ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพธุรกิจ (อาคารสวนหลวง) และงาน
พิเศษอ่ืน ๆ จะมีคนมากํากับ แตในความจริงแลวงานเหลานี้ไมไดมีคนมากํากับ แตจะมีคณะกรรมการกํากับ 
งานนี้จึงไมมีความจําเปนท่ีจะวิเคราะหใหมีอัตรากําลังจึงใหยุบไป  

 ประธาน  กลาววา  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพธุรกิจ (อาคารสวนหลวง) ไดมีการจัดตั้ง
หนวยงานภายในข้ึนใหมในคณะวิทยาการจัดการ ใหเอกสารหนา 7 สถาบันอยุธยาศึกษา ในเอกสาร 
หนา 7 ระบุวาศูนยทองเท่ียวทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และหอศิลป
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา นั้น เม่ือยุบงานแลวนําไปอยูตรงสวนใด   

 นางสาวจงกล  เฮงสุวรรณ ชี้แจงวา ศูนยทองเท่ียวทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และหอศิลปจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จะไปอยูตรงงานสงเสริมแหลงเรียนรูดาน
วัฒนธรรมอยุธยายา  

 ประธาน  กลาววา ควรหมายเหตุดวยวายุบงานโอนไปเปน (4) และหากยุบงานแลวผูใดจะเปน
ผูรับผิดชอบ เพราะหากไมระบุไวผูท่ีมาอานจะไมเขาใจวางานไปอยูตรงสวนใด  และหนา 4 ภาควิชา
สังคมศาสตร ลําดับท่ี 2 – 5 นั้น ระบุวายุบงาน สรุปวางานยังทําอยูใชหรือไม 

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาคิน  โชติเวศยศิลป  กลาววา  หนา 5 ลําดับท่ี  (2)  - (5) นั้น มี
งานกิจกรรมเสริมหลักสูตรท้ัง 2 ภาควิชาคือ ภาควิชามนุษยศาสตรและภาควิชาสังคมศาสตร นั้น  จะมีงาน
ท่ีเหมือนกัน โดยจะรวบงานไปอยูท่ีสํานักงานคณบดี เปนงานบริหารวิชาการและพัฒนาการเรียนการสอน  

 ประธาน กลาววา  ศูนยภาษายกจากคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไปอยูท่ีสํานักงาน
อธิการบดี แตในคณะวิทยาการจัดการศูนยบมเพาะธุรกิจเปลี่ยนเปนศูนยบมเพาะวิสาหกิจ (ปรับปรุง
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หนวยงาน) และตั้งงานเพ่ิมคือศูนยฝกประสบการณวิชาชีพและสหกิจศึกษา เปนหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึน 
มาใหม ซ่ึงตามท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการในลักษณะท่ีเปนการเกลี่ยกําลังคนเพ่ือไมเกิดความเดือดรอน ใน
วาระตอไปควรเสนอกรอบอัตรากําลังใหมในอีก 2 - 3 ปขางหนา  จะทําใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกันคือการ
จัดตั้งใหมเปนการดึงงานจากสวนตาง ๆ มาจัดตั้งเปนท่ีใหม บางงานเกิดข้ึนมาใหม เชน ศูนยสะเต็มศึกษา  
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงเปนการรองรับตามนโยบายของรัฐบาล  แตในสวนงานติดตามบัณฑิต
มหาวิทยาลัยยุบหมดทุกคณะจะเปนหนาท่ีของผูใดเปนผูรับผิดชอบ   

 นายจิรศักดิ์ ชุมวรานนท ชี้แจงวา  งานติดตามบัณฑิตเปนงานวิชาการ เดิมตั้งเปนงานจะ
กลายเปนการนําคนเขาไปใสในงาน  แตโครงสรางใหมภารกิจงานนั้นยังคงอยูเพียงแตเปนการควบรวมงาน
ตามท่ีไดกลาวขางตนเชนเดียวกัน 

 ผูชวยศาสตราจารยกรองทิพย เนียมถนอม กลาววา  หนา 6  ภาควิชาวิทยาศาสตร 6) งาน
หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร  นํามาใสในชองการแบงสวนราชการท่ีขอปรับปรุงใหม 2) งานหองบริการ
วิทยาศาสตร  สวนท่ีปรับปรุงยังเปนของเดิม แตหมายเหตุระบุวา ยุบงาน และในสวน 3) งานติดตาม
บัณฑิต 4) งานปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 5) งานฝกประสบการณวิชาชีพและสหกิจศึกษา ระบุวาบุงาน 
นํามาควบรวมเปน 2) งานหองปฏิบัติการวิทยาศาสตรดวยหรือไม ประเด็นนี้ผิดหรือไมขอใหตรวจสอบ  

 นายสุทัศน อูทอง กลาววา   อาจจะเปนการพิมพผิด หนา 6  งานหองปฏิบัติการ วิทยาศาสตร
จะไปหองขางลาง ซ่ึงไมไดปรับปรุงใหมยังคงเดิม ดังนั้นขอ 6 คงเดิม และหนา 7 ของภาควิชาวิทยาศาสตร
ประยุกตยังคงอยู 

 รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต มีขอสังเกตดังนี้  
 1. การปรับโครงสรางของสวนงานท่ีเปนระดับคณะ สํานัก หากพิจารณาเรื่องการทํา

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยนั้นจะปรับเปลี่ยนในสวนท่ีเปนคณะและสํานักดวยหรือไม ขณะนี้มีเรื่องการหา
รายไดไปแฝงไวท่ีบริการวิชาการ ท่ีอยูในสวนของสถาบันวิจัยและบริการวิชาการ การรื้อปรับระบบ 
(Reengineering) เรื่องงานตลาดนัดและลูกคาสัมพันธ สวนงานใดท่ีเปนผูดูแลบริหารจัดการ หากพิจารณา
ในตารางหัวขอการแบงสวนราชการท่ีขอปรับปรุงใหมคือยุทธศาสตรจะอยูในสวนงานกองนโยบายและแผน 
แตงานทรัพยากรมนุษย เปนการเปลี่ยนแตชื่อในเรื่องของความสําคัญควรจะปรับอยางไร ซ่ึงเปนสวน
ราชการใหญคือสวนราชการสํานักงานอธิการบดี และอีกสวนคือของคณะขณะนี้สถานการณเปลี่ยน 

Mission คือ พันธกิจ หรือ ภารกิจ จะเปลี่ยนดวยหรือไม พิจารณาในโครงสรางการปรับเปลี่ยน เฉพาะสวน
ในท่ีเปนตัวงาน โครงงานเดิมยังอยูจะปรับเฉพาะชื่อ จึงขอเสนอเปนขอสังเกตดังนี้  

  (1) เรื่องกองกลาง หากจะใหชัดเจนนั้นควรนําพันธกิจของกองกลางเขามาพิจารณาวา
ดําเนินการทําอะไร หนา 2 ขอ 2) – 15) เปนพันธกิจโดยตรงซ่ึงเปนงานหลัก กับการมีงานท่ีรองรับคือ  
1) งานบริหารงานท่ัวไป  กองกลางจะอํานวยการในเรื่องใดบาง การมีงานมากจะทําใหมีตําแหนงของคน
เขาไปครอง ปจจุบันนี้คนเพียงคนเดียวควรทํางานไดหลายอยาง ฉะนัน้ควรจะควบรวมงานตาง ๆ ใหนอยลง 
เชนงานบางอยางสามารถรวมกันได และ 2) งานบริหารงานบุคคล หากมหาวิทยาลัยเห็นควรเปนงานสําคัญ  
ควรเปลี่ยนชื่อจากงานบริหารงานบุคคลเปน “งานทรัพยากรบุคคล”       

  (2) หนา 3 กองนโยบายและแผน งานแผนงานและงบประมาณ ขอเสนอใหเปน “งาน
แผนยุทธศาสตร”  3) งานติดตามและประเมินผล  และ 4) งานสถิติการศึกษาและสารสนเทศ สามารถ
ควบรวมกันได สวนงานวิเทศนสัมพันธควรนําไปรวมในกองนโยบายและแผนดวยหรือไม   
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      (3) หนา 3 กองบริการการศึกษา ซ่ึงชื่อ 4) กองบริการการศึกษา เปนชื่อเดียวกันจึงขอ
สอบถามวาตกลงแลวกองบริการการศึกษามีพันธกิจ (Mission) อะไร 

  (4) งานคณะหากจัดตาม พันธกิจ (Mission) การเรียนการสอน การวิจัย ซ่ึงการวิจัยจะมี
สวนหนึ่งท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนผูรับผิดชอบ  และการบริการวิชาการ  ฉะนั้นในคณะจะจัดในลักษณะ
งานท่ีมีความเหมือนกันหรือตางกัน ประกอบกับมีภาควิชาคณะจะมีการบริหารโครงสรางท่ีไมซับซอน
อยางไร มหาวิทยาลัยควรมีการประสานจัดการในเรื่องเหลานี้  หากจะทําใหครบถวนควรนําเสนอขอมูลใน
เรื่องตาง ๆ ดังนี้ 1) พันธกิจของแตละสวนงาน  2) การจัดโครงสรางภายในโดยยึดหลักอะไร เชน ยึดพันธกิจ 
ยึดพ้ืนท่ีการใหบริการ หรือยึดกลุมนักศึกษา/ลูกคา  แตท่ีเสนอใหพิจารณาเปนเพียงแคการปรับเปลี่ยนงาน
จะทําใหจํานวนงานมีจํานวนมากเกินไป 

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.อภิชาติ  พานสุวรรณ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. หนา 2 การแบงสวนราชการท่ีขอปรับปรุงใหม  ในสวนของกองบริการการศึกษา 6) มีศูนย

สหกิจศึกษา  หัวขอท่ี 6 สหกิจศึกษาบางคณะมี แตบางคณะไมมีรูปแบบการบริหารเหตุใดไมเหมือนกัน  
 2. งานชวยอํานวยการผูบริหารนั้นไมทราบวาลักษณะงานเปนแบบใด   
 นายจิรศักดิ์ ชุมวรานนท ชี้แจงดังนี้  
 1. สหกิจศึกษาจะมี 2 ลักษณะ คือ 1) จากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ในครั้งท่ี 7/2561 

วันท่ี 11 กรกฎาคม 2561 ไดเห็นชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคา
สมัยใหม (หลักสูตรสหกิจศึกษา) 2) สหกิจศึกษาเดิมท่ีอยูในคณะวิทยาการจัดการเนนในเรื่องของสหกิจ
ศึกษาตามท่ีไดวิเคราะหงานออกมาจะยกสหกิจศึกษาใหเปนงานท่ีสําคัญ สวนคณะอ่ืนนั้น ๆ เห็นวา 
การทําสหกิจศึกษาจะไมไดเปนจุดท่ีคณะมุงเนน  เชน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีการฝกปฏิบัติการ
สอนถือวาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร  ใชชั่วโมงในการฝกเพียงพอแลว  แตสหกิจศึกษาก็ยังมีอยู  

 2. งานชวยอํานวยการผูบริหารจะเปนตําแหนงงานท่ีเปนเลขานุการบริหารซ่ึงปจจุบันยังไมมี
งานนี้เกิดข้ึน จึงนําไปฝากไวในงานบริหารงานท่ัวไป จึงแยกออกมาใหเห็นชัดเจน 

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.อภิชาติ พานสุวรรณ กลาววา สหกิจศึกษานั้นในสวนของคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีสาขาการปกครองทองถ่ิน ไมเห็นมีงานสหกิจศึกษา คณะวิทยาการจัดการ
เนนสหกิจศึกษา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรก็เนนสหกิจศึกษาเชนกัน  แตรูปแบบบริหารตางกัน 
ดังนั้นควรมีรูปแบบท่ีเหมือนกันใหชัดเจน    

 นางวราภรณ   สีหนาท กลาวา การเริ่มตนในอดีต รูปแบบในการแบงสวนงานนั้นเปนมา
อยางไร  บางคณะมีภาควิชา บางคณะไมมี หากทบทวนควรพิจารณาในภาพรวม งานมีจํานวนมากเนื้องาน
เปนอยางไร งานหนึ่งงานมีจํานวนคนก่ีคน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีจํานวน 10 งาน 
และท้ังสํานักมีท้ังหมดก่ีคน  งานบางอยางสามารถรวมกันไดหรือไม และงานทรัพยากรสารสนเทศ กับงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศแตกตางกันอยางไร   

 ผูชวยศาสตราจารยสาโรช ปุริสังคหะ ชี้แจงวา หนา 8  งานบริหารทรัพยากรสารสนเทศจะ
เปนงานเก่ียวกับหองสมุด  สวนงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเปนงานดานไอที  งานท่ี 7 งานเครือขาย 
นั้นตองการแยกใหตรงกับบทบาทหนาท่ีของเจาหนาท่ี  จึงมีการแยกงานออกเพ่ือความชัดเจน  
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 นายนพดล ปรางคทอง มีขอเสนอแนะ ดังนี้  
 1. ศูนยสหกิจศึกษานั้น พิจารณาแลวนาจะบริการเปนการท่ัวไปกับทุกคณะ ดังนั้น

มหาวิทยาลัยควรใชหลักเดียวกับโครงการจัดตั้งศูนยการศึกษานานาชาติ ท่ีตองการลดความซํ้าซอนของการ
ทํางานในลักษณะเดียวกันใหมารวมอยูท่ีสวนกลาง เพราะฉะนั้น ไมควรจะมีสวนงานสหกิจในระดับคณะอีก 
ขอใหไปรวมกันท่ีเดียวและคิดและดําเนินการไปในแนวทางเดียวกัน  

 2. วิชาศึกษาท่ัวไปเปนวิชาท่ีสําคัญซ่ึงถูกกําหนดใหนักศึกษาแตละหลักสูตรตองเรียนไมนอย
กวา 30 หนวยกิต ดังนั้น จึงควรจะจัดตั้งสํานักวิชาศึกษาท่ัวไปข้ึนมา โดยมีฐานะเทียบเทาคณะ เพราะท่ี
ผานมาการดําเนินการเก่ียวกับวิชาศึกษาท่ัวไปไมมีเจาภาพท่ีชัดเจน เปนเพียงสวนหนึ่งของงานท่ีกองบริการ
การศึกษารับผิดชอบ ขณะนี้ในหลายมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสํานักวิชาศึกษาท่ัวไปแลว เชน มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนตน ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึง
ควรจะดําเนินการเรื่องนี้ดวย แมวาอาจดําเนนิการไมทันในการปรับคราวนี้ ก็ควรจะมีแผนดําเนินการตอไป
ในอนาคต   

 ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. สํานักงานอธิการบดี งานอาคารสถานท่ี งานยานพาหนะ อยากทราบขอมูลวายานพาหนะมี

จํานวนเทาใด บางมหาวิทยาลัยไดรวมงานอาคารสถานท่ีกับงานยานพาหนะไวกลุมเดียวกัน  
 2. จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปนแหลงมรดกโลก เอกลักษณขององคกรจะมีเรื่องแหลงเรียนรู 

ภูมิปญญาเชิดชูมรดกโลก ดังนั้นสาขาท่ีควรเก่ียวของกับมรดกโลกควรเปนสาขาวิชาท่ีเก่ียวของกับวัดและวัง   
การจัดกลุมสาขาไมมีเรื่องของศาสนาเขามาเก่ียวของ  โดยเฉพาะสาขาปรัชญาและศาสนา  ซ่ึงเปนหัวใจ
สําคัญของมหาวิทยาลัยแตจัดเปนกลุมโดยไมมีการจัดเปนสาขาวิชาเอก มหาวิทยาลัยควรเนนวิชาศึกษา
ท่ัวไป เนนเรื่องของการจัดการมรดกโลก เนน วัด กับ วัง    

 นายสุรพงษ มาลี กลาววา โดยภาพรวมไมขัดของ แตการแบงงานออกเปนหลายงานนั้นขอให
ระมัดระวังเรื่องการเชื่อมโยง ไมใช  1 งาน มีหัวหนางาน 1 คน  ดังนั้น 1 คน อาจมี 4 งานก็ได 

 รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.  ภาควิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรซ่ึงของเดิมดีแลว เห็นดวยท่ีจะมีสํานักวิชาศึกษา

ท่ัวไปเพราะเปนหัวใจของทุกคณะ ปรับศูนยการศึกษานานาชาติ ไปอยู ท่ีกองนโยบายและแผนบาง
หนวยงานปรับแลวดูดีข้ึน เชน คณะวิทยาการจัดการเนนสหกิจศึกษาเปนพิเศษ 

 2. หนวยงานระดับศูนยในมหาวิทยาลัยเทียบเทากับอะไร บางกองมีงานมาก แตบางกองมีงาน
นอย  

 3. กองนโยบายและแผนจะดูแลศูนยการศึกษานานาชาติไดหรือไมและเรื่องท่ีเก่ียวกับ
ตางประเทศจะไปอยูท่ีกองนโยบายและแผนใชหรือไม   

 4. งานประกันคุณภาพจะดูแลในเรื่องวิชาการไปอยูในกองนโยบายและแผน งานบางงานอยู
ผิดท่ีหรือไม ควรนําไปปรับ   

 นายดุลยพิชัย โกมลวานิช มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.  งานท่ีเดน ๆ ควรนําออกมาโชว ไมควรนําไปซอนหรือแฝงไวท่ีหนวยงานอ่ืน  
 2. หอศิลปจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและสถาบันอยุธยาศึกษานั้นมหาวิทยาลัยไมควรนํางาน

ใหญๆ ไปแฝงไวท่ี ควรนําออกมาโชว  
 3. ในเอกสารระบุวา ยุบงาน ขอใหใชคําอ่ืนไดหรือไม 
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 นางวราภรณ สีหนาท มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานท่ีดูแลวิชาการ งานหลักสูตรและแผนการเรียนอยูกับกองบริการ

การศึกษาใชหรือไม    
 2. ในทุกมหาวิทยาลัยตองมีฝายวิชาการ  งานมีจํานวนมาก แตเม่ือมองหาชื่อกองวิชาการ คือ

ไมมี สวนใดท่ีดูแลงานดานวิชาการ หลายมหาวิทยาลัยใชคําวา “กองวิชาการ”  
 เลขานุการ กลาววา  แผนการปรับปรุงโครงสรางนั้น โดยอํานาจสภามหาวิทยาลัยมีกฎหมาย

หลายระดับท่ีเก่ียวของมีพระราชบัญญัติจัดต้ังมหาวิทยาลัย กฎกระทรวง ประกาศกระทรวงแตท่ีกําลัง
พิจารณานั้นเปนไปตามอํานาจท่ีกําลังดําเนินการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  มาตรา 11 คือ
ทุกสวนท่ีมหาวิทยาลัยพิจารณามีฐานะเทียบเทางานเทานั้น หากพิจารณาเกินกวานี้จะเปนอํานาจของกระ
ทวงตามท่ีผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะเรื่องสถานะของศูนยนั้นโดยเนื้อหาในวาระนี้ท้ังหมด  ศูนยมีสถานะ
เปนงานเทานั้นจึงเปนการแบงสวนราชการเปนงาน สวนรายละเอียดและความเปนมาของการปรับ
โครงสรางการแบงสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยนี้ไดดําเนินการเปนไปตามท่ีประชาคมในหนวยงาน 
ตาง ๆ ใหความคิดเห็นมาแลว 

 นายนพดล ปรางคทอง มีขอเสนอแนะ ดังนี้  
 1. สนับสนุนสงเสริมเรื่องการคงหอศิลปมหาวิทยาลัย หรือหอศิลปจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ไวในโครงสรางการแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัย เม่ือพิจารณาเอกสารแลว ไมชัดเจนวาไปอยูสวนใด 
ท้ังท่ี มหาวิทยาลัยเรามีการเรียนการสอนและเนนหนักเรื่องศิลปวัฒนธรรม และหอศิลปนั้นไมไดมีทุก
มหาวิทยาลัย แตมหาวิทยาลัยของเรามีอยูแลว ก็ควรใหปรากฏชัดเจนเปนภารกิจหรือผังโครงสราง
หนวยงานของมหาวิทยาลัย แตไมทราบวาการบริหารจัดการมีปญหาอะไร ซ่ึงควรจะมีการแกไขตรงนั้น
มากกวา   

 2. หากดูในภาพรวมของการปรับโครงสราง จะเห็นวาศูนยภาษา หรือสถาบันภาษานั้นหายไป 
ซ่ึงผิดปกติท่ีมหาวิทยาลัยจะไมมีหนวยงานดานนี้ หากมหาวิทยาลัยยืนยันเนื้อหาเดิมวาเรื่องของการพัฒนา
ภาษาจะไปอยูในศูนยการศึกษานานาชาติ ขอใหเพ่ิมใหปรากฏในชื่อหนวยงานวา “ศูนยภาษาและ
การศึกษานานาชาติ” จะทําใหภารกิจสวนนี้ไมหายไปจากโครงสรางสวนราชการของมหาวิทยาลัย และสอด
รับกับภารกิจท่ีแทจริงของหนวยงานดังกลาว  

 นายจิรศักดิ์  ชุมวรานนท ชี้แจงดังนี้ 
 1. บางงานตั้งข้ึนตามกฎกระทรวง และประกาศกระทรวง ภาควิชามี 2 คณะ ตามประกาศ

กระทรวงมหาวิทยาลัยไมสามารถยุบได จึงไดวิเคราะหนํางานดึงมาจากภาควิชา   
  2. ผูทรงคุณวุฒิเปนหวงวางานบางหนวยมีจํานวนมากเกินไป  เชน งานกองกลาง ขอชี้แจงวา 

งานกองกลางมีจํานวนมากแตเม่ือพิจารณาโครงสรางการบริหารงานจะมีโครงสรางการบริหารอีกชุดหนึ่ง 
งานบางหนวยไมไดข้ึนตรงตอหนวยกองกลาง เชน งานตรวจสอบข้ึนตรงตออธิการบดี  หากพิจารณาตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัยมีการกระจายการบริหารงานไดคอนขางสมดุล  

 นายดุลยพิชัย โกมลวานิช  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.  ไมเห็นดวยท่ีจะนําหอศิลปแหงชาติไปแฝงไว เพราะสิ่งนี้เปนผลจากการเรียนการสอนท่ี

สัมฤทธิ์และมีคุณภาพ 
 2. มหาวิทยาลัยกําลังพัฒนาบุคลากรมากกวาพัฒนานักศึกษา  อาจารยเติบโตเปนผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย  มีงานวิจัยมากมายและบุคคลนั้นก็หายไป  
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 3.  ไมควรยุบหอศิลปจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและไมควรนําไปแฝงไวท่ีอ่ืน สวนนี้ไมเห็นดวย 
ควรนําสถาบันอยุธยาศึกษา ออกมาโชวใหเดนชัด 

 นายสุทัศน อูทอง  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. บางงานไมควรแยก เชน งานอาคารสถานท่ีกับงานยานพาหนะ  ในสวนของงาน

ยานพาหนะ หากมีหัวหนางานยานพาหนะจะเปนผูใด เพราะลูกจางประจําจะเกษียณอายุราชการจะเหลือ
แตลูกจางชั่วคราว  ควรนําคนเปนตัวตั้ง และอีกงานหนึ่งคืองานชวยอํานวยการผูบริหาร งานนี้ตําแหนง
เลขานุการของอธิการบดีและรองอธิการบดี ซ่ึงมี 2 อัตรา จะเห็นวางานบริหารงานท่ัวไปวาดวยงานสาร
บรรณ ดูแลเอกสารท้ังมหาวิทยาลัย เหลือเพียง 3 คน สวนงานชวยอํานวยการผูบริหารมี 2 คน เหตุใดจึง
ไมนํางานบริหารงานท่ัวไปและงานชวยผูอํานวยการ  รวมกันจะทําใหงานไมหาย สามารถตั้งเปนฝายอยู
ภายในได มีหลายงานท่ีไมเห็นดวย ควรพิจารณาอีกครั้ง 

 รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต มีขอเสนอแนะดังนี้  
 1. เรื่องนี้มีความจําเปนเรงดวนหรือไม หากไมจําเปนควรนํากลับไปปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและนําเขาสภามหาวิทยาลัยอีกครั้งหนึ่ง   
 2. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาควรเปนเมืองแหงการเรียนรูมรดกโลก  

ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตจะมีในเรื่องของวิทยาลัยทองเท่ียว ซ่ึงในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
จะไปซอนอยูท่ีคณะวิทยาการจัดการ 

 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเนนบริการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน บางหนวยงานจะ
เปนสํานักบริการวิชาการ และการบริการเพ่ือหารายได หนาท่ีของเรื่องนี้เปนอยางไร  

 อธิการดี กลาววา  ขอบคุณทุกความเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ขอชี้แจงประเด็น
ตางๆ ดังตอไปนี้   

 1. สถาบันอยุธยาศึกษาเปนสถาบันท่ีเปนจุดเดนของมหาวิทยาลัย บางมหาวิทยาลัยอาจเสนอ
เปนศูนยศิลปและวัฒนธรรม และสิ่งเหลานี้กฎหมายไดกําหนดไวเปนกฎกระทรวงศึกษาธิการเรียบรอยแลว 

 2. มหาวิทยาลัยอยูในสวนของมรดกโลก ดังนั้น ควรมีหนวยงานหนึ่งท่ีจัดการเรื่องมรดกโลก 
เรื่องนี้มหาวิทยาลัยไมมีคณะหรือสาขานี้โดยตรง มหาวิทยาลัยจึงมอบภารกิจไปท่ีสถาบันอยุธยาศึกษา  

 3. เรื่องปรัชญานั้นผูทรงคุณวุฒิสอบถามวาเหตุใดจึงเปนสาขาวิชานี้ ปรัชญาและศาสนาไมไดมี
นักศึกษาจึงเปนกลุมหนึ่งท่ีอยูในคณะ 

 4. การจัดวิชาศึกษาท่ัวไปของมหาวิทยาลัยนั้นกระจายอยูตามคณะในอนาคตหาก
มหาวิทยาลัยจัดกลุมวิชาศึกษาท่ัวไปมาอยูตรงกลางและนํามารวมกันเพ่ือจัดตั้งเปนสํานักได สําหรับ
ประเด็นเรื่องนี้ควรเปนภาระของการดําเนินการตามกรอบอัตรากําลังใหม 

 5. งานกิจการสภามหาวิทยาลัย มีเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบจํานวน 4 คน ดังนั้นขอใชชื่อวา  
งานกิจการสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ 

 6. งานชวยอํานวยการนั้น มหาวิทยาลัยมีรองอธิการบดีจํานวน 5 คน ผูชวยอธกิารบดีจํานวน
2 คน ในแตละวันจะมีการตรวจเอกสาร ตรวจแฟมจํานวนมาก ภาระงานมาก ขณะนี้อยูในกลุมของงาน 
บริหารงานท่ัวไป มหาวิทยาลัยมีงานชวยอํานวยการในสวนของทีมอํานวยการผูบริหาร ตามกรอบภาระงาน
ตองมีจํานวน 4 – 5 คน แตขณะนี้มหาวิทยาลัยมีเพียง 2 คน  เห็นวางานสวนนี้คอนขางชัดเจน  

 7. งานแผนงานและงบประมาณเพ่ือความชัดเจน จะใชชื่อวางานแผนงานยุทธศาสตรและงาน
งบประมาณ 
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 8. ขอ 7 หนา 2 ศูนยการศึกษานานาชาตินั้น   ใหแกไขชื่อเปน “ศูนยภาษาและการศึกษา
นานาชาติ” 

 9. งานกองบริการ งานท่ี 4 นั้น ขออนุญาตวา ปรับชื่อวา “งานพัฒนาขอมูลและใหบริการ” 
 10. ศูนยสหกิจศึกษา เหตุผลท่ีนํามาไวท่ีกองบริการการศึกษาคือสหกิจศึกษากับการฝก

ประสบการณวิชาชีพคือเรื่องเดียวกัน และเพ่ือเปนการวางกรอบและกติกา ขอสอบถามท้ัง 2 คณะท่ียังไมมี
งานสหกิจทานตองการจะมีสหกิจศึกษาอยูในคณะหรือไม  

 11. หนา 7 สถาบันอยุธยาศึกษา ในเรื่องนี้ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาการท่ีจะยุบรวมบางงานทําให
งานโดดเดนนอยลง ขอสอบถามนางสาวจงกล เฮงสุวรรณ ผูอํานวยการสถาบันอยุธยาศึกษา วาทานมี
ความคิดเห็นอยางไร   

 12.  ศูนยทองเท่ียวไปแทรกอยูในกลุมสงเสริมวัฒนธรรม สวนหอศิลปจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ไมทราบเหตุผลวาทําไมหายไป มีความจําเปนอยางไร หากไมกระทบใด ๆ การแยกมาเปนอีกงานเพ่ือความ
ชัดเจนนั้น จะเปนสิ่งท่ีดีมาก  

 13. โครงสรางนี้มหาวิทยาลัยไดมีการหารือกระบวนการตั้งแตรางสุดจนถึงบนสุด ดังนั้นขอให
กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบในหลักการเรื่องโครงสรางและจะนําขอเสนอแนะของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยไปปรับปรุงแกไขตอไป 

 นายกฤษดา โรจนสุวรรณ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. สถาบันอยุธยาศึกษา เรื่องศูนยทองเท่ียวและหอศิลปหายไปทําใหไมสอดคลองกับนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย คือ เชิดชูมรดกโลก  งานท่ีเดนๆ หายไปเหลือแตงานดานวิชาการ ดังนั้น ควรนํากลับไป
ปรับปรุงเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 2. การนําคําวา “ศูนย มาเปนชื่อของงานตาง ๆ นั้นจะไมสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรา 10  วรรคหา และวรรคหก   เพราะศูนยจะเทียบเทาสถาบัน สํานัก ควรเปลี่ยนชื่อ
เทียบเทาใหเปนงาน 

 นายสุทัศน กลาววา หนา 3 งานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาอยูภายใตกองบริการการศึกษา
นั้น ในการประชุมจะมีระเบียบวาระเรื่องขอความเห็นชอบ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารบัณฑิตศึกษา หมายความวาหนวยงานนี้ไมมีแลว เพราะเปนงาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาผูอํานวยการจะไมมี จะมีแตหัวหนางาน ดังนั้น หนา 18 ขอใหพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง  

 ประธาน  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. หนังสือสั่งการขอกรมบัญชีกลาง เรื่องตรวจสอบภายใน ใหเปนหนวยงานท่ีข้ึนตรงกับสวน

ราชการ คือ อิสระ  หัวหนาตรวจสอบภายในข้ึนตรงกับอธิการบดี  
 2. เอกสารหนา 18 ขอ 10 มี 3 หนวยไมมีท่ีไป 10.1.2 สํานักพิมพ 10.1.4 อิสลามศึกษา 

และ 10.1.5 สโมสรคณาจารยและเจาหนาท่ี  3 หนวยนี้อยูตรงสวนใด   
 3. เรื่องนี้เห็นชอบในหลักการแตขอใหมหาวิทยาลัยไปปรับปรุงตอบขอสังเกตและนําเขาสภา

มหาวิทยาลัยอีกครั้งหนึ่ง 
  4. ตองการเห็นเนื้องานของแตละองคกรยอย งานการเงินและบัญชี มีการแบงงานอยางชัดเจน 

มหาวิทยาลัยทําไดดี  และงานตรวจสอบภายในข้ึนตรงกับอธิการบดี  
 เลขานุการ กลาววา งานบัณฑิตศึกษาเปนงานอยูในกองบริการการศึกษา ตามประกาศเดิม

ระบุวาเทียบเทาคณะนั้น ท่ีผานมาดําเนินการยังไมถูกตองตามเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการการ
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อุดมศึกษากําหนดจึงยังไมสอดคลองและเปนไปตามพระราชบัญญัติการบริหารสวนงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 

 ประธาน กลาววา เรื่องนี้ควรนําไปหารือกันภายในมหาวิทยาลัยและนําเขาสภามหาวิทยาลัย
อีกครั้งหนึ่ง 

 นายไพบูลย เสียงกอง กลาววา ควรเปลี่ยนคําวายุบเปนปรับปรุง และควรระบุดวยวาไปอยูตรง
สวนสวนใด 

 นายธวัชชัย กิจรัตนะกุล มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.  ผูบริหารมีวัตถุประสงคใดท่ีตองปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการ โครงสรางของเดิม

ไมเอ้ืออํานวยใชหรือไม และควรจะนําไปสูการตั้งโจทยในการปรับปรุง  ขอบเขตของคณะ ภาควิชาหายไป   
 2. งานบริหารงานท่ัวไปโครงสราง มีจํานวน 15 งาน กระจายอยูท้ังองคกรจะเห็นไดวา

มหาวิทยาลัยใชทรัพยากรคอนขางมากนอกจากจะใชทรัพยากรจํานวนมาก ยังมีอุปกรณ วัสดุ คาถาย
เอกสารตางๆ ตามมา ทําใหเปลืองทรัพยากร ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรตั้งโจทย แตโครงสรางนี้ไมไดมีโจทยวา
นักศึกษาจะไดอะไรจากโครงสรางนี้ เชน ไดเทคโนโลยีใหม ๆ  ไดทักษะใหม   ไดวิชาชีพใหม และได
งานวิจัยใหม ๆ และควรดูกฎกระทรวงท่ีมหาวิทยาลัยควรยึดและควรพิจารณาทิศทางของมหาวิทยาลัย    

 3. มหาวิทยาลัยควรนําขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยไปปรับปรุงแกไข  
 นายดํารง พุฒตาล กลาววา ตนเองเปนคนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จึงเขาใจเรื่องมรดกโลก

พอสมควร มหาวิทยาลัยมีสถาบันอยุธยาศึกษา หรือศูนยทองเท่ียว อาจารยหรือนักศึกษาสามารถท่ีจะตอบ
ไดหรือไมวาท่ีองคกรยูเนสโกประกาศใหจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปนเมืองมรดกโลกนั้นเปนเพราะ 
เหตุผลใด  

          มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบในหลักการเรื่องการปรับโครงสรางการแบงสวนราชการภายในสังกัดมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาโดยใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและ
มอบหมายมหาวิทยาลัยหารือใหไดขอสรุปและแนวทางดําเนินการและนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลยัอีกครั้ง 

 ระเบียบวาระท่ี 4.4 ขอความเห็นชอบการกําหนดกรอบอัตรากําลัง 4 ป (ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 – 2564) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สาระสําคัญโดยยอ 
  ตามคว าม ในมาตร า  20 แห ง พ ร ะ ร าช บ ัญญ ัต ิร ะ เบ ีย บข า ร า ชก า รพล เ ร ือน ใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ไดบัญญัติไววา “ใหสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนดกรอบของตําแหนง 
อันดับเ งินเดือนของตําแหนงและจํานวนของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาท่ีพึงมีใน
สถาบันอุดมศึกษานั้น รวมท้ังภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนง และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง” การ
กําหนดตามวรรคหนึ่งใหกําหนดคราวละ 4 ป โดยตองคํานึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไมซํ้าซอน ความ
ประหยัด และตองสอดคลองกับหลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด  
  ในการดังกลาวมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดมีการวิเคราะหและวางแผน
อัตรากําลังระยะ ๔ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564) โดยมีคณะทํางานท่ีมหาวิทยาลัยมีคําสั่ง
แตงตั้ง เพ่ือศึกษา วิเคราะห และจัดทํากรอบอัตรากําลังในระยะ 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 
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2564) ท่ีพึงมีในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ท้ังนี้ เพ่ือใหการดําเนินการเก่ียวกับ
อัตรากําลังของมหาวิทยาลัยเปนไปตามมาตรา 20 และมาตรา 65/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551 เปนไป
ดวยความเหมาะสมกับภารกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
  การกําหนดกรอบอัตรากําลัง 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ไดผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เม่ือคราว
ประชุมครั้งท่ี 8/2561 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2561 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งท่ี 6/2561 เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2561 เรียบรอยแลว 
โดยมีขอมูลการวิเคราะหกรอบอัตรากําลังสรุปดังนี้ 

    1) สถานภาพอัตรากําลังของบุคลากรสายผูสอนและสายสนับสนุน(เอกสาร 1) 
 2) ตารางสรุปจํานวนบุคลากรสายผูสอนจําแนกตามคุณวุฒิ (เอกสาร 2) 
 3) ขอมูลการเกษียณอายุและการลาศึกษาตอฯ   (เอกสาร 3) 
 4) ขอมูลจํานวนนักศึกษาจําแนกตามคณะ/ภาควิชา/โปรแกรมวิชา เอกสาร 4) 
 5) แผนการรับนักศึกษาจําแนกตามคณะ       (เอกสาร 5) 
 6) ตารางสรุปการกําหนดกรอบอัตรากําลังสายวิชาการฯ  (เอกสาร 6) 
 7) ตารางสรุปการกําหนดกรอบอัตรากําลังสายสนับสนุนฯ  (เอกสาร 7) 
 8) สรุปการกําหนดกรอบอัตรากําลังฯ     
 9) (ราง) กรอบกําหนดระดับตําแหนงฯ 

 

 ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 อธิการบดี กลาววา กรอบอัตรากําลังเชื่อมโยงกับโครงสราง ดังนั้นในวันนี้ขอใหกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยใหขอ เสนอแนะ เ พ่ือความรอบคอบมหาวิทยาลัยจะนํา ไปพิจารณาและนํา เขา 
สภามหาวิทยาลัยตอไป  

 ประธาน มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. หนา 47 ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีระดับตําแหนงคือ ผูอํานวยการสํานัก ดังนั้น 

คําวา “งานอธิการบดีควรตัดออก”  เพราะผูอํานวยการสํานัก คือผูอํานวยการระดับสูง 
  2. งานอาคารสถานท่ีและภูมิสถาปตย  หัวหนาหนวยงานเปนสถาปนิก  ในงานมี 2 คน คือ 

สถาปนิกและวิศวกร หากมหาวิทยาลัยไประบุเปนสถาปนิก ความเจริญกาวหนาของวิศวกรจะหายไป ดังนั้น
ควรใชคําวา “เจาหนาท่ีบริหารงานการชาง”  

 3. งานนิติการ กับตรวจสอบภายในนั้น นิติการเปนสายงานปด ควรธํารงความรูความ
เชี่ยวชาญทักษะไว ควรกําหนดถึงชํานาญการพิเศษทุกตําแหนงหากผูมีศักยภาพ เพราะเปนตําแหนงเฉพาะ 
เหตุผลคือคนกลุมนี้ไปท่ีอ่ืนไมไดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) มีมากท่ีสุด แตทุก
ตําแหนงสามารถทําชํานาญพิเศษได  

 ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. เรื่องของสถานภาพอัตรากําลังบุลการ ชื่อกลุมอาจารย ในคณะตาง ๆ มีเปนสาขาวิชา  

บางสาขาวิชาไมใชชื่อวาสาขาแตใชชื่อวากลุมวิชา คณะคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กลุมวิชา
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ปรัชญาและศาสนาเปนกลุมวิชาซ่ึงไมสอดคลองกับชื่อในวงเล็บ กลุมวิชาไมใชสาขาวิชา ดังนั้นขอให
ตรวจสอบ 

 2. การวิเคราะหสถานการณและการใชคําสภาพแวดลอมภายนอก เรื่องนี้เปนเรื่องใหญ  
สวนท่ีขาดไปและสงผลกระทบตอนักศึกษาและจํานวนประชากร คือโครงสรางประชากรแหงชาติท่ี
เปลี่ยนแปลงไปสวนนี้เปนผลกระทบตอการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนและปญหาของประเทศท่ีกําลัง
ตามมาจํานวนมาก 

 นายกฤษดา โรจนสุวรรณ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ศูนยการศึกษานานาชาติท่ีสภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติไป ไมมีในเอกสาร ศูนยท่ีไดรับอนุมัติ

จากสภามหาวิทยาลัยใหตั้งเปนศูนยท่ีมีฐานะเทียบเทาสํานัก  ขาดหายไป  ดังนั้นควรใสใหครบ 
 2. ชื่อหัวหนาหนวยงาน หากงานใชหัวหนาหนวยงาน ในขอ 6 สถาบันวิจัยและพัฒนา ระดับ

สถาบันระบุวาหัวหนาผูอํานวยการ สรุปจะเปนหัวหนางานหรือหัวหนาผูอํานวยการ ดังนั้น ควรใชชื่อวา
ผูอํานวยการมหาวิทยาลัย ตั้งแตขอ 6 ขอ 7 และขอ 8  เปนคําซอน ขอใหตรวจสอบ 

 นายสุรพงษ  มาลี  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ในภาพรวมมีบางคณะท่ีเพ่ิมอัตรากําลังแตเม่ือพิจารณาแผนการรับนักศึกษา นักศึกษาไมได

เพ่ิมข้ึน เชนคณะครุศาสตร สวนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและคณะวิทยาการจัดการเพ่ิมข้ึน  ขอ
คําอธิบายวาเหตุใดจึงเพ่ิมเพ่ือใหเกิดความชัดเจน   

 2. การแยกประเภทของบุคลากรท่ีจะจาง  ระบุวาพนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานราชการ  
เพราะพนักงานราชการนั้น คือ 4 ป ซ่ึงไดวิเคราะหไปเรียบรอยแลว ดังนั้นขอใหตรวจสอบวาเหตุใดจึงเลือก
ท่ีจะเปนพนักงานราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัยแยกกันอยางไร  

 3. หนา 10 ขอใหแกไขขอความจาก  ยุทธศาสตรการปรับขนาดกําลังภาครัฐ เปน “มาตรการ
บริหารและพัฒนาคนภาครัฐ” ดังนั้นควรแกไขใหถูกตอง 

 นายจิรศักดิ์ ชุมวรานนท  กลาววา  ขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยสําหรับขอเสนอแนะ 
และขอชี้แจงประเด็นตางๆ ดังนี้ 

 1. เรื่องการแบงกลุมวิชาในเอกสารท่ีปรากฏวาในคณะจะมีสาขาวิชาและกลุมวิชา ขอเท็จจริง
คือ สาขาวิชาไมใชโครงสรางการบริหารงาน  อาจารยท่ีเปนอาจารยสายบุคลากรทุกคณะสังกัดคณะ แต
มหาวิทยาลัยจําแนกใหชัดเจนวาอาจารยทานนี้สอนสาขาใด  กลุมวิชาปรัชญาและศาสนานั้นมหาวิทยาลัย 

 ไมมีหลักสูตรวิชาเอกปรัชญาและศาสนา ดังนั้น อาจารยท่ีอยูในหลักสูตรจึงไมสามารถไปอยูใน
สาขาวิชาใดได  

 2. ชื่อตําแหนง เชน หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการและหัวหนาสํานักงานคณบดีนั้นเปน
ตําแหนงชื่อท่ีเปนทางการมหาวิทยาลัยมีโครงสรางการแบงสวนราชการ หัวหนาสํานักงานหากเปนคณบดี 
จะเรียกวาหัวหนาสํานักงานคณบดี หากเปนสถาบัน สํานัก จะเรียกวาหัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ และ
หัวหนาสํานักงานอธิการบดีจะไมมีวาระ 

  3. การเพ่ิมอัตราของคณะครุศาสตร ในคณะครุศาสตรไมไดมีจํานวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึน 
เนื่องจากติดในเรื่องของกรอบ เรื่องของคุรุสภาตาง ๆ แตท่ีเพ่ิมข้ึนคือครูโรงเรียนสาธิต ครูโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยจางเปนสัญญาปตอปซ่ึงไมม่ันคง มหาวิทยาลัยจึงอยากมีโครงสรางเปนระบบบุคลากรท่ีทําให
เกิดความม่ันคงในอาชีพ  มหาวิทยาลัยตองการใหครูเกงไดอยูกับมหาวิทยาลัยนาน ๆ สัญญาปตอปทําใหไม
มีแรงดึงดูดจึงจะทําโครงสรางเปนพนักงานเพ่ือใหอยูในกรอบอัตรากําลัง   
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 4. ในสวนของพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีไดรับอนุมัติในรอบ 4 นั้น มหาวิทยาลัยไดรับการตรวจ
จากสํานักงานตรวจเงินเขามาเพ่ือเตรียมเรียกคืนเงินท่ีไดรับจัดสรรงบมหาวิทยาลัยไมไดตั้งตามกรอบ  
โดยมหาวิทยาลัยไดเตรียมเงินไวขณะนี้มหาวิทยาลัยรอระบบในการคืน ดังนั้นตําแหนงพนักงาน
มหาวิทยาลัยท้ังหมดเปนตําแหนงท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณมาเรียบรอยแลว  

 
        มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบในหลักการเรื่องการกําหนดกรอบอัตรากําลัง 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาโดยใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและ
นําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง  

 ระเบียบวาระท่ี 4.5 ขอความเ ห็นชอบใหทบทวนขอ บังคับมหา วิทยา ลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 

สาระสําคัญโดยยอ  
  ตามท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (ก.บ.ม.) 
ไดเคยพิจารณา (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงานบุคคล
สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. .... เม่ือคราวประชุมครั้งท่ี 2/2560 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2560 
และครั้งท่ี 4/2560 เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2560 โดยไดมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินการจัดทํา 
(ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ...กอนนําเสนอตอคณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมายของมหาวิทยาลัยพิจารณา
ขอกฎหมาย และนําเสนอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป นั้น ซ่ึง 
(ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. .... ไดผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเรียบรอยแลว 
เปนขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2561 ฉบับลงวันท่ี 13 มิถุนายน 2561 และตอมาประธานสภาคณาจารยและขาราชการมีความประสงค
ขอใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวน
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 ใหมอีกครั้ง เนื่องจากขอบังคับมหาวิทยาลัยดังกลาวมีขอความคลาดเคลื่อนใน
บางเรื่องไมสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางคลองตัว จึงนําเสนอตอท่ีประชุมเพ่ือใหมีการทบทวนและแกไข
ตอไป 
  ในการนี้ คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เม่ือคราวประชุมครั้งท่ี 
6/2561 เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2561 มีมติเห็นชอบใหทบทวนขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 ขอ 24  
ขอ 50 และขอ 51 และขอใหสภามหาวิทยาลัยทบทวนและแกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561  
ใหสอดคลองตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งท่ี 5/2561 
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  ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยพิจารณาแลวเห็นสมควรเพ่ือใหการบริหารราชการในระยะแรกเริ่มการ
บังคับใชขอบังคับดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ จึงดําเนินการรวบรวมขอมูล
ประเด็นความเห็นจากท่ีประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัย และจากประธานสภาคณาจารยและขาราชการเพ่ือนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยไดพิจารณา
ทบทวนและไดเพ่ิมเติมอีกครั้งหนึ่งรายละเอียดปรากฎตามเอกสารท่ีแนบมาดวยนี้ 

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)   
เห็นชอบ 6/2561 28 สิงหาคม 2561 

 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
นายสุทัศน  อูทอง  กลาววา 
1.  วาระนี้ไดเสนอผานคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย นายกสภามหาวิทยาลัยใหบรรจุวาระ

เขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ประธานสภาคณาจารยและขาราชการไดเสนอเรื่องเขาสภามหาวิทยาลัย
เชนเดียวกัน แตเปนเรื่องใหยกเลิกขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงาน
บุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 และใหใชขอบังคับ ป 2551 แทน  แตปรากฏวาวันนี้ไม
มีระเบียบวาระเขาท่ีประชุม ซ่ึงนายกสภามหาวิทยาลัยไดลงนามใหนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย และ
วาระของประธานสภาคณาจารยและขาราชการหายไป เปนเพราะอะไร 

และไดกลาวเพ่ิมเติมโดยขอเรียนตอท่ีประชุมวาตนเองเปนประธานคณะกรรมการสรรหากรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิท่ีนั่งอยูในท่ีประชุมแหงนี้ ผมเชื่อวาทานทํางานอยางตรงไปตรงมา เม่ือ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเนื้อหาเม่ือใด นั่นหมายความวานายกสภามหาวิทยาลัยสั่งแกไขเอกสาร
โดยไมเปนไปตามติสภามหาวิทยาลัยมีฐานะเทียบเทาปลอมแปลงเอกสารราชการ  วันนี้สภามหาวิทยาลัย
ควรพิจารณากอนวาสภามหาวิทยาลัยจะพิจารณาหรือไมวาขอบังคับนี้ไดแกไข และตารางขวางท่ีแกไขนั้น
ประธานสภาคณาจารยและขาราชการไดจัดทําข้ึน  ขอความใดท่ีไมไดแกไขตามมติจะปรากฏในตารางขวาง  

2. หากกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใหปรับแกตามนี้หมายถึงเปนการยืนยันตอกย้ําวา
นายกสภามหาวิทยาลัยเปนคนทํา การท่ีตนเองขอเสนอวาระใหยกเลิกนั้น ไมใชเห็นวานายกสภา
มหาวิทยาลัยสั่งแกไมเปนไปตามมติ แตเปนการขอยกเลิกขอบังคับป 2561 เพราะขอบังคับป 2561 นั้น
ใชไมได จึงขอยกเลิกและกลับไปใชขอบังคับป 2551 แทน กฎหมายเดินหนาไปแลวถอยหลังไมได  แต
วันนี้ทําแบบนั้นไมได ปญหาคือทานนายกผิดจริง ตั้งแตมาตรา 157 ปฏิบัติหนาท่ีโดยไมชอบ แกไขโดยไม
เปนไปตามมติสภามหาวิทยาลัย  แกไขเอกสารทางราชการ ถือวาเปนการปลอมแปลง งานนิติการไมไดราง
ขอบังคับฉบับนี้ ผูรางคือคือนายกสภามหาวิทยาลัย ดังนั้น มีผูใดการันตีไดบางวา มีอะไรท่ีไมเปนไปตาม 
มติอีก ตนเองทําตารางขวางมา จะทําใหเห็นวาสวนใดแกไขตามมติสภามหาวิทยาลัย และสวนใดไมไดแกไข
ตามมติสภามหาวิทยาลัย ขอบังคับแนบทายนั้น นิติกรตอบวา ไมไดเปนผูรางฉบับท่ี 2 ดังนั้น เพ่ือไมใหเกิด
ปญหา ขอบังคับป 2551 นั้นยังสามารถใชได   
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 4. ขอบังคับนี้ไดผานสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 5/2561 ดังนั้น ขอใหยกเลิก
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย  การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561    

 นายไพบูลย เสียงกอง  อุปนายก ปฏิบัติหนาท่ีแทนประธาน กลาววา เรื่องนี้เปนเรื่องสําคัญ
และเก่ียวของกับนายกสภามหาวิทยาลัย แตเนื่องจากนายกสภามหาวิทยาลัยมีภารกิจไมไดอยูในท่ีประชุม 
ดังนั้น วาระนี้ควรจะขอถอน เพ่ือใหนายกสภามหาวิทยาลัยรวมประชุมพิจารณาจะไดเกิดความรอบคอบ
และทานนายกสภามหาวิทยาลัยจะไดชี้แจงเหตุผล   

 นายดํารง พุฒตาล กลาววา กรณีท่ีเกิดข้ึนนี้มีเหตุจากอะไร  
 นายสุทัศน อูทอง กลาววา ไมไดตองการจะหาเรื่องหรือวาจะปวนใดๆ แตสภามหาวิทยาลัยผิด 

ดังนั้น สภามหาวิทยาลัยควรยอมรับผิด เม่ือสภามหาวิทยาลัยมีมติเรียบรอยแลว แตไมไดดําเนินการตามมติ 
ทานจะคิดอยางไร  ท่ีประชุมมีมติอยางหนึ่ง แตขอบังคับออกมาอีกอยางหนึ่ง ดังนั้น ขอบังคับท่ีประกาศไป
นั้นใชบังคับไมได  สภามหาวิทยาลัยไมไดใหอํานาจนายกสภามหาวิทยาลัยในการพิจารณาใดๆ นายกสภา
มหาวิทยาลัยก็ไปเพ่ิมเติมอํานาจ  มีมติแลวไมเปนมตินั้นตอไปก็ไมตองมีมติสภามหาวิทยาลัย  สอบถามทุก
ทานวาระเบียบหรือขอบังคับท่ีนายกสภามหาวิทยาลัยไดลงนามไปแลวนั้น กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิไดเคยเห็นเอกสารอีกครั้งหรือไม  

 อธิการบดี กลาววา เรื่องนี้อยากใหจบท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคลประจํามหาวิทยาลัย แต
เนื่องจากมีหลายประเด็นไมไดพูดในสภามหาวิทยาลัยแตมีการแกไข หากมหาวิทยาลัยพิจารณาวันนี้จะ
พบวามีการแกไขเอกสารจริง ทานนายกสภามหาวิทยาลัยอาจเติมดวยประสบการณของทาน และอาจจะ
มองวาจะเปนประโยชนตอสวนรวม หากพิจารณาวันนี้จะเปนการตอกย้ําวาไดมีการแกไขขอบังคับจริงจะมี
ผลโดยตรงกับนายกภามหาวิทยาลัย ดังนั้น คําตอบชัดอยูแลวไมจําเปนตองชี้แจง จะเปนไปไดหรือไมท่ีจะ
ยกเลิกขอบังคับป 2561 และใชขอบังคับฉบับ ป 2551 แทน  และควรนําไปทบทวนในสิ่งท่ีผิดพลาดและ
เขาสภามหาวิทยาลัยใหม เปนทางออกท่ีดีกับทุกฝาย  

 นายนพดล ปรางคทอง กลาววา เรื่องนี้มีประเด็นปญหาอยูจริง จึงไดมีการบรรจุวาระขอ
ทบทวนขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 เขามาพิจารณาใน
การประชุมครั้งนี้ และประเด็นท่ีประธานสภาคณาจารยและขาราชการกลาวเสมือนขอหารือ วาจะทบทวน
หรือยกเลิกขอบังคับนั้น ท่ีประชุมก็สามารถพิจารณาได อยางไรก็ตาม ไมเห็นดวยถาหากจะตองยกเลิก
ขอบังคับนี้แลวไปใชฉบับเกา  การเสนอยกเลิกขอบังคับอาจไมไดชวยใหใครพนผิด ถาขอเท็จจริงเปนอยาง
นั้น สภาไมควรพิจารณาดวยเหตุผลแบบนี้ และประธานสภาคณาจารยและขาราชการก็ไดฟองคดีตอศาล
ปกครองไปแลว แตเห็นดวยท่ีจะใหมีการพิจารณาทบทวนสิ่งท่ีเห็นวาคลาดเคลื่อนหรือไมถูกตอง ซ่ึงถาพบ
เชนนั้นจริงก็ตองแกไข และไมคิดวาเปนการตอกย้ําความผิดใคร แตหากจะพิจารณาเปนประการใด หรือ
หากจะพาดพิงถึงนายกสภามหาวิทยาลัยก็ควรใหนายกสภามหาวิทยาลัยอยูในท่ีประชุมดวย  
  นายกฤษดา โรจนสุวรรณ มีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1. ขอบังคับป  2561 บังคับใชอยูตามหลักการคือควรใชตอไป หากจะประสงคใหยกเลิกท้ัง
ฉบับนั้นจะตองผานกระบวนการการข้ันตอนตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพ่ือนําเขาสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง
หนึ่ง แตกรณีท่ีจะใหยกเลิกขอบังคับฉบับ ป 2561 นี้ โดยท่ีไมมีขอบังคับฉบับใหมมาใชนั้นไมสามารถทําได 
หากจะใชฉบับใหม จะตองรางใหมและนําเขาสภามหาวิทยาลัย แตหากจะนํากฎหมายเกามาบังคับใชแทน



128 
 

รายงานการสรุปขอเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจาํป พ.ศ. 2561 
 

กฎหมายใหมนั้น ใชไมได และไมชอบดวยกฎหมาย  เพราะขอบังคับป 2561 ระบุวา ใหยกเลิกขอบังคับป 
2551 

 2. การท่ีจะมาอางวาผูใดผิดนั้น เขาขายขมขู ไมสมควรดวยมารยาท หากคุณจะไปฟองก็เปน
สิทธิของคุณ แตมากลาวแบบนี้ ถือวาหม่ินประมาท และผิดจรรยาบรรณ ควรรักษากันดวย  หากจะฟองก็
ฟองเลย ไมควรขมขู  และไมควรพูดลักษณะดูหม่ินเหยียดหยาม พูดแลวไมควรพูดซํ้า ไมควรมาตอกย้ํา ใคร
ทําผิดก็วาไปตามกฎหมาย ผมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยเม่ือเขามาทํางานก็จะทําหนาท่ีใหดีท่ีสุด ใน
การประชุมในคนหมูมาก ขอใหทุกทานรักษามารยาทดวย  

 เลขานุการ กลาววา นายกสภามหาวิทยาลัยไมไดอยูในหองประชุม จะไมเปนธรรมกับทาน 
(ราง) ขอบังคับฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี  2 นั้น นิติกรเปนผูรางและรองอธิการบดีฝายกฎหมายเปนผู
ตรวจสอบวาสิ่งท่ี คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย 
เห็นวามีขอท่ีควรแกไขมีอะไรบางจึงไดนําวาระเสนอมาใหท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยไดพิจารณาดังกลาว 

 

        มติท่ีประชุม 
  มอบหมายมหาวิทยาลัยดําเนินการพิจารณาทบทวนขอบั งคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 โดยดําเนินการ
ตามกระบวนการข้ันตอนคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมายของมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาและใหความเห็นชอบตอไป 

 

การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 11/2561  เมื่อวันพุธท่ี 10  ตุลาคม 2561 

 ระเบียบวาระท่ี 4.3 ขอความเห็นชอบหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการ
อิสลามเพ่ือการพัฒนา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562)  

สาระสําคัญโดยยอ  
 ดวยหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการอิสลามไดดําเนินการปรับปรุงหลักสูตร

ตามรอบระยะเวลาการปรับปรุงหลักสูตรในปการศึกษา 2561 และไดเสนอตอสภาวิชาการ ในคราว
ประชุม ครั้งท่ี 10/2561 เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2561 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหนําเขาท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป  

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 
เห็นชอบ 6/2561 18 กรกฎาคม 2561 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 10/2561  3 ตุลาคม  2561 
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ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 9 ขอ 13.2 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนใหสาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืนมา

เรียน ซ่ึงในเอกสารระบุวาไมมี  ดังนั้นควรเปดเปนวิชาเลือกเสรีใหกับสาขาวิชาอ่ืนได  
2. หนา 18  และ หนา 21  คําวา Principle นั้น จะมีคําวา S หรือไมมี  ขอใหตรวจสอบ  
3. หนา 20 คําวา Nask ขอใหแกไขเปน  Naskh 
4. หนา 22 คําวา Leaning ควรแกไขเปน Learning 
5. หนา 80 จิตสาธารณะกับการทํางานเพ่ือสังคม คําวา Pubic ขอใหแกไขเปน Public 
6. หนา 39  ทักษะวิชาเฉพาะมี 3 ดาน  คือ 1) ความสามารถในการสื่อสารไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  2) มีความสามารถในการใชภาษาเพ่ือการสื่อสารและการอธิบายความหมายเปนอยางดี และ 
3) มีความสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางเหมาะสม  ดังนั้นขอใหเ พ่ิมอีก 1 ชอง คือ 
การวิเคราะหทักษะเชิงตัวเลข   

รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ กลาววา หลักสูตรสหวิทยาการอิสลามเพ่ือ 
การพัฒนาปรับปรุงป 2562 เปนหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ  รูสึกประทับใจ ผูจัดทําหลักสูตรทําไดดี วิชาตาง ๆ 
นาสนใจ และทันสมัย เชน วิชาวิถีโลก พลเมืองไทยและพลเมืองโลก ดังนั้นสภามหาวิทยาลัยควรให 
การสนับสนุน หลักสูตรนี้รับนักศึกษาจํานวน 30 คน ตอกลุม แตคุณภาพของอาจารยมีมาก เม่ือนักศึกษา
สําเร็จการศึกษาไปนั้นสามารถทํางานท่ีโรงพยาบาลและธนาคารได ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรเปดเปน
หลักสูตรสั้น ๆ และฝกอบรมหากมีผูท่ีสนใจอยากจะมาเรียนเพ่ิมเติม  

นางวราภรณ  สีหนาท  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ขอชื่นชมคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร  ซ่ึงดําเนินการเตรียมความพรอมมาเปนอยางด ี

ในการปรับปรุงหลักสูตรแสดงใหเห็นถึงความตั้งใจ โดยมีรูปแบบการจัดกลุมวิชาท่ีนาเรียน ในหลักสูตรระบุ
กลุมวิชาภาษามี จํานวน 42 หนวยกิตซ่ึงอาจไมเพียงพอ โดยหลักสูตรท่ีสมบูรณนั้นสามารถนํามาจัดเปน
หลักสูตรประกาศนียบัตร 1 ป หรือฝกอบรมเฉพาะดานมุงเนนในเรื่องของการเงิน เศรษฐศาสตร และ
เศรษฐกิจ ท้ังนี้ขอใหพิจารณาผูท่ีอยูไกลและสนใจมาเรียนจะทําอยางไร หรืออาจจะเปนลักษณะของ การ
เรียนรูท่ีผสมผสานกัน สะสมความรู สะสมประสบการณและมาเทียบโอนเขากับหลักสูตรปริญญาตรีหาก
นักศึกษาพรอมก็มาขอรับปริญญาโดยใชหลักการเทียบโอน หากมหาวิทยาลัยดําเนินการเชนนี้ไดจะทําให
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยนาสนใจและทันสมัยมากยิ่งข้ึน 

นายสุทัศน อูทอง มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา 11 ขอ 1.2 เนื่องจากหลักสูตรมีหนวยกิต เพียงจํานวน 136 หนวยกิต หลักสูตรระบุ

วาไมมีการจัดการศึกษาภาคฤดูรอน ดังนั้นควรระบุวาเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย จะทําให
นักศึกษาสําเร็จการศึกษาไดเร็วและจะเปนผลดีตอนักศึกษา หลักสูตรนี้จะมีความนาสนใจและนาเรียน 
ดังนั้นนักศึกษาอาจไปลงในภาคฤดูรอน 

2. มีการจัดการเรียนการสอนเปนสหกิจศึกษาแตจํานวนชั่วโมง 320 ชั่วโมง ดังนั้นควรเปน  
560 ชั่วโมง ขอใหตรวจสอบจํานวนชั่วโมง 
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ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หากมีการนําเสนอหลักสูตรควรแนบบทความของอาจารยเพ่ือใหกรรมการพิจารณา ดังนั้น

หลักสูตรนี้ขอดูบทความของนายฟารุก  ขันราม และนายวิวัฒน รอยศรี วาเปนบทความอะไรและท่ีประชุม
วิชาการมีชื่อวาอะไร  

2. นอกจากอาจารย 5 ทานนี้แลว ขอทราบรายชื่อของอาจารยทานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับ
หลักสูตรนี้  

3. หนา 73 – 74 นั้น เหตุใดบางรายวิชาจึงมีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ 
เพราะในเนื้อหาไมไดระบุวาตองเปนภาษาอังกฤษ  

4. หนา 77 มีวิชาท่ีเปนภาษาอังกฤษ สวนคําแปลคือความเปนเจาบาน  คําแปลนี้ความหมาย
ไมสื่อ ดังนั้นขอใหใชคําอ่ืนไดหรือไม  

5. หนา 81  ชื่อวิชาเปนภาษาอังกฤษแตในเนื้อหาไมไดสอนภาษาอังกฤษ ขอสอบถามวาเหตุ
ใดตองเปนภาษาอังกฤษและเหตุใดไมตองเปนภาษาอังกฤษ 

6. หนา 81 วิชาไวยากรณอาหรับ 1 เปนวิชาบังคับใหนักศึกษาป 1 เรียนแตเหตุใดจึงไม
บังคับวิชาไวยากรณอาหรับ 2 ขอใหทางหลักสูตรชี้แจง 

นายดํารง พุฒตาล กลาววา อาจารยท้ัง 5 ทานนี้จบปริญญาตรีท่ีประเทศไทย แตเหตุใดเลม
หลักสูตรนี้ชื่ออาจารยจึงหายไป ขอใหทางหลักสูตรตรวจสอบ 

อธิการบดี  ชี้แจงประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 
1. จํานวนหนวยกิต 320 ชั่วโมง นั้น ถือครบตามเกณฑ สวนท่ีไมเทากับหลักสูตรอ่ืน เชน  

หลักสูตรการคาปลีกสมัยใหมมหาวิทยาลัยมีเง่ือนไขวานักศึกษาตองไปอยูในศูนยฝกงานอยางนอย 2 เดือน  
ดังนั้นชั่วโมงจึงตองเพ่ิมตามความจําเปนของหลักสูตร ดังนั้นหลักสูตรนี้อยูในเกณฑท่ีสามารถดําเนินการได 
เปนหนวยกิตตามท่ีหลักสูตรเสนอ 

2. รายวิชาท่ีสอนเปนภาษาอังกฤษนั้น เนื่องจากวิชานี้เปนกลุมวิชาศึกษาท่ัวไปไดผาน 
สภามหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว กลุมวิชาแตละกลุมมหาวิทยาลัยมีรายวิชาศึกษาท่ัวไปท่ีสอนเปน
ภาษาอังกฤษ จะเปนการรองรับสําหรับนักศึกษา EP หรือหลักสูตรท่ีจะเปนนักศึกษาตางชาติท่ีจะมาเรียน 
ซ่ึงจะเปนหนวยกลางของมหาวิทยาลัย 

2. ในสวนของอาจารยผูสอน ผูรับผิดชอบใสมาเฉพาะอาจารยประจําหลักสูตร แตยังมีอาจารย
ในมหาวิทยาลัยอีกหลายสวน หากจะใหสมบูรณและเปนท่ีเชื่อม่ันควรนํารายชื่ออาจารยผูสอนมาใสเพ่ิมเติม 

3. วิชาไวยากรณอาหรับ 2 เหตุใดจึงไมบังคับใหนักศึกษาเรียน ขอใหทางหลักสูตรไดชี้แจง 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิพล แสงศรี ชี้แจงวา วิชาไวยากรณอาหรับ 1 เปนวิชาตองให

นักศึกษาเรียนเปนวิชาพ้ืนฐานท่ีนักศึกษาตองทราบ สวนวิชาไวยากรณอาหรับ 2 ไมจําเปนตองเรียนก็ได 
แตหากสภามหาวิทยาลัยเห็นวาควรบรรจุใหเปนวิชาบังคับก็สามารถดําเนินการได 

ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา ควรเปลี่ยนชื่อจาก วิชาไวยากรณอาหรับ 
1 และ 2 เปน ภาษาอาหรับเบื้องตน หรือภาษาอาหรับข้ันสูง ดังนั้นไมควรมีคําวา 1 กับ 2  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรองทิพย เนียมถนอม กลาววา ใหระบุวารหัสวิชาท่ีกําหนดในหนา 
14 ใชกําหนดเฉพาะวิชาของหลักสูตรสหวิทยาการอิสลามเพ่ือการพัฒนาเทานั้น 
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 นางวราภรณ สีหนาท มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. หนา 11 ขอ 2.2.2  ควรตัดคําวา ผานการคัดเลือกตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา และ/หรือเปนไปตามเกณฑการคัดเลือกท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดเพราะสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ไมเคยมีเกณฑในดานการคัดเลือก 

 2. ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งตอไปเม่ือมีหลักสูตรเขาท่ีประชุม หากชื่อหลักสูตร พ.ศ. 
กับป พ.ศ. ไมตรงกัน สามารถนํากลับมาและขอเปลี่ยนเปนหลักสูตร พ.ศ. ท่ีเปดสอนไดเพราะสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาใหดําเนินการเชนนี้ได  

 นายดํารง พุฒตาล กลาววา หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการอิสลามเพ่ือ
การพัฒนาเปนหลักสูตรท่ีดีมาก ดังนั้นคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรควรเปดสอนภาษาอาหรับในตอน
เย็น เพราะภาษาอาหรับงายกวาภาษาอังกฤษ 

 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา ตรวจสอบบทความของนายฟารุก ขันราม 
และนายวิวัฒน รอยศรี  เรียบรอยแลว บทความของอาจารยท้ัง 2 ทาน เปนไปตามเกณฑดังนั้นหลักสูตรนี้
เห็นชอบ 

 ประธาน กลาววา เห็นชอบและขอใหทางหลักสูตรไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยและนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตอไป 

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการอิสลามเพ่ือการพัฒนา (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ.2562) โดยใหแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยตอไป 

 ระเบียบวาระท่ี 4.5 ขอความเห็นชอบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตร และระดับคณะ ปการศึกษา 2560 (1 สิงหาคม 2560-31 
กรกฎาคม 2561) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สาระสําคัญโดยยอ  
ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดกําหนดดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ประจําปการศึกษา 2560 ระดับหลักสูตร ในระหวางวันท่ี 1-15 กรกฎาคม 2561 จํานวน  

54 หลักสูตร และระดับคณะ ในระหวางวันท่ี 29 สิงหาคม – 1 กันยายน พ.ศ.2561 จํานวน 4 คณะ  

โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประกอบดวยคณะกรรมการ ซ่ึงเปนผูข้ึน

ทะเบียนผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) /หรือผาน

การอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

(รายละเอียดปรากฎตามขอมูลผูตรวจประเมินฯ แนบทายเลมผลการประเมิน) นั้น  
 
 

บัดนี้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และระดับคณะ ประจําปการศึกษา 

2560 ไดดําเนินการเสร็จสิ้นแลว งานประกันคุณภาพจึงไดจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ปการศึกษา 2560 (1 สิงหาคม 2560-31 กรกฎาคม 2561) 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา นําเสนอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะ เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานในปการศึกษา 2561 ตอไป 
  

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

(ก.บ.) 
เห็นชอบ 9/2561 14 กันยายน 2561 

2 คณะกรรมการพัฒนาและดําเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 

เห็นชอบ 4/2561 25 กันยายน 2561 

 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  นางวราภรณ  สีหนาท  กลาววา ตนเองเปนกรรมการประกันคุณภาพของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงไดประชุมเม่ือวันจันทรท่ีผานมาและไดพบกรณีของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรี อยุ ธ ย า เ ก่ี ย ว กับอาจารย หลั กสู ต รภาษาจี น เป น อาจารย ท่ี ซํ้ า กับอ าจาร ย ข อ ง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดรับแจงเรื่องนี้ จึงไดขอหลักฐาน
ท้ัง 2 มหาวิทยาลัย  และปรากฏวาอาจารยทานนี้เปนอาจารยประจําภาษาจีนสอนในภาคฤดูรอนทํางานท่ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได 4 เดือน  โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะแจงผล
อยางเปนทางการวาอาจารยทานนี้มีคุณสมบัติไมครบท่ีจะเปนอาจารยประจําหลักสูตรภาษาจีน  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาคิน  โชติเวศยศิลป ชี้แจงวา ชวงท่ีตนเองเขามาดํารงตําแหนง
คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรนั้นมีการเปลี่ยนถายบุคลากรจํานวนมาก โดยมีอาจารยภาษาจีน 
จํานวน 2 ทาน ไดลาออกไปแลว  เรื่องนี้จะกลับไปตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 

อธิการบดี กลาววา อาจารยท่ีสอนภาษาจีนมีอาจารย 2 ทาน เกงมาก อยูกับมหาวิทยาลัยมา
สักระยะหนึ่ง และไดมีบริษัทเอกชนจางอาจารยจึงขอลาออก มหาวิทยาลัยจึงเปดรับสมัครอาจารยทานใหม
ทันที ขอชี้แจงวาอาจารยไมไดขาดชวง อาจารยครบ แตอยูไมครบปการศึกษา  

นางวราภรณ  สีหนาท  กลาววา มหาวิทยาลัยควรเตรียมขอมูลชวงเวลาท่ีขาดอาจารยไปนั้น
เปนระยะเวลาเทาใด 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาคิน โชติเวศยศิลป ชี้แจงวา  ไมเกิน 3 เดือน เม่ืออาจารยลาออก 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประกาศรับสมัครทดแทนทันที   

นางวราภรณ  สีหนาท  กลาววา มหาวิทยาลัยควรมีหลักฐานวามหาวิทยาลัยประกาศรับสมัคร
แตอยูในกระบวนการสรรหาอาจารย ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรชี้แจงไปยังสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  

          มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และระดับคณะ  

ปการศึกษา 2560 (1 สิงหาคม 2560-31 กรกฎาคม 2561) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 12/2561  เมื่อวันพุธท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 
 
 ระเบียบวาระท่ี 4.2 ขอความเ ห็นชอบการเปล่ียนแปลงอาจารยประจําหลักสูตร

สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร  (ฉบับป 
พ.ศ. 2561) (สมอ.08) และขอความเห็นชอบการเปล่ียนแปลง
อาจารยประจําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน  (ฉบับป 
พ.ศ. 2558) (สมอ.08) 

สาระสําคัญโดยยอ 
  1. ดวยหลักสูตรหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร   
ไดดําเนินการปรับปรุงแกไขรายชื่ออาจารยประจําหลักสูตรใหเปนปจจุบันตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ี
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด เนื่องจาก  นางสาวอัมมันดา  ไชยกาญจน ไดลาศึกษาตอ
ระดับปริญญาเอก จึงขอเสนอชื่อนางสาวเนตรนภา สาสังข ทดแทนตําแหนงอาจารยประจําหลักสูตร
ดังกลาว ท้ังนี้ไดเสนอตอคณะกรรมการสภาวิชาการ ครั้งท่ี 10/2561 เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2561  
ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 
  สาระในการปรับปรุงแกไข เปลีย่นแปลงรายชื่ออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและเปลี่ยนแปลง
อาจารยประจําหลักสูตรเพ่ือทดแทนอาจารยท่ีลาศึกษาตอระดับปริญญาเอก (เลมหลักสูตรหนาท่ี 4 ขอท่ี 9 
ลําดับท่ี 2) 

โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจําคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี
เห็นชอบ 4/2561 23 สิงหาคม 2561 

2 สภาวิชาการ เห็นชอบ 10/2561 3 ตุลาคม 2561 
 
 

  2. ดวยหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน ไดดําเนินการปรับปรุงแกไขรายชื่อ
อาจารยประจําหลักสูตรใหเปนปจจุบันตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษากําหนด เนื่องจากนายกิตต์ิธเนศ วิวรรธนโชติ ไดลาออกจากราชการ จึงขอเสนอชื่อนางสาว 
สุชนา หลงเจริญ ทดแทนตําแหนงอาจารยประจําหลักสูตรดังกลาว ท้ังนี้ไดเสนอตอคณะกรรมการสภา
วิชาการ ครั้งท่ี 10/2561 เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2561 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหนําเขาท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 
  สาระในการปรับปรุงแกไข คือ ปรับรายชื่ออาจารยประจําหลักสูตรให เปนปจจุบัน  
(เลมหลักสูตรหนาท่ี 28 รายการท่ี 3.2.1) 
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 โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
เห็นชอบ 7/2561 15 สิงหาคม 2561 

2 สภาวิชาการ เห็นชอบ 10/2561 3 ตุลาคม 2561 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา นางสาวสุชนา หลงเจริญ มีคุณสมบัติเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ป 2558 หรือไม ขอใหตรวจสอบ 
 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาคิน โชติเวศยศิลป กลาววา  เปนหลักสูตรป 2548 ตองเปนเกณฑ

ป 2548 แตหลักสูตรใชปรับปรุงในป 2558 
 นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา กรณีท่ีมีอาจารยลาศึกษาตอหรือยาย การแตงตั้งอาจารยควรมี

คุณสมบัติเปนไปตามเกณฑ 2558  ไมวาจะเปนหลักสูตรปใดก็ควรเปลี่ยนตามเกณฑป 2558 
 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา สรุปคือ นางสาวสุชนา หลงเจริญ ไมผาน 

เพราะไมมีเอกสาร  
 ประธาน กลาววา  นางสาวสุชนา หลงเจริญ จบปริญญาโท และไมมีผลงานภายหลังการเรียน 
  นางวราภรณ สีหนาท กลาววา เกณฑป 2558 ใชกับหลักสูตรท่ีพัฒนาใหมรวมท้ังหลักสูตรท่ี

ปรับปรุง ดังนั้น หลักสูตรตองเคลื่อนเขาสูเกณฑป 2558 ท้ังหมด 
 อธิการบดี กลาววา ขอเรียนปรึกษา นางวราภรณ  สีหนาท ในกรณีเชนนี้คืออาจารยลาออกไป

มหาวิทยาลัยมีทางออกอยางไร   
 นางวราภรณ สีหนาท กลาววา มหาวิทยาลัยควรประกาศหาอาจารยท่ีมีคุณสมบัติตามนี้ จะทํา

ใหมีหลักฐานวามหาวิทยาลัยไดดําเนินการประกาศไปเรียบรอยแลว  เม่ือมีอาจารยลาออกมหาวิทยาลัยควร
เปดรับสมัคร   

 ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ มีวิธีใดบางท่ีจะให นางสาวสุชนา หลงเจริญ มีชองวาง
ลงประมาณ 6 เดือน เพ่ือใหอาจารยทานนี้ทําผลงานวิชาการ ควรเปนการพัฒนาอาจารยใหเปนไปตาม
เกณฑสามารถทําไดหรือไม 

 นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา ขณะนี้มหาวิทยาลัยยังไมสามารถนําชื่ออาจารยมาใส แมวา
มหาวิทยาลัยเปดรับสมัครเรียบรอยแลว แตเนื่องจากยังหาอาจารยท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑยังไมได 
มหาวิทยาลัยควรใหอาจารยมีผลงานไปตีพิมพ และหากอาจารยมีผลงานจึงประกาศรับ ดังนั้นควรเรงให
นางสาวสุชนา หลงเจริญ มีผลงานตีพิมพ  

 ประธาน มอบหมายคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรดําเนินการ  

 มติท่ีประชุม 
 1. ขอความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอาจารยประจําหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร  (ฉบับป พ.ศ. 2561) (สมอ.08) จากเดิม นางสาวอัมมันดา ไชยกาญจน 
เปลี่ยนเปน นางสาวเนตรนภา สาสังข  
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 2. เรื่องขอความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอาจารยประจําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาจีน  (ฉบับป พ.ศ. 2558) (สมอ.08) จากเดิม นายกิตติ์ธเนศ วิวรรธนโชติ เปลี่ยนเปน นางสาวสุชนา  
หลงเจริญ ท่ีประชุมมีมติไมเห็นชอบ เนื่องจากนางสาวสุชนา หลงเจริญ มีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ป 2558 

 
ระเบียบวาระท่ี 4.7 ขอค ว า ม เ ห็ น ชอบ  ( ร า ง )  ร ะ เ บี ยบมหา วิ ทย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา วาดวย การจายเงินสวัสดิการคารักษาพยาบาล
ใหกับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. ....  

สาระสําคัญโดยยอ  
  ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดจัดสรรงบประมาณไวสําหรับเบิกจายเงิน

สวัสดิการคารักษาพยาบาลใหกับบุคลากรไวประจําปงบประมาณ 2562 แลว แตเนื่องจากมหาวิทยาลัยได
ออกระเบียบเก่ียวกับการเบิกจายเงินสวัสดิการคารักษาพยาบาลใหกับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา เฉพาะเปนรายปงบประมาณเทานั้น ฉะนั้นเพ่ือใหเปนขวัญและกําลังใจการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรและสามารถเบิกจายเงินสวัสดิการคารักษาพยาบาลเปนไปดวยความถูกตองเรียบรอยและมี
ประสิทธิภาพ ประจําปงบประมาณ 2562 ได  

 งานบริหารงานบุคคลจึงไดประสานกับงานนิติการจัดทํา (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การเบิกจายเงินสวัสดิการคารักษาพยาบาลใหกับบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. ....  ข้ึน รายละเอียดปรากฏตามรางระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย การจายเงินสวัสดิการคารักษาพยาบาลใหกับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา พ.ศ...ท่ีแนบมาดวยนี้ 

 โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เห็นชอบ 10/2561  9   ตุลาคม  2561 

2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เห็นชอบ 10/2561  20 ตุลาคม  2561 

 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
นายสุรพงษ มาลี กลาววา เหตุใดจึงตองออกระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

วาดวย การจายเงินสวัสดิการคารักษาพยาบาลใหกับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ.... 
ทุกป 

อธิการบดี ชี้แจงวา เหตุผลท่ีออกขอบังคับทุกปเนื่องจากพิจารณาจากสถานะการเงินของ
มหาวิทยาลัยหากมีใดมีงบประมาณก็จะบริหารจัดการจัดสรรงบประมาณให เปนนโยบายท่ีไมตอเนื่อง
แลวแตสถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยจัดสรรงบประมาณปละ 200,000 บาท จากเงินรายได
ของมหาวิทยาลัย 
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นายธวัชชัย กิจรัตนะกุล กลาววา เรื่องนี้ควรใหสภามหาวิทยาลัยอนุมัติในหลักการ  หากดําเนินการ
ไดเชนนี้จะทําใหไมตองนําเขาสภามหาวิทยาลัยทุกป  และคํานิยามคําวาบุคลากร หมายความวา ครูโรงเรียน
สาธิต และเจาหนา ท่ีประจําตามสัญญา ซ่ึงไดจัดทําสัญญาจางและปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

 
มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การจายเงิน

สวัสดิการคารักษาพยาบาลใหกับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ.... และใหนํา
ขอสังเกตของกรรมการสภามหาวิทยาลัยไปปรับปรุงแกไขตอไป  

 2. เห็นชอบในหลักการใหมหาวิทยาลัยดําเนินการออกระเบียบขางตนในปตอไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.8 ขอหารือสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยากรณีจํานวนผู

ไดรับปริญญากิตติมศักดิ์  

สาระสําคัญโดยยอ  
 ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามีคําสั่งท่ี 7/2561 ลงวันท่ี 13 กันยายน 2561 
เรื่ อง แต งตั้ งคณะกรรมการเลื อกสรรผู สมควรได รั บปริญญากิตติมศักดิ์  ประจํ าป  พ.ศ. 2561  
ความละเอียดทราบแลวนั้น 
 บัดนี้คณะกรรมการเลือกสรรผูสมควรไดรับปริญญากิตติมศักด์ิ ประจําป พ.ศ. 2561 ดังกลาวได
ดําเนินการเสร็จสิ้นแลวในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 เวลา 09.00 น.  
เม่ือตรวจสอบขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  วาดวย ชั้น สาขาวิชาและหลักเกณฑการให
ปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. 2561 พบวา ความในขอ 10 และขอ 11 ของขอบังคับดังกลาวอาจสงผลใหการ
พิจารณาอนุมัติใหปริญญากิตติมศักดิ์แกผูทรงคุณวุฒิท่ีเหมาะสมแกปริญญานั้นมีปญหาในการบังคับใชใน
กรณีจํานวนผูไดรับปริญญากิตติมศักดิ์ของมหาวิทยาลัย รายละเอียดปรากฏตามขอบังคับท่ีแนบมาดวยนี้ 

ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา  อยากทราบเหตุผลในขอ 10 วาเหตุใด

จํานวนผูไดรับปริญญากิตติมศักดิ์ จึงไมเกิน 5 คน  ควรมีเหตุผลประกอบดวย และขอ 11 ใชคําวา 
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติใหปริญญากิตติมศักดิ์แกพระบรมวงศานุวงศ คํานี้ไมเห็นดวย ควรแกไขเปน  
สภามหาวิทยาลัยมีมติทูลเกลาทูลกระหมอมถวายปริญญากิตติมศักดิ์ ควรปรับปรุงการใชคําพูด และควร
แยกออกมาอีก 1 ขอ อาจจะเปนขอ 12  ควรใชถอยคําใหเหมาะสม 

นายนพดล ปรางคทอง กลาววา เหตุผลท่ีกําหนดจํานวนผูไดรับปริญญากิตติมศักดิ์ ไมเกิน  
5 คนนั้น สืบเนื่องจากท่ีนายกสภามหาวิทยาลัยไดไปรวมงาน พระราชทานปริญญาบัตรท่ีสวนอัมพร และใน
ปนั้นมีผูไดรับปริญญากิตติมศักดิ์จํานวนมาก มีผูใหญบางทานตั้งขอสังเกตวา มหาวิทยาลัยราชภัฎ
พระนครศรีอยุธยามีการมอบปริญญากิตติมศักดิ์จํานวนมากเกินไป จึงเปนท่ีมาท่ีไปของการกําหนดใน
ขอบังคับวา "ไมเกิน 5 คน" สวนความในขอ 11 ควรอยูภายใตขอ 10 คือ ไมวาจะมีรายชื่อผานชองทางใด
ก็ตาม รวมแลวตองไมเกิน 5 คน สําหรับประเด็นของการใชถอยคําในขอ 11 ซ่ึงมีการนําบุคคลหลายกลุม
มารวมอยูในขอเดียวกัน ควรจะมีการแกไขการใชถอยคําใหถูกตองในอนาคต 
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อธิการบดี กลาววา ปการศึกษานี้จะมีผูเขารับปริญญากิตติมศักดิ์ จํานวน 5 คน แตจะไดข้ึน
รับปริญญากิตติมศักดิ์จํานวน 4 คน เนื่องจากอีก 1 ทาน คือพระพุทไธศวรรยวรคุณ (หวล ภูริภทโท) ซ่ึงจะ
ไมไดข้ึนรับ มหาวิทยาลัยตองการจะใหปริญญากิตติมศักดิ์เพ่ิมอีก 1 ทานซ่ึงอยูในกลุมของบุคคลสําคัญ  
ซ่ึงเรื่องนี้ไมไดเปนความเห็นของอธิการบดี การดําเนินการเชนนี้จะขัดตอระเบียบหรือไม ขอใหสภา
มหาวิทยาลัยตีความเพ่ือใหเกิดความชัดเจน และอีก 1 ทานจะมีสิทธิหรือไม 

ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา ในบางปท่ีมหาวิทยาลัยมีความคิดท่ีจะ
ทูลเกลาฯ ถวายพระบรมวงศานุวงศพระองคใดพระองคหนึ่งนั้น จะไมสามารถมอบปริญญากิตติมศักดิ์ให
ทานอ่ืนได และบุคคลสําคัญท่ีอธิการบดีกลาวถึงนั้นเปนผูใด 

นายสุทัศน อูทอง กลาววา ทานหนึ่งท่ีอยากจะมอบปริญญากิตติมศักดิ์ใหนั้นหากเปนพระบรม
วงศานุวงศ หมายความวา กระบวนการท้ังหมดตองหยุดและมอบใหกับพระบรมวงศานุวงศเพียงทานเดียว 
หากไมใชและจะนับคนนี้ข้ึนมาเปนคนท่ี 6 และบอกวาพระไมไดข้ึนรับปริญญากิตติมศักดิ์นั้น สวนนี้ไมเห็น
ดวย เพราะเจตนารมณขอ 10 บอกวา ควรมีไดแค 5 คนเทานั้น  จะข้ึนรับปริญญาหรือไมข้ึนรับก็ได  

อธิการบดี ชี้แจงวา เรื่องนี้ไมไดเปนความเห็นของอธิการบดี  เปนเรื่องของมหาวิทยาลัยท่ี
ผูใหญไดหารือกัน  หากท่ีประชุมมีมติวาอยางไรอธิการบดีจะนําเรียนใหผูใหญไดรับทราบ 

ศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ กลาววา จํานวน 5 คนเพียงพอแลว และในขอ 11 
ขอใหตัดคําวา นักวิชาการชั้นนําท้ังในและตางประเทศ ออก เพราะคํานี้ตีความไดยาก  

นายดุลยพิชัย โกมลวานิช กลาววา ขอ 11 นั้นอยูในคําวินิจฉัยของสภามหาวิทยาลัย เปน
ชองวาง  ทายท่ีสุดผูทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัยจะเปนผูพิจารณาวาควรไดหรือไมควรได 

อธิการบดี กลาววา  การใหปริญญากิตติมศักดิ์นั้น ในแตละปการศึกษาตองไมเกินจํานวน  
5 คน และในขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย ชั้น สาขาวิชา และหลักเกณฑการให
ปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. 2561 ยกรางในปนี้ หลังจากท่ีไดบังคับใชมาแลวปรากฏวามีหลายประเด็นท่ีตอง
ดําเนินการแกไข ดังนั้นผูบริหารมหาวิทยาลัยจะนําไปปรับปรุงแกไขกอนท่ีจะบังคับใชในปถัดไป 

 มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีคําวินิจฉัยในแตละปการศึกษาใหมีจํานวนไมเกิน 5 คน โดยหมายความรวมถึง
กระบวนการข้ันตอนและวิธีพิจารณาใหปริญญากิตติมศักดิ์ในขอ 11 แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย ชั้น สาขาวิชา และหลักเกณฑการใหปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. 2561 ดวยแลว 
ท้ังนี้เห็นควรใหมหาวิทยาลัยดําเนินการปรับปรุงแกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
วาดวย ชั้น สาขาวิชา และหลักเกณฑการใหปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. 2561 เพ่ือใหมีความชัดเจนในการบังคับ
ใชในปตอไป 
 

ระเบียบวาระท่ี 4.10 ขอความเ ห็นชอบ  ( ร า ง )  ข อ บั ง คั บ มห า วิ ทย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... 
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 สาระสําคัญโดยยอ   
  จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 10/2561 เม่ือวันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2561  

ท่ีประชุม มีมติ ใหมหาวิทยาลั ยนํ าข อบั ง คับมหาวิทยาลั ยราชภัฏพระนครศรีอยุ ธยา  ว าด วย  
การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยไปทบทวน โดยใหผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
ชุดตาง ๆ ตามกระบวนการและข้ันตอนของมหาวิทยาลัย นั้น 

กรณีมีปญหาในขอกฎหมายเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย
เนื่องจากพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีมีสถานะอยูกอนขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย 
การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 จะไมมีสถานภาพทางกฎหมายตามขอบังคับ
นี้ รองรับเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคล ไดแก  การประเมินผลการปฏิบัติ งาน  
การเลื่อนเงินเดือนการดําเนินการทางวินัย การรักษาวินัยและจรรยาบรรณ การออกจากราชการ การอุทธรณ
และการรองทุกขรวมท้ังการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ เปนตน เพ่ือความชอบดวยกฎหมายเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลท่ีบรรจุและแตงตั้งกอนขอบังคับมหาวิทยาลัยฯ  พ.ศ. 2561 ประกาศใช ซ่ึงมีบุคลากร
จํานวน 200 – 300 คน ให มีสถานภาพทางกฎหมาย ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยฯ ดังกลาว  
จึงเห็นสมควรใหมีการพิจารณาแกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงาน
บุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 ในขอ 24 ขอ 50 และขอ 51 ในการนี้มหาวิทยาลัยได
มอบหมายงานนิติการจัดทํา (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การบริหารงาน
บุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... โดยดําเนินการปรับปรุงและแกไขตามมติ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2561 เม่ือวันท่ี 28 
สิงหาคม พ.ศ. 2561 ประกอบกับขอความเห็นของกรรมการ ก.บ.ม. ในคราวประชุมครั้งท่ี 8/2561  
เม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2561 เสนอตอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบโดยเร็วตอไป 

 อนึ่งเพ่ือมิใหสงผลกระทบตอบุคลากรท่ีมีสถานะเปนพนักงานมหาวิทยาลัยอยูในวันกอนวันท่ี
ข อบั ง คับนี้ ใช บั ง คั บ  โดย  (ร า ง )  ข อบั ง คับมหาวิ ทยาลั ยราชภั ฏพระนครศรี อยุ ธยา  ว าด วย  
การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... ไดผานความเห็นชอบท่ีประชุม
คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมายประจํามหาวิทยาลัย เม่ือคราวประชุมครั้งท่ี 11/2561 วันท่ี 10 
พฤศจิกายน 2561 โดยท่ีประชุมไดพิจารณาและอภิปรายอยางกวางขวางในกรณีปญหาดังกลาวท่ีประชุมจึงมี
มติเห็นชอบและปรับแกไขตามความเห็นของคณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมายของมหาวิทยาลัย
เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณารายละเอียดปรากฏตาม (ราง) ขอบังคับฯ ท่ีแนบมาพรอมวาระนี ้

โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 
เห็นชอบ 6/2561  28 สิงหาคม  2561 

2 คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เห็นชอบ 11/2561  10 พฤศจิกายน  2561 
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นายสุทัศน อูทอง กลาววา ระเบียบวาระนี้ขออนุญาตออกจากหองประชุมเนื่องจากตนเองเปนผู
ฟองนายกสภามหาวิทยาลัย 

 
 ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี ้
 1. ใหปรับแกโดยเพ่ิมเติมขอความในรางขอบังคับ ขอ 50 ดังนี้ “ใหพนักงานมหาวิทยาลัย
ผูใดท่ีไดรับการจางอยูในวันกอนวันท่ีขอบังคับนี้ใชบังคับใหผูนั้นเปนพนักงานมหาวิทยาลัยตามขอบังคับนี้ 
เวนแตการประเมินผลทดลองปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินเพ่ือตอสัญญาจาง และ 
การประเมินเลื่อนคาจาง หรือการดําเนินการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามหลักเกณฑ
เดิม จนกวาหลักเกณฑใหมจะแลวเสร็จ” 
 2. ใหปรับแกขอความในรางขอบังคับขอ 51 ดังนี้ “พนักงานมหาวิทยาลัยท่ีผานการทดลอง
ปฏิบัติงานมาแลว ใหทําสัญญาจางใหมมีกําหนดระยะเวลาจนถึงวันสุดทายของปงบประมาณท่ีบุคคลนั้นมี
อายุครบ 60 ป บริบูรณ ท้ังนี้ไมตองมีการประเมินการตอสัญญาจาง” ตามความเห็นของคณะกรรมการ
ปรับปรุงและยกรางกฎหมายของมหาวิทยาลัย 
 3. รางขอบังคับขอ 24 ใหใชขอความเดิมตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
วาดวย การบริหารงานบุคคลหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 ตอไป โดยไมตองแกไข 

 มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติใหปรับแกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  วาดวย การ
บริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.... โดยปรับแกไขเฉพาะขอ 50 และขอ 51  
สวนขอ 24 นั้นสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบใชขอความเดิมตอไป 

 

การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 13/2561  เมื่อวันพุธท่ี 12  ธันวาคม  2561 

 ระเบียบวาระท่ี 4.1 ขออนุมัติใหปริญญาบัตรแกผู สําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ประจําภาคเรียนท่ี 1/2561 (ครั้งท่ี 1 ) จํานวน 3 ราย   

สาระสําคัญโดยยอ 
  ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ.  2549 ขอ 33 การขออนุมัติปริญญา      
    33.2 นักศึกษาท่ีจะไดรับการพิจารณาเสนอชื่อจากสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา          

เพ่ือขออนุมัติปริญญาตอสภามหาวิทยาลัยตองมีคุณสมบัติ ดังนี้  
             33.2.1 เปนผูสําเร็จการศึกษาตามขอ 31 
             33.2.2 ไมคางชําระคาธรรมเนียมตางๆ หรือมีหนี้สินกับมหาวิทยาลัย หรือสํานักงาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
            33.2.3 เปนผูไมอยูในระหวางถูกลงโทษทางวินัยนักศึกษา 
                    33.2.4 สงวิทยานิพนธหรือรายงานการคนควาอิสระและเอกสารอ่ืนๆท่ีเก่ียวของท่ีจัดทํา
ตามรูปแบบและจํานวนท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
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            33.2.5 การเสนอชื่อผูสําเร็จการศึกษาเพ่ือขออนุมัติปริญญาตอสภามหาวิทยาลัยให
เปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

 ประกอบกับขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 จากการตรวจสอบโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาและ
สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาพบวานักศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณสมบัติตามเกณฑดังกลาวจํานวน 
3 ราย ท้ังนี้ผูสําเร็จการศึกษาดังกลาวสภาวิชาการไดพิจารณาเสนอการใหปริญญาโดยความเห็นชอบใน
คราวประชุม ครั้งท่ี 11/2561 เม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2561 เรียบรอยแลว บัดนี้ สํานักงาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาไดดําเนินการตามกระบวนการและข้ันตอนท่ีกําหนดไวครบถวนแลว จึงขอ
อนุญาตนํารายชื่อนักศึกษาผูมีคุณสมบัติตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2549 
เสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษาตอไป 

 

ระดับปริญญาโท 

 

ลําดับ ชื่อนักศึกษา หลักสูตร แผนการศึกษา แหลงตีพิมพ ฐานขอมูล 
1 นายฉัตรภัทร  อุปธิ ค.ม.การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก๒ วา รสา รวิ ช ากา ร  Veridian E – 

Journal ,Silpakorn University ฉบั บ
ภาษาไทย สาขามนุ ษยศาสตร  
สังคมศาสตร และศิลปะ ปที่ ๑๑ ฉบับ
ที่ ๑ เดือนมกราคม – เมษายน ๒๕๖๑ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม ๑ 

2 นางสาวศิวพร ปานเกต ุ ค.ม.การบริหารการศึกษา แผน ก แบบ ก๒ การประชุมวิชาการดานนวัตกรรม
แ ล ะ เ ทค โน โลยี อ า ชี ว ศึ กษ า 
ระดับชาติคร้ังที่  ๑ สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง ในวันที่  ๑ 
มิถุนายน ๒๕๖๑ ณ โรงแรมไมดา แก
รนด ทวารวดี จังหวัดนครปฐม 

      - 

3 นายวีระยุทธ  ยะสาย รป.ม.รัฐประศาสนศาสตร แผน ก แบบ ก๒ วารสารวิจัยครุศาสตรปริทรรศนป
ที่  ๕  ฉบับที่  ๒  พฤษภาคม – 
สิงหาคม ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

ฐานขอมูล 
TCI กลุม ๒ 

 โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี ้
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เห็นชอบ 6/2561 26 กันยายน    2561 

2 สภาวิชาการ เห็นชอบ 11/2561  7  พฤศจิกายน 2561 
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ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
นายสุทัศน อูทอง กลาววา รายท่ี 2 คือ นางสาวศิวพร ปานเกตุ ตอนท่ีตีพิมพมหาวิทยาลัยเคย

มีมติไปหรือไมวาตองอยูในฐานขอมูล TCI กลุม 1 หรือ กลุม  2  
นางนริสานันท  เดชสุระ ชี้แจงวา เนื่องจากขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

วาดวย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 ไมไดระบุไววาตองเผยแพรในฐานขอมูลกลุม  
1 หรือ กลุม 2 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อดิศร ภูสาระ กลาววา นักศึกษารายนี้ใชเกณฑป 2548  ไมตอง
เผยแพรขอมูลในฐาน TCI 

ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ กลาววา เอกสารการตอบรับบทความในรายท่ี 2 ไมไดระบุ
ชื่อเรื่องของการวิจัย ดังนั้นควรมีชื่อเรื่องการวิจัย 

ประธาน กลาววา รายละเอียดท่ีสงไปนั้นกรรมการสภามหาวิทยาลัยไมเห็นรายละเอียด ดังนั้น
ในการประชุมครั้งตอไปควรสรุปใหชัดเจน 

 มติท่ีประชุม 
 อนุมัติใหปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจําภาคเรียนท่ี  1/2561  

(ครั้งท่ี 1) จํานวน 3 ราย ดังนี้ 1. นายฉัตรภัทร  อุปธิ  2. นางสาวศิวพร ปานเกตุ และ 3. นายวีระยุทธ  ยะ
สาย 

 ระเบียบวาระท่ี 4.2 ขอความเห็นชอบการกําหนดจํานวนข้ันต่ําของการรับนักศึกษา
สําหรับนักศึกษา ประจําปการศึกษา 2562 

สาระสําคัญโดยยอ  
 สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 11/2561 

วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2561 ท่ีประชุมมีมติ เรื่องการกําหนดจํานวนข้ันต่ําของการรับนักศึกษาสําหรับ
นักศึกษา ประจําปการศึกษา 2562 มีรายละเอียดแยกตามคณะ ดังนี้ 

 1. คณะครุศาสตร 
 ท่ีประชุม กําหนดจํานวนข้ันต่ําของนักศึกษาสําหรับการรับนักศึกษา ประจําปการศึกษา 

2562 คือ 1 ใน 3 ของแผนการรับนักศึกษาของแตละสาขาวิชา 
 2. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 กําหนดจํานวนการรับนักศึกษาตามลักษณะของหลักสูตรดังนี้ 
 2.1 หลักสูตรท่ัวไป ท่ีประชุมกําหนดจํานวนข้ันต่ําของนักศึกษาสําหรับการรับนักศึกษา 

ประจําปการศึกษา 2562 คือ 1 ใน 2 ของแผนการรับนักศึกษาของแตละสาขาวิชา 
 2.2 หลักสูตรอัตลักษณเชิงพ้ืนท่ี ท่ีประชุมกําหนดจํานวนข้ันต่ําของนักศึกษาสําหรับการรับ

นักศึกษา ประจําปการศึกษา 2562 คือ 1 ใน 3 ของแผนการรับนักศึกษาของแตละสาขาวิชา 
 3. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 ท่ีประชุมพิจารณาจากงบประมาณแผนดินคาใชจายรายหัวท่ีรัฐบาลจัดใหนักศึกษาคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปละ 3,000 บาท/ราย ในขณะท่ีนักศึกษาคณะอ่ืนไดรับ 800 บาท/ราย 
รวมท้ังการเก็บเงินคาบํารุงการศึกษาของนักศึกษาสายวิทยาศาสตรภาคเรียนละ 9,700 บาท ในขณะท่ี
นักศึกษาสาขาวิชาอ่ืน เรียกเก็บคาบํารุงการศึกษาภาคเรียนละ 7,000-8,000 บาท เม่ือคิดอัตราสวนการ
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รับนักศึกษาข้ันต่ําของนักศึกษาคณะอ่ืน 10 ราย จะไดรับการจัดสรรงบประมาณเม่ือเทียบเทากับนักศึกษา
คณะวิทยาศาสตรฯ 7 ราย 

 ท่ีประชุมจึงกําหนดจํานวนข้ันต่ําของนักศึกษาสําหรับนักศึกษาคณะวิทยาศาสตรฯ ประจําป
การศึกษา 2562 คือ 7 ราย 

 4. คณะวิทยาการจัดการ 
 ท่ีประชุม กําหนดจํานวนข้ันต่ําของนักศึกษาสําหรับการรับนักศึกษา ประจําปการศึกษา 

2562 คือ 1 ใน 3 ของแผนการรับนักศึกษาของแตละสาขาวิชา 
 ท้ังนี้ การสรุปยอดการรับนักศึกษาเพ่ือพิจารณาการรับนักศึกษาในปการศึกษา 2562  

ในวันท่ีนักศึกษามารายงานตัวในรอบการรับสมัครท่ี 5/2 คือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2562 สําหรับนักศึกษา
ท่ีมารายงานตัวในสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลัยไมเปดการเรียนการสอน ใหนักศึกษาสามารถเลือกสาขาวิชาใหม
ท่ีกําหนดคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติของนักศึกษา และสาขาวิชานั้นยังมีจํานวนผูรายงานตัวไมครบตาม
แผนการรับนักศึกษาท่ีกําหนดไว 

 
โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 

 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เห็นชอบ 11/2561 13 พฤศจิกายน  2561 

 

  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ กลาววา จํานวนตัวเลขข้ันต่ําหนา 2 – 3 ถูกตองใชหรือไม
ขอใหตรวจสอบ 
  อธิการบดี กลาววา เรื่องการกําหนดจํานวนข้ันต่ําของการรับนักศึกษาสําหรับนักศึกษา 
ประจําปการศึกษา 2562 ไดนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว และสภามหาวิทยาลัยมีมติ
มอบหมายมหาวิทยาลัยดําเนินการ ตัวเลขท่ีปรากฏในเอกสารมาจากคณะ  
  รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต กลาววา การกําหนดจํานวนนักศึกษาแผนท่ีตั้งรับ
วัตถุประสงคใชเพ่ืออะไร เชน คณะวิทยาการจัดการ สามารถเพ่ิมจํานวนได คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีตัวเลขท่ีเสนอมาเปนไปได 
  นายธวัชชัย กิจรัตนะกุล กลาววา ตัวเลขท่ีมหาวิทยาลัยระบุนั้นแตละคณะมีบุคลากรท่ีนําไปใช
หรือไม ไมตองการใหการกําหนดตัวเลขนํามาใชใน KPI ไมควรพิจารณาวาคุมทุนหรือไมคุมทุน เพราะ
มหาวิทยาลัยไมใชมหาวิทยาลัยเอกชน 
  ศาสตราจารย ดร. จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ กลาววา คาใชจายและคาธรรมเนียมตลอดจนสําเร็จ
การศึกษาเฉลี่ยแตละคณะแตกตางกันอยางไร 
  รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
  1. หลักการและเหตุผลคืออะไรในการกําหนดจํานวนข้ันต่ํา มี 2 ปจจัยหลักคือ ปจจัยภายนอก
มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยตอบสนองความตองการของประเทศมากนอยเพียงใด 
และปจจัยภายในคือความพรอมของแตละคณะ 
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  2. ตนทุนตอหนวยไมใชเพียงคาเลาเรียนเทานั้น จํานวนการรับนักศึกษามหาวิทยาลัยทําไว 
ข้ันต่ําเพ่ืออะไร เปน KPI ของคณะใชหรือไม ควรนําปจจัยตาง ๆ มาพิจารณาในการรับนักศึกษาเพราะ
จํานวนท่ีระบุมาเปนจํานวนท่ีเทากันในทุกสาขา เชน คณะครุศาสตรครูภาษาอังกฤษเปนท่ีตองการของ
ตลาด ควรมากกวาสังคมศึกษา ดังนั้น จํานวนท่ีผลิต ควรมากกวาสาขาอ่ืน ๆ  
  อธิการบดี กลาววา เรื่องนี้มหาวิทยาลัยไดหารือกันในภาพรวม ดังนั้นคณะจึงไดเสนอจํานวน
ข้ันต่ําของการรับนักศึกษาสําหรับนักศึกษา ประจําปการศึกษา 2562 เขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 
  ผูชวยศาสตราจารย ดร.อภิชาติ พานสุวรรณ กลาววา ไมเห็นดวยกับหลาย ๆ คณะท่ีกําหนด
นักศึกษาคอนขางต่ํา ดังนั้นแตละคณะควรปรับตัวเลขนักศึกษาใหเพ่ิมข้ึน 

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบการกําหนดจํานวนข้ันต่ําของการรับนักศึกษาสําหรับนักศึกษา ประจําปการศึกษา 

2562 และใหนําขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยไปปรับปรุงแกไข 
 

 ระเบียบวาระท่ี 4.4 ขอความเห็นชอบห ลัก สู ต ร วิ ทยาศ าสตร บัณ ฑิต  ส าขา วิช า 
      เทคโนโลยีการผลิตพืช (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562)  

สาระสําคัญโดยยอ  
 ดวยหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2562) ไดดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาการปรับปรุงหลักสูตรในปการศึกษา 
2561 และไดเสนอตอคณะกรรมการสภาวิชาการ ครั้งท่ี 11/2561 เม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2561  
ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป  

  โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการประจาํคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี
เห็นชอบ 5/2561 20 กันยายน 2561 

2 สภาวชิาการ เห็นชอบ 11/2561  7 พฤศจิกายน 2561 
 

 ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 ผูชวยศาสตราจารยวิภาวี ฝายเทศ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. หนา 17 วิชาศิลปะในการดํารงชีวิต Art of Living ควรแกไขเปน Arts of Living 
 2. หนา 19 วิชาการประยุกตใชงานโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
Application for Software Package for Science and Technology คํ าแปลไม ตร ง กับ คํ าอธิ บ าย
รายวิชา ดังนั้นควรแกไขเปน Software Package Application for Science and Technology 

3. หนา 20 วิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียวและการแปรรูปพืช  Postharvest and Processing 
Technology of Plants ควรแกไขเปน Postharvest and Plants Processing Technology  
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4.หนา 21  วิชาเทคโนโลยีการผลิตไมน้ําเศรษฐกิจ Economic Aquatic Plant Production 
Technology ควรแกไขเปน Production Technology For Economic Aquatic Plant จะทําใหเปน
หนวยคําท่ีเขาใจมากข้ึน 

5. หนา 30 อาจารยพิเศษนั้น จากนายพรทิพย ตั้งกีรติ  ใหแกไขเปน นางพรทิพย ตั้งกีรติ  
6. หนา 87  หากมีสหกิจศึกษาการฝกประสบการณวิชาชีพดานเทคโนโลยีการผลิตพืชนั้น 

นอกจากตองผานวิชาเตรียมประสบการณวิชาชีพควรเติมวาหรือผานวิชาเตรียมฝกสหกิจศึกษา 
7.  หนา 97 เทคโนโลยีการผลิตพืชเบื้องตน แตคําอธิบายรายวิชาไมมีคําวาเทคโนโลยี ใชคําวา

วิทยาการจะชัดเจนมากข้ึน 
นายไพบูลย เสียงกอง มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. หนา20 เนื่องจากหลักสูตรนี้เปนสาขาวิชาเทคโนโลยกีารผลิตพืช แตเหตุใดจึงมีวิชาเทคโนโลยี

การผลิตสัตวเบื้องตน 
2.หนา 21 วิชาพันธุศาสตรและการปรับปรุงพันธพืช การพัฒนาสายพันธุอยูในวิชาใดควรอธิบาย

ใหชัดเจน 
ประธาน กลาววา คําอธิบายรายวิชาควรมีมากกวา  3 บรรทัด ควรอธิบายใหชัดเจน 
นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา ในหนา 153 นั้น มีขอเสนอแนะของคณะกรรมการวิพากษ

หลักสูตร ขอ 5 “รายวิชา  การฝกประสบการณวิชาชีพ และสหกิจศึกษามีความแตกตางกัน แตจํานวน
หนวยกิต และจํานวนฝกงานไมแตกตางกัน ควรพิจารณาใหเห็นความแตกตางท้ังจํานวนหนวยกิต และ/
หรือชั่วโมงฝกประสบการณ”  ขอสอบถามวาขณะท่ีมหาวิทยาลัยจัดนักศึกษามหาวิทยาลัยพิจารณา
นักศึกษาอยางไรวากลุมใดจะอยูสหกิจศึกษา กลุมใดจะอยูการฝกประสบการณวิชาชีพ  

ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์  มีขอเสนอแนะดังนี้  
1. หลักสูตรนี้มีรายวิชาท่ียกเลิกและรายวิชาใหม ขอสอบถามวาจะยกเลิกรายวิชาเดิมนั้นได

ประเมินมาหรือไมวาวิชานี้มีผูสนใจนอยและไมทันสมัยใหมบางรายวิชานาสนใจ และรายวิชาใหมเกิดจาก
ความตองการของผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาไปแลวหรือความตองการของลูกศิษย 

2. ชื่อหลักสูตรข้ึนตนดวยคําวาเทคโนโลยีซ่ึงจะเนนเรื่องวิศวกรรม และดานวิทยาศาสตรดานใด
ดานหนึ่งมากเกินไป การผลิตพืชทางการเกษตรอาจเปนเรื่องวิทยาการการผลิตพืชในวงกวาง ดังนั้น  
ควรปรับชื่อหลักสูตรใหทันสมัยมากข้ึน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรองทิพย เนียมถนอม มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. วิชาสถิติสําหรับวิทยาศาสตรในตารางเปรียบเทียบหนา 94 ระบุวายกเลิกรายวิชา แตในหนา 

83  การวางแผนการทดลองทางการผลิตพืช Experimental Design in Plant Production  เปนสถิติ 
เชิงลึกนักศึกษาไมเคยเรียนมากอน แตจะเรียนถึงข้ันออกแบบการทดลอง นักศึกษาจะเรียนชั้นปท่ี 2  
โดยไมผานชั้น 1 จะทําใหนักศึกษาเรียกหนักเกินไปหรือไมและเลือกวิชาคณิตศาสตรเบื้องตนซ่ึงไมไดเก่ียว
กันอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจะเพ่ิมเติมใหกับนักศึกษาใชหรือไม  

2. หนา 25  ชั้นปท่ี 3 ภาคการศึกษาท่ี 2 นักศึกษาเรียน 7 วิชาเตรียมฝกใชหรือไม ฝกป
การศึกษานี้หรือปการศึกษาหนา และหมวดวิชาเลือกเสรี ปกติจะไมระบุ แตในเอกสารระบุวาการเปน
ผูประกอบการ ขอใหตรวจสอบ 

นายพิชิต โชดก อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ชี้แจงวา ฝกในปการศึกษานี้   
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ผูชวยศาสตราจารยสาโรช ปุริสังคหะ กลาววา หนา 24 ชั้นปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 รหัสวิชา 
5163108 หลักการสงเสริมการเกษตร ขอใหแกไขเปน 5162108 

ประธาน กลาววา ควรเขียนคําอธิบายเพ่ิมเติมการใชสารเคมีหรือสารอินทรียในการควบคุมโรคพืช  
และใหคณะนําไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการและนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยใน
เดือนตอไป 

อธิการบดี กลาววา เรื่องฝกประสบการณวิชาชีพกับสหกิจศึกษา ผูรับผิดชอบมีคําตอบหรือไม 
นายพิชิต โชดก อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ชี้แจงวา ฝกประสบการณการวิชาชีพกับสหกิจศึกษา

นั้น มีความแตกตางกัน นักศึกษาจะมีความพรอมไมมากท่ีจะไปสหกิจศึกษาท้ังหมด  เนื่องจากในหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยากําหนดจํานวนหนวยกิตไวเทากัน จึงตองลงไวเทากันท้ัง 2 
รายวิชา 

นางวราภรณ สีหนาท กลาววา มหาวิทยาลัยควรสงนักศึกษาไปสหกิจศึกษาทุกคน  ดังนั้น ไมวาจะ
หลักสูตรใดมหาวิทยาลัยควรสงนักศึกษาไปสหกิจศึกษา   

ประธาน กลาววา มอบหมายคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและสาขาวิชานําไปปรับปรุงแกไข
ตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและใหนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยในเดือนตอไป 

 มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมใหมหาวิทยาลัยนําไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยและ

ใหนําเขาสภามหาวิทยาลัยในเดือนมกราคม 2562 ตอไป        

  
 ระเบียบวาระท่ี 4.5 ขอความเห็นชอบการปรับโครงสรางการแบงสวนราชการภายใน

สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สาระสําคัญโดยยอ  
  ดวยกฎกระทรวงจัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2548 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา  พ.ศ. 2549 ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 4 สิงหาคม 
พ.ศ. 2549 แลวนั้น 
  แตเนื่องจากปจจุบันมหาวิทยาลัยไดมีภารกิจเพ่ิมมากข้ึนมีการยุบเลิกงานและเพ่ิมงานบาง
หนวยงานเพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน และเพ่ือประโยชนในการบริหารของมหาวิทยาลัย
เปนไปตามวัตถุประสงคดานระบบการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย จึงไดมีการปรับโครงสรางการแบง
สวนราชการภายในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
  และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เม่ือคราวประชุมครั้งท่ี 10/2561 วันท่ี 26 
กันยายน 2561 ไดเห็นชอบในหลักการเรื่องการปรับโครงสรางการแบงสวนราชการภายในสังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยใหปรับแกตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
และมอบหมายมหาวิทยาลัยดําเนินการหารือใหไดขอสรุปและแนวทางดําเนินการ และนําเขาท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลยัในคราวตอไป 
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  และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เม่ือคราวประชุมครั้งท่ี 10/2561 วันท่ี 9 
ตุลาคม 2561 ไดเห็นชอบการปรับโครงสรางการแบงสวนราชการภายในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา โดยใหปรับแกตามขอเสนอแนะ และใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ตามข้ันตอนตอไป 
  บัดนี้ คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในคราวประชุมครั้งท่ี 
8/2561 วันท่ี 30 ตุลาคม 2561 เห็นชอบการปรับโครงสรางการแบงสวนราชการภายใน สังกัดมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาตามท่ีคณะกรรมการเสนอแนะ และใหแกไขดังนี้ 
  1. หนวยงานใดถูกยุบงาน ใหระบุเหตุผล เชน หมดภารกิจ หรือควบรวมอยูในงานใด 

 2. แกไขชื่องานสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เปน งานบัณฑิตศึกษา 
  3. ศูนยภาษาและการศึกษานานาชาติ ใหเปลี่ยนชื่อเปน โครงการจัดตั้งศูนยภาษาและการศึกษา
นานาชาติ โดยใหข้ึนตรงกับมหาวิทยาลัย 
  4. ใหปรับคําวายุบงานในกิจกรรมนักศึกษา สังกัดกองพัฒนานักศึกษา เปลี่ยนเปน รวมอยูใน
งานพัฒนานักศึกษา 
  5. ยุบงานศูนยภาษาและการจัดการเรียนรูดวยตนเองออกจากสังกัดคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร และใชคําวาปรับโครงสรางเปนโครงการจัดตั้งศูนยภาษาและการศึกษานานาชาติ  
  6. สังกัดคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ภาควิชามนุษยศาสตรและภาควิชาสังคมศาสตร ให
ปรับคําวายุบงาน 4 งาน คือ งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร งานติดตามบัณฑิต งานปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
งานฝกประสบการณวิชาชีพและสหกิจศึกษา โดยไปควบรวมอยูในงานสํานักงานคณบดี 
  7. สังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภาควิชาวิทยาศาสตรและภาควิชาวิทยาศาสตร
ประยุกต ใหปรับคําวายุบงาน 5 งาน คือ งานติดตามบัณฑิต งานปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร งานฝก
ประสบการณวิชาชีพและสหกิจศึกษา งานหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร งานหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร
ประยุกต โดยไปควบรวมอยูในงานสํานักงานคณบด ี
 

 8. ใหสถาบันอยุธยาศึกษามีงาน 5 งาน ประกอบดวย  
 1) งานบริหารงานท่ัวไป  
 2) งานศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
 3) งานอยุธยาศึกษา (รวมงาน 3 และงาน 4 เดิมไวแลว) 
 4) ศูนยทองเท่ียวทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 5) หอศิลปจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เห็นชอบ 10/2561 9   ตุลาคม  2561 

2 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัย 

เห็นชอบ 8/2561 30 ตุลาคม  2561 
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ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต  กลาววา โครงสรางเปนสวนสําคัญของการบริหารในการ

ทบทวนในเรื่องดังกลาวตนเองไดทําการศึกษา และไดจัดทําเอกสารเก่ียวกับเรื่องการปรับโครงสรางการแบง
สวนราชการภายในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  เพ่ือใชประกอบวาระการประชุม แบงเปน 
2 สวน คือ 1. สวนท่ีทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาปรับปรุงโครงสรางของสวนราชการ 2. สวนท่ีอยูในมหาวิทยาลัย 
มีขอสังเกต คือสํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานท่ีเปนแมงานดานอํานวยการ แผนผังของหนวยงานจะมี
กอง  คือ กองกลาง ถือวาสําคัญจะใชเปนสํานักบริหารกลาง แตเนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาเปนหนวยงานท่ีไมใหญจึงยังใชกองกลางเชนเดิม ในการจัดหมวดหมูเพ่ือใหงานไปสูฝาย
ระบบบริหาร คือ หัวหนางาน และความกาวหนาในอาชีพจะข้ึนในระบบแทง   โดยงานท่ีแบงออกไปถือวา
เปนงานหลัก มีการแบงงานจํานวนมากควรจัดหมวดหมูงานใหนอยลง เม่ือพิจารณาจากอัตรากําลัง 
บางสวนมีการกระจายออกไปแบบหนึ่งตอหนึ่ง  จึงไดจัดหมวดหมูงานและนําเสนอตอท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลัยประกอบการพิจารณาในวาระดังกลาว   
  นายดุลยพิชัย โกมลวานิช มีขอเสนอแนะดังนี้ 
  1. งานท่ีมีความกาวหนาคืองานธุรกิจมหาวิทยาลัยสามารถบรรจุสวนนี้มาไดหรือไม สวนใดท่ี
เก่ียวกับกระบวนการธุรกิจ งานวิเทศนสัมพันธ งานประชาสัมพันธ และงานดานธุรกิจ   
  2. สถาบันอยุธยาศึกษาเปนเชิงทฤษฎี เชิงจินตนาการ แตงมีงานทองถ่ินศึกษาของ 16 อําเภอ
ซ่ึงมีความแตกตางกันในแตละทองท่ีและยังเปนตัวอยุธยาศึกษาท่ีมีความชัดเจนอยางยิ่ง สามารถตอบทัศนะ
ศาสตรทางสังคมไดเปนอยางดี งานวิจัยและงานเผยแพรงานวิจัยสถาบันอยุธยาศึกษาควรอยูรวมกัน  หรือ
นํางานเผยแพรจัดใหเปนงานอีก 1 งาน  
  3. ศูนยทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ควรเพ่ิมเรื่องการทองเท่ียวทางศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญา เรื่องของทองถ่ินศึกษา ควรนําคําวาทองถ่ินศึกษาใสลงไปจะทําใหชัดเจนมากข้ึน 
  นายสุรพงษ มาลี  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
  1. รางประกาศขอ 1 กองกลาง งานตรวจสอบภายใน หากระบุไวภายใตกองกลางอาจไมถูก
หลักการ ควรแยกออกจากกัน งานพัสดุควรแยกเพราะภาระงานท่ีเกิดจากพระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจางจะ
เกิดข้ึนในสวนตรงนี้ 
  2.  รางประกาศ ขอ 8 การแบงสวนราชการในสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยเฉพาะงานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ งานพัฒนาระบบและวิเคราะหขอมูล  เหตุใดจึงตองแยกกัน 
ควรนํามารวมกัน 
  3. ในเอกสารท่ีรองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต เสนอมานั้นจะพบวาสถาบันอยุธยาศึกษามี
งานศูนยทองเท่ียวพัฒนาทองถ่ินและการจัดการมีศูนยทองเท่ียวมรดกโลก 2 สวนนี้เชื่อมโยงกันอยางไร 
และมีความแตกตางกันอยางไร ซ่ึงสามารถอยูคนละท่ีได เรื่องนี้ฝากเปนขอสังเกตดวย 
  นางวราภรณ สีหนาท กลาววา ในหนวยงานยอย ขอ 7 ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพธุรกิจ 
(อาคารสวนหลวง) จะเนนในเชิงธุรกิจอยางเดียวใชหรือไม ซ่ึงปกติ UBI  (ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ)  
ของมหาวิทยาลัยหากเขมแข็งจะทําหนาท่ีดูแลงานวิจัยไปสูงานวิจัยเชิงพาณิชยหรือสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  
ซ่ึงหลายมหาวิทยาลัยจะตั้งหนวยงานท่ีไมไดอยูภายใตคณะ เบื้องตนอาจอยูภายใตคณะวิทยาการจัดการแต
ตอไปขางหนาหากมหาวิทยาลัยเขมแข็งเรื่องนี้อาจเปนหนวยงานภายใตสํานักงานอธิการบดีหรือข้ึนตรงตอ
อธิการบดีเพ่ือจะไดเนนใหสงเสริมบัณฑิตเกาใหสามารถเปนผูประกอบการอิสระไดดวยโดยทําหนาท่ีเปน
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ศูนยท่ีนําธุรกิจมาพบกับนักวิชาการและนักวิจัยเพ่ือสรางในเชิงพาณิชยข้ึนมาตามท่ีไดมีการอภิปรายเรื่อง
การทองเท่ียวซ่ึงมหาวิทยาลัยมีจุดเดนท่ีจะดําเนินการเรื่องนี้ไดดีเพ่ือนําไปสูเปาหมาย ดังนั้นควรตั้งออกมา
เปนศูนย UBI  ในอนาคต 
  รองศาสตราจารย ดร.จิราภา วิทยาภิรักษ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
  1. แตละคณะโครงสรางหลักจะมี 3 สวน คือบริการวิชาการ พัฒนานักศึกษาและงาน
บัณฑิตศึกษา งานท่ีสําคัญอีกงานหนึ่งคืองานแผนและประกันคุณภาพ ซ่ึงอยากทราบวาอยูในงานบริหาร
วิชาการหรือไม ตองการใหพิจารณา เพราะจะสอดคลองกับงานกองแผนยุทธศาสตร ควรมีงานประกัน
คุณภาพท่ีตองไปดวยกัน และแตละคณะควรมีงานแผน เพ่ือจะไดสอดคลองกับแผนในอนาคตของ
มหาวิทยาลัย ในสวนของฝายตางประเทศนั้น จะพบวามีกองกลางกับกองแผนยุทธศาสตรท่ีเสนอมาและมี
งานวิเทศสัมพันธในกองนโยบายและแผน ในอนาคตจะเนนเรื่องตางประเทศ  ดังนั้นควรมีฝายวิเทศสัมพันธ
ท่ีประสานงานกับฝายตางประเทศซ่ึงจะตองเนนออกมา ควรอยูในกองแผนหรืออยูกองกลาง จะทําให
มหาวิทยาลัยเดินไปขางหนาในเรื่องนานาชาติ  
  2. งานบริหารสินทรัพยและรายได สวนนี้ซํ้ากับสวนอ่ืนหรือไม ควรจะเปนงานบริหารวิจัยและ
นวัตกรรม  ควรสนับสนุนสถาบันวิจัยและพัฒนาในดานการบริการวิชาการและนวัตกรรม 
  ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
  1. พิจารณาเอกสารของรองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต ทําใหเห็นชัดเจนซ่ึงการแบงงาน
ท่ัวไปจะคํานึงถึงพันธกิจของหนวยงานนั้น ๆ และท่ีสําคัญมหาวิทยาลัยควรคํานึงถึงบุคลากรท่ีรับผิดชอบ 
ซ่ึงตองมีศักยภาพมีความรูความสามารถท่ีจะทําตามพันธกิจ และในการปรับโครงสรางการแบงสวนราชการ
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา นั้น ควรคํานึงถึงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏและ
ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 
  2. สถาบันอยุธยาศึกษาควรเปนสถาบันท่ีมีหนาท่ีในการรวบรวมขอมูลองคความรูจากคณะ 
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนั้นควรรวบรวมท้ัง 4 คณะมาใสในสถาบันอยุธยาศึกษาและ
เผยแพรไปพรอม ๆ กัน คนท่ีมาเท่ียวสถาบันอยุธยาศึกษาจะไดความรูใหม ๆ  และงานอ่ืนท่ีรางออกมาไม
ทราบวาจะดําเนินการไดหรือไม บางงานซํ้าซอน 
  3. สถาบันอยุธยาศึกษาควรมีการใหความรูเก่ียวกับคติความเชื่อของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
งานเผยแพรความรูจากงานวิจัย มหาวิทยาลัยมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการเผยแพรผานคณะตาง ๆ แตละ
คณะควรมีวารสารทางวิชาการ แตวารสารทางวิชาการถูกบังคับใหอานเฉพาะคนบางคน เปนไปไดหรือไมท่ี
หนวยงานควรมีการสังเคราะหองคความรูจากงานวิจัยของแตละคณะ และนําไปแสดงไวท่ีสถาบันอยุธยา
ศึกษา 
  นายนพดล ปรางคทอง กลาววา ขอใหตรวจสอบเอกสารในรางประกาศ  งานตรวจสอบภายใน 
ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ ศูนยภาษาและการศึกษานานาชาติ และศูนยภาษา ผังโครงสรางข้ึนตรงกับ
มหาวิทยาลัยแตในรางประกาศข้ึนอยูกับกองกลางนั้น ไมสอดคลองกับมติสภามหาวิทยาลัยดังนั้นขอให
แกไข  
  อธิการบดี กลาววา ใหสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษายังคงบริหารจัดการในรูปแบบเดิม
ไปพลางกอน  
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 มติท่ีประชุม  
 เห็นชอบการปรับโครงสรางการแบงสวนราชการภายในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

โดยใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยตอไป 
  
 ระเบียบวาระท่ี 4.6 ขอความเห็นชอบการกําหนดกรอบอัตรากําลัง 4 ป (ปงบประมาณ  

พ.ศ. 2561 – 2564) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สาระสําคัญโดยยอ 
  ตามมาตรา 20 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2547 ไดบัญญัติไววา “ใหสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนดกรอบของตําแหนง อันดับเงินเดือนของ
ตําแหนงและจํานวนของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษานั้น รวมท้ัง
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนง และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง” การกําหนดตามวรรคหนึ่งให
กําหนดคราวละ 4 ป โดยตองคํานึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไมซํ้าซอน ความประหยัด และตอง
สอดคลองกับหลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด  
 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เม่ือคราวประชุมครั้งท่ี 10/2561 วันท่ี 26 กันยายน 
2561 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบในหลักการเรื่องการกําหนดกรอบอัตรากําลัง 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดใหปรับแกตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
มอบหมายมหาวิทยาลัยดําเนินการหารือใหไดขอสรุปและแนวทางดําเนินการ และนําเขาท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลัยในคราวตอไป 
 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) เม่ือคราวประชุมครั้ง ท่ี 10/2561 วันท่ี  
9 ตุลาคม 2561 ไดมีมติเห็นชอบการโดยใหปรับแกตามขอเสนอแนะ และใหนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ตามข้ันตอนตอไป 
 กองกลาง สํานักงานอธิการบดี ไดดําเนินการปรับแกตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.) เรียบรอยแลว จึงเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย 
(ก.บ.ม.) เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกลั่นกรองการกําหนดกรอบอัตรากําลัง การกําหนดตําแหนง ของ
ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการในสวนราชการตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย 
 
 โดยไดนําเสนอผานคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้ 

 

ลําดับ ผานคณะกรรรมการ มติท่ีประชุม ครั้งท่ี วันท่ี 
1 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เห็นชอบ 10/2561 9   ตุลาคม  2561 

2 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัย 

เห็นชอบ 8/2561 30 ตุลาคม  2561 

 

  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ชื่อตําแหนง คือ ผูอํานวยการ ระดับตําแหนงคือ ระดับสูง  

เหตุผลเพราะขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษานําของขาราชการพลเรือนสามัญมาใช    
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2. ผูอํานวยการกองกลางชื่อตําแหนง คือ ผูอํานวยการกองกลาง ระดับตําแหนงคืออํานวยการ

ระดับตน  

3. มีความกังวลเก่ียวกับสายงานปด  คือ นิติกร ตรวจสอบภายใน วิเทศสัมพันธ สถิติ 

สถาปนิก วิศวกร  สวนงานควรตั้งไวถึงชํานาญการพิเศษไวซ่ึงเปนเรื่องจูงใจคนมาทํางาน และสะดวก

สําหรับนักบริหารในมหาวิทยาลัยท่ีจะหมุนเวียนคนเม่ือมีปญหา หรือเม่ือบุคคลเหลานี้เติบโตข้ึนสามารถทํา

ไดงาย  

4. งานอาคารสถานท่ีสามารถนํา ตําแหนงนักบริหารงานชางระดับตน มาใชไดซ่ึงจะตั้งเปน

สถาปนิกหรือวิศกรก็สามารถทําได แตในเอกสารระบุวา สถาปนิกเปนหัวหนางาน ซ่ึง กศน. มีปญหามาแลว  

ทุกตําแหนงของสถาปนิกและวิศวกรควรจะตั้งไวถึงชํานาญการพิเศษ 

5. สถิติมีตําแหนงเดียวและเหตุใดตองอยูในกองนโยบายและแผน ดังนั้นควรคํานึงถึงอนาคต  

6. งานเก่ียวกับแผนงาน งานนโยบายและแผนนอยในคณะ ปกติทางคณะจะมอบเจาหนาท่ี

บริหารงานท่ัวไปหรือนักวิชาการศึกษาทําแทนอยู มีผูรับผิดชอบงาน หากมหาวิทยาลัยเปลี่ยนชื่อตําแหนง

จากนักวิชาการศึกษาเปนนักวิเคราะหนโยบายและแผน คณะละ 1 คน ไดหรือไม 

7. โรงเรียนสาธิตมัธยม โรงเรียนประถมสาธิต และสาธิตปฐมวัย มหาวิทยาลัยควรกําหนด

กรอบอัตรากําลังเพ่ิมคนไวในอนาคต   

8. ตามเอกสารกรอบอัตรากําลังประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  หนา 18 หัวหนางานทุกงานเริ่มตั้งแตงานบริหารงานท่ัวไป ระดับตําแหนงเขียน

แคปฏิบัติการ -  ชํานาญการ  ทีมงานแจงวาขณะนี้เขียนไปก็ไมมีประโยชนอีก 3 - 4 ป ขางหนาจึงมาทํา

การวิเคราะหใหม แตในเอกสารหนา 23 โรงเรียนสาธิตมัธยม ระดับตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป

เหมือนกัน เขียนระดับตําแหนงไวเปน ปฏิบัติการ-ชํานาญการ-ชํานาญการพิเศษ  ซ่ึงมีความลักลั่นกัน อาจ

ทําใหบุคลากรมีความกังวลวาตนเองจะไปไมถึงชํานาญการพิเศษหรือไม  และในขณะเดียวกันคณะ/

สถาบัน/สํานัก ตาง ๆ กําหนดระดับตําแหนงไวถึงชํานาญการพิเศษ ซ่ึงศักดิ์และสิทธิ์เทาเทียมกัน บาง

หนวยงานคุณสมบัติพรอมแลวนั้น หัวหนางานท้ังหมดมีสิทธิ์เปนถึงระดับตําแหนงชํานาญการพิเศษ  จึงขอ

อนุญาตในหลักการใหทุกหนวยงานเขียนระบุใหหัวหนางานทุกหนวยงาน ระบุระดับตําแหนงเปน 

ปฏิบัติการ-ชํานาญการ-ชํานาญการพิเศษ ใหระบุใหครบทุกตําแหนงเพ่ือความเทาเทียมกัน 

 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบการกําหนดกรอบอัตรากําลัง 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564) มหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยใหปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยตอไป  
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 ระเบียบวาระท่ี 4.7 ขอความเห็นชอบเกณฑและวิธีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน/
สํานัก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

สาระสําคัญโดยยอ  
   ตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาท่ี 10/2561 ลงวันท่ี 14 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2561 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือทํา
หนาท่ีติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามขอ 9 และขอ 10 แหง
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 

 บัดนี้ คณะกรรมการติดตามฯ ไดกําหนดเกณฑ และวิธีการในการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู อํานวยการสถาบัน/สํานัก  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 รองศาสตราจารย ดร.เสนห จุยโต มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.  การจัดการกระบวนการ ควรมีการกําหนดกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุน เชน 

การพิจารณาถึงสภาพแวดลอม และผูมีสวนไดสวนเสียในการปฏิบัติงาน 
 2.  การพัฒนาองคการ การเปลี่ยนแปลงใหเจริญกาวหนาหรือดีกวาเดิม เพ่ือทําใหองคการมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  การใหความสําคัญตอตัวนักศึกษา มุงเนนการใหการศึกษาแกนักศึกษาดวยทักษะท่ีจําเปน

และความรูความสามารถนําไปตอยอดได การเพ่ิมยอดนักศึกษา 
 4.  การใหความสําคัญตัวผูบริหาร (อธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก) ภาวะ

ผูนําของผูบริหารกับการดําเนินงานปฏิรูปการศึกษา 
 5.  การวัดโดยใชความคิดเห็น การสังเคราะหเครื่องมือและประเภทคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช

ในการวัดผล 
 6. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การจัดมาตรฐานสมรรถนะ 
  นายสุรพงษ มาลี  กลาววา ไมขัดของเกณฑการประเมิน 3 ดาน ดาน 1 และดาน 2 เห็นดวย 

แตในดานท่ี 3 ควรเพ่ิมวิธีประเมินในดานท่ี 3 ดานคุณภาพการบริหารงาน คุณลักษณะ และประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลการบริหารงานตามพันธกิจ ใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

 ศาสตราจารย ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ชื่อกรรมการคือคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ แตเนื้อหาขางในเปนเพียงการประเมิน

ไมใชเปนการติดตาม ตรวจสอบ ดังนั้นเพ่ือใหไดขอมูลการดําเนินการตาง ๆ ควรมีการสังเกตวาดําเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตรจริงหรือไม และตองมีการเปรียบเทียบวาน้ําหนักท่ีไดในทุก 3 เดือน เชน 3 เดือนแรก 
และ 3 เดือนหลังมีการเปรียบเทียบแลวเปนอยางไร  ขอใหมีความสมบูรณตามชื่อของคณะกรรมการ  
การติดตาม ตรวจสอบ ตรวจสอบขอเท็จจริง ตรวจสอบเปนระยะควรเพ่ิมวิธีการสังเกตและการเปรียบเทียบ   

 2. ควรมีการตรวจเยี่ยมหนวยงานท่ีรับการประเมิน เพ่ือรับทราบปญหาและมีความเขาใจท่ีมาก
ข้ึนเนื่องจากท่ีผานมาเปนเพียงการประเมินและตรวจสอบเทานั้น 

 นายธวัชชัย กิจรัตนะกุล กลาววา ขอใหพิจารณาวาจะปรับเพ่ิมน้ําหนักของดานท่ี 3 คุณภาพ
การบริหารงานไดหรือไม 
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 นางวราภรณ  สีหนาท กลาววา  ขอใหมีสวนของการดําเนินการตามแผนมาเปนสวนหนึ่งของ
การประเมินการทํางาน  หากมหาวิทยาลัยมีเปาหมายมีแผน  KPI จะไดระดับใด และควรมีขอมูลจากสวน
ตางๆ มาพิจารณา 
  อธิการบดี กลาววา แตละหนวยงานวิเคราะหวาจะประเมินตาม Function ของหนวยงาน 
ในสวนของมหาวิทยาลัยขอเพ่ิมเติมงานท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยซ่ึงเปนภารกิจพิเศษเปนการ
รายงานความคืบหนาการดําเนินงานยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  

  
 มติท่ีประชุม 

 เห็นชอบเกณฑและวิธีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี 
คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 
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ประวัติผูจัดทํา 

 

ชื่อ – นามสกุล    นางสาวกาญจนพิชญา  ภิญญา 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ.  2554    บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ตําแหนงหนาท่ีการงานปจจุบัน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ท่ีทํางานปจจุบัน    งานกิจการสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

 


	เห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจำมหาวิทยาลัย พ.ศ.... โดยแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยก่อนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม
	2.1 ควรให้ความสำคัญกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและยุทธศาสตร์ชาติ และเน้นการปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 และค...

	เห็นชอบรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยให้แก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยก่อนจัดทำเป็นรูปเล่มเพื่อเผยแพร่ต่อไป
	นายธวัชชัย   กิจรัตนะกุล กล่าวว่า ในเอกสารข้อมูลการรับนักศึกษาในช่วงปี 2558 – 2561 ของแต่ละคณะหากพิจารณาจากเอกสารแผนรับของมหาวิทยาลัยคงที่ตลอด และผลการรับนักศึกษา จะพบว่ามหาวิทยาลัยรับไม่บรรลุตามประมาณการ หากพิจารณาโดยเฉลี่ยคือเท่าทุน
	คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประมาณการว่าจะรับ จำนวน 645 คน แต่รับได้ไม่ถึง ตามที่ประมาณการไว้
	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประมาณการว่าจะรับ จำนวน  700 กว่าคน หากพิจารณาตัวเลขนั้นต้องใช้เวลาถึง 4 ปี
	คณะวิทยาการจัดการ ประมาณการไว้สูงกว่ารับจริงร้อยละ  50
	ในการรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณบดี ผู้อำนวยการสถาบันและสำนัก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  เป็นประโยชน์มากควรนำไปเผยแพร่ให้คณะได้รับทราบ เพื่อการจัดการเรียนการสอนต่อไป
	นายอภิชาติ พานสุวรรณ  กล่าวว่า ขอให้ตรวจสอบเอกสารที่นำมาแจกคือ ข้อมูลการรับนักศึกษา   เช่น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น ข้อมูลตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 และปีการศึกษา 2559 ตัวเลขผิด ขอให้ตรวจสอบ
	รองศาสตราจารย์ ดร.เสน่ห์ จุ้ยโต มีข้อเสนอแนะดังนี้
	1.  กรอบการประเมินยุทธศาสตร์ ในเอกสารหน้า 9  ประเมินยุทธศาสตร์โดยใช้กรอบ คณะครุศาสตร์และคณะอื่น ๆ มีกรอบไม่เหมือนกัน หากพิจารณาแล้วเครื่องมือที่ใช้ทำให้ขาดหายไป คือเรื่องของจำนวนนักศึกษา ดังนั้น การประเมินในส่วนของยุทธศาสตร์จะมี 4 ประการ ดังนี้
	1. ยุทธศาสตร์ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ
	2. ยุทธศาสตร์ด้านการให้คุณภาพบริการ
	3. ยุทธศาสตร์ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
	4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กร
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