
รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
ครั้งที่ 3/2550 

วันจันทรที่ 22 มกราคม  พ.ศ. 2550   เวลา 14.00 น. 
ณ  หองประชุม 1  มหาวทิยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา  

*************** 
 
ผูมาประชุม 
1. ดร.สุรพล กาญจนะจิตรา  อุปนายกสภามหาวิทยาลยั  ประธาน 

2. นายปญญา น้ําเพชร   ผูทรงคุณวุฒ ิ    กรรมการ  

3. นายรุงโรจน  ล้ิมวงษทอง  ผูทรงคุณวุฒ ิ    กรรมการ 

4  นายอนันต  ชูโชต ิ   ผูทรงคุณวุฒ ิ    กรรมการ 

5. ผศ.ดร.สาโรช  ธีรศิลป   ผูทรงคุณวุฒ ิ    กรรมการ 

6. ผศ.ดร.ธนากร   อวนออน  ผูทรงคุณวุฒ ิ    กรรมการ 

7. ดร.ยติ   กฤษณังกูร   ผูทรงคุณวุฒ ิ    กรรมการ 

8. นางจิระพนัธุ  พิมพพนัธุ  ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการ ฯ กรรมการ 

9. ผศ.สุกิจ  สุวานิช    ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการ    

10. ผศ.ดร.วิชา  ทรวงแสวง  ผูแทนผูบริหาร    กรรมการ 

11. ผศ.สุนทรศักดิ์  สุขสุชะโน  ผูแทนผูบริหาร    กรรมการ 

12. ผศ. วันทนีย    แสนภักดี  ผูแทนผูบริหาร    กรรมการ 

13. ดร.เกษม บํารุงเวช ผูแทนผูบริหาร กรรมการ 

14. ผศ.ดร.นพวรรณ  ธีระพันธเจริญ ผูแทนคณาจารย    กรรมการ 

15. ดร.รวีวัตร   สิริภูบาล    ผูแทนคณาจารย    กรรมการ 

16. นายวิชชุกร  นาคธน   ผูแทนคณาจารย    กรรมการ 

17. นายสุนทร    โภชฌงค  ผูแทนคณาจารย    กรรมการ 

18. ผศ.สุทิน กัลยพฤกษ  รองอธิการบด ี    เลขานุการ 

  
ผูที่ติดภารกจิหรือติดราชการ 
1. นายอารยี วงศอารยะ  นายกสภามหาวทิยาลยั   ติดราชการ 

2. ศ.ดร.เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ ผูทรงคุณวุฒ ิ    ติดราชการ 

3. นายกอกิจ ดานชัยวิจิตร  ผูทรงคุณวุฒ ิ    ติดภารกิจ 

นายบัณฑูร/... 
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4. นายบัณฑูร  สุภัควณิช   ผูทรงคุณวุฒ ิ    ติดราชการ 

5. ดร.พลสัณห โพธิ์ศรีทอง  ผูทรงคุณวุฒ ิ    ติดราชการ 

6. ผศ.สุวิทย เฑียรทอง  อธิการบด ี    ติดราชการ 
  

ผูเขารวมประชุม  
1. นายธงชัย   รักซอน    รองอธิการบดฝีายวิชาการ 

2. นายมงคล    ชาวเรือ   รองอธิการบดฝีายวิจยัและบริการวิชาการ 

3. ดร.บูรพาทศิ   พลอยสวุรรณ  คณบดีคณะครุศาสตร 

4. นายทวีศักด์ิ  จริตควร   ผูชวยอธกิารบดีฝายบริหาร 

5. นายจิรศักดิ ์ ชุมวรานนท  ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการสารสนเทศและเทคโนโลยี 
 

เปดประชุม เวลา  14.00 น. 
 

  ประธาน   ตรวจนับจํานวนกรรมการที่เขาประชุม เมื่อเห็นวาครบองคประชุม               

ตามระเบียบขอบังคับแลว จึงกลาวเปดประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
 
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจงใหทราบ 
 

  ประธาน    แจงเรื่องใหที่ประชุมทราบดังนี้  

  1. ขออภัยคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกทานที่เล่ือนเวลาการประชุม 

เนื่องจากกระทรวงมหาดไทยไดเรียกประชุมผูวาการจังหวัดภาคกลางทุกจังหวัด และอุปนายกสภา

มหาวิทยาลัยในฐานะผูตรวจราชการกระทรวงมหาดไทยจะตองเขารวมประชุมที่โรงแรมรามาการ

เดน เวลา 9.00 น.-13.00 น. จึงตองเลื่อนการประชุมสภามหาวิทยาลัยจากเวลา 9.30 น.เปนเวลา               

14.00 น. 

  2. กรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ขอลาการประชุม 

  - ดร.พลสัณห   โพธิ์ศรีทอง 

  - ผศ.สุวิทย   เฑียรทอง เดินทางไปราชการที่ประเทศจีน ตามโครงการความ

รวมมือในการกอต้ังศูนยขงจื้อศึกษาในประเทศไทยกับมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  

 

 

ระเบียบวาระ/... 
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ระเบียบวาระที่ 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่  2/2550 
 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  นําเสนอ  รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย      

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ครั้งที่ 2/2550   เมื่อวันจันทรที่ 15 มกราคม   2550 เวลา 09.30 น.                   

ณ หองประชุม 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา     
 

  ประธาน  ขอใหคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

ตรวจสอบรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา คร้ังที่ 2/2550               

เมื่อวันจันทรที่ 15 มกราคม 2550 เวลา 09.30 น. ณ หองประชุม 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา      

 

  มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่  2/2550            

เมื่อวันจันทรที่ 15 มกราคม 2550   เวลา 09.30 น. ณ หองประชุม 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา โดยไมมีการแกไข  

 

ระเบียบวาระที่ 3  เร่ืองสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ 1/2550 
 

 3.1 เรื่องคณาจารยรองเรียนถึงนายกสภามหาวิทยาลัย 
 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  นําเสนอ  เร่ืองคณาจารยรองเรียนถึงนายกสภา

มหาวิทยาลัย  
 

  ประธาน ขอใหการอภิปรายในเรื่องนี้เปนการอภิปรายที่ไมมีการอางอิงถึงบุคคล

ที่ไมไดอยูในหองประชุมนี้ ใหอภิปรายในหลักการ ไมอภิปรายตัวบุคคล 
 

  นายรุงโรจน   ลิ้มวงษทอง   นําเสนอ   เร่ืองคณาจารยรองเรียนถึงนายกสภา

มหาวิทยาลัย ตามที่ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการการเลือกตั้งซึ่งมีนายรุงโรจน ล้ิมวงษทอง      

เปนประธาน  ผลการพิจารณาที่ไดคือ การเลือกตั้งที่ผานมานั้นเปนการเลือกตั้งที่ถูกตอง และเรื่อง

รองเรียนปกติถาหากเห็นวาคุณสมบัติไมครบไมวาจะเปนคุณสมบัติในการรับสมัครหรือคุณสมบัติ

ของบุคคลที่สมัครหากจะมีการคัดคานตองคัดคานภายในเวลาที่กําหนด ปรากฏวาผูที่รองเรียนนั้น

ไมไดคัดคานภายในเวลาที่กําหนด เมื่อผลการคัดเลือกหรือเลือกตั้งออกมาแลว   จึงมีการคัดคาน

ซึ่งเปนเรื่องที่ไมถูกตองตามขอบังคับหรือระเบียบที่ออก  จึงถือวาขอรองเรียนที่ไดมานั้นรับฟงไมข้ึน

และขอใหไมรับคํารองไวพิจารณา และอีกหนึ่งเร่ืองคือ ไดใหทางมหาวิทยาลัยดําเนินการเรื่อง

คุณสมบัติ/...  
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คุณสมบัติของรองคณบดีนั้นเปนผูบริหารหรือไมตามที่ประกาศรับ คงไมตองกลาวถึงวาเปนหรือไม

เปนเพราะเรื่องนี้ผานขั้นตอนมาแลวแตจะขอใหเปนขอบรรทัดฐานในครั้งตอไปวาควรพิจารณาถึง

เร่ืองนี้ดวย 
 

  ประธาน   กลาววา  กรณีนี้นายรุงโรจน   ล้ิมวงษทอง เปนกรรมการการเลือกตั้ง 

และที่ปรึกษาดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย ไดวินิจฉัยวาเนื่องจากขอบังคับไดกําหนดไว

ชัดเจนวาเมื่อมีผูสมัคร  คณะกรรมการการเลือกตั้งก็จะตรวจสอบคุณสมบัติของผูสมัคร และทาง

ผูสมัครมีคุณสมบัติครบถวนก็จะมีการประกาศรายชื่อหากจะมีการคัดคานคุณสมบัติของผูสมัคร

ตองคัดคานตอคณะกรรมการการเลือกตั้งภายในเวลาที่กําหนด ปรากฏวาไมมีการรองคัดคานจึง

ถือวาคุณสมบัติของผูสมัครถูกตอง จึงมีการดําเนินการเลือกตั้ง คณะกรรมการเลือกตั้งจึง

ดําเนินการไปตามขอบังคับอยางถูกตอง    แลวมีการประกาศผลการเลือกตั้ง หลังประกาศผลก็ไม

มีใครคัดคานผลการเลือกตั้ง จนกระทั่งมีอาจารย 3 ทานไดทําหนังสือรองเรียนถึงนายกสภา

มหาวิทยาลัย  วาคุณสมบัติของผูสมัครที่ไดรับเลือกตั้งไมถูกตองเพราะดํารงตําแหนงรองคณบดี มี

กฎหมาย 2 ฉบับ คือ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ กับ พระราชบัญญัติขาราชการพลเรือน

ในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่ง 2 ฉบับนี้กําหนดไวตางกัน แตเมื่อมีการพิจารณาแลววาการคัดคานนั้น

เปนการคัดคานที่เกินระยะเวลาที่กําหนดไวในขอบังคับคณะกรรมการการเลือกตั้งจึงถือวาไม

ถูกตองตามขอบังคับก็ยกคํารอง นี่เปนความเห็นของคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
 

  ที่ประชุม    รวมอภิปรายในประเด็นเรื่องคุณสมบัติของรองคณบดีวาเปน

ผูบริหารหรือไม  
  

  ประธาน   ฝากใหสภาคณาจารยและขาราชการลองหยั่งเสียงวาประชาคมคิด

อยางไรกับคําวาผูบริหารจะรวมถึงใครบาง โดยที่ไมตองรบกวนหนวยงานภายนอก ประชาคมสวน

ใหญมีความเห็นอยางไรก็ใหแกขอบังคับของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของประชาคม 
 

  มติที่ประ ชุม    เ ร่ืองคณาจารย ร อง เ รี ยนถึ งนายกสภามหาวิทยาลัย                     

ไดรองเรียนเกินระยะเวลาที่กําหนดจึงไมรับคํารองไวพิจารณา   

 
 3.2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  ขออนุญาตที่ประชุมให  ผศ. วันทนีย  แสนภักดี  

รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา นําเสนอ  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ผศ.วันทนีย/... 
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  ผศ .  วันทนีย  แสนภักดี  รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา  นําเสนอ  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยในครั้งที่ผาน

มานั้นกองแผนและนโยบายได นําคําแนะนําของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยไปพิจารณา

ปรับปรุงในการทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทางนโยบาย 4 ขอ ของมหาวิทยาลัย คือ 

   1 .  กา รพัฒนาคุณภาพกา รศึ กษ า ให ไ ด ต า ม เ กณฑ ม าต ร ฐ านขอ ง

กระทรวงศึกษาธิการ  

   2. สนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหบุคลากรมีความรูสูงขึ้น และเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการมากขึ้น โดยเนนการทําวิจัย  

  3. สงเสริมการมีสวนรวมของทองถิ่นและภารกิจเพื่อธํารงไวซึ่งเอกลักษณและวิถี

ชีวิตของทองถิ่น 

   4. พัฒนาระบบโครงสรางและการบริหารจัดการ เพื่อนําไปสูมหาวิทยาลัยยคุใหม

ระดับสากล 

   นอกจากนโยบาย 4 ขอ ดังกลาวยังไดมีการนําผลการประเมินของ สมศ. ผลการ

ประเมินของ ก.พ.ร. มาพิจารณาปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยปรับปรุงในสวนของ SWOTตาม 

ที่คณะกรรมการไดเสนอแนะไว ดังนี้ 
    จุดแข็ง คือ 
   1. มหาวิทยาลัยตั้งอยูในพื้นที่ใจกลางเขตมรดกโลก สามารถผลิตบัณฑิตสาขา

ตาง ๆ เพื่อรองรับการเปนเมืองมรดกโลก  

   2. มหาวิทยาลัยมีความพรอมในดานอาคารสถานที่จึงเปนแหลงศึกษา คนควา

หาความรูที่เพียงพอเหมาะสม  

  3. มหาวิทยาลัยมีความใกลชิดกับประชาชนและชุมชน ทําใหทราบความตองการ

สามารถใหบริการแกทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ   

  4. มหาวิทยาลัยมีการประสานงานกับชุมชนเปนอยางดี ทั้งดานบริการวิชาการ 

ดานศิลปวัฒนธรรมและการอนุลักษณส่ิงแวดลอม  

  5. มหาวิทยาลัยมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ใชระบบเครือขายในการบริหารจัดการและ

จัดการเรียนการสอน  

 

 

 

 

จุดออน/... 
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  จุดออน คือ 
   1. มหาวิทยาลัยมีจํานวนบุคลากรสายผูสอนลดลง และมีบุคลากรสายสนับสนุน

นอย ทําใหบุคลากรตองรับภาระงานมาก โดยบุคลากรสายผูสอนสวนหนึ่งตองชวยปฏิบัติงานสาย

สนับสนุน  เปนเหตุใหไมสามารถพัฒนางานดานวิชาการไดอยางเต็มที่   

  2. ศักยภาพบุคลากรสายผูสอนมีวุฒิการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการต่ํากวา

เกณฑมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษา  

  3. หลักสูตรจํานวนหนึ่งไมทันสมัย ไมจูงใจใหคนสนใจมาเรียน และไมสอดคลอง

กับความตองการกําลังคนของประเทศ  

   4. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการในการผลิตบัณฑิตบางสายต่ํา

กวามาตรฐาน ขาดการยอมรับของสังคม ทําใหสัดสวนจํานวนนักศึกษาลดลง 

   5. จํานวนบุคลากรสายผูสอนที่ทําวิจัยยังมีนอย ทําใหผลงานวิจัยมีจํานวนนอย

ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา  
  โอกาส คือ 
   1. มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาหลักสูตรใหม ๆ ใหสอดคลองกับความตองการ

ของสังคมและทองถิ่น   

  2. มหาวิทยาลัยสามารถสรางความสัมพันธและความรวมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลัยในประเทศและตางประเทศ ทําใหสามารถสรางความแข็งแกรงทางวิชาการได  

   3. มหาวิทยาลัยสามารถสรางความรวมมือกับองคกรทองถิ่นทั้งภาครัฐและ

เอกชนในการจัดการศึกษา การวิจัยและพัฒนาทองถิ่น 

    4. ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ จะทําใหมหาวิทยาลัยสามารถใช

ประโยชนในการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ทั้งดานการบริหาร ดานวิชาการดานการเรียน

การสอน การวิจัยและการเชื่อมโยง สรางเครือขายและความรวมมือกันทางวิชาการกับสถาบันและ

องคการตาง ๆ  

   5. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีนโยบายสงเสริมการทองเที่ยว มหาวิทยาลัย

สามารถผลิตบัณฑิตใหรองรับนโยบายของจังหวัดได 

    6. มหาวิทยาลัยมีโอกาสพัฒนารูปแบบการศึกษาไดหลากหลายและเหมาะสม

ตามความตองการของทองถิ่น และเปดโอกาสใหประชาชนสามารถตรวจสอบการทํางานของ

มหาวิทยาลัยและมีการนําระบบประกันคุณภาพมาใชในมหาวิทยาลัยเพื่อกํากับตรวจสอบ

คุณภาพของมหาวิทยาลัย และพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานสากลได 

 

อุปสรรค/... 

 



 7 

  อุปสรรค คือ 
   1. การปรับลดงบประมาณของรัฐบาล ทําใหมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณ

นอยลงสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและทําใหตองนํารายไดของมหาวิทยาลัยมาใชใน

การพัฒนามหาวิทยาลัย  

   2. รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูประบบราชการ โดยเฉพาะการปรับลดอัตรากําลัง 

สงผลกระทบใหมหาวิทยาลัยขาดแคลนบุคลากรทั้งสายผูสอนและสายสนับสนุน  

   3.  มีสถาบันอุดมศึกษามาตั้งในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและเขตบริการของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น ทําใหมหาวิทยาลัยมีคูแขงทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น   

  หลังจากนั้นก็เสนอขอมูลสารสนเทศใหคณะกรรมการไดพิจารณา 
 

  ประธาน    ไดเชิญคณะกรรมการเสนอความเหน็คณะกรรมการหลายทานไดให

ขอคิดเห็นไดตั้งคําถามและใหขอแนะนําในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 

  1.การจัดทาํ  SWOT จุดแข็งจดุออนตองมาจากการทําวิจัยเพื่อชี้แจงแสดงเหตุผลได 

  2.ขอทราบผลการประเมินของ ก.พ.ร. เพื่อเปนแนวทางพิจารณาจัดทํา SWOT 

  3.มหาวิทยาลัยตั้งอยูในเขตมรดกโลกถือเปนจุดแข็งแตมีกิจกรรมในเรื่องนี้นอย

และไมชัดเจนควรแกไขดวยกิจกรรมการวิจัยเรื่องที่เกี่ยวกับอยุธยา 

  4.สถาบันอยุธยาศึกษาหรือมหาวิทยาลัยสมควรไดติดตอแลกเปลี่ยนการจัดทํา

วิจัยกับประเทศแถบยุโรป ไดแก โปรตุเกส , ฝร่ังเศส ที่มีประวัติศาสตรเกี่ยวเนื่องกับไทยมาตั้งแต

สมัยอยุธยา 

  5.จุดแข็งของมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญในฐานะเปนเมืองที่อยูในเขต

อุตสาหกรรมและควรตั้งเปาหมายเพื่อแกไขจุดออนเรื่องการผลิตกําลังคนทางดานวิทยาศาสตร 

  6.ขอมูลบุคลากรที่มีประกอบในเอกสารเปนขอมูลดิบ ควรวิเคราะหขอมูลให

สามารถนําไปใชได 

  7. เห็นวาฝายจัดทําแผน ฯ ทําไดคอนขางดี พัฒนาจากเดิมมาก แตขอใหเพิม่เร่ือง

การพัฒนาหลักสูตรดานเนื้อหาสาระ  กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดและการประเมิน 

  8.เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเปนประเด็นที่ควรจะนํามาบูรณาการเปนสวนหนึ่งของ

แผนพัฒนาไดหรือไม 

  9.ขอชื่นชมวามียุทธศาสตรทีมุงหาเปาแตเขียนกวางไปควรเขียนใหชัดเจน  ที่ดีใน

แผน เชน ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาดานการทํานุบํารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ

ของทองถิ่นอยางนี้ชี้ชัดเลยวาตองจัดทําศูนยการทองเที่ยวทางวัฒนธรรม อยางนี้จับตองได  

เปนแผน/... 
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  10. เปนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนพอสมควรแตเร่ือง

เปาหมายยังเปนนามธรรมมากควรเขียนใหเปนรูปธรรมระบุละเอียดเปนตัวเลขไดยิ่งดี 

  11.ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยควรกําหนดใหมีเร่ืองของการพัฒนานักศึกษาและ

เร่ืองกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

  12. จุดออนจากการประเมินของ สมศ.นํามาใชในการกําหนดเปาหมายตองให

ชัดเจนใหสอดคลองกับการวิเคราะห SWOT 

  13.แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนอกจากเปาหมายชัดเจนแลวตองสามารถวัดและ

ตรวจสอบได ที่สําคัญตองกําหนดอัตราเรงในแตละเปาหมายได 

  14.แผนที่ทํามาถือวาพัฒนามากกวาคร้ังที่แลวแตตองใหชัดเจนปแรกบอกไดวา

เทาไหร   ปตอไปเทาไหร ถึงอยางไรก็ตามใหใชแผนนี้กําหนดทิศทาง รายละเอียดควรกําหนดที่

แผนปฏิบัติการ 

  15.ภาพรวมของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยดีแตตัวโครงการไมสามารถรองรับตัว

เปาหมาย   กิจกรรมไมสอดคลองและงบนอยเกินไป 

  16. แผนพัฒนามหาวิทยาลัย การทําแผนจะมีลักษณะจากผูบริหารสูผูปฏิบัติ

นโยบาย   รวมทั้งการวิเคราะหองครวม ทิศทางควรจะไปทางไหน ควรจะแบงกลุมแลววิเคราะห   

ควรลงลึกถึงนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  นโยบายสภามหาวิทยาลัย หรือ

นโยบายรัฐบาล ควรเขียนแผนแตละปข้ึนมาวาหนวยลางตองการจะทําอะไรบาง จะผลิตบัณฑิตไป

ทางแนวไหน คณะไหน  สาขาไหน  ตัวเลขจะตองชี้ใหเห็นอาจารยของมหาวิทยาลัยกับนักศึกษามี

สัดสวนเทาไหร 

  17. ควรจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพื่อที่จะไดกําหนดอัตราเรงไดตรงเปา 

  18.แผนพัฒนามหาวิทยาลัยในกรอบแรกไมควรลงลึกไปถึงโครงการ และถาลงลกึ

ถึงโครงการก็ไมใชแผนพัฒนามหาวิทยาลัย   แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเปนแผนยุทธศาสตร  

  19.แผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่ถือวาเปนมาสเตอรแพลนเปนหลักเบื้องตน

มหาวิทยาลัยจะตองรีบทําแผนกอน ตอไปขางหนาคณะไหนรับผิดชอบก็ไปเสนอเปนโครงการ     

ทํารายละเอียด ใหแตละคณะไปเขียนโครงการใหสอดคลองกับแผนแมบท 

  20.เห็นดวยวาแผนพัฒนาชี้ทิศทางเปนไปทางใดของมหาวิทยาลัย เมื่อชี้ทิศทางก็

ตองแกไขจุดออนใหได โดยคณะและหนวยงานตองทําแผนปฏิบัติการที่สอดคลองกัน  

  21.ผลการประเมิน สมศ. เปนเพียงการแจงใหทราบ ฉบับจริงสมบูรณ สมศ.       

ยังไมไดสงมาให ถาสงเมื่อไหรก็ตองแจงในที่ประชุม สวนการประเมินผล กพร. ก็ยังไมไดแจงผล ได

แตมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพราะตองวิเคราะหและใหคะแนนอีกครั้ง  ตามขอมูลของ

มหาวิทยาลัยที่สงเพิ่มเติมภายใน 2 กุมภาพันธ 2550 

 
การมีสวน/... 
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  22.การมีสวนรวมของทองถิ่นควรมองถึงภาคอุตสาหกรรมดวย  สาขาที่ขาดแคลน

คือภาษาญี่ปุนและคอมพิวเตอร เขาจะจาง  คนงานสวนใหญและเจาของโรงงานตองการอัพเกรด 

เพราะฉะนั้นถาเราสามารถจัดหลักสูตรไดตรงกับความตองการของเขา   เขาก็จะใหความรวมมือ

กับเราทางคณะนาจะมีสวนผลักดันเรื่องพวกนี้ใหเกิดขึ้นได เชน คณะวิทยาการจัดการมีความ

กระตือรือรนที่จะเปดปริญญาเอกซึ่งทรัพยากรของเราอาจจะยังไมพอ และจะตองทําอยางไรบาง 

สถานที่เรียนมีไหม อุปกรณการเรียนการสอนมีเพียงพอกับความตองการหรือไม เราจะตอง

ปรับปรุงควบคูไปกับการเพิ่มจํานวนนักศึกษา และตองระดมสมองอยางจริงจังเรื่องหลักสูตร        

ถาลาสมัยก็ตองตัดไป หลักสูตรไหนที่ทันสมัยและตรงกับความตองการเราอาจจะคิดเพิ่มข้ึนมา นี่

คือการวางแผนและตองฝากรองไวดวย  วาขอมูลตองชัดเจน และใหประชาคม ทุกคนมีสวนในการ

วางแผน  

  23.ในการจัดทําแผนควรมีขอกําหนดเรื่องเวลาการทําแผนใหชัดเจน  ดังนั้นสภา

มหาวิทยาลัยควรกําหนดเวลาใหชัดวาแผนจะเสร็จไดเมื่อไหร ถาไมเสร็จจะทําอยางไร ตองการ

ความชัดเจน 

  24.คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   มีความพรอมที่จะเสนอแผนปฏิบัติการ

ของคณะ 

  25.ภายในหนึ่งอาทิตย ทางมหาวิทยาลัยรวมกับทางคณะชวยกันอยางจริงจัง     

ถาตกลงกันไดอาทิตยหนาก็ขอใหเปนอาทิตยที่จริงจังเรื่องแผน   จันทรหนาก็ประชุมเชาถึงเย็นให

แผนออกมา  โดยเสนอแผนพัฒนาพรอมแผนปฏิบัติการของคณะควบคูกันจะดีมากเพราะถา

แผนปฏิบัติการออกจะสงไปสํานักงบประมาณ เพื่อของบประมาณไดทันเวลาตอไป  

  26. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยควรยึดนโยบาย 4 ประการของสภามหาวิทยาลัย 

สภามหาวิทยาลัยอยากจะเห็นคือ กลยุทธจะตองชัดเจนเห็นเปนรูปธรรม โดยมีการวิเคราะหจาก

ขอมูล และมีเปาหมาย  ในขบวนการควรใหคณบดี ผูอํานวยการสํานัก รวมกันทําแตอยางนอย

หลักตองคณบดี 4 คณะ และผูอํานวยการสถาบัน สํานัก 4 คน มารวมกันทําอยางจริงจังและจันทร

หนาเอามาเสนอตัวเลขและกลยุทธที่ชัดเจน ก็อาจจะผานสภาไดงายขึ้น  ดร.บูรพาทิศ ชวยเปนที่

ปรึกษา มติที่ประชุมก็ขอให วันจันทรที่ 29  มกราคม 2550 เวลา 9.30 น. มาพูดกันเรื่อง

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  และขอเชิญชวนทานคณบดีที่ เปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย     

ผูอํานวยการสํานักขอใหมาใหครบ ถาติดสอนก็บอกนักศึกษาของดเพื่อประโยชนของนักศึกษาอีก 

3 ปขางหนา ทานคณาจารยทานใดสนใจเรื่องนี้ตองการขึ้นมาฟงก็ขอเชิญฟงได  
  

 

 

 

มติที่ประชุม/... 
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  มติที่ประชุม    ขอใหมหาวิทยาลัยไปทําขอมูลเพิ่มเติมตามขอเสนอแนะของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อใหมีความชัดเจนในดานกลยุทธและเปาหมาย   เมื่อแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแลว  ใหคณะ สํานักจัดทําแผนปฏิบัติการ 

โครงการ เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป  

   

 ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องนําเสนอเพื่อทราบ 
 
  4.1 เรื่องนําเสนอเพื่อทราบจากอธิการบดี 
    เนื่องจากอธิการบดีไปราชการตางประเทศ จึงมอบหมายให ผศ. วันทนีย        

แสนภักดี  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา รักษาราชการแทนอธิการบดี  นําเสนอเรื่องเพื่อ

ทราบตามที่สภามหาวิทยาลัยมีมติและส่ังการใหมหาวิทยาลัยดําเนินการ  ดังนี้ 

  1.ใหมหาวิทยาลัยดําเนินการปรับปรุงพัฒนาโรงแรมสวนหลวงใหอยูในระดับสาม

ถึงสี่ดาวใชเปนสถานที่ฝกปฏิบัติงานของนักศึกษาและหารายได และจัดตั้งคณะทํางานใน                

การปรับปรุงพัฒนาโรงแรมสวนหลวง โดยมีนายกอกิจ ดานชัยวิจิตร เปนที่ปรึกษา  

  2.ใหมหาวิทยาลัยรีบดําเนินการจัดการเลือกตั้งกรรมการสภาคณาจารยและ

ขาราชการโดยเร็ว และเชิญชวนคณาจารยทั้งหลายมารวมสมัครเพื่อเสนอความคิดเห็นพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

  3.ให ดร.รวีวัตร   สิริภูบาล ชวยเขียนขอเสนอเรื่องปรัชญาของหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศทางธุรกิจ หลักสูตรใหม พ.ศ.2550 หรือหากทางคณะ

วิทยาการจัดการเห็นดวยก็นําไปปรับปรุงและดําเนินการตอไป หากคณะวิทยาการจัดการไมเห็น

ดวยใหเขียนปรัชญาใหมแลวนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการของสภามหาวิทยาลัย

พิจารณา โดยไมตองนําเขาการประชุมสภามหาวิทยาลัยเพราะไดมีการอนุมัติไปแลว แตหากทาง                         

ดร.รวีวัตร สิริภูบาล ไมเขียนขอเสนอเรื่องปรัชญาใหคณะวิทยาการจัดการ ก็ใหผานไดเลย 

  4. ใหเพิ่มรูปแบบของการติดตั้งกลองถายทอดสดใหพรอมกับการปรับปรุงระบบ

สนับสนุนการประชุม ณ หองประชุม 1   

  5 .ใหมหาวิทยาลัยจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยโดยใชนโยบายของ                       

สภามหาวิทยาลัยเปนแนวทางเขียนกวาง ๆ เปนนโยบายบริหารเพื่อใหหนวยงานตาง ๆ                         

ของมหาวิทยาลัยใชเปนกรอบในการเขียนนโยบายเชิงปฏิบัติ 

ประธาน/... 
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  ประธาน   ขอทราบความคืบหนาในการดําเนินการ 
 

  ผศ .  วันทนีย     แสนภักดี     รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา             

รักษาราชการแทนอธิการบดี รายงานความคืบหนา ในขอ 1 คือ ไดแจงใหคณะกรรมการของ

อาคารสวนหลวงแลวเพื่อดําเนินการในสวนนี้ 
 

  ประธาน   ในการประชุมคร้ังตอไปขอใหคณะกรรมการของอาคารสวนหลวงมา

รายงานในสวนนี้ พรอมใหทําแผนในการดําเนินการปรับปรุงพัฒนานําเสนอสภามหาวิทยาลัย

พิจารณา 
 

  ผศ. วันทนีย    แสนภักดี  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา รักษาราชการ

แทนอธิการบดี รายงานความคืบหนา ในขอ2 คือ ขณะนี้มหาวิทยาลัยไดมีประกาศเลือกตั้ง

กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการแลว  รับสมัครตั้งแตวันที่ 22 มกราคม  2550 ถึงวันที่ 2 

กุมภาพันธ  2550 เวลา 8.30 น. – 16.00 น. ลงคะแนนในวันที่ 5 กุมภาพันธ  2550 เวลา 8.00 น.   

-10.00 น.  

  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย   รายงานความคืบหนาใน ขอ 3 คือ ไดประสาน

กับคณะวิทยาการจัดการวา ทาง  ดร.รวีวัตร สิริภูบาล ไดดําเนินการใหหรือไม ผลคือ ไมได

ดําเนินการจึงเลยเวลาตามที่กําหนด ใหถือวาหลักสูตรของคณะวิทยาการจัดการที่นําเสนอไดรับ

ความเห็นชอบแลว 
 

  นายจิรศักดิ์  ชุมวรานนท  ผู อํานวยการสํานักวิทยบริการสารสนเทศและ

เทคโนโลยี รายงานความคืบหนาใน ขอ 4 วาไดทําการศึกษาขอมูลพรอมสรุปไดวา มี 3 ราคา คือ 

ประมาณสองแสนกวาบาท  สามแสนกวาบาท  ส่ีแสนกวาบาท 
 

  ผศ. วันทนีย    แสนภักดี  รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา รักษาการ

อธิการบดี รายงานความคืบหนา ขอ 5 คือ ไดดําเนินการและรายงานในการประชุมคร้ังนี้แลว 
 

 4.2 เรื่องนําเสนอเพื่อทราบจากประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 
 
  -ไมมี- 
 
 
 

เร่ืองนําเสนอ/... 
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 4.3 เรื่องนําเสนอเพื่อทราบจากประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย  
 

     ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  นําเสนอเพื่อทราบดังนี้ 

  1. เนื่องจากคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยไดเห็นถึงความสําคัญของ

บุคลิกภาพของนักศึกษาและความถูกตองตามระเบียบของมหาวิทยาลัยจึงไดมีการมอบเงิน

จํานวน  25,000  บาท ใหกับนักศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 25 คน เพื่อนําไป

จัดการเรื่องชุดนักศึกษาใหมีความถูกตองตามระเบียบของมหาวิทยาลัย และเพื่อเปนตัวอยางใน

การแตงกายที่ถูกตองตอไป 

  2. คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยไดมอบเงินรวมกิจกรรมวันเด็กเปน

จํานวน 10,000 บาท ใหกับมหาวิทยาลัย 

  3. ไดมีการตรวจสอบความตองการของชุมชนในรอบเขตนครนครศรีอยุธยาที่มีตอ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยมีกรรมการนครนครศรีอยุธยาจะเชิญชุมชนรอบเขต

นครทั้ง 48 ชุมชนมาประชุม และรับเปนผูจัดการประชุม โดยจะนําเรื่องของมหาวิทยาลัยเขา

ประชุมเพื่อหาความคิดเห็น ไดผลออกมาอยางไรก็จะนํามารายงานใหสภามหาวิทยาลัยไดทราบ  

  4. จะจัดตลาดนัดแรงงงานเพื่อที่จะใหนักศึกษาที่ใกลสําเร็จการศึกษามีชองทางมี

งานทํา หรือนักศึกษาที่กําลังศึกษามีงานทําระหวางศึกษา  
   

  ที่ประชุม    รับทราบ 

   

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องนําเสนอเพื่อพิจารณา 
 

 5.1  ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วาดวย การใหผูสําเร็จ
การศึกษาชั้นปริญญาตรี ไดรับปริญญาตรีเกียรตินิยม อันดับ 1 และปริญญาตรีเกียรติ
นิยมอันดับ 2 พ.ศ.2550 
 

  มติที่ประชุม  ใหนําเขาที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในครั้งตอไป 

   

ระเบียบวาระที่ 6  เรื่องอื่น ๆ   
 

  6.1 ประธาน  ขอปรึกษาวา ขณะนี้สภามหาวิทยาลัยไดเปลี่ยนบทบาทจากสภา

มหาวิทยาลัยในรูปแบบสถาบันราชภัฏเปนสภาที่จะเสนอเรื่องผานไปยังกระทรวงศึกษาธิการ    

ดังนั้นบทบาทความรับผิดชอบจะนอย บทบาทของอธิการบดีจะมาก แตในขณะนี้บทบาทของสภา

มหาวิทยาลยั/...  
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มหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏนั้นมีมากขึ้น  ตามมาตรา 18 มีหลาย

ประการ เชน เร่ืองเงินที่ตองอนุมัติในสวนที่เกินอํานาจของอธิการบดี เร่ืองการบริหารงานบุคคล

เร่ืองแผนตาง ๆ จึงมีความเห็นใจทานผูทรงคุณวุฒิ คณาจารยที่เขามาเปนกรรมการบริหารงาน

สภามหาวิทยาลัย ในเรื่องของคาเบี้ยประชุมนั้นไดกําหนดตั้งแตการเปนสถาบัน และใน1-2 เดือนที่

ผานมาไดมีการอนุมัติเร่ืองคาเบี้ยประชุมในการพิจารณาผลงานทางวิชาการ ก็ขอฝากทาง

มหาวิทยาลัยใหพิจารณาเทียบเคียงเรื่องนี้ใหไมนอยกวา มหาวิทยาลัยราชภัฏอื่น ๆ หรือ กรรมการ

พิจารณาผลงานทางวิชาการ ก็ขอใหทบทวน 
 

  ดร.รวีวัตร   สิริภูบาล  เสนอแนะวา เห็นดวยกับการขึ้นเบี้ยประชุมควรเปนการ

จัดทําเพื่อใหกับคณะกรรมการชุดตอไปเพื่อเปนการไมใหเกิดขอครหานินทา วาเปนการขึ้นเบี้ย

ประชุมใหกับตนเอง 
 

  ประธาน  แลวแตทางมหาวิทยาลัยจะพิจารณาเทียบเคียงตามความเหมาะสม 

อาจใหทางประชาคมตัดสินก็ได 
 

  ผศ.ดร.นพวรรณ   ธีระพันธเจริญ กลาววา  ในตําแหนงบริหารมีคาตอบแทน

คอนขางสูงและในการเปนผูแทนอาจารยยังอยูในเวลาปฏิบัติงานควรเสียสละมาทําได             

สวนกรรมการภายนอกเห็นควรปรับใหเหมาะสม 
 

  ผศ. วันทนีย    แสนภักดี  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา รักษาราชการ

แทนอธิการบดี  ขอแจงเพิ่มเติมในสวนนําเสนอเพื่อทราบจากอธิการบดี  มติที่ประชุมอธิการบดีทั้ง 

40 แหง  มีมติที่จะถวายปริญญาดุษฎีกิตติมศักดิ์สาขายุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาใหกับ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มหาวิทยาลัยก็จะดําเนินการตามขั้นตอน แลวจะแจงใหกับสภา

มหาวิทยาลัยทราบอีกครั้ง 
 

  ประธาน  กลาววา   ตอนนี้สาขายุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยายังไมไดการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงถือวา

ปริญญาตัวนี้ไมถูกตอง ขอใหดูความถูกตอง ดังนั้นควรเรงใหทาง สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษารับรอง หรือ เปลี่ยนเปนสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนาที่ผานการรับรองแลว  
 

  ผศ.สุกิจ   สุวานิช  กลาววา  ในปนี้มีการมอบปริญญากิตติมศักดิ์ใหกับใครหรือไม 

 

ผศ.วันทนีย/... 
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  ผศ. วันทนีย    แสนภักดี  กลาววา  ในปนี้ไมมีการมอบปริญญากิตติมศักดิ์ 
 

  ประธาน   ฝากเรื่องอํานาจการตัดสินใจในการใหปริญญากิตติมศักดิ์เปนอํานาจ

ของสวนใดที่จะตัดสิน อยูที่กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัย 
  
  6.2 กําหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งตอไปวันจันทรที่ 29 มกราคม พ.ศ.

2550  เวลา 9.30 น. ณ หองประชุม 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   
 
ปดประชุมเวลา 18.00 น.  
 

……………………………….     ……………………………….  

(ดร.สุรพล  กาญจนะจิตรา)       (ผศ.สุทิน    กัลยพฤกษ) 

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย  ประธานการประชุม  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

ผูรับรองรายงานการประชุม    ผูบันทึกรายงานการประชุม 
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