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 ตามที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้สนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษาน าแนวคิดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) มาใช้
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสร้างบัณฑิตให้พร้อมสู่โลกแห่งการท างาน ประกอบกับคู่มือการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562 และคู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2562 ก าหนดองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ ส าหรับ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ในระดับคณะ และมหาวิทยาลัยไว้ในองค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 : 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน โดยก าหนดให้หลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา
ผู้เรียนแบบบูรณาการกับการท างาน เพ่ือให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความ
ต้องการที่หลากหลายของประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
สังคม สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน นั้น  
 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้ าสมัยใหม่  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา จึงได้จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ประจ าปีการศึกษา   
2563 - 2565 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะและมหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่ 1  
บทน า 

 

หลักการและเหตุผล 
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work-Integrated Learning : WIL) เป็นหนึ่งในการ

เรียนรู้เชิงประสบการณ์ ที่ช่วยให้นักศึกษามีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะการท างานและทักษะเฉพาะ  
ที่สัมพันธ์กับอาชีพ ได้ทราบถึงลักษณะของการท างานก่อนส าเร็จการศึกษา นอกจากนี้องค์กรผู้ใช้บัณฑิต   
และสถาบันอุดมศึกษา ยังได้รับประโยชน์ในเชิงความร่วมมือและการพัฒนาปรับปรุงงานและพัฒนาหลั กสูตร  
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work-Integrated Learning : WIL) เพ่ือให้นักศึกษาจบการศึกษา
เป็นบัณฑิตมีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สถานประกอบการที่เป็นผู้ใช้บัณฑิต
เป็นผู้ร่วมหล่อหลอมความเป็นบัณฑิตควบคู่ไปด้วย เมื่อจบการศึกษาสามารถเข้าสู่สถานประกอบการได้อย่าง  
มีคุณภาพ  และตามที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้สนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษาน าแนวคิดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) มาใช้
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสร้างบัณฑิตให้พร้อมสู่โลกแห่งการท างาน ประกอบกับคู่มือการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562 และคู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2562 ก าหนดองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ ส าหรับ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ในระดับคณะ และมหาวิทยาลัยไว้ในองค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 : 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน โดยก าหนดให้คณะต้องมีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้         
ที่ เน้นการพัฒนาผู้ เรียนแบบบูรณาการกับการท างาน เพ่ือให้มีคุณลักษณะอันพึ งประสงค์ ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการที่หลากหลายของประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม      
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
การค้าสมัยใหม่ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงได้จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ประจ าปีการศึกษา 2563 – 2565 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการประกัน
คุณภาพการศึกษาของคณะและมหาวิทยาลัยดังกล่าว  

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ พัฒนาขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2560 
ตามนโยบายของคณะวิทยาการจัดการและมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา หลักสูตรการจัดการธุรกิจ
การค้าสมัยใหม่ เป็นหลักสูตรปฏิบัติการ ได้ท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับบริษัทซีพี ออลล์ จ ากัด 
(มหาชน) โดยใช้ศักยภาพอาจารย์ประจ าหลักสูตรร่วมกัน  หลักสูตร/สาขาจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้น
วิชาการควบคู่กับการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ (1 ภาคการศึกษามี 6 เดือน เรียนภาคทฤษฎี 3 เดือน
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และเรียนภาคปฏิบัติการ 3 เดือนในสถานประกอบการ)  ซึ่งจะท า
ให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ตรงจากสถานประกอบการ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจการค้าสมัยใหม่ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561) ได้รับการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่  7/2561 เมื่อวันที่  11 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 และส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ให้ความเห็นชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2562 มีอาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 
6 คน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และในปีการศึกษา 2563 มีนักศึกษาจ านวน 3 ชั้นปี 
รวมจ านวน 55 คน  
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วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้หลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 
 2. เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์วิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิต
จากการไปปฏิบัติงานจริง 
 
โครงสร้างการบริหารงานของสาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 
 
  อ.ดร.กิติมำ ทำมำล ี

ประธำนบรหิำรหลักสตูร 

อ.ประพันธ์ แสงทองดี 
กรรมกำร 

อ.นฤมล ญำณสมบัติ 
กรรมกำรและเลขำนุกำร 

อ.ดร.เมธำรัตน์ จันตะนี 
กรรมกำร 

อ.เจนวิชญ์ ทองอ่อน 
กรรมกำร 

อ.อังคณำ อังสนำนนท์ 
กรรมกำร 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 

 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดที่ 4 มาตรา 23 ก าหนดไว้ว่าการจัดการศึกษา 
ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ 
คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมในแต่ละระดับการศึกษาและใน มาตรา 24(4) 
ได้ก าหนดไว้ว่า “การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกวิชา” 

จอห์น ดิวอ้ี ปราชญ์ทางการศึกษาชาวอเมริกา ได้อธิบายถึงความจ าเป็นที่โรงเรียนต้องจัดให้มีการ
สอนแบบ “บูรณาการ” ( Integrate curriculum) หรือการเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยไม่เน้น
การเรียนเป็นรายวิชาว่าปัญหาอุปสรรค รวมทั้งประสบการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตของมนุษย์นั้น จะผสมผสานกัน 
มิได้แยกออกเป็นส่วน ๆ ทั้งนี้  มนุษย์จ าเป็นต้องใช้ทักษะหลายประการในการเรียนรู้จากประสบการณ์    
รวมทั้งในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิต ไม่ว่าจะเป็นปัญหาง่าย ๆ หรือซับซ้อนเพียงใดก็ตาม แต่การ 
ที่โรงเรียน เน้นการสอนแยกเนื้อหาวิชา จะท าให้การเรียนนั้นไม่สอดคล้องกับชีวิตจริงของนักเรียน เพราะเด็ก
มองไม่เห็นความเชื่อมโยงของสิ่งที่เรียน กับสิ่งที่เป็นไปในชีวิตจริงนอกโรงเรียน ดังนั้น หลักสูตที่เน้นการสอน
แบบบูรณาการจะสอดคล้องกับชีวิตจริงของเด็กมากกว่า โดยจะช่วยให้นักเรียนเข้าใจและมองเห็น
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงของเนื้อหาวิชาต่าง ๆ ทั้งยังกระตุ้นให้เด็กใฝ่เรียนรู้ เนื่องจากเขาสามารถน าเนื้อหา    
และทักษะที่เรียนไปใช้ในชีวิตจริง นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการยังช่วยลดความซ้ าซ้อนของ
เนื้อหาวิชา ลดจ านวนเวลาเรียน เป็นการแบ่งเบาภาระของผู้สอน รวมทั้งส่งเสริมผู้เรียนให้มีโอกาสใช้ความคิด 
ประสบการณ์ ความสามารถ ตลอดจนทักษะต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ก่อให้เกิดการเรียนรู้ทักษะกระบวนการ
และเนื้อหาสาระไปพร้อมกัน (อ้างถึง ใน www.montfort.ac.th/private-school/combined) 

การสอนแบบบูรณาการ หมายถึง การจัดการเรียนรู้โดยการเชื่อมโยงเนื้อหาความรู้ที่เกี่ยวข้องจาก
ศาสตร์ต่างๆ ของรายวิชาเดียวกันหรือรายวิชาต่างๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เ รียนสามารถน า
ความคิดรวบยอดของศาสตร์ต่างๆ มาใช้ในชีวิตจริงได้                  

ส าหรับการจัดการเรียนรู้แบบบู รณ าการ ( Integrated Learning Management) หมายถึ ง 
กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามความสนใจ ความสามารถ โดยเชื่อมโยงเนื้อหาสาระของศาสตร์
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม สามารถน าความรู้ ทักษะ และเจตคติไปสร้างงาน 
แก้ปัญหาและใช้ในชีวิตประจ าวันได้ด้วยตนเอง  

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท างาน 
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการท างาน (Work-integrated Learning: WIL) เป็นรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนรูปแบบหนึ่งที่มีต้นแบบมาจากประเทศแถบตะวันตก โดยเน้นการเรียนในชั้นเรียน
ควบคู่ไปกับการท างานในสถานประกอบการจริง เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิชาการ  
ที่ได้จากในห้องเรียนไปประยุกต์ใช้ในการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการที่อยู่ในโลกแห่งความเป็นจริง ซึ่งสามารถ
แบ่งรูปแบบของ WIL ได้หลายประเภท ซึ่งแต่ละวิธีก็จะมีหลักการที่แตกต่าง เช่น รูปแบบของ WIL ตามแนวคิด
ของ ดร.สุเมธ แย้มนุ่น (2547) ที่แบ่งออกเป็น 9 รูปแบบ 
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1) การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา (Pre-course Experience) 
2) การเรียนสลับกับการท างาน (Sandwich Course) 
3) สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 
4) หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University Course) 
5) ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) 
6) การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการท างาน (Cognitive Apprenticeship 

or Job Shadowing) 
7) การบรรจุให้ท างาน หรือการฝึกงานเฉพาะต าแหน่ง (Placement or Practicum) 
8) พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (Traineeship or Apprenticeship) 
9) การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-course Internship) 

แนวทางการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท างาน จัดกลุ่มได้เป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 
1. จัดเป็นระบบการเรียนการสอนทั้งหลักสูตร ได้แก่ 

1) การเรียนสลับกับการท างาน (Sandwich Course) 
2) สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 
3) หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University Course) 

2. จัดเป็นรายวิชา ได้แก่ 
1) สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 
2) ปฏิบัติการภาคสนาม (Fieldwork) 
3) การบรรจุให้ท างาน หรือการฝึกงานเฉพาะต าแหน่ง (Placement or Practicum) 
4) พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New Traineeship or Apprenticeship) 
5) การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-course Internship) 

3. จัดเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกอยู่ในรายวิชา ได้แก่ 
1) การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา (Pre-course Experience) 
2) ปฏิบัติการภาคสนาม (Fieldwork) 
3) การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการท างาน (Cognitive Apprenticeship 

or Job Shadowing) 

 
ขั้นตอนการด าเนินงานการจัดท าแผน 
 ขั้นตอนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ประจ าปีการศึกษา 2563 – 2565 
ได้ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
กับการท างาน ที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวข้อง โดยผ่านการประชุมเพ่ือร่วมกันระดมความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ
ที่เป็นประโยชน์ ร่วมกับการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท า
แผนดังกล่าว สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ มีขั้นตอนการจัดท าแผนอย่างเป็นระบบ โดยมีเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2562 มีขั้นตอนการ
ด าเนินงานการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ และทบทวนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ประจ าปีการศึกษา 2562 
2. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน เสนอต่อคณะ  
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3. ถ่ายทอดแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการเพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการด าเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน   

4. ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างานเป็นระยะ 
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ส่วนที่ 3 
แผนด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน  

สาขาวิชาการจัดการธรุกิจการค้าสมัยใหม ่
 

ในปีการศึกษา 2563 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ คณะวิทยาการจัดการ มีการจัด  
การเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน โดยได้เลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
กับการท างานที่สอดคล้องและยืดหยุ่นกับเนื้อหา ค านึงถึงจุดเด่น ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังให้เกิด ขึ้น      
แก่ผู้เรียน มุ่งพัฒนาคุณภาพบัณฑิตที่เน้นทักษะการเรียนรู้ได้มีโอกาสท างานในแหล่งเรียนรู้สภาพจริง สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือพัฒนางานในสาขาวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสรุปมี 1 รูปแบบ ดังนี้ 

1. จัดเป็นระบบการเรียนการสอนทั้งหลักสูตร 1 รูปแบบ ดังนี้ 
  1.1 การเรียนสลับกับการท างาน (Sandwich Course) 
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รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน จัดเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกอยู่ในรายวิชา และจัดเป็นรายวิชา 

สาขาวิชา ชั้นปี 
ภาค 

การศึกษา 
รายวิชา 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับ
การท างานในรายวิชา 

สมรรถนะ (competencies) ผลการ
เรียนรู้ 

(Learning Outcome) 
1. การจดัการธุรกจิ
การค้าสมัยใหม ่

ปีการศึกษา 2563 

1 
1 การเรยีนรู้ภาคปฏิบตัิด้านการ

จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 1 
การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

พนักงานระดับต้น-ระดับสูง 

2 การเรียนร ู้ภาคปฏิบัติด้านการจัดการ
ธ ุรกิจการค้าสมัยใหม่ 2 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

พนักงานระดับต้น-ระดับสูง 

2 
1 การเรียนร ู้ภาคปฏิบัติด้านการจัดการ

ธ ุรกิจการค้าสมัยใหม่ 3 
การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้ช่วยผู้จัดการรา้นระดับต้น-ระดับสูง 

2 การเรียนร ู้ภาคปฏิบัติด้านการจัดการ
ธ ุรกิจการค้าสมัยใหม่ 4 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้ช่วยผู้จัดการรา้นระดับต้น-ระดับสูง 

3 
1 

การเรียนร ู้ภาคปฏิบัติด้านการจัดการ
ธ ุรกิจการค้าสมัยใหม่ 5 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้จัดการร้านระดับต้น-ระดับสูง 

2 
การเรียนร ู้ภาคปฏิบัติด้านการจัดการ
ธ ุรกิจการค้าสมัยใหม่ 6 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้จัดการร้านระดับต้น-ระดับสูง 

4 
1 การเรียนร ู้ภาคปฏิบัติด้านการจัดการ

ธ ุรกิจการค้าสมัยใหม่ 7 
การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้ช่วยผู้จัดการเขต-ผู้จัดการเขต 

2 การเรียนร ู้ภาคปฏิบัติด้านการจัดการ
ธ ุรกิจการค้าสมัยใหม่ 8 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้ช่วยผู้จัดการเขต-ผู้จัดการเขต 

ปีการศึกษา 2564 

1 
1 

- การเรียนรู้ภาคปฏิบัตดิ้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 1 
- การขายและมาตรฐานการบริการ 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

พนักงานระดับต้น-ระดับสูง 

2 
- การเรียนรู้ภาคปฏิบัตดิ้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 2 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

พนักงานระดับต้น-ระดับสูง 
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สาขาวิชา ชั้นปี 
ภาค 

การศึกษา 
รายวิชา 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับ
การท างานในรายวิชา 

สมรรถนะ (competencies) ผลการ
เรียนรู้ 

(Learning Outcome) 
- การจัดการธรุกิจการคา้สมยัใหม ่
- การจัดการผลติภณัฑ์อาหาร
ส าหรับธรุกิจการค้าสมัยใหม ่
- นวัตกรรมสินค้าและบริการ 

 

2 

1 

- การเรียนรู้ภาคปฏิบัตดิ้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 3 
- การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ลูกค้า 
- การจัดการแฟรนไชส์และคู่คา้ทาง
ธุรกิจ 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้ช่วยผู้จัดการรา้นระดับต้น-ระดับสูง 

2 

- การเรียนรู้ภาคปฏิบัตดิ้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 4 
- การวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค 
- การจัดการผลติภณัฑ์และตรา
สินค้าในยุคดจิิทัล 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้ช่วยผู้จัดการรา้นระดับต้น-ระดับสูง 

3 

1 

- การเรียนรู้ภาคปฏิบัตดิ้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 5 
- กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการ 
- การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
- การออกแบบธุรกิจ 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้จัดการร้านระดับต้น-ระดับสูง 

2 

- การเรียนรู้ภาคปฏิบัตดิ้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 6 
- เทคนิคการสร้างแรงจูงใจและ
บริหารทีมขาย 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้จัดการร้านระดับต้น-ระดับสูง 

4 1 - การเรียนรู้ภาคปฏิบัตดิ้านการ การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน ผู้ช่วยผู้จัดการเขต-ผู้จัดการเขต 
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สาขาวิชา ชั้นปี 
ภาค 

การศึกษา 
รายวิชา 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับ
การท างานในรายวิชา 

สมรรถนะ (competencies) ผลการ
เรียนรู้ 

(Learning Outcome) 
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 7 
- การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
- การออกแบบธุรกิจ 
- กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการ 

(Sandwich Course) 

2 
- การเรียนรู้ภาคปฏิบัตดิ้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 8 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้ช่วยผู้จัดการเขต-ผู้จัดการเขต 

ปีการศึกษา 2565 

1 

1 
การเรยีนรู้ภาคปฏิบตัิด้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 1 
การขายและมาตรฐานการบริการ 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

พนักงานระดับต้น-ระดับสูง 

2 

การเรยีนรู้ภาคปฏิบตัิด้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 2 
การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม ่
การจัดการผลิตภัณฑ์อาหารส าหรบั
ธุรกิจการค้าสมัยใหม ่
นวัตกรรมสินค้าและบริการ 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

พนักงานระดับต้น-ระดับสูง 

2 

1 

การเรยีนรู้ภาคปฏิบตัิด้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 3 
การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกคา้ 
การจัดการแฟรนไชส์และคู่ค้าทาง
ธุรกิจ 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้ช่วยผู้จัดการรา้นระดับต้น-ระดับสูง 

2 

การเรยีนรู้ภาคปฏิบตัิด้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 4 
การวิจัยพฤติกรรมผู้บรโิภค 
การจัดการผลิตภัณฑ์และตราสินคา้

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 
 

 

ผู้ช่วยผู้จัดการรา้นระดับต้น-ระดับสูง 
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สาขาวิชา ชั้นปี 
ภาค 

การศึกษา 
รายวิชา 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับ
การท างานในรายวิชา 

สมรรถนะ (competencies) ผลการ
เรียนรู้ 

(Learning Outcome) 
ในยุคดิจิทัล 
 

3 

1 

การเรยีนรู้ภาคปฏิบตัิด้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 5 
กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการ 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
การออกแบบธุรกิจ 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้จัดการร้านระดับต้น-ระดับสูง 

2 

การเรยีนรู้ภาคปฏิบตัิด้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 6 
เทคนิคการสร้างแรงจูงใจและ
บริหารทีมขาย 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้จัดการร้านระดับต้น-ระดับสูง 

4 
1 

การเรยีนรู้ภาคปฏิบตัิด้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 7 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
การออกแบบธุรกิจ 
กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการ 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้ช่วยผู้จัดการเขต-ผู้จัดการเขต 

2 
การเรยีนรู้ภาคปฏิบตัิด้านการ
จัดการธุรกจิการค้าสมยัใหม่ 8 

การสอนทั้งหลักสูตรการเรียนสลับกับการท างาน 
(Sandwich Course) 

ผู้ช่วยผู้จัดการเขต-ผู้จัดการเขต 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท างาน 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย/ปีการศึกษา 

2563 2564 2565 
1. จ านวนรายวิชาทีม่ีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
กับการท างาน 8 รายวิชา 23 รายวิชา 22 รายวิชา 

2. จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนสาขาวิชาที่มีการบูรณา
การกับการท างานในแบบการเรียนสลับกับการท างาน 37 คน 60 คน 60 คน 

3. จ านวนผลงาน/จ านวนนวัตกรรม/จ านวนองค์ความรู้ของ
นักศึกษาท่ีเกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติงานที่มีการน าไปใช้ประโยชน์
จากสถานประกอบการที่รับนักศึกษาเข้าปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
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การน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ประจ าปีการศึกษา  
๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ไปสู่การปฏิบัติ 

 

ส่วนที่ 4 
การติดตามและการประเมินผล 

 
 
  

 
 

ในการน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ ไปสู่การปฏิบัติ ได้วางระบบและกลไกการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

การติดตามและการประเมินผล 
 เมื่อมีการน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ คณะวิทยาการจัดการ ไปสู่การปฏิบัติแล้ว มีการก าหนดกรอบ
ระยะเวลาในการก ากับติดตามผู้รับผิดชอบรายวิชา เพ่ือให้ด าเนินการได้ทันตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด   
และประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรค 
และผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขพัฒนา และรายงานผลให้ สาขาวิชาและคณะทราบต่อไป     
ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 
 

1. การติดตามผลการด าเนินงาน 

1.1 กรอบระยะเวลาการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานแผนการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการกับการท างานของสาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 

 
 
 
 
 
 

สาขาวิชา / อาจารย์ผู้รับผิดชอบ 

ภาคเรียนที่ 1 

(ส.ค.-ธ.ค.) 
 

ภาคเรียนที่ 2 

(ม.ค.-พ.ค.) 
 

แผนรายวิชาการ
จัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ
กับการท างาน 

ประจ าปี
การศึกษา 

2563 – 2565 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
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1.2  กลไกในการติดตาม  
1.2.1 ด าเนินงานตามปฏิทินการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

1.2.2 จัดท ารายงานรายวิชาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน แต่ละรายวิชา
ทุกภาคเรียน 

1.2.3 ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  

2. กรอบระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 

 

  
 

 
 

3. กลไกในการติดตาม  
3.1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ประจ าปี

งบประมาณ เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนที่ 1 

(ส.ค.-ธ.ค.) 

ภาคเรียนที่ 2 

(ม.ค.-พ.ค.) 
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ภำคผนวก 
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ภาคผนวกท่ี 1 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 
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 18 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกท่ี 2 
ค าสั่งคณะวิทยาการจัดการ 

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ         
การท างาน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   

3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 
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