
 
 

         
 
โครงการสร้างนวตักรรมชุมชน สู่การแก้ไขปัญหาชุมชนอย่างยัง่ยืน              

ด้วยกระบวนการวศิวกรสังคม (Pitching) 
 
 

 
 

ตุ๊กตาชาววงั บางเสดจ็ ป่าโมก 
จังหวดัอ่างทอง 

 
 

ภายใต้ 
โครงการยกระดบันวตักรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวศิวกรสังคม 

  มหาวทิยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยธุยา ประจ าปีงบประมาณ 2567



 

 

ค าน า 
 

 โครงการวิศวกรสังคม แกไ้ขปัญหาและความตอ้งการของชุมชน ต าบลบางเสด็จ อ าเภอป่าโมก 
จังหวดัอ่างทอง โดยโครงการท่ีจัดท าข้ึนเพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาน าทักษะทางด้านวิศวกรสังคม ซ่ึง
ประกอบดว้ย ทกัษะการคิดวิเคราะห์ ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะการท างาน และทกัษะการสร้างนวตักรรม เพื่อ
แกไ้ขปัญหาและความตอ้งการของชุมชนตามแนวคิดวิศวกรสังคม สร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ให้
ชุมชนสามารถน าองคค์วามรู้ท่ีหลากหลายมาบูรณาการในการด าเนินงาน และพฒันาชุมชนในมิติต่าง ๆ เพื่อ
น าองคค์วามรู้สร้างนวตักรรมให้กบัชุมชน น าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการส่งเสริมให้ชุมชนพึ่งพาตนเอง
และจดัการตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

โดยมีการด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบ มีการจดักิจกรรมตามแนวคิดวิศวกรสังคม ส่งผลให้
นกัศึกษาเกิดทกัษะวิศวกรสังคม 1) ทกัษะการคิดวิเคราะห์ เชิงเหตุ-ผล (นกัคิด) 2) ทกัษะในการส่ือสารองค์
ความรู้เพื่อการแกไ้ขปัญหาและความตอ้งการ (นกัส่ือสาร) 3) ทกัษะในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ระดมสรรพ
ก าลงัทรัพยากรเพื่อแกไ้ขปัญหาและความตอ้งการ (นกัประสานงาน) 4) ทกัษะการสร้างนวตักรรมเพื่อแกไ้ข
ปัญหาและความตอ้งการของสังคม (นกัสร้างนวตักรรม) 
    
        
                         …………………………………………. 
 

             (นายธนากร แก่นตะเคียน) 
                    ต าแหน่ง: หวัหนา้โครงการ 

              เดือน เมษายน พ.ศ.๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 



   

 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

   ทางทีม YOLO ได้ไปศึกษาพืน้ท่ีในจังหวดัพระนครศรีอยุธยากบัจังหวดัอ่างทอง ซ่ึงเป็นพืน้ท่ีใกล้เคยีง

และได้ไปพบกบัศูนย์ตุ๊กตาชาววงับ้านบางเสดจ็ อ าเภอป่าโมก จังหวดัอ่างทอง เป็นหน่ึงในสถานท่ีท่ีมี

กจิกรรม workshop ให้กบักลุ่มนักเรียน นักศึกษา เป็นแหล่งท่องเท่ียวและแหล่งเรียนรู้มายาวนาน เป็นที่

ส าหรับครอบครัวได้พาเดก็เลก็หรือว่าผู้ท่ีสนใจเข้ามาร่วมท าworkshop ได้มีเวลาครอบครัวร่วมกนั เป็น

สถานทีค่วามสุขท่ีหาได้มาจากอะไรง่ายๆ แต่เจอสถานการณ์โควดิ-19 ท าให้ต้องเจอการจ ากดัเร่ืองการ

ออกไปนอกบ้านกจิกรรมที่เป็นการ workshop ท่ีแทบจะเป็นรายได้หลกัของศูนย์ตุ๊กตาชาววงัลดลงไป จาก

ยอดขายต่อปี 1.3 ล้านต่อปี เหลือประมาณ 3 แสน หลงัจากสถานการณ์โควดิ-19 คลีค่ลาย ศูนย์ตุ๊กตาชาววงั

บ้านบางเสดจ็กก็ลบัมาเปิดอกีคร้ัง แต่กไ็ม่มีนักท่องเท่ียวเข้ามาเหมือนเคย ประกอบกบัศูนย์ฯไม่มีช่องทาง

การตลาดออนไลน์ ยิง่ท าให้ไม่เป็นท่ีรู้จักของนักท่องเท่ียวในยุคปัจจุบัน ท าให้ตุ๊กตาชาววงัมียอดขายลดลง 

และในชุมชนมีแต่ผู้สูงอายุเป็นจ านวนมากการท าคอนเทนต์ที่ใช้ลงในการโปรโมทจึงค่อนข้างที่จะไม่ใช่เร่ือง

ถนัดของผู้งสูงอายุในชุมชน ทางทีมของเราจึงได้ขอความร่วมมือและขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ 

เพ่ือเข้ามาช่วยพฒันาส่วนต่างๆท่ีทางศูนย์ตุ๊กตายงัขาดอยู่แต่ยงัคงเอกลกัษณ์ของตุ๊กตาชาววงัแบบเดมิไว้อยู่ 

และได้มีการพฒันาหรือหาแบบใหม่ๆให้ได้ลองป้ันด้วยตามยุคสมัยของปัจจุบัน 

  

 



 

เคร่ืองมือวิศวกรสังคม 
Social Engineer’s tools 

 
เคร่ืองมือวิศวกรสงัคม ช้ินท่ี 1 ฟ้าประทาร 

 

(1) ส่ิงที่เห็น (Fact) (2) ความรู้สึก (Feeling) 
1. รูปป้ันตุ๊กตา 

2. สี 
3. ดิน 

4. ตน้ไม ้
5. กลุ่มผูสู้งอาย/ุผูถ่้ายทอดองคค์วามรู้ 

6. ศูนยตุ๊์กตาชาววงั 
7. วดั 

8. ชุมชน 

1.ไม่มีผูค้น 
2.ขายของไม่ค่อยได ้
3.ความสวยงาม 
4.ความเป็นกนัเอง 

5.รับรู้ไดถึ้งความสุขในการป้ันตุ๊กตาชองลุงๆป้าๆ 
 

(3) บอกเล่าเร่ืองราวจาก “ส่ิงท่ีเห็น” และ “ความรู้สึก” 
            เราไปลงพื้นท่ีเราจึงไดรั้บรู้ปัญหาของชุมชนนั้นว่ามีปัญหาและความตอ้งการอะไรบา้ง จากตอน
แรกในชุมชนผูค้นเขา้มากนัเยอะ จากสถานการณ์โควิดท าไหย้อดขายลดลง ไม่มีนกัท่องเท่ียวเขา้มา เราจึง
มาพฒันาใหชุ้มชน 



        

 

Cause - Effect 

ระบุ ปัญหาหรือผล (Effect) ท่ีดา้นขวามือ (หวัปลา) 
ระบุ สาเหตุหลกัของปัญหา (Cause) หรือสาเหตุหลกัท่ีก่อใหเ้กิดผลนั้น ๆ ไวท่ี้กา้งหลกั  
      และระบุสาเหตุยอ่ย/เหตุยอ่ยท่ีสมัพนัธ์กบัสาเหตุหลกั/เหตุหลกันั้น ๆ เป็นกา้งยอ่ย  



        

 



 
 

เคร่ืองมือวศิวกรสังคม ช้ินที่ 2 นาฬิกาชีวติ 

ประเด็นการศึกษา ตุ๊กตาชาววัง บางเสด็จ 
สรุปประเดน็ท่ีได้จากการใช้นาฬิกาชีวติ 
 ไดท้ราบถึงขอ้มูล ความเป็นมาของกลุ่มชาวบา้น วิถีชีวิตการท ากิจวตัรต่างๆของชาวบา้น
ท่ีจะหาเวลาว่างจากการท ากิจวตัรต่างๆมาป้ันตุ๊กตา ซ่ึงชาวบา้นท่ีป้ันตุ๊กตาอยู่จะเป็นผูสู้งอายุ
หรือผูท่ี้เกษียณอายุแลว้จึงมีเวลามาป้ันตุ๊กตาทุกวนั และผูสู้งบางท่านยงัมีการศึกษาเพ่ิมเติมใน
การพฒันารูปแบบของตุ๊กตาเพ่ือต่อยอดจากส่ิงท่ีมีอยูใ่หดี้ยิง่ข้ึน 
 
จากการลงพืน้ที่สามารถน านาฬิกาชีวติมาใช้ในการด าเนินโครงการอย่างไร 
 พวกเราไดใ้ชท้กัษะ “วิศวกรสังคม” เขา้มาช่วยวิเคราะห์โดยใชเ้คร่ืองมือ “นาฬิกาชีวิต” 
ในการด าเนินงานเบ้ืองตน้ในการเขา้ถึงและท าความเขา้ใจเรียนรู้กบัชุมชนเพ่ือท่ีพวกเราจะได ้        
น าขอ้มูลมาวิเคราะห์ในการช่วยแกไ้ขปัญหาและความตอ้งการของชุมชนทั้งจุดแขง็และจุดอ่อน
ของกลุ่มตุ๊กตาชาววงั รวมไปถึงการสัมภาษณ์ผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจตุ๊กตาชาววงั ในหลากหลาย
ประเด็นเพ่ือน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือน าขอ้มูลเขา้สู่กระบวนการดว้ยทกัษะ                
“วิศวกรสงัคม” ต่อไปดว้ยเคร่ืองมืออ่ืน ๆ  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

เคร่ืองมือวศิวกรสังคม ช้ินที่ 3 ไทม์ไลน์ (TimeLine) “พฒันาการ” 

ไทมไ์ลน์ “พฒันาการ”  ของ ตุ๊กตาชาววงั ต าบล บางเสดจ็ อ  าเภอ ป่าโมก จงัหวดั อ่างทอง 



 

ไทม์ไลน์ (TimeLine) “พฒันาการ” 

ส่ิงที่ได้จากการใช้เคร่ืองมือ ไทม์ไลน์ (TimeLine) “พฒันาการ” 
 ไดท้ราบถึงเร่ืองราวต่าง ๆ และความเป็นมาในช่วงอดีตจนถึงปัจจุบนัของชุมชน ท าให้เราไดรั้บรู้พฒันาการของชุมชนท่ีสืบเน่ืองกนัมาตามระยะเวลา ท าให้
พวกเราสามารถน ามาเช่ือมโยงวิเคราะห์ในการด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตามขั้นตอนของ “วิศวกรสังคม” 
 
บริบทของชุมชน 
 ชุมชนบา้นบางเสด็จ ตั้งอยูใ่นพื้นท่ี จงัหวดัอ่างทอง อ าเภอป่าโมก ต าบลบางเสด็จชาวบา้นส่วนใหญ่มีอาชีพเป็นชาวนาแต่มกัประสบปัญหาอุทกภยับ่อยๆ จน
เม่ือวนัอาทิตย ์ท่ี 4 มกราคม พ.ศ.2519 สมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวงเสด็จพระราชด าเนินเป็นการส่วนพระองค ์มาท่ีวดั
สระแกว้ จงัหวดัอ่างทอง ราษฎรในต าบลบางเสด็จไดก้ราบทูลถึงความทุกร้อนของชาวบา้นของชาวบา้น สมเด็จพระพนัปีหลวง หลงัจากเสด็จพระราชด าเนินกลบัจาก
บางเสด็จ ทรงไดร้ าลึกถึงงานหัตถศิลป์ชาววงัแบบโบราณท่ีทอดในสมยัยงัทรงพระเยาวเ์ป็นตุ๊กตาดินเผารูปจ าลองตวัเลก็ขนาดปลายน้ิวกอ้ย หายากในปัจจุบนัวตัถุดิบ
คือดินเหนียวท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน จึงทรงมีพระราชด าริพระราชทานเป็นอาชีพเสริม ตุ๊กตาชาววงับา้นบางเสดจ็ถือวา่เป็นวิวฒันาการของตุ๊กตาชาววงัแบบโบราณ นบัวา่เป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะของบา้นบางเสด็จ และการท่ีจะท าให้ตุ๊กตาชาววงับา้นบางเสด็จเป็นท่ีรู้จกันั้นนับว่าเป็นเร่ืองยากมาก แต่ดว้ยพระบารมีของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หวัและสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถท่ีพระราชทานความเมตตาช่วยรับซ้ือตุ๊กตาท่ีชาวบา้นท าข้ึนไวท้ั้งหมดในช่วงแรกทั้งๆ ท่ีความจริงยงัขายไม่ได้
เพราะยงัไม่เป็นท่ีรู้จัก ประกอบกับฝีมือก็ยงัไม่ดีพอ ต่อมาสมาชิกท่ีป้ันก็ท าไปเร่ือยๆ จนมีความช านาญมากข้ึน ผลงานออกมามีความสวยงาม และเม่ือมีการ
ประชาสมัพนัธ์ตามส่ือต่างๆ จนท าใหตุ๊้กตาชาววงับา้นบางเสดจ็เป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลายจนถึงปัจจุบนั 
 
ทุนชุม 
 เดิมชุมชนมีดินเหนียวท่ีเป็นวตัถุดิบในการใชป้ั้นตุ๊กตา มีสภาพแวดลอ้มในการท าการเกษตรมีธรรมชาติท่ีร่มร่ืน ท่ีเหมาะในการท าตุ๊กตา และมีปรัชญาชาวบา้น
ในชุมชนอีกหลายครัวเรือนท่ีด ารงชีวิตรวมถึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยงัมีเครือข่ายภายในชุมชนท่ีแน่นแฟ้น 
 



 
 



 
 

เคร่ืองมือวศิวกรสังคม ช้ินที่ 5 
M.I.C. Model เพ่ือการพฒันาท้องถิ่น 

 
1. แผนพฒันานวัตกรรม จากไทม์ไลน์ “กระบวนการ” ขั้นตอนที่ 15 

เหตุผลท่ีเลือกขั้นตอนน้ี เพือ่เป็นการยกระดบัช่องทางการตลาดในเพจศูนยตุ๊์กตาชาววงัเพื่อใหเ้ป็นท่ี
รู้จกัมากข้ึน 

 

2. สภาพปัญหา / ที่มาของปัญหา  
เพราะตุ๊กตาชาววงัเคยเป็นท่ีรู้จักมาก่อนแล้ว แต่ในเพจเฟสบุ๊คท่ีเป็นช่องทางการหลักในท า

การตลาดมีเคล่ือนไหวนอ้ยท าใหไ้ม่เป็นท่ีรู้จกัเท่าท่ีตอ้งการและตอ้งการจะเพิ่มช่องทางในการตลาดเพิ่มข้ึน 
  
 ( ) Modify : การสลบัหรือยบุรวมขั้นตอน ดว้ยองคค์วามรู้ เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน 
..................................................................................................................................................................... 
  
 ( ✓) Improve : การยกระดบัขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึง ดว้ยองคค์วามรู้ เพือ่ใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 ยกระดับในขั้นตอนที่ 15          
  
 ( ) Create : การสร้างขั้นตอนเพิ่มเติม ดว้ยองคค์วามรู้ เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน 
............................................................................................................................................................ 
 
4. ผลท่ีตอ้งการ 
 ลูกค้าเพิม่ขึน้ / เพิม่ช่องทางการตลาด / เพิม่รายได้ให้กบัชุมชน     
 
5. ในการพฒันานวตักรรมคร้ังน้ี “ท่าน” ตอ้งการความช่วยเหลือจากใครบา้ง และอยา่งไร 
 ( ✓  ) มหาวทิยาลยั (สาขาวิชา / คณะ / หน่วยงาน)  
 หน่วยงาน กองพฒันานักศึกษา         
  
 (   ) หน่วยงานภาครัฐ  
                                                  
 (   ) ภาคเอกชน / กลุ่มองคก์ร  



 
 
             
  
 ( ✓  ) ภาคประชาชน / ชุมชน / แหล่งเรียนรู้ / วิสาหกิจ 
 ความร่วมมือกบัชุมชน                     
  
 (   ) อ่ืน ๆ ระบุ  
            
             
                        

6. ระยะเวลา  
            
             
        



 
 

7. งบประมาณ 
รายละเอียดการใชจ่้ายงบประมาณ จ านวน จ านวน

งบประมาณ 
จ านวน(บาท) 

ลงพื้นท่ีคร้ังท่ี 1 อบรมเชิงปฎิบติัการถ่ายภาพสินคา้ส าหรับการส่ือสารการตลาด 
1.ค่าตอบแทน 

-ค่าตอบแทนวทิยากร 2 คน 1,200 × 6ชัว่โมง 14,400 บาท 
1.ค่าใช้สอย 

- ค่าอาหารวา่ง 30 คน 70 × 1 ม้ือ 2,100 บาท 
- ค่าอาหารกลางวนั  30 คน 100 × 1 ม้ือ 3,000 บาท 
- ค่าเช่ารถ 2 คนั 2,500 × 1 คนั 5,000 บาท 

รวม 24,500 บาท 
ลงพื้นท่ีคร้ังท่ี 2 อบรมเชิงปฎิบติัการสร้าง Story Telling และส่ือออนไลน์ส าหรับการส่ือสารการตลาด 
1.ค่าตอบแทน 

- ค่าตอบแทนวทิยากร 2 คน  1,200 × 6ชัว่โมง 14,400 บาท 
2.ค่าใชจ่้าย 

- ค่าอาหารวา่ง 30คน 70 × 1 ม้ือ 2,100 บาท 
- ค่าอาหารกลางวนั 30คน 100 × 1 ม้ือ 3,000 บาท 
- ค่าเช่ารถ 2 คนั 2,500 × 1 คนั 5,000 บาท 
- ค่าจา้งเหมาท าคลิป 1 คน 20,000 x 1 คน 20,000 บาท 
- ค่าจา้งเหมาท าป้ายประชาสมัพนัธ์ 3 ป้าย 1,000 x 1 ป้าย 3,000 บาท 
- ค่าจา้งเหมาท า website 1 เวบ็ 20,000 x 1 เวบ็ 20,000บาท 

รวม 67,000 บาท 



 
 
 

 
ลงพื้นท่ีคร้ังท่ี 3 อบรมเชิงปฎิบติัการจกักิจกรรมพิเศษ 

1.ค่าตอบแทน 
- ค่าตอบแทนวทิยากร 2 คน 600 x 6 ชัว่โมง 7,200 บาท 

2.ค่าใช้สอย 
- ค่าอาหารวา่ง 30คน 70 × 1 ม้ือ 2,100 บาท 
- ค่าอาหารกลางวนั 30คน 100 × 1 ม้ือ 3,000 บาท 
- ค่าเช่ารถ 2 คนั 2,500 × 1 คนั 5,000 บาท 

3.ค่าวสัดุ 
- ค่าวสัดุในการจดักิจกรรม 1 คร้ัง 10,700 x 1 คร้ัง 10,700 บาท 

รวม 28,000 บาท 

รวมงบประมาณทั้งส้ิน 120,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายช่ืออาจารย์ที่ปรึกษา 
1. อาจารย ์ดร.ฤดี เสริมชยตุ 
2. อาจารยสุ์ภลคัน ์จงรักษ ์

3. อาจารยพ์วสัส์ อคัรพฒัน์ก าชยั 
                                                                                                                                                                                                                                                          

รายช่ือนักศึกษาลงพืน้ที่ 
1. นายธนากร แก่นตะเคียน  คณะวิทยาการจดัการ 

2. นางสาวเมธิณีย ์ข้ึนกลาง  คณะวิทยาการจดัการ 

3. นางสาวภทัรวดี สิทธิศกัด์ิ  คณะวิทยาการจดัการ 

4. นางสาวอมรวรรณ ฟ้อนบ าเรอ  คณะวิทยาการจดัการ 

5. นางสาวอภิชญา แหวนทอง  คณะวิทยาการจดัการ 

6. นายเมฆา ชาวงษ ์   คณะวิทยาการจดัการ 

7. นายศราวฒิุ ทองกระจ่าง  คณะวิทยาการจดัการ 

8. นายรัฐวฒัน์ ประทุมพนัธ์  คณะวิทยาการจดัการ 

9. นางสาวนภสัสร สุทธเอย้  คณะวิทยาการจดัการ 

10. นางสาวเพญ็พิชชา ทรัพยพ์ร้อม คณะวิทยาการจดัการ 

11. นางสาวสุตินนัท ์ปัญญาแกว้  คณะวิทยาการจดัการ 

12. นายอนุชาติ  จุลอ าพนัธ์  คณะวิทยาการจดัการ 

13. นายจิรภทัร แร่จัน่   คณะวิทยาการจดัการ 

14. นายปิยฉตัร เกษวิเศษ   คณะวิทยาการจดัการ 

15. นายนพพร ชูวงศ ์   คณะวิทยาการจดัการ 


