
การจัดการความรู้ 
ด้านการวิจัย:  
การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทางวิชาการ
และงานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

 

 

  

คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ประจ าปีการศึกษา 2564 



 
2 เทคนิคการพัฒนาการเขียนงานวิจยัเพื่อน าไปใช้ประโยชน ์

ค าน า 
            

 ตามที่คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้มีการด าเนินการจัดการความรู้ 
ประจ าปีการศึกษา 2564 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2565) โดยคณะกรรมการจัดการความรู้ด้านการวิจัยเพ่ือด าเนิน
กิจกรรมการจัดการความรู้ทั้ง 7 ขั้นตอน การจัดการความรู้ ด้านการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการผลิต
ผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ” เป็นการรวบรวมเทคนิคจากองค์ความรู้         
ผู้ปฏิบัติจริง ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากอาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการที่เป็นคณะกรรมการ
จัดการความรู้ ได้ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของแต่ละท่าน 

 คณะวิทยาการจัดการ ขอขอบคุณบุคลากรในคณะวิทยาการจัดการทุกท่านที่มีส่วนร่วม ให้ความ
ร่วมมือจนด าเนินการจัดการความรู้ครั้งนี้เสร็จสิ้นทุกขั้นตอนตามระยะเวลาที่ก าหนด และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
การจัดการความรู้ ด้านการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ” จะเป็นแนวทางให้คณาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการและผู้ที่สนใจสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ต่อไป 

 
 
 

 คณะกรรมการจัดการความรู้ด้านการวิจัย 

คณะวิทยาการจัดการ 
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ส่วนที่ 1   
ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มความรู้ 

1.  ความเป็นมาของกลุ่มความรู้ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันและโลกของการท างาน รวมทั้งปัญหาในการท างานในปัจจุบัน 

ผลักดันให้องค์กรต้องมีการค้นหา การสร้าง การรวบรวม การกลั่นกรอง การจัดเก็บ ความรู้อย่างเป็นระบบ
เพ่ือให้บุคลากรที่ ต้องการใช้เข้าถึงความรู้นั้นได้ตลอดเวลา บุคลากรทั้งผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารก็จะต้องมีการ
เรียนรู้ มีการสร้างและใช้ความรู้ในการท างานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งไม่เพียงจะช่วยให้องค์กรอยู่รอด
ปลอดภัยในโลกที่เปลี่ยนแปลงเร็วและมีการแข่งขันสูง ยังมีความเติบโตก้าวหน้าอย่างยั่งยืนอีกด้วย 
 ซึ่งคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้เห็นถึงความส าคัญของการจัด
กิจกรรมการจัดการความรู้  (Knowledge Management) หรือที่เรียกย่อๆ ว่า KM คือ เครื่องมือเพ่ือใช้ใน  
การบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 3 ประการไปพร้อม ๆ กัน ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมาย     การ
พัฒนาคน และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   โดยการจัดการให้มีการ
ค้นหา สร้าง รวบรวม กลั่นกรอง จัดเก็บความรู้ต่าง ๆ ให้เป็นระบบ โดยในปีการศึกษา 2564 (ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565) คณะวิทยาการจัดการได้แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ด้านการวิจัย       มีหน้าที่จัดท า
แผนการจัดการความรู้ระดับคณะ ด าเนินการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนคณาจารย์
จากหลายๆ สาขาวิชาในคณะวิทยาการจัดการ จ านวน 13 ท่าน และบุคลากรสายสนับสนุนในคณะวิทยาการ
จัดการ เป็นคณะกรรมการในต าแหน่งผู้ช่วยเลขานุการอีก 4 ท่าน ได้ประชุมร่วมกันเพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ตามประเด็น และปฏิทินที่ได้ก าหนดร่วมกัน  
 และในปีการศึกษา 2564 คณะกรรมการการจัดการความรู้ ได้มีมติร่วมกันในการเลือกประเด็นการ
จัดการความรู้ด้านการวิจัย คือ “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ”  โดยมีประเด็นย่อย คือ 1) เทคนิคการเขียนขอทุนวิจัย/งานวิจัยชุดโครงการแบบ
บูรณาการ 2) การทบทวนวรรณกรรมเพ่ือให้ได้บทความวิชาการที่สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร และ      
3) เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติ เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้มา
ถ่ายทอดใหค้ณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ และบุคคลทั่วไปที่สนใจ 

ผลงานที่ใช้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  
ลักษณะผลงานทางวิชาการ ลักษณะผลงานทางวิชาการ มี 7 ประเภท ดังนี้  

1. เอกสารประกอบการสอน หมายถึง เอกสารหรือสื่ออ่ืน ๆ ที่ใช้ประกอบการสอนวิชา ใดวิชาหนึ่ง 
ตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่สะท้อนให้เห็นเนื้อหาวิชาและวิธีการสอนอย่างเป็นระบบ  

2. เอกสารค าสอน หมายถึง เอกสารค าบรรยายหรือสื่ออ่ืน ๆ ที่ใช้สอนวิชาใดวิชาหนึ่ง ตามหลักสูตร 
ของมหาวิทยาลัยที่สะท้อนให้เห็นเนื้อหาวิชาและวิธีการสอนอย่างเป็นระบบและมีความ สมบูรณ์กว่าเอกสาร 
ประกอบการสอน  
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3. บทความทางวิชาการ หมายถึง งานเขียนทางวิชาการซึ่งมีการก าหนดประเด็นที่ต้องการอธิบาย
หรือวิเคราะห์อย่างชัดเจน ทั้งนี้ มีการวิเคราะห์ประเด็นดังกล่าวตามหลักวิชาการ โดยมีการส ารวจวรรณกรรม
เพ่ือสนับสนุนจนสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ในประเด็นนั้นได้ อาจเป็นการน าความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มา
ประมวลร้อยเรียงเพ่ือวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยที่ผู้เขียนแสดงทัศนะทางวิชาการของตนไว้อย่างชัดเจนด้วย   

4. ต ารา หมายถึง งานวิชาการท่ีใช้ส าหรับการเรียนการสอนทั้งวิชา หรือเป็นส่วนหนึ่งของวิชา ซึ่งเกิด
จากการน าข้อค้นพบจากทฤษฎี จากงานวิจัยของผู้ขอ หรือความรู้ที่ได้จากการค้นคว้าศึกษา มาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ รวบรวมและเรียบเรียง โดยมีนโนทัศน์ที่ผู้เขียนก าหนดให้เป็นแกนกลาง ซึ่งสัมพันธ์กันมโนทัศน์ย่อย
อ่ืนอย่างเป็นระบบ มีเอกภาพสัมพันธภาพและสารัตถภาพตามหลักการเขียนที่ดี ใช้ภาษาที่เป็นมาตรฐานทาง
วิชาการ และให้ความรู้ใหม่อันเป็นความรู้ส าคัญที่มีผลให้เกิดความเปลี่ยนแปลงต่อวงการวิชาการนั้น ๆ เนื้อหา
สาระของต าราต้องมีความทันสมัยเมื่อพิจารณาถึงวันที่ผู้ขอยื่นเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ทั้งนี้ ผู้ขอ
ก าหนดต าแหน่งจะต้องระบุวิชาที่เกี่ยวข้องในหลักสูตรทึ่ใช้ต าราเล่มที่เสนอขอต าแหน่งทางวิชาการด้วย 
ผลงานทางวิชาการที่เป็น “ต ารา” นี้อาจได้รับการพัฒนาขึ้นจากเอกสารค าสอนจนถึงระดับที่มีความสมบูรณ์
ที่สุด ซึ่งผู้อ่านอาจเป็นบุคคลาอ่ืนที่มิใช่ผู้เรียนในวิชานั้น แต่สามารถอ่านและท าความเข้าใจในสาระของต ารา
นั้นด้วยตนเองได้โดยไม่ต้องเข้าศึกษาในวิชานั้น หากผลงานทางวิชาการที่เคยเสนอเป็นเอกสารประกอบการ
สอนหรือเอกสารค าสอนไปแล้ว จะน ามาเสนอเป็นต าราไม่ได้ เว้นแต่จะมีการพัฒนาจนเห็นได้ชัดว่าเป็นต ารา 

5. หนังสือ หมายถึง งานวิชาการที่เกิดจากการค้นคว้าศึกษาความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างรอบด้าน
และลึกซึ้ง มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์และเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วยมโนทัศน์หลักที่เป็นแกน 
กลางและมโนทัศน์ย่อยที่สัมพันธ์กัน มีความละเอียดลึกซึ้ง ใช้ภาษาที่เป็นมาตรฐานทางวิชาการ ให้ทัศนะของ
ผู้เขียนที่สร้างเสริมปัญญาความคิดและสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการให้แก่สาขาวิชานั้นๆ หรือสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง เนื้อหาของหนักงสือไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องหรือเป็นไปตามข้อก าหนดของหลักสูตร หรือของวิชาใด
วิชาหนึ่งในหลักสูตร และไม่จ าเป็นต้องน าไปใช้ประกอบการเรีรยนการสอนในวิชาใดวิชาหนึ่ง เนื้อหาสาระของ
หนังสือต้องมีความทันสมัยเมื่อพิจารณาถึงวันที่ผู้ขอยื่นเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ หากผลงานทาง
วิชาการท่ีเคยเสนอเป็นเอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารค าสอนไปแล้ว จะน ามาเสนอเป็นหนังสือไม่ได้ 

6. งานวิจัย หมายถึง ผลงานวิชาการท่ีเป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีวิทยาการ
วิจัยที่เป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ และมีที่มาและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลค าตอบหรือ
ข้อมูลสรุปรวม ที่จะน าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ (งานวิจัยพื้นฐาน) หรือการน าวิชาการนั้นมาใช้ประโยชน์ 
(งานวิจัยประยุกต์ -Applied research) หรือ งานวิจัยสร้างสรรค์ (Creative research) หรือการพัฒนา
อุปกรณ์ หรือกระบวนการใหม่ที่เกิดประโยชน์ 

7. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน หมายถึง ผลงานอย่างอ่ืนที่มิใช่เอกสารประกอบการ สอน 
เอกสารค าสอน หนังสือ บทความทางวิชาการ ต าราหรืองานวิจัย ซึ่งผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 
ประกอบ 12 ประเภท คือ 

 7.1   ผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม 
 7.2   ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
 7.3   ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะ 
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 7.4   กรณีศึกษา (Case Study) 
 7.5   งานแปล 
 7.6   พจนานุกรม สารานุกรม นามานุกรม และงานวิชาการอื่นในลักษณะเดียวกัน 
 7.7   ผลงานสร้างสรรค์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 7.8   ผลงานสร้างสรรค์ด้านสุนทรียะ ศิลปะ 
 7.9   สิทธิบัตร 
 7.10 ซอฟต์แวร์ 
 7.11 ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 
 7.12 ผลงานนวัตกรรม 
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2. คณะกรรมการการจัดการความรู้คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

  1.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภัทราพร จันตะน ี   ประธาน   
   2.   รองศาสตราจารย์ ดร.วันทนา เนาว์วัน   รองประธาน 
    3.   อาจารย์พวัสส์     อัครพัฒน์ก าชัย  รองประธาน 
  4.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดวงรัตน์ โพธิ์เงิน   กรรมการ 
  5.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์นันทนิธิ์ เอิบอิ่ม   กรรมการ 
  6.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัทธ์พสุตม์   สาธุนุวัฒน์  กรรมการ 
  7.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรรษวรรณ สุขสมวัฒน์  กรรมการ 
  8.   อาจารย์ ดร.กิติมา  ทามาลี   กรรมการ 
  9.   อาจารย์ ดร.ภาวินีย์  ธนาอนวัช  กรรมการ 
  10. อาจารย์ ดร.วีรพล  น้อยคล้าย  กรรมการ 
  11. อาจารย์ ดร.ศุภลักษณ์  ศรีวิไลย   กรรมการ 
  12. อาจารย์ ดร.สวิตา  อยู่สุขขี   กรรมการ 
  13. อาจารย์กันยารัตน์  คงพร   กรรมการ 
  14. อาจารย์รุ่งเรือง   ทองศร ี   กรรมการ               
  15. อาจารย์เสาวลักษณ์  ชาติศรีสัมพันธ์  กรรมการ 
  16. อาจารย์สุดารัตน์   เกลี้ยงสอาด  กรรมการ 
   17. อาจารย์ชุติมา   นิ่มนวล   กรรมการ 
  18. อาจารย์สุรารักษ์   สุพัฒนมงคล  กรรมการ 
  19. อาจารย์ชาญชัย   เมธาวิรุฬห์  กรรมการ 
  20. อาจารย์ชาลีวัฒน์   จิตต์โสภา  กรรมการ 
  21. อาจารย์ณัฐรดา   ไหมมาลา  กรรมการ 
   22. อาจารย์ทรรศิกา   ธานีนพวงศ์  กรรมการ 
  23. อาจารย์พัฒน์กมล  อ่อนส าลี  กรรมการ 
  24. อาจารย์มนภัทร   บุษปฤกษ ์  กรรมการ 
  25. อาจารย์มรุต   กลัดเจริญ  กรรมการ 
  26. อาจารย์ฤดี   เสริมชยุต  กรรมการ 
  27. อาจารย์วรรณิภา   ใจดี    กรรมการ 
  28. อาจารย์สุฑามาศ   ยิ้มวัฒนา  กรรมการ 
  29. อาจารย์สุภลัคน์   จงรักษ ์   กรรมการ 
  30. อาจารย์สุวรรณา   สิทธนาวิวัฒน์  กรรมการ 
  31. นางสาวณัฐภรณ์   ศิริวรรณ   เลขานุการ    
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 หน้าที ่
1. เข้าร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการผลิตบัณฑิต และด้านการวิจัยตามปฏิทินที่คณะ

ก าหนด  
2. เข้าร่วมกิจกรรมการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คณะวิทยาการจัดการ  
3. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย   

3. คณะกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
  1.   รองศาสตราจารย์ ดร.วันทนา เนาว์วัน   ประธาน 
  2.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรกช  เก็จพิรุฬห์  กรรมการ 
  3.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์เพ็ญนภา หวังที่ชอบ  กรรมการ 
  4.   อาจารย์ ดร.เมธารัตน์  จันตะน ี   กรรมการ 
  5.   อาจารย์ ดร.แสงจิตต์  ไต่แสง   กรรมการ 
  6.   อาจารย์ ดร.จันจิรา  ดีเลิศ   กรรมการ 
   7.   อาจารย์มณฑิรา    ชุมวรานนท์  กรรมการ 
   8.   อาจารย์สมเกียรติ  แดงเจริญ  กรรมการ 
   9.   อาจารย์นภัสนันท์  ทองอินทร์  กรรมการ 
   10. อาจารย์พิเชษฐ   เนตรสว่าง  กรรมการ 
   11. อาจารย์ชเนตตี   พุ่มพฤกษ ์  กรรมการ 
    12. อาจารย์กวินภาพ   สายเพ็ชร์   กรรมการ 
   13. อาจารย์ญาณิศา   เผื่อนเพาะ  กรรมการและเลขานุการ 
   14. นางสาวเนาวรัตน์   สืบเสาะ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
   15. นางสาวณัฐภรณ์   ศิริวรรณ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
   16. นางสาวศรินยา   โพธิ์นอก   ผู้ช่วยเลขานุการ 
  17. นางสาวทิพย์พวรรณ  คล้ายสังข ์  ผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้าที ่
 1.  ด าเนินงานตามนโยบาย และแผนการจัดการความรู้ ตามประเด็นความรู้ของคณะวิทยาการจัดการ 

2.  ก ากับ ดูแล และสนับสนุนการด าเนินงานกิจกรรมจัดการความรู้ของคณะวิทยาการจัดการ 
3.  พิจารณาสรุปประเด็น ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคล ที่เข้าร่วมกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการผลิตบัณฑิต และด้านการวิจัย เพ่ือน าไปประกอบการจัดท าเอกสารเล่มคู่มือการ
จัดการความรู้ คณะวิทยาการจัดการ  
  4.  ด าเนินการจัดกิจกรรมการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คณะวิทยาการจัดการ 
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5.  จัดท าเอกสารเล่มคู่มือการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต และด้านการวิจัย คณะวิทยาการ
จัดการ 
  6. เผยแพร่เอกสารเล่มคู่มือการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต และด้านการวิจัย คณะวิทยาการ
จัดการ ผ่านช่องทางต่างๆ  
  7.  ประสานงาน และด าเนินงานตามประเด็นการจัดการความรู้คณะวิทยาการจัดการตามที่ได้รับ
มอบหมาย  
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ส่วนที่ 2 
การด าเนินการจัดการความรู้ 

การด าเนินการจัดการความรู้ตามกระบวนการจัดการความรู้ 7 ข้ันตอน 
1. การบ่งชี้ความรู้ 
 1.1  รายละเอียดการด าเนินงาน 
 คณะวิทยาการจัดการ แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารคณะ 
ตัวแทนคณาจารย์จากหลายๆ สาขาวิชาในคณะวิทยาการจัดการ และบุคลากรสายสนับสนุนในคณะวิทยาการ
จัดการ เป็นคณะกรรมการในต าแหน่งเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ และคณะกรรมการการจัดการความรู้ได้
ประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดการบ่งชี้ความรู้และประเด็นความรู้ที่จ าเป็นในการประชุมเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2564          
ในรูปแบบออนไลน์ผ่าน ZOOM Meeting ในเรื่องกระบวนการการจัดการความรู้ เพ่ือร่วมก าหนดการบ่งชี้
ความรู้และประเด็นความรู้ที่จ าเป็นนั้น คณะกรรมการการจัดการความรู้ คณะวิทยาการจัดการ ได้ร่วมกันเสนอ
หัวข้อการบ่งชี้ความรู้และประเด็นความรู้ที่จ าเป็นได้ประเด็นดังนี้คือ “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงาน
ทางวิชาการและงานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ”  โดยมีประเด็นย่อย คือ 1) เทคนิคการเขียนขอทุน
วิจัย หรืองานวิจัยชุดโครงการแบบบูรณาการ 2) การทบทวนวรรณกรรมเพ่ือให้ได้บทความวิชาการที่สามารถ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร และ 3) เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ หรือ
นานาชาติ เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้มาถ่ายทอดให้คณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ และบุคคลทั่วไปที่สนใจ 
 1.2 เอกสารและหลักฐานอ้างอิง 

- เอกสารเล่มรายงานการจัดการความรู้ด้านการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงาน
ทางวิชาการและงานวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ”  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
 2.1 รายละเอียดการด าเนินงาน 
 ในการสร้างและแสวงหาองค์ความรู้ คณะกรรมการการจัดการความรู้ ได้ด าเนินการประชุมเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยในช่วงท่ีจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-
19) ท าให้คณะกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คณะวิทยาการจัดการ  บางท่านจ าเป็นต้องแลกเปลี่ยนผ่านระบบ 
Google form และแลกเปลี่ยนเรียรู้ ในรูปแบบออนไลน์ผ่าน ZOOM Meeting ในประเด็น “การพัฒนาแนว
ทางการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ”  โดยมีประเด็นย่อย คือ 1) 
เทคนิคการเขียนขอทุนวิจัย หรืองานวิจัยชุดโครงการแบบบูรณาการ 2) การทบทวนวรรณกรรมเพื่อให้ได้
บทความวิชาการท่ีสามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร และ 3) เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติ หรือนานาชาต ิโดยให้อาจารย์แต่ละท่านได้พูดเกี่ยวกับเทคนิคด้านการวิจัย เวลาในการพูดท่าน
ละ 3 นาที โดยฝ่ายเลขานุการเป็นคนจับเวลาในการพูด โดยประธานเป็นผู้ควบคุมการพูดของอาจารย์แต่ละท่าน 
และเลขานุการท าหน้าที่ในการพิมพ์บันทึกที่อาจารย์แต่ละท่านพูด ท้ังนี้ ประธานจะเป็นผู้สรุปประเด็นหรือหัวข้อท่ี
ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละครั้ง คณะได้สร้างและแสวงหาองค์ความรู้ท้ังหมด 6 ครั้ง  
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 2.2 เอกสารและหลักฐานอ้างอิง 
- เอกสารเล่มรายงานการจัดการความรู้ด้านการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงาน

ทางวิชาการและงานวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ”  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

3.  การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 3.1 รายละเอียดการด าเนินงาน 
 ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการการจัดการความรู้ด้านการวิจัย ประเด็นความรู้ “การพัฒนาแนว
ทางการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ”  โดยมีประเด็นย่อย คือ       
1) เทคนิคการเขียนขอทุนวิจัย หรืองานวิจัยชุดโครงการแบบบูรณาการ 2) การทบทวนวรรณกรรมเพ่ือให้ได้
บทความวิชาการท่ีสามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร และ 3) เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติ สรุปประเด็นทั้งหมดจากการแสวงหาองค์ความรู้ทั้งหมด 6 ครั้ง เสนอต่อ
ประธานคณะกรรมการการจัดการความรู้ เพ่ือพิจารณาสรุปประเด็นที่ต้องการน าไปจัดท าเป็นเอกสารเพ่ือ
เผยแพร่ 
 3.2 เอกสารและหลักฐานอ้างอิง 

- เอกสารเล่มรายงานการจัดการความรู้ด้านการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงาน
ทางวิชาการและงานวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ” คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

4.  การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ 
4.1 รายละเอียดการด าเนินงาน 
ฝ่ายเลขานุการจัดท าคู่มือ “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเพื่อเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการ” ของคณะวิทยาการจัดการ ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด เสนอต่อประธาน
คณะกรรมการการจัดการความรู้เพื่อพิจารณา 
  4.2 เอกสารและหลักฐานอ้างอิง 

- เอกสารเล่มรายงานการจัดการความรู้ด้านการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงาน
ทางวิชาการและงานวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ” คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

5. การเข้าถึงความรู้ 
5.1 รายละเอียดการด าเนินงาน  
คณะวิทยาการจัดการ เผยแพร่คู่มือ “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเพ่ือ

เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ” คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และสรุปองค์
ความรู้ตามช่องทางต่อไปนี้  
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  1.  จัดส่งเล่มคู่มือ “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ” คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ให้กับประธานบริหาร
หลักสูตร จ านวน 1 เล่ม 
  2.  เว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ 
 5.2 เอกสารและหลักฐานอ้างอิง 

- เอกสารเล่มรายงานการจัดการความรู้ด้านการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงาน
ทางวิชาการและงานวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ” คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  
6.1 รายละเอียดการด าเนินงาน 

 น าความรู้จัดท าเป็นเอกสารคู่มือ ขึ้นเว็บไซต์ และคณะวิทยาการจัดการ จะด าเนินการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้คณาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการ ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับคู่มือด้านการวิจัย 
เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ” คณะ
วิทยาการจัดการ เพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุงคู่มือให้มีความสมบูรณ์ 

6.2 เอกสารและหลักฐานอ้างอิง 
- ภาพกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงาน

ทางวิชาการและงานวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ” ผ่านระบบ Google Form และแลกเปลี่ยนเรียรู้ใน
รูปแบบออนไลน์ผ่าน ZOOM Meeting 

7. การเรียนรู้ 
 7.1 รายละเอียดการด าเนินงาน  

คณะวิทยาการจัดการได้ด าเนินการคัดเลือกประเด็นด้านการวิจัยร่วมกัน คือ “การพัฒนาแนว
ทางการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ” โดยในการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้มีอาจารย์ในคณะวิทยาการจัด เข้าร่วมกิจกรรม และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมรับฟัง
ข้อมูลเทคนิคต่าง ๆ จากอาจารย์ที่เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นดังกล่าว เพ่ือเก็บเป็นความรู้ในการ
น าไปปรับใช้ในอนาคตต่อไป 
          7.2 เอกสารหลักฐานอ้างอิง 

- เล่มรายงานการจัดการความรู้ด้านการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทาง
วิชาการและงานวิจัยเ พ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ” คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
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ส่วนที่ 3  
ผลผลิตและผลลัพธ์ 

1.  ความรู้ที่ได้และการกลั่นกรองความรู้ 
  คณะกรรมการจัดการความรู้ด้านการวิจัย ได้รวบรวมประเด็นที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมี
หัวข้อหลักส าคัญคือ “การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ” และสามารถกลั่นกรองความรู้ได้ดังนี้ 

เทคนิคการเขียนขอทุนวิจัย หรืองานวิจัยชุดโครงการแบบบูรณาการ 
เทคนิคการเขียนข้อเสนอการวิจัย ให้น่าสนใจและมีจุดเน้นที่เห็นความเชื่อมโยงกับโจทย์การวิจัย 
ข้อเสนอโครงการวิจัย (Proposal) ที่ด ี
1. ตอบสนองต่อความจ าเป็นหรือตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์ 
2. ขั้นตอนกระบวนการท าวิจัยของข้อเสนอโครงการดูแล้วมีความเป็นไปได้ และน่าจะสามารถท าได้

ส าเร็จ 
3. ชื่อโครงการวิจัยมีความน่าสนใจ 
4. อ่านแล้วรู้เรื่องสามารถท าความเข้าใจได้ง่าย 
5. ขอบเขตของโครงการคุ้มค่ากับงบประมาณของการท าการวิจัย 
6. ตอบสนองความต้องการและสามารถให้ผลประโยชน์ต่อผู้ให้ทุนได้อย่างตรงประเด็น 
7. ในบางทุนวิจัย หากเป็นโครงการวิจัยที่มีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานหรือมีความร่วมมือกับ

ผู้ประกอบการอาจจะได้รับการพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

การทบทวนวรรณกรรมเพื่อให้ได้บทความวิชาการที่สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
ความส าคัญของการทบทวนวรรณกรรม ดังนี้ 1) เป็นหลักฐานว่างานวิจัยที่ท ามีคุณค่าและเชื่อถือได้

ในด้านวิชาการ 2) ท าให้ผู้ที่น างานวิจัยไปใช้มีความเชื่อมั่นในคุณภาพและความถูกต้องของแนวคิดและทฤษฎีที่
น ามาใช้ 3) สามารถน าเสนอผลการวิจัยที่ชี้ให้เห็นความสอดคล้องและความ ขัดแย้งกับผลงานวิจัยอ่ืน ๆ 4) 
ผู้อ่านได้สารสนเทศด้านแนวคิดและคุณลักษณะของการวัดในมิติต่าง ๆ 5) ท าให้ผู้เกี่ยวข้องได้เห็นพัฒนาการ
ในมิติต่าง ๆ ของความรู้ในเรื่องที่ท า วิจัย 6) แสดงให้เห็นว่างานวิจัยที่จะท าเหมาะสมกับองค์ความรู้ที่มีอยู่ 
และ 7) ท าให้ใช้ทรัพยากรอย่างเป็นประโยชน์สูงสุด 

ประโยชน์ของการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) ให้ความรู้และความเข้าใจที่
สมบูรณ์และลึกซึง้แก่ผู้วิจัยในประเด็นที่ศึกษา 2) ให้แนวทางแบบแผนการวิจัย กระบวนการและขั้นตอนในการ
วิจัย 3) ชี้ให้เห็นช่องว่างหรือความไม่สมบูรณ์ขององค์ความรู้ น าไปสู่การต้ังประเด็นปัญหาการวิจัย และ
พัฒนา/ปรับปรุงประเด็นปัญหาวิจัยของตน 4) ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค หรือข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้นกับการ
วิจัย 5) ให้หลักฐานอ้างอิงถึงแหล่งที่มาของตัวแปรที่ศึกษาและความเกี่ยวพันกับตัวแปรอ่ืน  6) ผู้อ่านและผู้น า
งานวิจัยไปใช้เข้าใจในตัวแปรที่ศึกษาสอดคล้องกับผู้วิจัย 7) มีหลักฐานอ้างอิงในการวิจัยท าให้งานวิจัยมีความ
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น่าเชื่อถือ 8) ให้พ้ืนฐานในการแปลความหมายผลของการวิจัย และ9) ผู้วิจัยสามารถใช้สารสนเทศที่ได้รับจาก
การทบทวนวรรณกรรมเป็น พ้ืนฐานในการออกแบบการวิจัย 

หลักการคัดเลือกและประเมินวรรณกรรมท่ีเหมาะสม 
1. ผู้เขียนพิจารณาความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ในเรื่องนั้น  
2. ความถูกต้องเป็นการตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาความสอดคล้องกับเนื้อหากับโจทย์วิจัยที่

ก าหนด  
3. ความทันสมัยควรพิจารณาเนื้อหา ข้อมูลที่ทันสมัย มีการพิมพ์ล่าสุดหรือไม่เกิน 5 ปี  
4. แหล่งข้อมูลที่ใช้ประกอบจากแหล่งปฐมภูมิจะมีความ น่าเชื่อถือมากกว่าแหล่งทุติยภูมิ  
5. วิธีการเขียนควรพิจารณาวรรณกรรมที่เข้าใจได้ง่าย มีการเรียบเรียงที่ดี ไม่ซับซ้อนมาก  
6. การอ้างอิงหนังสือหรือเอกสารนั้น มีเอกสารอ้างอิงที่ทันสมัยและน่าเชื่อถือเพียงใด  
7. ส านักพิมพ์หนังสือ เอกสารที่พิมพ์ต่างส านักพิมพ์ก็จะมีคุณภาพท่ีแตกต่างกัน 

เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติ 
การเข้าร่วมประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ นั้นเป็นช่องทางการสื่อสารทางวิชาการที่

ส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร นักวิชาการ นักวิชาชีพในแต่ละสาขาวิชา ก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ทั้งภาพ
ทฤษฎีและปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การค้นคว้า การวิจัย การพัฒนาศาสตร์ และสังคมมากมาย
เหตุผลหนึ่งของการเลือกไปน าเสนอบทความเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ คือ ต้องมีการตรวจต้นฉบับแบบการ
ตรวจทานผลงานที่ด าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญ (Peer Review) เท่านั้น จึงจะสามารถน ามาประกอบการยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการได้ นอกจากนี้ยังต้องมีการกลั่นกรองคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิและบรรณาธิการที่จัดท า
เอกสารการประชุม 
           การน าเสนอในการประชุมทางวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ นั้นมีทั้งการน าเสนอภาคบรรยาย 
และการน าเสนอภาคโปสเตอร์ซึ่งทางผู้จัดงานจะก าหนดหัวเรื่องการประชุมและประเด็นการน าเสนอผลงาน
วิชาการล่วงหน้า หากเป็นการประชุมนานาชาติจะทราบล่วงหน้าประมาณ 1 ปี โดยผู้น าเสนองานต้องส่ง
บทคัดย่อผลงานตามแนวเรื่องหรือขอบข่ายของเรื่องเพ่ือเสนอให้ผู้จัดพิจารณาเป็นเบื้องต้น เมื่อได้รับการตอบ
รับจึงเขียนบทความตามข้อก าหนดหรือแนวทางคณะผู้จัด เช่น รูปแบบการน าเสนอ ระยะเวลา สถานที่ประชุม 
สื่อประกอบ บทความวิจัยที่ได้รับการคิดเลือกให้น าเสนอนั้นจะได้รับแจ้งให้เขียนเป็นบทความวิจัยตามรูปแบบ
และจัดส่งตามวันเวลาที่ก าหนด  

ส่วนประกอบและรูปแบบของบทความวิจัย  
บทความวิจัยส่วนใหญ่ อาจจะมีการก าหนดรูปแบบไว้แตกต่างกันตามแต่วารสารหรืองานประชุม

วิชาการนั้น ๆ จะก าหนด อย่างไรก็ตามพบว่า มีส่วนประกอบส าคัญใหญ่ ๆ สามส่วน ได้แก่  
- ส่วนที่หนึ่งคือ ส่วนต้น  
- ส่วนที่สองคือ ส่วนเนื้อหา  
- ส่วนที่สามคือ ส่วนอ้างอิง  

  การเตรียมตัวเขียนบทความ  
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- อ่านนโยบายและวัตถุประสงค์ของวารสาร เพราะขอบเขตเนื้อหางานวิจัยจะต้องสอดคล้องกับ 
นโยบายการจัดท าหรือการจัดพิมพ์ของแหล่งเผยแพร่  

- อ่านค าแนะน าส าหรับผู้เขียนบทความที่เจ้าของวารสารนั้นให้ค าแนะน าไว้ และปฏิบัติตามค าแนะน า 
นั้น ๆ อย่างเคร่งครัด  

- อ่านแนวทางการประเมินคุณภาพของบทความงานวิจัยที่น ามาเขียนต้องมีคุณลักษณะของงานวิจัย 
ที่ดี เช่น มีคุณค่า มีความใหม่ น่าสนใจ ถูกต้อง เป็นต้น  

- ประเมินงานของตนเองตามเกณฑ์คุณภาพที่ก าหนดนั้น หลักการเขียนบทความที่มีคุณภาพ  
- มีประเด็นหรือแนวคิดทางวิชาการท่ีชัดเจน  
- มีความทันสมัย และวิเคราะห์เป็นไปตามแนวคิดและทฤษฎีที่เหมาะสมและชัดเจน  
- มีทัศนะของผู้เขียนบนฐานของข้อเท็จจริงทางวิชาการ  
- ควรค้นคว้าอ้างอิงจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายและเชื่อถือได้  
- ควรใช้ศัพท์และภาษาทางวิชาการท่ีถูกต้องเหมาะสม  
- มีการน าเสนออย่างเข้าใจง่าย 
การเขียนบทความวิชาการ หรือ บทความวิจัย อาจมีรูปแบบที่แตกต่างกัน ผู้สนใจจ าเป็นต้องศึกษา

และยึดถือรูปแบบตามท่ีวารสารหรือแหล่งเผยแพร่ก าหนด แต่โดยทั่วไปมีโครงสร้างใกล้เคียงกัน โดยมี
โครงสร้างดังนี้ 

1. ชื่อเรื่องงานวิจัย 
2. ชื่อผู้วิจัยและคณะฯ 
3. บทคัดย่อหรือสาระสังเขป ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ค าส าคัญ 
4. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา / หลักการเหตุผล / บทน า 
5. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
6. วิธีด าเนินการวิจัย : ประชากร กลุ่มตัวอย่าง การสุ่มตัวอย่าง เครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
7. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ ข้อเสนอแนะ 
 

 
  



 
16 เทคนิคการพัฒนาการเขียนงานวิจยัเพื่อน าไปใช้ประโยชน ์

2. การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
2.1 ภายในหน่วยงาน  
 กระบวนการในการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 สรุปองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง การพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทางวิชาการ
และงานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ตามที่คณะกรรมการจัดการความรู้ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ด้านการวิจัย และได้เชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก คือ ดร.อัควินท์ ศาสนพิทักษ์ จากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และก าหนดแนวปฏิบัติที่ดี  รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคณะกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประจ าคณะวิทยาการจัดการ โดยมีรายละเอียดจาก
การจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้ 
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แนวปฏิบัติที่ดีจากการจัดกิจกรรมเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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แนวปฏิบัติที่ดีจากการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เทคนิคการเขียนขอทุนวิจัย 
หรืองานวิจัยชุดโครงการ 

แบบบูรณาการ 

การทบทวนวรรณกรรมเพื่อให้
ได้บทความวิชาการที่สามารถ 

ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 

เทคนิคการเขียนบทความวิจัย 
เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
1 . 1  เ ช ิญ ว ิท ย า ก ร ที ่มี
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า ส อ น เ ข ีย น
งานวิจัยแบบโครงการเดี่ยว หรือ
ชุดโครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ
แบบลงมือปฏิบัติตามไปเป็นข้อๆ 
1 . 2  ก า ร เ ข ีย น เ ค ้า โ ค ร ง มี
ค ว า ม ส า ค ัญ  แ ต ่ล ะท ุน จ ะ มี
แบบฟอร ์มแตกต ่า งก ัน  ต ้อ ง
ศึกษารายละเอียด 
1.3 การเขียนเพ่ือขอทุนวิจัย ต้อง
เขียนให้ชัดเจน มีความสอดคล้อง
ก ัน ใ น ท ุก จ ุด  ห ัว ข ้อ ว ิจ ัย 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการ
วิจัย ประโยชน์ที ่จะได้ร ับ และ
ความคุ้มค่า สามารถใช้ประโยชน์
ได้จริง 
1.4 หาหัวข้อที ่ตรงกับปัญหาที่
เกิดขึ้น ส่งผลกระทบในวงกว้าง 
ซึ ่งสอดคล้องกับความต้องการ
หร ือป ัญหาในระด ับชาต ิ หร ือ
ระดับท้องถิ่นนั้น ๆ 
1 . 5  ก า ร จ ัดท า ช ุด โ ค ร ง ก า ร 
จ า เป ็นต ้องม ีน ักว ิจ ัย ในหลาย
ศาสตร์ ที่ตรงกับประเด็นปัญหา
นั้น ๆ 
1 . 6  ก า ร เ ข ีย น บ ท น า  ห ร ือ
ความส าคัญของปัญหาที่แสดงให้
เห็นว ่าประเด ็นปัญหานั ้น  ๆ มี
ความส าคัญอย่างไร หากไม่มีการ

2.1 ทบทวนวรรณกรรม ดูว่ามี
ปัญหาอย่างไรของพ้ืนที่ โดยใช้
การสอบถาม 
2.2 ชื่อเรื่องงานวิจัยจะต้องชัดเจน
บ่งบอกในสิ่งที่เราจะท า การเขียน
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
2.3 การด าเนินการต้องอธิบาย
ขั้นตอนว่าเราจะใช้งบประมาณ
อย่างไรให้เป็นขั้นตอนและเห็น
ภาพ 
2.4 ระบุผลลัพธ์ว่าได้ประโยชน์
อย่างไรให้ชัดเจน 
2 . 5  ส รุ ป ภ า พ ใ ห้ เ ป็ น อิ น โ ท
กราฟฟิก ขั้นตอนชัดเจนท าให้ผู้
ทรงฯ อ่านแล้วเข้าใจ 
2 .6  การ อ้าง อิงงานบทความ
ต่างประเทศ จะมีความน่าสนใจ 
ความน่าเชื่อถือ 
2.7 การมองเทรนด์ในปีนั้น ๆ ควร
จะมี ความใหม่ ของช่ ว ง เ วล า 
สอดคล้องกับปัญหา หรือความ
สน ใจ ในขณะนั ้น  เช่น  โควิด 
ออนไลน์  
2.8 ผู้เขียนควรมีองค์ความรู้เป็น
ของตัวเองด ้วย ประสบการณ์
หรือองค์ความรู ้ที ่ได้จากการท า
วิจัย หรือการท างานในด้านนั้น ๆ 
จนตกผลึกเป็นองค์ความรู้ 
2 .9  ด ูหล ักการ เ ข ียน  บทน า  
เ นื ้อห า  ส ร ุป  น า เ นื ้อห าจาก

3 . 1  ก า ร ว ิจ ัย ต ้อ ง ม ีค ว า ม
น่าเชื ่อถือ คือทุกจุดของการท า
วิจัย ต้องผ่านกระบวนการอย่าง
ถ ูก ต ้อ ง ค ร บ ท ุก อ ย ่า ง  ก า ร
สอดคล้อง ประโยชน์ที่ได้รับ วิธี
ด าเนินงานวิจัย การรายงานผล 
รวมถึงการอ้างอิงที่น่าเชื่อถือทั ้ง
ไทยและต่างประเทศ 
3.2 การตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
จะเขียนเข้าสู ่เนื ้อหาส าคัญ และ
ค่อยอธิบายรายละเอียดทีหลัง 
3 . 3  ก า ร ต ีพ ิม พ ์ใ น ว า ร ส า ร
ระดับชาติ (ไทย) ม ักจะเข ียน
เรียงล าดับ เกิดอะไรขึ ้น ต่อมา 
และสร ุปส ุดท ้า ย  ค ่อยแสด ง
เนื้อหาส าคัญที่ต้องการจะแสดง
ให้เห็น 
3.4 เวลาเขียนต้องเขียนอ้างอิง
ให้ถูกต้อง 
3.5 เนื้อหาควรเป็นภาษาอังกฤษ
ทั้งหมด     
3.6 เขียนบทความวิจัยให้ถูกต้อง
ต า ม ร ูป แ บ บ  ( format)  ข อ ง
ว า ร ส า ร ที ่เ ร า จ ะ ส ่ง  ใ ห้
ความส าคัญกับความถูกต้องของ
ระเบ ียบว ิธ ีว ิจ ัยและการเข ียน 
การอ้างอง (reference) 
3.7 สรุปและสังเคราะห์งานวิจัย 
ออกมาเข ียนบทความว ิจ ัย ให้
ตามร ูปแบบฟอร ์มของแต ่ล ะ
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เทคนิคการเขียนขอทุนวิจัย 
หรืองานวิจัยชุดโครงการ 

แบบบูรณาการ 

การทบทวนวรรณกรรมเพื่อให้
ได้บทความวิชาการที่สามารถ 

ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 

เทคนิคการเขียนบทความวิจัย 
เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
แก้ไข จะส ่งผลกระทบร ุนแรง
มากน้อยเพียงใด 
1 . 7  ศ ึก ษ า จ า ก แ ห ล ่ง ท ุน ที่
ต้องการของบประมาณก่อนว่ามี
ขอบเขตอย่างไร ความสนใจของ
แหล่งทุน เป็นอย่างไร เงื ่อนไข
ของการรับทุนของแหล่งทุนนั้น  
1 . 8  ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย เราควรขับเคลื่อน
การพัฒนางาน วิจัยในชุมชน 
1.9 ดูยุทธศาสตร์ทิศทางความ
ต้องการของประเทศมุ ่งไปทาง
ไหน คัดเล ือกหัวข้อว ิจ ัยที ่สอด 
คล้องกับปัญหาในระดับชาติหรือ
สอด คล้องกับความต้องการของ
เจ้าของแหล่งทุน 
1.10 เชื่อมโยมกับยุทธศาสตร์ใน
การพ ัฒนาท ้องถิ ่นก ับพระรา
โชบายของในหลวงรัชกาลที่ 10
  
1.11 หัวข้อวิจัยตรงตามศาสตร์
ของตนเอง 
1.12 มีการทบทวนวรรณกรรม
ให้ครอบคลุมกับหัวข้อวิจัย มีการ
เข ียนความ ส าค ัญและป ัญหา
อย่างชัดเจน  
1.12 ควรมีชื่อผู้ร่วมวิจัยที่เป็นที่
รู้จักในวงการ ใส่ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีประสบการณ์ 

งานว ิจ ัยมาสร ุป  ซึ ่งแปลจาก
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาไทย 
2.10 ควร เป ็น เรื ่องที ่ม ีคว าม
เกี ่ยวข้องกับงานวิจัยที ่ท าทั ้งใน
และต่างประเทศ 
2 .11  จ ัดล าด ับการถ ่ายทอด
เนื ้อหา ที ่สอดคล้องกัน และให้
ข ้อสรุปหรือมีการทิ ้งท้ายอย่าง
น่าสนใจ 
2.12 สร ุปประเด ็นส าค ัญที ่จะ
น ามาเขียนบทความวิชาการ ควร
เป็นประเด็นที่อยู่ในยุคสมัยหรือ
ประเด็นที่ก าลังอยู่ในความสนใจ 
2.13 การหาบทความอาจท าให้
ได้แนวทาง/ทิศทางในการเขียน
เพิ่มขึ้น ซึ่งบทความจะหาทั้งของ
ไทยและต่างประเทศอย่างน้อย 
50 : 50 ง า น ไ ท ย แ ล ะ ง า น
ต่างประเทศ  
2.14 พยายามหาบทความที ่ไม่
เกิน5ปีย้อนหลัง 
2.15 ควรมีการอ้างอิงแนวค ิด 
ท ฤ ษ ฎ ี แ ล ะ ง า น ว ิจ ัย  ทั ้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
ต้องรีวิวในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องวิจัยอย่างน้อย 5 เรื่อง และ
ปีต้องมีความทันสมัย 
2 . 1 6  ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล จ า ก
ว ร ร ณ ก ร ร ม ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ที่
สอดคล้องกับบริบทงานวิจัยของ
เรา เ พื ่อจะได ้น ามาประย ุกต์

วารสาร แต่ที่ส าคัญคือ ข้อมูลจะ
จะต้องมีครบตามระเบียบวิธีการ
ว ิจ ัย  และม ีข ้อ เสนอแนะ เช ิง
น โยบาย  เช ิง ธ ุรก ิจ  และ เช ิง
วิชาการ 
3.8 การเขียนบทความวิจัยควรมี
ก า ร อ ้า ง อ ิง จ า ก ต ่า ง ช า ต ิ 
ว ัตถุประสงค์ ประโยชน์ กรอบ
งานวิจ ัย มีความสอดคล้องกัน 
และมีบทสรุปที่ชัดเจน สารถต่อ
ยอดได้ 
3.9 ใส่ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่มี  
3.10 วิธีการวิจัย ชัดเจน มีราย 
ละเอียดเกี่ยวกับการสุ่มตัวอย่าง  
ต ัว แ ป ร ที ่ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย 
แบบจ าลองในการวิจัย  
 3.11 ผลการศึกษา สั ้นกระชับ 
เ ล ือกร ูปแบบกา รน า เ สน อที่
เหมาะสม เช่น ตารางหรือกราฟ  
 3 . 12  คว ามสอดคล ้อ ง แ ล ะ
เชื ่อมโยงก ันระหว ่าง ชื ่อเรื ่อง 
วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการวิจัย 
การรายงานผล และประโยชน์ที่
ได้รับ 
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เทคนิคการเขียนขอทุนวิจัย 
หรืองานวิจัยชุดโครงการ 

แบบบูรณาการ 

การทบทวนวรรณกรรมเพื่อให้
ได้บทความวิชาการที่สามารถ 

ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 

เทคนิคการเขียนบทความวิจัย 
เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
1.13 เลือกหัวข้อที่เป็นประเด็นที่
ก า ล ัง เ ป ็นป ัญห า  และส ่ง ผ ล
กระทบในวงกว้าง  

อย่างเหมาะสมกับประเด็นของ
งานวิจัย 
2.17 ทบทวนวรรณกรรมให้มี
ข้อมูลครบถ้วนและครอบคลุมใน
ป ร ะ เ ด ็น ที ่ส น ใ จ  ค ว ร เ ล ือ ก
ทบทวนวรรณกรรมต่างประเทศ
เป็นหลัก 
2.18 บทความที ่ด ีต ้องมีความ
เชื ่อมโยงในแต่ละประเด็นที ่จะ
เขียน และบทสรุปที ่ช ัดเจน ให้
เห ็นถ ึงความลุ ่มล ึกของผู ้เข ียน 
แ ล ะ ค ว า ม ส อ ด แ ท ร ก
ประสบการณ์ตรงของผู้เขียนด้วย 
2.19 เขียนกรอบของบทความ
ว ิช าการ  ทบทวนง านว ิจ ัย ที่
เกี่ยวข้อง ที่เป็นผลงานที่ทันสมัย 
ในด ้านต ่า ง  ๆ  สอดคล ้อ งก ับ
กรอบของบทความ เขียนบทสรุป
สุดท้ายให้น่าสนใจ 
2 .20  ทบทวนวรรณกรรมให้
ครบถ้วนทุกมิติในประเด็นที ่จะ
เขียนบทความวิชาการ 
2.21 เนื ้อหาต้องแสดงให้เห ็น
ความลุ ่มลึกของบทความนั ้น ๆ 
บวกก ับองค ์ค ว ามรู ้ที ่ไ ด ้จ า ก
ประสบการณ์ของผู้เขียนเอง 
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3.  ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 
ตัวช้ีวัด (KPI) ตามแผนการจัดการความรู้ ค่าเป้าหมาย ผล 

จ านวนประเด็นที่จะน ามาท า KM 1 ประเด็น การพัฒนาแนวทางการผลิต
ผลงานทางวิชาการและงานวิจัย
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวนครั้งที่จัดประชุม ขั้นตอนการสร้างและแสวงหาความรู้ 6 ครั้ง 6 ครั้ง 
จ านวนประเด็นความรู้ที่ได้ ไม่น้อยกว่า 10 

ประเด็น 
10 ประเด็น 

เอกสารประเด็นความรู้ 1 ชุด 1 ชุด 
คู่มือการพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทางวิชาการและ
งานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทาง 
วิชาการคณะวิทยาการจัดการ 

1 ฉบับ 1 ฉบับ 

จ านวนคณาจารย์ที่เข้าถึงข้อมูล ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 
จ านวนครั้งที่จัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    (หมายเหตุ : เนื่องจากสถานการณ์การแพร่เชื้อไวรัส   โค
โรน่า :COVID-19 ท าให้คณะท างานได้ขอความอนุเคราะห์
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบออนไลน์ 
ผ่านระบบ ZOOM Meeting) 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 

คู่มือการพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทางวิชาการและ
งานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทาง 
วิชาการคณะวิทยาการจัดการ 

1 เล่ม 1 เล่ม 

 
4.  สรุปการด าเนินการจัดการความรู้ของกลุ่มความรู้ 
 4.1 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 4.1.1 ผู้บริหารคณะให้การสนับสนุนการท ากิจกรรมการจัดการความรู้ 
 4.1.2 มีแผนการด าเนินงานตามกระบวนการจัดการความรู้ที่ชัดเจน ท าให้สามารถด าเนินงานได้
ชัดเจนมากข้ึน 
 4.1.3 คณาจารย์ในคณะที่เป็นคณะกรรมการจัดการความรู้ ให้ความสนใจในการด าเนินกิจกรรม 
 4.2  ปัญหาและอุปสรรค  
 4.2.1 เวลาของการเผยแพร่หรือการน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาแนวทางการผลิตผลงานทาง

วิชาการและงานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ อาจจะยังไม่สัมพันธ์กับรอบของการได้มาซึ่งคู่มือของการ

จัดการความรู้ด้านการวิจัยมากนัก แต่คณะวิทยาการจัดการได้ด าเนินการน าข้อมูล หรือผลที่ได้ใส่ไว้ในเว็บไซต์

ของคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือเผยแพร่ให้คณาจารย์ และผู้ที่สนใจได้น าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
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ภาคผนวก 
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ประมวลภาพกิจกรรม 
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ประมวลภาพกิจกรรม 
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ประมวลภาพกิจกรรม 

 

 


