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ค าน า 
 

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ประจ าปีการศึกษา 2564 และรับการประเมินคุณภาพภายใน       
เมื่อวันที่ 15 – 16 กันยายน พ.ศ.2565 และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน จากคณะกรรมการตามที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาแต่งตั้งนั้น คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ได้ตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement 
Plan) ประจ าปีการศึกษา 2565 (จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564)       
ฉบับนี้ขึ้น ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะวิทยาการจัดการ ในการประชุม ครั้งที่ 6/2565 
เมื่อวันพุธที่ 23 พฤศจิกายน 2565  

แผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจ าปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย สิ่งที่หน่วยงานต้องด าเนินการเร่งด่วน 
ข้อเสนอแนะรายองค์ประกอบคุณภาพ และตัวบ่งชี้ที่ไม่ผ่านการประเมิน โดยระบุ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา 
ช่วงเวลาและผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน เพ่ือสามารถติดตามตรวจสอบผลการพัฒนา ระยะ 6 เดือน 
และ 9 เดือน อย่างต่อเนื่องต่อไป 

 
 
 
  
 คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564 
คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

วัน เดือน ปี และสถานที่ในการตรวจประเมิน 
วันที่ 15 – 16 กันยายน พ.ศ.2565   ณ ห้องประชุมคณะครุศาสตร์ 

 
รอบปีการประเมิน 

ปีการศึกษา 2564 (1 สิงหาคม 2564 – 31 กรกฎาคม 2565) 

 
รายชื่อคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
ศาสตราจารย์ ดร.ประยุทธ   อัครเอกฒาลิน ประธาน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

รองศาสตราจารย์ ดร.วิไล   ตั้งจิตสมคิด กรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา   ความคุ้นเคย กรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ์  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มยุรี   รัตนเสริมพงศ์ กรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะธิดา ทองอร่าม กรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
อาจารย์สุนันทา คะเนนอก กรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤมล อนุสนธิ์พัฒน์ กรรมการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญนภา หวังที่ชอบ กรรมการและ

เลขานุการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหารจากผลการประเมิน 

ข้อมูลทั่วไปโดยย่อ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เป็นหน่วยงานที่ จัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา มีการพัฒนาจากคณะวิชาวิทยาการจัดการ วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา ในปี พ.ศ.2527 ที่จัด
สอนกลุ่มวิชาด้านบริหารธุรกิจและการจัดการให้กับคณะต่าง ๆ ปีต่อมาเริ่มเปิดสอนหลักสูตรในคณะวิชาวิทยาการ
จัดการของตนเอง ในระดับอนุปริญญา ในปี พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา ได้รับการยกฐานะเป็น
สถาบันอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  คณะวิชาวิทยาการจัดการเปิดสอนหลากหลาย
สาขามากขึ้น ต่อมาปี พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้รับการยกฐานะอีกครั้งเป็นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และคณะวิชาวิทยาการจัดการปรับเป็นคณะวิทยาการจัดการ  

ทั้งนี้ในปัจจุบัน คณะวิทยาการจัดการ ได้เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 ปี จ านวน  4 หลักสูตร 10 
สาขาวิชา ได้แก่ 1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 7 สาขาวิชา ได้แก่ 1.1) การจัดการ 1.2) การตลาด 1.3) 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 1.4) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 1.5) การจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 1.6)การจัดการ
ธุรกิจการค้าสมัยใหม่ และ 1.7)การจัดการธุรกิจโรงแรม 2) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต ได้แก่ 2.1) การบัญชี 3) 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ได้แก่ 3.1) การท่องเที่ยว และ 4) หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต ได้แก่ 4.1) 
เศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร และเปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ การบริหารงานภายในคณะวิทยาการจัดการ ด้านบุคลากร มี
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการทั้งสิ้น 66 คน จ าแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 55 คน 
และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 11 คน ด้านงบประมาณ คณะได้รับจัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินงานในทุกพันธกิจทั้งสิ้น 6,302,230 บาท 

ผลการประเมิน ปีการศึกษา 2564 
ในปีการศึกษา 2564 คณะวิทยาการจัดการ มีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้ของ

คณะวิทยาการจัดการ (18 ตัวบ่งชี้) เท่ากับ 4.49 คณะสามารถประเมินได้ครบทุกมิติของระบบการประกันคุณภาพ 
คือ ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (output) โดยมีผลการประเมินด้านปัจจัย
น าเข้า (Input) คะแนนเฉลี่ย 3.43 การด าเนินงานระดับพอใช้ ด้านกระบวนการ (Process) คะแนนเฉลี่ย 4.90 
การด าเนินงานระดับดีมาก และด้านผลผลิต คะแนนเฉลี่ย 4.29 การด าเนินงานระดับดี  เมื่อพิจารณาผลการประเมิน
ของคณะจ าแนกตามองค์ประกอบได้ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 การด าเนินงานระดับดี 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.91 การด าเนินงานระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและความเป็นไทย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.00                 
การด าเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 การด าเนินงานระดับดีมาก 
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง  
จุดแข็ง 
1. คณะมีโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาชุมชนเป้าหมายที่หลากหลายและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ส่งผล

ให้เกิดกลไกที่ท าให้ชุมชนเป้าหมายได้พัฒนาตนเอง สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ก าหนดแผนพัฒนาในการบริการวิชาการไปสู่งานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือให้คณาจารย์สามารถขอต าแหน่ง

วิชาการทางด้านรับใช้สังคมได้ 

จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  
จุดที่ควรพัฒนา 
1. ควรเร่งพัฒนาคุณภาพอาจารย์ทั้งด้านคุณวุฒิปริญญาเอกและการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรของคณะ  
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. วางระบบกลไกในการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพอาจารย์โดยอาจมีการตั้งทีมพ่ีเลี้ยงในท าต าแหน่ง

วิชาการและก าหนดแผนในการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง  
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สรุปผลการประเมิน : 
ตาราง ป 1 สรุปผลการด าเนินงานและการประเมินตนเองตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
ประเภทสถาบัน  กลุ่ม ข สถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย 
ผลการประเมิน คะแนน

การ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน 
(ตัวตั้ง/ตัวหาร,ผลลัพธ์) 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต     
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารหลักสูตรโดยรวม 4 

คะแนน 
40.04 3.64

คะแนน 
3.64 

คะแนน 11 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 

32 
17x100 ร้อยละ 

30.91 
3.86 

คะแนน 55 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 
48 

12x100 ร้อยละ 
21.82 

1.82 
คะแนน 55 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5 ข้อ 1,2,3,4,5,6 6 ข้อ 5 
คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5 ข้อ 1,2,3,4,5,6 6 ข้อ 5 
คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 การส่งเสริมสมรรถและทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 
40 

- ร้อยละ 
97.06 

5 
คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.7 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ร้อยละ 
40 

- ร้อยละ 
95.33 

5 
คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.8 หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้าง
นวัตกรรม 

ร้อยละ 
80 

8x100 ร้อยละ 
72.73 

3.64 
คะแนน 11 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1 
- - - 4.12

คะแนน 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย     
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรม 

5 ข้อ 1,2,3,4,5,6,7 7 ข้อ 5 
คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 25,000 : 
คน 

1,270,000 23,090.
91 : คน 

4.62 
คะแนน 55 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย 
ผลการประเมิน คะแนน

การ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน 
(ตัวตั้ง/ตัวหาร,ผลลัพธ์) 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ร้อยละ 
20 

34.20x100 ร้อยละ 
62.18 

 

5 
คะแนน 55 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 

ร้อยละ 
24 

18x100 ร้อยละ 
100 

5 
คะแนน 5 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 2 
- - - 4.58 

คะแนน 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ     
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระบบและกลไกการบริการวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคม 

5 ข้อ 1,2,3,4,5,6 6 ข้อ 5 
คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 จ านวนชุมชนเปา้หมายที่ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ร้อยละ 
16 

3x100 ร้อยละ 
16.67 

4.17 
คะแนน 18 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 
- - - 4.59 

คะแนน 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ 
ความเป็นไทย 

    

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 

5ข้อ 1,2,3,4,5,6 6 ข้อ 5 
คะแนน 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 
- - - 5 

คะแนน 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ     
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 4 ข้อ 1,2,3,4 4 ข้อ 4 

คะแนน 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตาม
ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

5 ข้อ 1,2,3,4,5,6,7 7 ข้อ 5 
คะแนน 

 
 

    



9 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย 
ผลการประเมิน คะแนน

การ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน 
(ตัวตั้ง/ตัวหาร,ผลลัพธ์) 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 ระบบการประกันคุณภาพหลักสูตร 5 ข้อ 1,2,3,4,5,6 6 ข้อ 5 
คะแนน 

เฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 
- - - 4.67 

คะแนน 

เฉลี่ยคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ 
- - - 4.49

คะแนน 
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ตาราง ป 2 ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินระดับคณะ 

องค์ประกอบคุณภาพ 
จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 
0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

1. การผลติบัณฑิต 8 2.84 5.00 3.64 4.12 ด ี
2. การวิจัย 4 4.62 5.00 5.00 4.91 ดีมาก 
3. การบริการวิชาการ 2 - 5.00 4.17 4.59 ดีมาก 
4. การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

1 - 5 - 5.00 ดีมาก 

5. การบริหารจัดการ 3 - 4.67 - 4.67 ดีมาก 
รวม 18 3.43 4.90 4.29 4.49 ดี 

ผลการประเมิน พอใช้ ดีมาก ดี   

 
หมายเหตุ : 

องค์ประกอบคุณภาพ 
จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 
0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

1. การผลติบัณฑิต 8 1.2, 1.3 1.4,1.5 1.1, 
1.6,1.7,

1.8 

  

2. การวิจัย 4 2.2 2.1 2.3,2.4   
3. การบริการวิชาการ 2 - 3.1 3.2   
4. การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

1 - 4.1 -   

5. การบริหารจัดการ 3 - 5.1, 
5.2,5.3 

-   

รวม 18 3 8 7   
ผลการประเมิน      

 *ตัวบ่งช้ีที ่1.1 เป็นค่าคะแนนเฉลีย่ของผลการประเมินระดับหลักสตูรทุกหลักสูตร 
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รายงานผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา  
องค์ประกอบที่ 1 : การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง / แนวทางเสริมจุดแข็ง 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. คณะมีแนวทางการด าเนินการในการส่งเสริม
สมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษและด้าน
ดิจิทัลได้อย่างเป็นระบบ ส่งผลท าให้นักศึกษาสอบ
ผ่านเกณฑ์การทดสอบเกินกว่าร้อยละ 95 ขึ้นไป 

- 

 
จุดที่ควรพัฒนา / ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ควรเร่งปรับปรุงคุณวุฒิของอาจารย์ปริญญาเอก
และต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ให้เป็นไปตาม
เกณฑ ์

- 

2. การประเมินความส าเร็จของกิจกรรมและการ
ประเมินความส าเร็จของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาควรมีการระบุ ถึ งแนวทางการน าไป
ปรับปรุงในปีถัดไปอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

- 

3. ควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามความต้องการ
ของสังคม ประเทศ เพ่ือให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของคณะ (ให้นักศึกษามีงานท าหารายได้
ระหว่างเรียน และสร้าง Soft power ของหลักสูตร
ให้ได้) 

- 
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องค์ประกอบที่ 2 : การวิจัย 
จุดแข็ง / แนวทางเสริมจุดแข็ง 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- 
 

- 

 
จุดที่ควรพัฒนา / ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1 . ค ว ร ส่ ง เส ริ ม ให้ อ าจ า รย์ น า ผ ล งาน เข้ า สู่
กระบวนการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์เพ่ิมข้ึน 

- 

 
องค์ประกอบที่ 3 : การบริการวิชาการ 
จุดแข็ง / แนวทางเสริมจุดแข็ง 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. คณะมีโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาชุมชน
เป้าหมายที่หลากหลายและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้เกิดกลไกที่ท าให้ชุมชนเป้าหมายได้พัฒนา
ตนเอง สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 

1. ก าหนดแผนพัฒนาในการบริการวิชาการไปสู่
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่  เพ่ือให้คณาจารย์สามารถขอ
ต าแหน่งวิชาการทางด้านรับใช้สังคมได้ 

 
จุดที่ควรพัฒนา / ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- 
 

- 
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องค์ประกอบที่ 4 : การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง / แนวทางเสริมจุดแข็ง 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. คณะมีแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย
ที่มุ่งเน้นการบูรณาการงานด้านศิลปวัฒนธรรมกับ
ความเป็นไทยกับทุกหลักสูตร 

1. ก าหนดทิศทางและนโยบายในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมตลอดจนตัวบ่งชี้ความส าเร็จของแผน
ที่เน้นผลลัพธ์หรือผลกระทบให้ชัดเจนสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 

 
จุดที่ควรพัฒนา / ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- 
 

- 
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องค์ประกอบที่ 5 : การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง / แนวทางเสริมจุดแข็ง 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1.การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน
โดยร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชน 
 
 
 
 

1. ทบทวนผลการด าเนินงานจัดการความรู้แบบ
บูรณาการกับการท างานอย่างต่อเนื่องและมีการ
ปรับปรุงผลการด าเนินงานจากผลการประเมินให้
ชัดเจนตลอดจนควรมีการจัดการความรู้ด้านการ
จัดการความรู้แบบบูรณาการกับการท างานเพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใน
การท างาน 

2. การวิเคราะห์แผนและต้นทุนต่อหน่วยและมีคู่
เทียบผลการด าเนินงานท าให้ทราบถึงโอกาสของการ
แข่งขันอย่างชัดเจน 

- 

3. คณะมีการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตและ
ด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

3. พัฒนากระบวนการการจัดการความรู้ไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ให้ปลูกฝังในตัวบุคคลมากขึ้น 

 
จุดที่ควรพัฒนา / ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. การพัฒนาความเชี่ยวชาญของอาจารย์ในแต่ละ
ศาสตร์ 

 
 

1. ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะในศาสตร์การด าเนินการดังกล่าวอาจส่งผลให้
คณะมีผลการพัฒนาบุคคลเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2565 
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564) 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 

ตัวบ่งชี้ 
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงจากคณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา/ 
วิธีการด าเนินการ 

วัน/เดือน/ป ี ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์/ 

ตัวบ่งชี้(KPI) 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จ 
1.1 ผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม 
1.2 อาจารย์ประจ าคณะ
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
1.3 อาจารย์ประจ าคณะ
ที่ ด า ร งต า แ ห น่ งท า ง
วิชาการ 
1.4 การบริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 
1.5 กิจกรรมนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 
1 . 6  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สมรรถนะและทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษ 
1 . 7  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สมรรถนะและทักษะด้าน
ดิจิทัล 
1.8 หลักสูตรที่นักศึกษามี

1. ควรเร่งปรับปรุงคุณวุฒิของ
อาจารย์ปริญญาเอกและต าแหน่ง
ท างวิ ช าก ารของอาจารย์ ให้
เป็นไปตามเกณฑ์ 

1 . ค ณ ะมี แผน พัฒ น าบุ ค ล าก ร  
ป ระจ าปี  2 565  – 2568  (ส าย
วิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ) 
โดยมีแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล  
ในการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
และ การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
ของสายวิชาการ  
2 . คณ ะมี ก ารด า เนิ นการจั ดท า
โครงการคลินิกพัฒนาผลงานทาง
วิชาการ และโครงการ 365 วัน สู่
ต าแหน่งทางวิชาการ โดยมีอาจารย์พี่
เลี้ยงให้เป็นที่ปรึกษาให้ค าปรึกษา 
แนะน า  ด้านการพัฒนาผลงานทาง
วิ ช าก าร ใน สาขาต่ า ง ๆ  มี ผู้ เข้ า
โครงการ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
3 . ค ณ ะ มี  โค ร งก ารอบ รม เชิ ง
ปฏิบัติการการเขียนเค้าโครงงานวิจัย
เพื่อให้ได้ทุนระดับชาติ และโครงการ

ปีงบ 
ประมาณ 2566 

- คณบดี 
- รองคณบดี 
 

1. แผนพัฒนาบุ คลากร 
ประจ าปี  2565 – 2568 
คณะวิทยาการจัดการ 
ในปีงบประมาณ 2566 มีผู้
วางแผนศึกษาต่อ 2 คน 
จ านวน และผู้วางแผนขอ
ต า แ ห น่ งท า งวิ ช า ก า ร 
จ านวน 9 คน  
2. ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ าร่วมโครงการคลินิ ก
พัฒนาผลงานทางวิชาการ 
และโครงการ 365 วันสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ ไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 60   
3. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10  
4. ร้อยละของบุคลากรสาย

1. คณะวิทยาการจัดการมีอาจารย์
ที่มีต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
จ านวน 10 คน 
2. คณะวิทยการจัดการมีอาจารย์
ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปรญิญา
เอกเพิ่มขึ้น จ านวน 5 คน 
3. อาจารย์คณะวิทยการจัดการ
ทุ กคน  ได้ รั บ ก ารพั ฒ น าต าม
ศาสตร์วิชาการ และหรือวิชาชีพ 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/  
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ตัวบ่งชี้ 
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงจากคณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา/ 
วิธีการด าเนินการ 

วัน/เดือน/ป ี ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์/ 

ตัวบ่งชี้(KPI) 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จ 
ส่ วน ร่ ว ม ใน ก ารส ร้ า ง
นวัตกรรม 

อบ รม เชิ งป ฏิ บั ติ ก ารก าร เขี ย น
บ ท ค ว า ม วิ จั ย เพื่ อ ล ง ว า ร ส า ร
ระดับชาติ/นานาชาติ 
เพื่อสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการ
ของคณ ะวิทยาการจัดการ ให้ มี
ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น  
4. คณะมีการสนับสนุนให้บุคลากร
สายวิชาการของคณ ะวิทยาการ
จัดการ มีคุณวุฒิปริญญาเอกสูงขึ้น  
5. คณะสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
สายวิ ชาการ ในการเดิ นทางไป
ราชการ ฝึ กอบรม สัมมนาตาม
ศาสตร์วิชาการ และ/หรือ วิชาชีพ 

วิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอก เพิ่มขึ้นร้อยละ 10  
5. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการ ที่ได้รับการพัฒนา
ตามศาสตร์วิชาการ และ/
หรือ วิชาชีพ ไม่ต่ ากว่าร้อย
ละ 80 
 

1. การประเมินความส าเร็จของ
กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เมิ น
ความส า เร็จของแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาควรมี
การระบุถึงแนวทางการน าไป
ปรับปรุงในปีถัดไปอย่างชัดเจน
และเป็นรูปธรรม 

1. คณะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
นักศึกษา โดยมีการระบุหัวข้อดังนี้ 
     1 .1  ตั ว ช้ี วั ด ขอ งแผ น ฯ  โดย
ค านึ งถึ งผลลัพธ์ของกิ จกรรมให้
สอดคล้องกับตัวช้ีวัด หรือปรัชญา
ของคณะ 
     1.2 ประชุมคณะคณะกรรมการ
กิจการนักศึกษาและคณะกรรมการ
สโมสรนักศึกษา เพื่อถอดบทเรียนใน
แต่ ละกิจกรรม หลั งจากการจั ด

ปีงบ 
ประมาณ 2566 

- คณบด ี
- รองคณบด ี
- ประธาน
บริหาร
หลักสตูร 

1. แผนพัฒนานักศึกษา  
ปีการศึกษา 2565 
2. . ร้อยละความพึงพอใจ
ของนักศึกษาที่มีต่อการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาใน
ภาพรวมของคณ ะฯ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 
 
 

1. แผนพัฒานักศึกษาประจ าปี
การศึกษา 2565 ระบุกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา ที่สอดคล้องกับ
ปรัชญาของคณะ และในการจัด
กิจกรรม หลังเสร็จสิ้นกิจกรรมทุก
กิจกรรม จะมีข้อเสนอแนะ ทั้งนี้
คณะจะน าข้อเสนอแนะ แนวทาง
ปรับปรุ งแก้ ไข  ผ่ านที่ ป ระ ชุม
คณ ะก รรมก ารฝ่ ายกิ จ ก รรม
นักศึกษา เพื่อหาแนวทางร่วมกัน
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ตัวบ่งชี้ 
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงจากคณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา/ 
วิธีการด าเนินการ 

วัน/เดือน/ป ี ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์/ 

ตัวบ่งชี้(KPI) 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จ 
กิจกรรมสิ้นสุดลง  ในการพัฒนาและปรับปรุงผลการ

ด าเนินให้ดีขึ้นและน าไปปรับปรุง
ในกิจกรรมถัดไป  

1. ควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไป
ตามความต้องการของสั งคม 
ประ เทศ  เพื่ อ ให้ เป็ น ไป ตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะ 
(ให้นักศึกษามีงานท าหารายได้
ระหว่างเรียน และสร้าง Soft 
power ของหลักสูตรให้ได้) 

1. คณะวางแนวทางในการส่งเสริม
และสนับสนุนอย่างเป็นระบบเพื่อให้
นักศึกษามี ส่ วนร่วม ในการสร้าง
นวัตกรรมในทุกหลักสูตร โดยเฉพาะ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

ปีงบ 
ประมาณ 2566 

- คณบด ี
- รองคณบด ี
- ประธาน
บริหาร
หลักสตูร 
 

1. หลักสูตรที่นักศึกษามี    
ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร ส ร้ า ง
นวัตกรรม ร้อยละ 80   
2. หลักสูตรที่ ได้ รับการ
ป รั บ ป รุ ง  พั ฒ น า ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการของผู้ ใช้บัณฑิต 
จ านวน 4 หลักสูตร 
3 . ห ลั ก สู ต ร ได้ รั บ ก าร
พัฒ นา  ให้ เป็ น ไปตาม
ความต้องการของสังคม 
ประเทศ นักศึกษา  มีงาน
ท าและมีรายได้ระหว่าง
เรี ย น  ห รื อ งห ลั ก สู ต ร
สามารถสร้าง Soft Power 
ของหลักสูตรได้ จ านวน 1 
หลักสูตร 
 

1. คณะสนับสนุนให้นักศึกษาเป็น
ผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม โดยหลักสูตร
ผลักดันให้นักศึกษามีส่วนร่วมใน
ก า ร ส ร้ า ง ผ ล ง าน น วั ต ก ร ร ม
โครงงานหรืองานวิจัย ซึ่งบูรณา
การศาสตร์ต่างๆ ร่วมกัน เช่น งาน
พัฒนาท่ีสามารถแก้ไขปัญหาให้กับ
ชุมชน หรือท้องถิ่น ในพ้ืนที่ที่คณะ
รับผิดชอบ  
2. คณะมีโครงการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
ต่ อค วามต้ อ งก าร ของชุมชน 
ท้องถิ่น และมีทักษะชีวิตรอบด้าน 
เห ม าะส ม ทุ ก ช่ ว งวั ย  พั ฒ น า
หลั กสู ตรให้ เป็ น ไปตามความ
ต้ องการของสั งคม  โดยความ
ร่วมมือของภาครัฐ เอกชน ชุมชน 
ร่วมมื อกัน  เพื่ อ ให้ การจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ มี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ที่
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ตัวบ่งชี้ 
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงจากคณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา/ 
วิธีการด าเนินการ 

วัน/เดือน/ป ี ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์/ 

ตัวบ่งชี้(KPI) 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จ 
หลากหลาย ร่วมมือกันในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีเป้าหมายและ
ใช้ความมุ่งมั่น ในการสร้างสรรค์
น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม่ ใ ห้ ทั น กั บ
สถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นใหม่ 
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องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย 

ตัวบ่งชี้ 
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงจากคณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา/ 
วิธีการด าเนินการ 

วัน/เดือน/ป ี ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์/ 

ตัวบ่งชี้(KPI) 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จ 
2 .1  ร ะบ บ แ ล ะก ล ไก
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรม 
2.2 เงินสนับสนุ น งาน 
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
2.3 ผลงานวิชาการของ
อาจ ารย์ ป ระจ า  แ ล ะ
นักวิจัย 
2 .4  ง า น วิ จั ย  ง า น
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ห รื อ
น วั ต ก ร ร ม ที่ น า ไป ใ ช้
ประโยชน์ต่อชุมชน 

1. ควรส่งเสริมให้ อาจารย์น า
ผลงานเข้าสู่กระบวนการคุ้มครอง
สิ ท ธิ์ ข อ ง ง าน วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์เพิ่มขึ้น 

คณะส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมการ
อ บ ร ม เพื่ อ ให้ อ า จ า ร ย์ เ ข้ า ใ จ
กระบวนการคุ้ ม ครองสิ ท ธิ์ ขอ ง
งานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์  
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบ 
ประมาณ  

2566 

- คณบด ี
- รองคณบด ี
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

1 .  ค ณ า จ า ร ย์ ค ณ ะ
วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร มี
ผ ล ง าน วิ จั ย  ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์  ที่ ได้ รับการ
คุ้มครองสิทธิ์ สาขาวิชาละ 
1 เรื่อง 
 

1. ผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ 
สนับสนุนให้คณาจารย์สร้างสรรค์
งานวิจัย  เพื่ อก่ อ ให้ เกิ ด  องค์
ความรู้ใหม่ และน าความรู้ที่ได้ไป
ใช้สร้างประโยชน์ รวมถึงสามารถ
น า ผลงานวิจัยไปสร้างมูลค่าใน
ด้านเชิงพาณิชย์ได้  ทั้ งนี้  คณะ
เล็งเห็นถึงความส าคัญของการจด
ท รั พ ย์ สิ น ท า งปั ญ ญ า ข อ ง
ผลงานวิจัยหรือสิ่ งประดิษฐ์ที่
คิดค้นขึ้นมาใหม่  ซึ่ งเป็นการ
รั ก ษ า สิ ท ธิ ป ร ะ โย ช น์ ด้ า น 
ทรัพย์สินทางปัญญาที่นักวิจัยพึง
จะได้ รับจากการท างานวิจั ย 
คณะจึงส่งเสริมให้คณาจารย์เข้า
ร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการความรู้
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา กับ
สถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อให้
อ าจารย์ เข้ า ใจกระบวน การ
คุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัย หรือ
งานสร้างสรรค์เพิ่มขึ้น 
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องค์ประกอบที่ 3  การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ 
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงจากคณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา/ 
วิธีการด าเนินการ 

วัน/เดือน/ป ี ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์/ 

ตัวบ่งชี้(KPI) 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จ 
3.1 การบริการวิชาการ 
 
 
 

จุดแข็ง 
- คณะมีโครงการ/กิจกรรมการ
พั ฒ น า ชุ ม ช น เป้ า ห ม า ย ที่
หลากหลายและด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดกลไกที่ท า
ให้ ชุมชนเป้ าหมายได้พัฒ นา
ตนเอง สามารถพ่ึงตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- ก าหนดแผนพัฒ นาในการ
บริการวิชาการไปสู่งานวิจัยเชิง
พื้นที่ เพื่อให้คณาจารย์สามารถ
ขอต าแหน่งวิชาการทางด้านรับ
ใช้สังคมได้ 

1.คณะวางแผนการบริการวิชาการ 
โดยให้หลักสูตรก าหนดโครงการ/
กิจกรรมที่เน้นการพัฒนาชุมชนและ
ส่งเสริมการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
2. ก าหนดแผนพัฒนาในการบริการ
วิชาการไปสู่งานวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อให้
คณ าจารย์ สามารถขอต าแหน่ ง
วิชาการทางด้านรับใช้สังคมได้ 

ปีงบ 
ประมาณ  

2566 

- คณบด ี
- รองคณบด ี
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

 

1. แผนบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนา ท้องถิ่น ชุมชน 
ห รื อ สั ง ค ม  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2566 
1. หลักสูตร ทั้ งหมดของ
คณะฯ ที่ด าเนินกิจกรรม
บริการวิชาการ จ านวน 10 
หลักสูตร 
2. กิจกรรมบริการวิชาการที่
บูรณาการกับการเรียนการ
สอน  งานวิจั ย  การท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
3.จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับ
การยกระดับ หรือพัฒนา ไม่
น้อยกว่า 8 ผลิตภัณฑ์ 
4 .  จ า น ว น ร า ย ไ ด้ ใ น
ครัวเรือนที่สูงขึ้น ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 

1. คณะมีโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาชุมชนผ่านรูปแบบการ
บริการวิชาการ โดยมีการบูรณา
การกับการเรียนการสอน การ
วิ จั ย  ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม  
2. คณะมี โครงการยกระดับ
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ชุ ม ช น  เพื่ อ ให้
ผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นยกระดับสู่
มาตรฐานและความเป็นสากล 
ท าให้ชุมชนมีรายได้อย่างยั่งยืน 
3 . ค ณ ะมี โค ร งก ารพั ฒ น า
คุณ ภ าพ ชี วิ ต และยกระดั บ
รายได้กับคนในชุมชนฐานราก 
โดยประชาชนในชุมชนที่ เข้า
ร่วมโครงการมีรายได้สูงขึ้น และ
มีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น 
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องค์ประกอบที่ 4   ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  

ตัวบ่งชี้ 
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงจากคณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา/ 
วิธีการด าเนินการ 

วัน/เดือน/ป ี ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์/ 

ตัวบ่งชี้(KPI) 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จ 
4.1 ระบบและกลไกด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 
 

จุดแข็ง 
- คณะมีแผนด้านศิลปวัฒนธรรม
และความ เป็ น ไทยที่ มุ่ ง เน้ น
ก า ร บู ร ณ า ก า ร ง า น ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมกับความเป็นไทย
กับทุกหลักสูตร 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- ก าหนดทิศทางและนโยบายใน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ตลอดจนตัวบ่งช้ีความส าเร็จของ
แผนท่ีเน้นผลลัพธ์หรือผลกระทบ
ให้ชัดเจนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

1. คณะจัดท าแผนศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย โดยมุ่งเน้นการ 
บูรณาการงานด้านศิลปวัฒนธรรมกับ
ความเป็นไทยกับทุกหลักสูตร 
2. คณะก าหนดทิศทางและนโยบาย
ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ตลอดจนตัวบ่งช้ีความส าเร็จของแผน
ที่ เน้ นผลลัพธ์ห รือผลกระทบให้
ชัดเจนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
คณะวิทยาการจัดการ  

ปีงบ 
ประมาณ  

2566 

- คณบด ี
- รองคณบด ี
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร 

 

1 .  แ ผ น ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย ประจ าปีการศึกษา 
2565 
1. คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาได้อนุรักษ์และสืบ
สานภูมิปัญญาท้องถิ่น     
2. คณาจารย์ บุคลากร และ
นั กศึ กษ าได้ พั ฒ น าและ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. การบูรณาการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน
การสอน  ไม่น้อยกว่า 5 
รายวิชา 
4. แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 1 แหล่ง  
 
 

1 . ค ณ ะ มี โค ร งก า ร อ บ ร ม
คุณธรรม จริยธรรมและปลูกฝัง
ความเป็นไทย , โครงการสร้าง
ภ า พ ลั ก ษ ณ์ บั ณ ฑิ ต สู่ นั ก
บริหารธุรกิจ ธ ารงเอกลักษณ์
ความเป็นไทย และ โครงการ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย “บูรณาการสานบุญ 
ท านุ บ ารุ งพระพุ ทธศาสนา”   
เพื่อให้คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาได้อนุรักษ์และสืบสาน
ภูมิปัญญาท้องถิ่น     
2. คณะมีโครงการบูรณาการ
งานด้านศิลปวัฒนธรรม และ
ความเป็นไทยกับการเรียนการ
สอน ใน ราย วิ ช าขอ งแต่ ล ะ
ห ลั กสู ต ร  เพื่ อ ให้ นั ก ศึ กษ า
สามารถน าความรู้ด้านคุณธรรม
จริย ธรรมมาปรับ ใช้ ในการ
ด าเนินชีวิต การเรียน และใน
อนาคตได้  
3 .  ค ณ ะ มี โค ร ง ก า ร ส ร้ า ง
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ตัวบ่งชี้ 
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงจากคณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา/ 
วิธีการด าเนินการ 

วัน/เดือน/ป ี ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์/ 

ตัวบ่งชี้(KPI) 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จ 
ภ า พ ลั ก ษ ณ์ บั ณ ฑิ ต สู่ นั ก
บริหารธุรกิจ ธ ารงเอกลักษณ์
ความเป็นไทย โดยมีกิจกรรมสืบ
สานภูมิปัญญาการสานพัด ที่ให้
ค ณ าจ ารย์  บุ ค ล าก ร  แ ล ะ
นักศึกษา ได้ร่วมการอนุรักษ์
และสืบสาน พัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  รวมถึ งถ่ ายทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น จนสามารถเป็น
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืนได้ 
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 องค์ประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ 
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงจากคณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา/ 
วิธีการด าเนินการ 

วัน/เดือน/ป ี ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์/ 

ตัวบ่งชี้(KPI) 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จ 
5.1 การจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการกับการ
ท างาน 
5.2 การบริหารของคณะ
เพื่ อการก ากับติดตาม
ผล ลั พ ธ์ ต าม พั น ธกิ จ 
ก ลุ่ ม ส ถ า บั น  แ ล ะ
เอกลักษณ์ของคณะ  
5 .3 ระบบก ากับการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การพัฒนาความเช่ียวชาญของ
อาจารย์ในแต่ละศาสตร์ 
2. ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ให้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะในศาสตร์การ
ด าเนินการดังกล่าวอาจส่งผลให้
คณะมีผลการพัฒนาบุคคลเพื่ อ
สนั บ สนุ นก ารด า เนิ น งาน ต าม
วิสัยทัศน์ 

 
 

1. คณะมีโครงการพัฒนาบุคลากร
คณะวิทยาการจัดการ โดยสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ใน
การเดินทางไปราชการ ฝึกอบรม 
สัมมนาตามศาสตร์วิชาการ และ/หรือ 
วิชาชีพ  เพื่ อน าความรู้ที่ ได้ รับมา
พัฒนาบัณฑิต สร้างสรรค์นวัตกรรม 
เพื่อพัฒนาสังคมและท้องถิ่น ตาม
วิสัยทัศน์ของคณะวิทยาการจัดการ  
2.  คณะมีโครงการพัฒนาบุคลากรให้
มีสมรรถนะสู งและจริยธรรมเพื่ อ
รองรับการท างานที่ เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กรและการมีส่วนร่วม ต่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

ปีงบ 
ประมาณ 

2566 

- คณบด ี
- รองคณบด ี
- ประธานบริหาร
หลักสตูร 11 
สาขาวิชา 

 

1. แ ผ น พั ฒ น าบุ ค ล าก ร 
ประจ าปี  2565 – 2568 
คณะวิทยาการจัดการ 
2. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการ ที่ได้รับการพัฒนา
ตามศาสตร์วิชาการ และ/
หรือวิชาชีพ ไม่ต่ ากว่า  ร้อย
ละ 80 
 
 

1. คณะมีแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี 2565 – 2568 (สาย
วิชาการ และสายสนับสนุน
วิชาการ)  
2. อาจารย์ทุกคนของคณะวิทยา  
การจัดการได้รับการพัฒนาตาม
ศาสตร์วิชาการ และหรือวิชาชีพ 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี  
 

 
หมายเหตุ แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2565 (จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564)  



24 

 

รายช่ือคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan)  
ประจ าปีการศึกษา 2565  

(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

1.  คณะกรรมการด าเนินการด้านการผลิตบัณฑิต   
  1.1   อาจารย์ประพันธ์  แสงทองดี  ที่ปรึกษา 
  1.2   รศ.ดร.วันทนา   เนาว์วัน   ประธาน 
  1.3   ผศ.ดร.เพ็ญนภา  หวังที่ชอบ  รองประธาน 
  1.4   อาจารย์พวัสส์  อัครพัฒน์ก าชัย  รองประธาน 
  1.5   อาจารย์ ดร.กิติมา  ทามาลี   กรรมการ 
  1.6   อาจารย์ ดร.ฤดี  เสริมชยุต  กรรมการ 
  1.7   อาจารย์ ดร.สวิตา  อยู่สุขขี   กรรมการ 
  1.8   อาจารย์ ดร.วีรพล  น้อยคล้าย  กรรมการ 
  1.9   อาจารย์ ดร.พิเชษฐ   เนตรสว่าง  กรรมการ 
  1.10 อาจารย์ ดร.มรุต  กลัดเจริญ  กรรมการ 
  1.11 อาจารย์สุรารักษ์  สุพัฒนมงคล  กรรมการ 
  1.12 อาจารย์ชาญชัย  เมธาวิรุฬห์  กรรมการ 

1.13 อาจารย์ ดร.จันจิรา  ดีเลิศ   กรรมการ 
  1.14 อาจารย์ ดร.สมเกียรติ แดงเจริญ  กรรมการ  
  1.15 อาจารย์ก าธร  แจ่มจ ารัส  กรรมการ 

1.16 อาจารย์กวินภพ  สายเพ็ชร์  กรรมการ 
  1.17 อาจารย์ฉัตรชัย  นิยะบุญ   กรรมการ 

1.18 อาจารย์ทรรศิกา  ธานีนพวงศ์  กรรมการ 
  1.19 อาจารย์มนภัทร  บุษปฤกษ ์  กรรมการ 
  1.20 อาจารย์สุภลัคน ์  จงรักษ ์   กรรมการและเลขานุการ 
  1.21 นางสาวณัฐภรณ์  ศิริวรรณ   ผู้ช่วยเลขานุการ 

1.22 นายภาณุพันธ์  พันธ์รัมย์  ผู้ช่วยเลขานุการ 
1.23 นางจุฑามาศ  เจริญใจ   ผู้ช่วยเลขานุการ 

2.  คณะกรรมการด าเนินการด้านการวิจัย   
  2.1   อาจารย์ประพันธ์  แสงทองดี  ที่ปรึกษา 
  2.2   รศ.ดร.วันทนา  เนาว์วัน   ประธาน 
  2.3   ผศ.ดร.เพ็ญนภา  หวังที่ชอบ  รองประธาน 
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  2.4   ผศ.นันทนิธิ์  เอิบอิ่ม   กรรมการ 
  2.5   ผศ.ดร.แสงจิตต์  ไต่แสง   กรรมการ 

2.6   อาจารย์ ดร.ชเนตตี  พุ่มพฤกษ ์  กรรมการ 
2.7   อาจารย์ ดร.ภาวินีย์  ธนาอนวัช  กรรมการ 
2.8   อาจารย์ ดร.ศุภลักษณ์ ศรีวิไลย   กรรมการ 

  2.9   อาจารย์ชุติมา  นิ่มนวล   กรรมการ 
2.10 อาจารย์นภัสนันท์  ทองอินทร์  กรรมการ 
2.11 อาจารย์วรรณิภา  ไชยสัตย์   กรรมการ 

  2.12 อาจารย์ ดร.สุดารัตน์  เกลี้ยงสะอาด  กรรมการ 
  2.13 อาจารย์ ดร.ญาณิศา  เผื่อนเพาะ  กรรมการและเลขานุการ 
  2.14 นางสาวณัฐภรณ์  ศิริวรรณ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
  2.15 นางจุฑามาศ  เจริญใจ   ผู้ช่วยเลขานุการ 

3.  คณะกรรมการด าเนินการด้านการบริการวิชาการ 
3.1   อาจารย์ประพันธ์  แสงทองดี  ที่ปรึกษา 

  3.2   ผศ.ดร.เพ็ญนภา  หวังที่ชอบ  ประธาน 
  3.3   รศ.ดร.วันทนา  เนาว์วัน   รองประธาน 
  3.4   ผศ.ดวงรัตน์  โพธิ์เงิน   กรรมการ 

3.5   ผศ.นาตยา    เกตุสมบูรณ ์  กรรมการ 
3.6   ผศ.นันทนิธิ์  เอิบอิ่ม   กรรมการ 
3.7   ผศ.ดร.พัทธ์พสุตม์  สาธุนุวัฒน์  กรรมการ 
3.8   ผศ.ภัทราพร  จันตะนี   กรรมการ 
3.9   ผศ.สิริพร   อินทสนธิ์  กรรมการ 
3.10 อาจารย์ ดร.เมธารัตน์ จันตะนี   กรรมการ 
3.11 อาจารย์ ดร.วรปภา  มหาส าราญ  กรรมการ 
3.12 อาจารย์กันทิมา  มั่งประเสริฐ  กรรมการ 
3.13 อาจารย์ชาลีวัฒน์  จิตต์โสภา  กรรมการ 
3.14 อาจารย์ณัฐรดา  ไหมมาลา  กรรมการ 
3.15 อาจารย์เสาวลักษณ์  ชาติศรีสัมพันธ์  กรรมการ 
3.16 อาจารย์สุวรรณา  สิทธนาวิวัฒน์  กรรมการ  

  3.17 อาจารย์สุฑามาศ   ยิ้มวัฒนา  กรรมการและเลขานุการ 
3.18 นางสาวเจนจิรา   พัสศร   ผู้ช่วยเลขานุการ 
3.19 นางสาวเนาวรัตน์  สืบเสาะ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
3.20 นางจุฑามาศ  เจริญใจ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
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 4.  คณะกรรมการด าเนินการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
4.1   อาจารย์ประพันธ์  แสงทองดี  ที่ปรึกษา 
4.2   อาจารย์พวัสส์  อัครพัฒน์ก าชัย    ประธาน 
4.3   ผศ.ดร.เพ็ญนภา  หวังที่ชอบ  รองประธาน 
4.4   ผศ.พรรษวรรณ  สุขสมวัฒน์  กรรมการ 
4.5   ผศ.สุมนา   พูลผล   กรรมการ 
4.6   ผศ.สิริพร   อินทสินธิ์  กรรมการ 
4.8   อาจารย์กันยารัตน์    คงพร   กรรมการ 
4.8   อาจารย์นฤมล  ญาณสมบัติ  กรรมการ 
4.9   อาจารย์มณฑิรา  บุญมาก   กรรมการ 
4.10 อาจารย์รุ่งเรือง  ทองศร ี   กรรมการ 
4.11 อาจารย์สรพล   ขัตติยาสุวรรณ  กรรมการ 
4.12 อาจารย์สุภลัคน์  จงรักษ ์   กรรมการ 
4.13 อาจารย์อมรา  ดอกไม ้   กรรมการ 
4.14 อาจารย์ ดร.จันจิรา  ดีเลิศ   กรรมการและเลขานุการ 
4.15 นายภาณุพันธ์  พันธ์รัมย์  ผู้ช่วยเลขานุการ 
4.16 นางจุฑามาศ  เจริญใจ   ผู้ช่วยเลขานุการ 

5.  คณะกรรมการด าเนินการด้านการบริหารจัดการ   
  5.1   อาจารย์ประพันธ์  แสงทองดี  ประธาน 
  5.2   รศ.ดร.วันทนา   เนาว์วัน   รองประธาน 

5.3   ผศ.ดร.เพ็ญนภา  หวังที่ชอบ  รองประธาน 
  5.4   อาจารย์พวัสส์  อัครพัฒน์ก าชัย  รองประธาน 

5.5   อาจารย์ ดร.กิติมา  ทามาลี   กรรมการ 
5.6   อาจารย์ ดร.พิเชษฐ  เนตรสว่าง  กรรมการ 
5.7   อาจารย์ ดร.มรุต  กลัดเจริญ  กรรมการ 
5.8   อาจารย์ ดร.วีรพล   น้อยคล้าย  กรรมการ 
5.9   อาจารย์ ดร.สวิตา  อยู่สุขขี   กรรมการ 

  5.10 อาจารย์ ดร.ฤดี   เสริมชยุต  กรรมการ 
5.11 อาจารย์ชาญชัย  เมธาวิรุฬห์  กรรมการ 
5.12 อาจารย์สุรารักษ์  สุพัฒนมงคล  กรรมการ 

  5.13 นางเบญญาภา  สอนพรม  กรรมการและเลขานุการ 
 5.14 นางสาวเจนจิรา  พัสศร   ผู้ช่วยเลขานุการ 
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5.15 นางสาวอณิสา  บุญธรรม  ผู้ช่วยเลขานุการ 
  5.16 นางสาวเนาวรัตน์  สืบเสาะ   ผู้ช่วยเลขานุการ  

 5.17 นางสาวทิพย์พวรรณ  คล้ายสังข ์  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 5.18 นางสาวณัฐภรณ์  ศิริวรรณ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 5.19 นายภาณุพันธ์  พันธ์รัมย์  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 5.20 นางสาวฐานิต  พันธุ   ผู้ช่วยเลขานุการ 

5.21 นางจุฑามาศ  เจริญใจ   ผู้ช่วยเลขานุการ
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ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan)  
ประจ าปีการศึกษา 2565  

(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564) 
******************** 

รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการจัดท าแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

รับการตรวจประเมิน 

จากผู้ตรวจประเมินระดับคณะ 
 

ผู้ตรวจประเมินให้ข้อเสนอแนะ 

ในการพัฒนาปรับปรุงคณะฯ 
 

น าข้อเสนอแนะของผู้ประเมินมาจดัท าแผนพัฒนาคณุภาพ 

(Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา 2565 
โดยคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
คณะวิทยาการจัดการ  
 

คณะฯ ด าเนิการปรับแผนพัฒนาคณุภาพ 

(Quality Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา 2565  
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมกาประจ าคณะ 

 

 

คณะฯ ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ 
 

 

ติดตาม/ประเมินผล/สรุป 
 

น าแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan)  
ปีการศึกษา 2565 เข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ  
เพื่อพิจารณา และขอข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคณะ 
 


