
 



ค ำน ำ 

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการเงิน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ฉบับนี้ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ ของคณะให้มีประสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ พันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ  และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์    พันธกิจ ของ

มหาวิทยาลัย  

คณะวิทยาการจัดการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการด้านการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ฉบับนี้จะเป็นระบบและกลไกการเงินที่มีประสิทธิภาพตามระบบประกันคุณภาพ การศึกษา องค์ประกอบที่ 5 การ

บริหารจัดการ ตัวชี้วัดที่ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับ ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม สถาบัน และ

เอกลักษณ์ของคณะ เพ่ือให้ผลักดันให้ด าเนินงานได ้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 

 

       อาจารย์ประพันธ์  แสงทองดี 

       คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

        ตุลาคม  2565 



แผนปฏิบัติการด้านการเงิน คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2566  | ๑ 

ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1.1 ชื่อหน่วยงำน ที่ตั้ง และประวัติควำมเป็นมำ 
  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เป็นหน่วยราชการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ที่มีการพัฒนาจากคณะวิชาวิทยาการจัดการ วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา ในปี พ.ศ.2527     
โดยจัดสอนกลุ่มวิชาด้านบริหารธุรกิจและการจัดการให้กับคณะต่าง ๆ ที่เลือกเรียนวิชาพ้ืนฐานหลักๆ ที่ส าคัญ 
เช่น วิชาเศรษฐศาสตร์ วิชาการสหกรณ์ วิชาการตลาด วิชาด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ปีต่อมา เริ่ม
เปิดสอนหลักสูตรในคณะวิชาวิทยาการจัดการของตนเอง ในระดับอนุปริญญา เช่น วิชา เอกการจัดการทั่วไป 
วิชาเอกบริหารธุรกิจ และเริ่มรับอาจารย์เพ่ิมขึ้นตามจ านวนนักศึกษาที่มากข้ึนเรื่อย ๆ รวมทั้งรับโอนอาจารย์ใน
วุฒิที่ตรงกับสาขาวิชาที่เปิดสอน  ในปี พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา ได้รับการยกฐานะเป็น
สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 คณะวิชาวิทยาการจัดการ
เปิดสอนหลากหลายสาขามากขึ้น ทั้งระดับปริญญาตรี และอนุปริญญา ต่อมาปี พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และคณะวิชาวิทยาการ
จัดการ ปรับเป็นคณะวิทยาการจัดการ ตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา 
  ปัจจุบัน คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดการเรียนการสอน ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก มีคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญตามศาสตร์ มีห้องปฏิบัติการที่มีอุปกรณ์ที่สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตทุกหลักสูตร และมีสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่ทัน
ทันสมัย  
   รำยนำมผู้บริหำรตั้งแต่เริ่มก่อตั้งตำมล ำดับดังนี้ 

1. อ.พิสูจน์ สมบูรณ์ รักษาการหัวหน้าคณะวิชา 
2. ผศ.ดวงจิตต์ กล าพากร หัวหน้าคณะวิชา 
3. ผศ.ประกายศรี  ศรีรุ่งเรือง หัวหน้าคณะวิชา 
4. อ.สมพร จิรามริทธิ์ หัวหน้าคณะวิชา 
5. ผศ.ประทุม จันพินิจ หัวหน้าคณะวิชา 
6. รศ.วันทนีย์ แสนภักด ี หัวหน้าคณะวิชา 
7. ผศ.ดร.ไพโรจน์ อุลิต หัวหน้าคณะวิชา 
8. อ.สุชิน หงษ์วิจิตร คณบดี 
9. ผศ.ธิดา พาหอม คณบดี 
10. รศ.อภินันท์ จันตะนี คณบดี 
11. ดร.ศานต ิ เล็กมณี คณบดี 
12. รศ.ล ายอง ปลั่งกลาง คณบดี 
13. ดร.ศานต ิ เล็กมณี คณบดี 
14. รศ.ดร.อัจฉรา หล่อตระกูล คณบดี 
15. อ.ประพันธ์ แสงทองดี คณบดี 

 
 



แผนปฏิบัติการด้านการเงิน คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2566  | ๒ 

ที่ตั้ง-อำณำเขต 
คณ ะวิทยาการจัดการ อาคารเจ้ าพระยาโกษาธิบดี  (อาคาร 41) มหาวิทยาลั ยราชภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา เลขที่ 96  ถนนโรจนะ ต าบลประตูชัย อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
13000 โทรศัพท์ – โทรสาร 035-322085 เว็บไซต์  http://management.aru.ac.th/ 

 

1.2 ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์  อัตลักษณ์ นโยบำย เป้ำประสงค์ 

ปรัชญำ 
วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าการบริหาร สู่การพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์   
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผลิตนักบริหารมืออาชีพ สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อพัฒนาสังคม

และท้องถิ่น 

พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ มีคุณธรรม เพ่ือเป็นนักบริหารมืออาชีพสู่สังคมและท้องถิ่น 
2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้อง

กับความต้องการของสังคม 
3. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ธุรกิจจ าลองและเศรษฐกิจพอเพียง ให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ โดยการ

ปฏิบัติจริง และเรียนรู้กับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยที่ด าเนินงานตรงกับหลักสูตรในคณะ และหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น สร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคมและท้องถิ่น 

4. บูรณาการ การจัดการเรียนการสอน พัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมตอบสนองความต้องการของสังคมและท้องถิ่น 

เอกลักษณ์   
  แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมทางธุรกิจ เพื่อสังคมและท้องถิ่น 

อัตลักษณ์  
  “หล่อหลอมการพัฒนาก าลังคน ด้วยภูมิปัญญาอันทรงคุณค่า สืบสาน รักษา ศิลปวัฒนธรรม แห่งเมือง
มรดกโลก” 

ค่ำนิยมองค์กร 
 รู้หน้าที่ สามัคคี มีความรับผิดชอบ 
 
 
 
 

 

http://management.aru.ac.th/


แผนปฏิบัติการด้านการเงิน คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2566  | ๓ 

นโยบำยคณะวิทยำกำรจัดกำร   
1. ผลิตและพัฒนำก ำลังคนด้ำนกำรบริหำรธุรกิจและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีสมรรถนะตำม

มำตรฐำนคุณวุฒิท่ีเป็นที่ยอมรับในระดับชำติ 
1.1 หลักสูตรทุกหลักสูตรได้รับการรับรองตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร และมาตรฐานคุณวฒุิและสภา

วิชาชีพ 
1.2  มีหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 
1.3  ส่งเสริมให้นักศึกษาทุกหลักสูตรผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานทางภาษาอังกฤษและทักษะด้าน

ดิจิทัล  
 2. สร้ำงบัณฑิตให้มีควำมพร้อมในกำรออกไปรับใช้สังคม ชุมชนและท้องถิ่น ตำมรูปแบบของวิศวกร
สังคม 
  2.1 สร้างความรู้ความเข้าใจเรื่อง วิศวกรสังคม ให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นต้นแบบแก่นักศึกษา  
  2.2  สร้างความร่วมมือกับคณะมนุษยศาสตร์ (สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน)เพ่ือให้นักศึกษาได้มี
ช่องทางในการออกไปรับใช้สังคม ชุมชนและท้องถิ่นมากขึ้น  
 3. ส่งเสริมให้เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3.1  พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) โดยผ่านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
  3.2  สร้างธนาคารหน่วยกิต เพ่ือรองรับบุคลากรวัยท างาน 
  3.3  ส่งเสริมการสร้างสื่อการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 
 4. สนับสนุนส่งเสริมให้หลักสูตรมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นกำรปฏิบัติกำรโดยใช้รำยวิชำเป็นฐำน 
  4.1  มีห้องปฏิบัติการ มีระบบและอุปกรณ์ที่ทันสมัย รองรับการฝึกปฏิบัติตามสมรรถนะของหลักสูตร
ครบทุกหลักสูตร 
  4.2  มีกระบวนการและรายวิชาที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 5. ส่งเสริมให้หลักสูตรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนประกอบกำรจริงผ่ำนควำมร่วมมือกับ
บริษัทเอกชน 

  5.1  ส่งเสริมให้มีความร่วมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการภาคเอกชน 
 6. ยกระดับรำยได้ของชุมชนให้มีควำมเข้มแข็ง และย่ังยืน 
  6.1   ผลักดันให้เกิดศูนย์พัฒนาการท่องเที่ยว และเศรษฐกิจ 
  6.2   ท าความร่วมมือกับสมาคมที่เกี่ยวข้องภายในจังหวัด เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ 
 7. พัฒนำงำนวิจัย หรือนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำชุมชน และท้องถิ่น 
  7.1  จัดหาแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอกท่ีสนับสนุนการวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชน และท้องถิ่น 
  7.2  ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปพัฒนาชุมชน และท้องถิ่น 
  7.3   แสวงหาความร่วมมือในการท าวิจัยกับภาครัฐและเอกชน 
 8. อำจำรย์สำมำรถเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรด้ำนกำรบริหำรธุรกิจ ให้แก่ชุมชน และท้องถิ่นได้ 
  8.1  ส่งเสริมและผลักดันให้อาจารย์เป็นที่ปรึกษาและให้ความรู้ด้านบริหารธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
 9. กำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  9.1  มุ่งเน้นการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 
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 10. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนวิชำกำร ได้รับกำรพัฒนำ
สมรรถนะควำมเชี่ยวชำญตำมศำสตร์ และสำยงำน 
  10.1  สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการวิจัยและนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับระดับชาติ 
  10.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์สร้างผลงานทางวิชาการให้เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ 
  10.3  ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและมีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
  10.4  ส่งเสริม สนับสนุนอาจารย์ให้มีสมรรถนะ มีความเชี่ยวชาญตามศาสตร์ มีความเป็นมืออาชีพ 
เพ่ือเป็นที่ยอมรับของสังคม 
  10.5  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลกรสายสนับสนุนให้มีทักษะและสมรรถนะที่สูงขึ้นอย่างมืออาชีพ 
  10.6  ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 11. บริหำรงบประมำณ โดยยึดหลักมุ่งผลสัมฤทธิ์และค ำนึงถึงต้นทุน ภำยใต้กฎ ระเบียบ ค ำสั่งและ
ประกำศต่ำงๆ ด้วยหลักควำมโปร่งใส พร้อมรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ 
  11.1  มีมาตรการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของคณะ 
  11.2  มีการวางแผน และการบริหารงบประมาณตามแนวทางและนโยบายของมหาวิทยาลัย 

เป้ำประสงค์  
          1. บัณฑิตมีคุณภาพ ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เป็นที่ต้องการของสังคม และประเทศชาติ 
          2. นักศึกษามีคุณภาพ มีสมรรถนะ เป็นนักปฏิบัติการและมีทักษะการเรียนรู้ ตลอดชีวิต 
          3. บุคลากรมีการพัฒนาวิชาชีพในทุกศาสตร์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือความเป็นเลิศทางการศึกษา การวิจัย 
และนวัตกรรม น าไปสู่การสร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
          4. คณะมีผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรเงิน คณะวิทยำกำรจัดกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

การเงินและงบประมาณเป็นปัจจัยการบริหารที่ส าคัญอย่างหนึ่ งของคณะวิทยาการจัดการ             
ซึ่งงบประมาณที่ได้รับมาจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
คณะวิทยาการจัดการ จึงต้องมีแผนการใช้เงิน ที่สะท้อนความต้องการใช้เงินเพ่ือการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของคณะวิทยาการจัดการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์ทางการเงิน ประกอบด้วย 
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ได้รับการสนับสนุนต่อการด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ และค่าใช้จ่า   ที่ใช้ในการบริหาร
จัดการของคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณทั้งหมด มีความรวดเร็วในการ
เบิกจ่าย แสดงถึงศักยภาพเชิงการบริหารจัดการด้านการเงินที่เน้นถึงความโปร่งใส ความถูกต้อง ความคุ้มค่า               
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือการน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการเงิน คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาการจัดการ มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือการผลิตบัณฑิต การวิจัย และบริการ
วิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือด าเนินการตามพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ จากการจัดสรร
งบประมาณประจ าปี จากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  คือ งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงิน
รายไดข้องมหาวิทยาลัย 

2.1 วิสัยทัศน์ทำงกำรเงิน 
 คณะวิทยาการจัดการมีระบบการบริหารจัดการทางการเงินที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลัก ธรรมาภิบาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2.2 วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรเงิน 
 2.2.1  เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณการเงินมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 

2.2.2 เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2.2.3 เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลด้านงบประมาณและการเงิน และน าไปปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

2.3  วิเครำะห์สภำวะแวดล้อมด้ำนกำรเงินของคณะวิทยำกำรจัดกำร   
 2.3.1  จุดแข็ง  (Strengths) 
 1. มีเอกสารการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้อง 
 2. เบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลัง ของกรมบัญชีกลาง ข้อบังคับต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนงานโครงการต่าง ๆ  ในระบบงบประมาณและการเงินระบบ GFMIS และระบบบัญชี 3 มิติ 
 3. ตรวจสอบระเบียบใหม่ ๆ ของกรมบัญชีกลาง ได้ทันท่วงที โดยไม่ต้องรอส่วนกลาง เจ้าหน้าที่
สามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา 
 4. ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา เพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงาน
ผ่านระบบบัญชี 3 มิติ 
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 2.3.2  จุดอ่อน  (Weaknesses) 
  1. การตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายมีปริมาณมากท าให้การท างานล่าช้า  และขาดความชัดเจนใน
ส่วนของระเบียบการเบิกจ่ายเงินรายได้ในบางกรณี   
  2. ระบบการตรวจสอบภายในยังไม่ชัดเจน  และระบบการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกล่าช้า 
ไม่มีการตรวจแและให้ค าแนะน า 
  3. การพัฒนาระบบบัญชี 3 มิติ  ของมหาวิทยาลัยล่าช้า และไม่สอดคล้องกับการด าเนินงานในส่วน
ของเงินรายได ้
 2.3.3   โอกำส  (Opportunities) 
  1. มีแหล่งงบประมาณ และยุทธศาสตร์ในการจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน  
  2. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
  3. มีหลักสูตรเป็นที่ยอมรับในท้องถิ่น และมีสภาวิชาชีพรับรอง เช่น หลักสูตรบัญชีบัณฑิต และ
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต(สาขาวิชาการท่องเที่ยว) 

 2.3.4 อุปสรรค (Threats) 
  1. กฎระเบียบการใช้จ่ายเงินของทางราชการ มีข้อจ ากัดและมีความเคร่งครัดสูงมาก จึงส่งผลให้ไม่มี
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการงบประมาณเท่าท่ีควร 
  2. จ านวนนักศึกษาท่ีลดลง ท าให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง 
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2.4 แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรเงิน คณะวิทยำกำรจัดกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
       กลยุทธ์ที่  1  พัฒนำระบบ กลไก และกระบวนกำรจัดสรร  ตรวจสอบ ติดตำมผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณให้เกิดประสิทธิภำพ 
เป้ำประสงค์  : เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด   
ค่ำเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรเงิน 

ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย มำตรกำร/แนวทำง ผู้รับผิดชอบ 
2566 

1 . ร้อยละของการเบิ กจ่ าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ เป็ น ไป ต า ม
เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด 

100 1. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มา
ใช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น
งบประมาณและการเงิน 
2. มีการจัดสรรงบประมาณให้แต่
หลักสูตรตามโครงการ/กิจกรรมที่
ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 
3 . ก ารป รั บ ป รุ งม าต รก ารแล ะ
แนวทางเร่งรัดติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้มีผล
การเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบด้านการเงิน
และพัสดุ 
5. การก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณโดยการมีส่วนร่วม 

คณบดี/รองคณบดี/ 
หัวหน้าส านักงาน/
ประธานบริหาร

หลักสูตร     1 .1  ร้อยละของการเบิ ก
จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ลงทุน 

100 

    1 .2  ร้อยละของการเบิ ก
จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวม 

100 

2 . ร ะ ดั บ ค ว าม ส า เร็ จ ข อ ง
ผลสั ม ฤท ธิ์ ต ามแผน ป ฏิ บั ติ
ราชการประจ าปี 

5 
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2.5 งบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2566 

งบประมาณแผ่นดิน 

ล าดับที่ โครงการ จ านวนเงิน ร้อยละ 
งบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

1 โครงการบูรณาการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ งานวิจัยและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    

295,150 10.20 

2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้กับคนในชุมชนฐานราก   1,000,000 34.53 

3 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและจังหวัดอ่างทอง    

1,600,000 55.27 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,895,150 100 

งบประมาณแผ่นดิน 

ล าดับที่ โครงการ จ านวนเงิน ร้อยละ 

งบพัฒนานักศึกษา 

1 โครงการเตรียมความพร้อมและปรับพ้ืนฐานการเรียนของนักศึกษาใหม่

คณะวิทยาการจัดการ 

28,670 8.87 

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตในศตวรรษที่ 

21 ส าหรับนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 

294,520 91.13 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 323,190 100 
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งบบ ารุงการศึกษา 

ล าดับที่ โครงการ จ านวนเงิน ร้อยละ 
งบพัฒนานักศึกษา 

1 โครงการสร้างภาพลักษณ์บัณฑิตสู้นักบริหารธุรกิจ ธ ารงค์เอกลักษณ์
ความเป็นไทย    

159,900 

33.60 
2 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 539,400 
3 โครงการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นมัคคุเทศก์มืออาชีพ 86,740 

งบพัฒนาบุคลากร 
3 โครงการพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ   210,500 9.00 

งบบริหารจัดการคณะ 

4 โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และบริหารหลักสูตร 
คณะวิทยาการจัดการ    

205,200 

57.40 

5 โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาด้านทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

90,360 

6 โครงการส่งเสริมศักยภาพการประกันคุณภาพและการจัดการความรู้ 
คณะวิทยาการจัดการ  

160,000 

7 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ืองานวิจัย 25,824 

8 โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริหารจัดการคณะวิทยาการ
จัดการ 

861,575 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,339,499 100 
 

งบ กศ.บป 

ล าดับที่ โครงการ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1 โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนนักศึกษา ภาค กศ.บป  

คณะวิทยาการจัดการ 
221,800 100 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 221,800 100 
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 2.6  แนวทำงกำรบริหำรงบประมำณ 
 คณะวิทยาการจัดการ ด าเนินการพิจารณาจัดสรรงบประมาณโดยการกระบวนการมีส่วนร่วมขององค์
คณะที่ได้รับการแต่งตั้ง  เช่น ความเห็นคณะกรรมการแผน  คณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการ
ประจ าคณะ ตามล าดับ มีแนวทางในการบริหารงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
เป็นการพัฒนานักศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร และจัดสรรงบประมาณไม่เกินร้อยละ 30 
ในการบริหารจัดการตามพันธกิจคณะ  
  
2.7 กำรจัดท ำฐำนระบบข้อมูลทำงกำรเงิน 
   มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา มีระบบฐานข้อมูลทางการเงินโดยใช้ระบบบัญชีสามมิติ และ
ระบบ GFMIS  ก าหนดให้หน่วยงานทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยด าเนินการระบบการเงิน การรายงาน ต่าง ๆ  
สามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ทั้งระดับโครงการและภาพรวมทั้งหมดของแผนปฏิบัติราชการ และในแต่
ละเดือน และจัดท ารายงานผลการใช้จ่ายเงินเป็นรายไตรมาสเพ่ือน าเสนอต่อผู้บริหารคณะ ใช้ในการตั ดสินใจ
เพ่ือการบริหารต่อไป  
 
2.8  กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรงบประมำณต่อผู้บริหำร 
  ส านักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มีการจัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละ      
ไตรมาส เสนอต่อผู้บริหารคณะ แสดงฐานะทางการเงินเป็นรายไตรมาส เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจต่อผู้
บริหาiเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะ ประกอบกับมหาวิทยาลัยมีการประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณทุกเดือน เพ่ือเป็นการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของคณะ และเร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่คณะได้วางแผนไว้ รวมทั้งมีการจัดท ารายงานผลการ
ประเมินโครงการให้ผู้บริหารคณะและมหาวิทยาลัยทราบ รอบ 6 เดือน, รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
พร้อมทั้งเสนอแนะ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน    
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 ส่วนที่ 3 
กำรขับเคลื่อนแผนไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล 

3.1 กำรขับเคลื่อนแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการเงิน คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม จะมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของหลักสูตรในคณะ เพ่ือช่วยกันขับเคลื่อน  
กลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

3.2 กำรติดตำมประเมินผล 
คณะวิทยาการจัดการ มีการบริหารจัดการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

โดยส านักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มีการจัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละไตรมาส 
เสนอต่อผู้บริหารคณะ แสดงฐานะทางการเงินเป็นรายไตรมาส เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจต่อผู้บริหาร 
ประกอบกับมหาวิทยาลัยมีการประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณทุกเดือน เพ่ือเป็นการ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของคณะ และเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณที่คณะได้วางแผนไว้ รวมทั้งคณะมีการจัดท ารายงานผลการประเมินโครงการให้ผู้บริหารคณะ    
และมหาวิทยาลัยทราบ รอบ 6 เดือน, รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน พร้อมทั้งเสนอแนะ ปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงาน    
 
3.3 เกณฑ์กำรประเมินกำรวัดควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดและวัดควำมส ำเร็จของแผน 
 1. ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่รัฐบำลก ำหนด 

1.1 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 
 
 

   
1.2  ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 

 สูตรกำรค ำนวณ :  
 

     
         
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่คณะเบิกจ่าย   X  100 
                 วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่คณะได้รับ 

เงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่คณะเบิกจ่าย     X  100 
                   วงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่คณะด้รับ 
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2. ระดับควำมส ำเร็จของผลสัมฤทธิ์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 
 เกณฑ์กำรให้คะแนนระดับควำมส ำเร็จของผลสัมฤทธิ์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 
  ระดับ 1  มีคะแนนเฉลี่ย 0.00 – 1.49 (ปรับปรุง) 
  ระดับ 2  มีคะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 (พอใช้) 
  ระดับ 3  มีคะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 (ปานกลาง) 
  ระดับ 4  มีคะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 (ดี) 
  ระดับ 5  มีคะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 (ดีมาก) 
 
 สูตรการค านวณระดับความส าเร็จของผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
       
 ผลรวมคะแนนการประเมินความส าเร็จของทุกโครงการ    

                                  จ านวนโครงการทั้งหมด 



 


