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พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ เป็นผู้น าทางวิชาการและการวิจัย ก า ร จั ดท า แผน พั ฒนา

บุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2568 นี้ ได้ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรทุกระดับ โดยให้บุคลากรทุกต าแหน่งสายงาน จัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลด้านการศึกษาต่อที่สูงขึ้น 

ด้านการพัฒนาผลงานทางวิชาการให้สูงขึ้น ด้านการพัฒนาตนเองให้ด ารงต าแหน่งให้สูงขึ้นของบุคลากรสาย

สนับสนุน 

 คณะวิทยาการจัดการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ  ประจ าปี
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.1 ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมา 
  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เป็นหน่วยราชการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ที่มีการพัฒนาจากคณะวิชาวิทยาการจัดการ วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา ในปี พ.ศ.2527       

ที่จัดสอนกลุ่มวิชาด้านบริหารธุรกิจและการจัดการให้กับคณะต่าง ๆ ที่เลือกเรียนวิชา พ้ืนฐานหลักๆ ที่ส าคัญ เช่น 

วิชาเศรษฐศาสตร์ วิชาการสหกรณ์ วิชาการตลาด วิชาด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ปีต่อมา เริ่มเปิดสอน

หลักสูตรในคณะวิชาวิทยาการจัดการของตนเอง ในระดับอนุปริญญา เช่น วิชาเอกการจัดการทั่วไป วิชาเอก

บริหารธุรกิจ และเริ่มรับอาจารย์เพ่ิมขึ้นตามจ านวนนักศึกษาที่มากขึ้นเรื่อย ๆ รวมทั้งรับโอนอาจารย์ในวุฒิที่ตรง

กับสาขาวิชาที่เปิดสอน ในปี พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา ได้รับการยกฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษา

ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 คณะวิชาวิทยาการจัดการเปิดสอนหลากหลายสาขามากขึ้น ทั้ง

ระดับปริญญาตรี และอนุปริญญา ต่อมาปี พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้รับการยกฐานะอีกครั้ง

เป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และคณะวิชาวิทยาการจัดการ ปรับเป็นคณะวิทยาการจัดการ และ

สามารถเปิดสอนระดับปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจเป็นผลส าเร็จ ในปี พ.ศ.2548 

โดยมีผู้บริหารตั้งแต่เริ่มก่อตั้งตามล าดับดังนี้ 
1. อ.พิสูจน์ สมบูรณ์ รักษาการหัวหน้าคณะวิชา 
2. ผศ.ดวงจิตต์ กล าพากร หัวหน้าคณะวิชา 
3. ผศ.ประกายศรี  ศรีรุ่งเรือง หัวหน้าคณะวิชา 
4. อ.สมพร จิรามริทธิ์ หัวหน้าคณะวิชา 
5. ผศ.ประทุม จันพินิจ หัวหน้าคณะวิชา 
6. รศ.วันทนีย์ แสนภักดี หัวหน้าคณะวิชา 
7. ผศ.ดร.ไพโรจน์ อุลิต หัวหน้าคณะวิชา 
8. อ.สุชิน หงษ์วิจิตร คณบดี 
9. ผศ.ธิดา พาหอม คณบดี 
10. รศ.อภินันท์ จันตะนี คณบดี 
11. ดร.ศานต ิ เล็กมณี คณบดี 
12. รศ.ล ายอง ปลั่งกลาง คณบดี 
13. ดร.ศานต ิ เล็กมณี คณบดี 
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14. รศ.ดร.อัจฉรา หล่อตระกูล คณบดี 
15. อ.ประพันธ์ แสงทองดี คณบดี 

ที่ตั้ง-อาณาเขต 
คณะวิทยาการจัดการ อาคารเจ้าพระยาโกษาธิบดี (อาคาร 41) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

เลขที่ 96  ถนนปรีดีพนมยงค์ ต าบลประตูชัย อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  13000 
โทรศัพท์ – โทรสาร 035-322085 เว็บไซต์  http://management.aru.ac.th/ 

 

1.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์  อัตลักษณ์ นโยบาย เป้าประสงค์ 

ปรัชญา 
“ความรู้ คู่คุณธรรม น าการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

วิสัยทัศน์   
  “เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่บัณฑิตมีสมรรถนะ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม น าการพัฒนาสู่ชุมชนและท้องถิ่น 
2. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษามีสมรรถนะ รู้จักสร้างงานและพ่ึงพา

ตนเอง  
3. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ธุรกิจจ าลองและเศรษฐกิจพอเพียง ให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง 

และเรียนรู้กับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยที่ด าเนินงานตรงกับหลักสูตรในคณะและหน่วยงานภายนอก เพ่ือพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 

4. คณาจารย์ร่วมแรงร่วมใจ พัฒนางานวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยการบูรณา
การกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

5. ส่งเสริมโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน ตามยุทธศาตร์การพัฒนา
ท้องถิ่น และโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ  

เอกลักษณ์   
  แหล่งเรียนรู้ด้านบริหารจัดการทางธุรกิจและการบริการเพ่ือชุมชนและท้องถิ่น 
 
 

http://management.aru.ac.th/
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อัตลักษณ์  
  มีวินัย ใฝ่รู้ เป็นผู้มีจิตอาสา 

ค่านิยมองค์กร 
 รู้หน้าที่ สามัคคี มีความรับผิดชอบ 

นโยบายคณะวิทยาการจัดการ   
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเพื่อสร้างศักยภาพให้ได้มาตรฐานระดับชาติ  เป็นที่ต้องการของสังคม ชุมชน 

ประเทศชาติ  
- เตรี ยมความพร้ อมก่ อนการศึ กษา  ด้ วยการจั ดอบรมภาษา อั งกฤษ และคณิตศาสตร์   

เพ่ือเตรียมนักศึกษาแรกเข้าให้มีคุณสมบัติพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพียงพอต่อการศึกษาจนส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาของหลักสูตร 

- สนับสนุนให้ เชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิที่ มี ความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ตรง  
มาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์แก่นักศึกษา ตามความเหมาะสมของรายวิชา 

- ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ เช่น การแข่งขันการเขียนแผนธุรกิจ กิจกรรมธุรกิจจ าลอง 
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เป็นต้น 

- สนับสนุนการพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อก้าวสู่พลเมืองในศตวรรษที่ 21  
- ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาสัมพันธ์เพ่ือสร้างเครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น 
- ส่งเสริมให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษามาถ่ายทอดประสบการณ์แก่นักศึกษาปัจจุบัน 
- ส่งเสริมทักษะด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการสนับสนุน

ทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
 

2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ ด้านคุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ และด้านการวิจัย 
- สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ ด้านคุณวุฒิการศึกษาสู่ระดับที่สูงขึ้น โดยบริหารจัดการ

อัตราก าลังในแต่ละสาขาวิชาให้มีความเพียงพอที่จะสนับสนุนให้อาจารย์ไปศึกษาต่อในระดับปริญญา
เอกได้ 

- สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ ด้านต าแหน่งทางวิชาการสู่ระดับที่สูงขึ้น โดยสนับสนุนและส่งเสริม
ให้อาจารย์ในแต่ละสาขาวิชาผลิตเอกสารประกอบการสอนและ/หรือต ารา 

- สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ ด้านการวิจัย ทั้งการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) และการ
วิ จั ย ป ร ะ ยุ ก ต์  ( Applied Research)  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร น า ผ ล ง า น วิ จั ย 
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ไปต่อยอดในทางอุตสาหกรรมและการสร้างนวัตกรรมใหม่ ที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมของประเทศ ส่งเสริมการวิจัยที่น าเอาศิลปวัฒนธรรมของอยุธยามาผสมผสานกับ
งานวิจัยเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ต้นทาง และบูรณาการกับการเรียนการสอน 

- ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ ด้านการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาชีพ โดย
สนับสนุนให้เข้ารับการอบรม/สัมมนา ส่งเสริมการท างานร่วมกับองค์กรเอกชน เพ่ือเพ่ิมพูนองค์ความรู้
และประสบการณ์ทั้งทางวิชาการและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

- ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาตนเองในการสร้างผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมและสนับสนุนวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านสังคมศาสตร์มาอบรมการใช้สถิติในการท าวิจัยเพื่อเสนอ

ขอผลงานวิจัยและขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญมาเป็นอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือให้มีการสร้าง

ผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

- ส่งเสริมให้อาจารย์มีผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

- สนับสนุนการทบทวนปรับปรุ งหลั กสู ตร ให้ มี คว ามก้ า วหน้ าและทันสมั ย  ที่ ตอบสนอง 
ความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติ และเปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกท่ี
มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมพัฒนาหลักสูตร 

- พัฒนาหลักสูตรอบรมบุคคลภายนอก เพ่ือเป็นการบริการวิชาการ ทั้งหลักสูตรที่ให้บริการสังคมและ
หลักสูตรที่หารายได้ 

- มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นทฤษฎีและการปฏิบัติ การเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก/ผู้ประกอบการ รวมถึงการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

- ใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการเรียนรู้ โดยให้นักศึกษา
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการเรียนการสอนได้ 

- สนับสนุนส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นด้านวิชาชีพมากกว่าวิชาการ 
- พัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการที่เน้นการเรียนในสถานประกอบการจริงผ่านความความร่วมมือกับ

บริษัทเอกชน 

 4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

- ให้โอกาสบุคลากรทุกคนอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมได้พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพมาตรฐานทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยให้เข้ารับการอบรม/สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 

- สนับสนุนให้บุคลากรท าการวิจัย และคู่มือการปฏิบัติงานในสายงาน 
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- เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเติบโตตามสายงานอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักความยุติธรรมและความ
เท่าเทียมกัน 

5.  การบริหารจัดการองค์กร  
- ปฏิบัติหน้าที่ประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัยกับคณะฯ น านโยบายและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่

การปฏิบัติ เพื่อสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ได้ส าเร็จ 
- พัฒนาระบบการบริ หารงานคณะฯ ให้สามารถสนับสนุนการด า เนิ นงานภารกิจต่ า งๆ  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
- บริหารงบประมาณโดยยึดหลักมุ่งผลสัมฤทธิ์และค านึงถึงต้นทุน ภายใต้กฎ ระเบียบ ค าสั่งและประกาศ

ต่าง ๆ ด้วยหลักความโปร่งใส พร้อมรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ 
- บริหารอัตราก าลังให้เพียงพอและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
- เตรียมความพร้อมทางกายภาพ ด้านห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ทรัพยากรการเรียนรู้และ 

สิ่งอ านวยความสะดวกให้มีอุปกรณ์และเครื่องมือพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอน 
- การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ถนนและการจราจร การจัดการขยะและ

สิ่งแวดล้อม การลดการใช้พลังงาน การจัดการพ้ืนที่ให้เหมาะสม ทั้งพ้ืนที่การศึกษา พ้ืนที่สาธารณะเพ่ือ
นันทนาการ พ้ืนที่เพ่ือการเรียนรู้ รวมทั้งการดูแลและห่วงใยสังคมรอบด้าน โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้
คณะฯ เป็นองค์กรที่มีสุขภาวะที่ด ี

- จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว เพ่ือพัฒนางานด้านการท่องเที่ยว สร้างเครือข่าย และ
จัดท าฐานข้อมูลการท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

6.  การประกันคุณภาพการศึกษา  
- พัฒนางานด้านประกันคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
- สนับสนุนกิจกรรมการให้ความรู้ ความเข้าใจและตระหนักในการด าเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษาให้กับคณาจารย์บุคลากร และนักศึกษา 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการด าเนินการประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาทุกคนน าผลการประกันคุณภาพการศึกษา

มาปรับปรุงการท างาน 
- ส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการ งานวิจัยและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้สอดคล้องกับเกณฑ์

ประกันคุณภาพการศึกษา 
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- ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน สังคม หรือตามแนวพระราชด าริ ให้สอดคล้องกับ
เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 

- ส่งเสริมการวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท
สังคมและการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์  
1. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพให้ได้มาตรฐานระดับชาติ  เป็นที่ต้องการของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
2. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ สมรรถนะ และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
3. พัฒนานักศึกษาให้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง สามารถน าไปพัฒนาท้องถิ่นจนให้เป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติ 
4. คณะมีงานวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง

เศรษฐกิจ สังคม ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นและชุมชนได้ 
 
1.3 ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร 
 คณะวิทยาการจัดการ มีบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 67 คน จ าแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 55 คน 
และบุคลกากรสายสนับสนุนวิชาการจ านวน 10 คน และเจ้าหน้าที่ประจ าตามสัญญา จ านวน 2 คน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 ตารางท่ี 1  จ านวนอาจารย์จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

ต าแหน่งทางวิชาการ 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
อาจารย์ - 34 9 43 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - 9 2 11 
รองศาสตราจารย์ - - 1 1 
ศาสตราจารย์ - - - - 

รวม - 43 12 55 
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 ตารางท่ี 2 จ านวนอาจารย์จ าแนกตามประเภทบุคลากรและวุฒิการศึกษา 

ประเภทบุคลากร 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
ข้าราชการ - 10 4 14 
พนักงานมหาวิทยาลัย - 33 8 41 

รวม - 43 12 55 
 
 

83%

17%

ต าแหน่งทางวิชาการ

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์
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 ตารางท่ี 3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามประเภทบุคลากรและวุฒิการศึกษา 

ประเภทบุคลากร 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ ากว่า 
ปริญญาตรี 

รวม 

ข้าราชการ - 1 - - 1 
ลูกจ้างประจ า - - - 1 1 
พนักงานมหาวิทยาลัย - 1 7 - 8 
เจ้าหน้าที่ประจ าตามสัญญา - - - 2 2 

รวม - 2 7 3 12 
 

  

71%

29%

วุฒิการศึกษา

ปริญญาโท ปริญญาเอก
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โครงสร้างการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ 
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ส่วนที่ 2 
แผนพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปี 2565-2568 

คณะวิทยาการจัดการ ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยถือว่าบุคลากร
เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า เป็นรากฐานส าคัญต่อการสร้างความเข็มแข็งอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร  คณะวิทยาการ
จัดการ จึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรคณะทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการให้มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงาน โดยน าหลักการส าคัญจากกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติราชการ
ของคณะ ซึ่งมุ่งหวังให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมี
ระบบการบริหารและการปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของคณะวิทยาการจัดการ 
มาเป็นกรอบและทิศทางในการก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือให้บุคลากรของคณะฯ มีความรู้ความสามารถ ทักษะที่ดีเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ
วิธีการท างานเกิดกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับ แนวคิด กฎเกณฑ์มีทัศนคติเพ่ือเพ่ิมผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
และให้สอดคล้องกับเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ ฯ เพ่ือพัฒนาบุคลากรตามวิชาชีพ เพ่ือธ ารงรักษา  
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้คงอยู่คู่องค์กรตลอดไป คณะวิทยาการจัดการ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้น 
เพ่ือเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับการปฏิบัติราชการที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด และให้ครอบคลุมถึงเป้าหมาย       
แนวทางการด าเนินกิจกรรม หรือโครงการพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ ในช่วงระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.
2565-2568 

2.1 วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

 2. เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 

 4. เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท างานของบุคลากร 

2.2 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. คณะวิทยาการจัดการมีแผนการด าเนินการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของคณะ

วิทยาการจัดการ 
2. คณะวิทยาการจัดการมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ทั้งด้านความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
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2.3 แนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 1. พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 2. สนับสนุนทรัพยากรที่เอ้ือต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
 3. พัฒนาเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลด้านการพัฒนาบุคลากร 
 4. ก าหนดเป้าหมายในเชิงแข่งขันด้านวิชาการให้มีพัฒนาการที่สูงขึ้น 
 5. พัฒนาระบบให้สวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในการ
ท างาน 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามบริบทของคณะวิทยาการจัดการในสถานการณ์ปัจจุบัน 
การพัฒนาบุคลากร เป็นส่วนส าคัญที่จะน าคณะวิทยาการจัดการ ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดตาม    

ทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะ มุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยใช้เครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม่     
การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือให้ทราบสภาวะ
ที่แท้จริง เป้าหมาย และกลยุทธ์ใดขององค์กรที ่สอดคล้องและมีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุผลตามที่องค์กร
ต้องการ  

SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพหรือสถานการณ์การด าเนินกิจกรรมของคณะเพ่ือใช้เป็น
องค์ประกอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งสถานการณ์ในปัจจุบันและในอดีต เพ่ือค้นหาจุดแข็งจุดอ่อน และหา
แนวทางที่เป็นโอกาส และรับรู้ถึงอุปสรรคเพ่ือหาวิธีการวางกลยุทธ์ในด้านต่าง ๆ หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญใน
การด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต 

ดังนั้น ปัจจัยแต่ละอย่างที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT จะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพ่ือการบรรลุ
เป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายในที่อาจท าลายผลการด าเนินงาน โอกาสทาง
สภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพ่ือการบรรลุเป้าหมายองค์กร อุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็น
สถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ผลจากการวิเคราะห์ SWOT นี้ จะใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้คณะเกิดการพัฒนาบุคลากรไปในทางท่ีเหมาะสม 
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2.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นการวิเคราะห์เพ่ือระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร  
แหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อมภายในนั้น จะครอบคลุมด้านโครงสร้าง ระเบียบ 
วิธีการปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างาน และทรัพยากรในการบริหารบุคคล จุดแข็ง (Strengths) ของ        
คณะวิทยาการจัดการ เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบ หรือจุดเด่นขององค์กรที่ควร
น ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรด ารงไว้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร  จุดอ่อน (Weaknesses)             
ของคณะวิทยาการจัดการ เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กรที่ควรได้รับ
การปรับปรุง 
 2.5.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) 

  จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีบุคลากรสายวิชาการท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ในการช่วยสนับสนุนการ 

ปฏิบัติงาน 
  2.   โครงสร้างคณะมีลักษณะที่เอ้ืออ านวยต่อการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.   มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ระหว่างบุคลากร 

4.   มีจ านวนบุคลากรเพียงพอ และเป็นไปตามกรอบอัตราก าลัง 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญำเอกมีน้อย 
2. จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรท่ีมีต ำแหน่งทำงวิชำกำรมีน้อย 
3. บุคลำกรยังขำดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องเนื่องจำกงบประมำณมีจ ำกัด 

  4. บุคลำกรสำยวิชำกำรบำงส่วนยังขำดประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนในสถำนประกอบกำรจริง 

 2.5.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 
  โอกาส (Opportunities : O) 
  1. ภาครัฐมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน 

2. คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามีหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
ความก้าวหน้าในต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนสายวิชาการ 

3. มีแหล่งทุนจากภายนอกท่ีสนับสนุนการด าเนินการวิจัย และสามารถน าไปสู่การขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

4. มีแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
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  อุปสรรค (Threats : T) 
1. งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนา
2. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว 

  3. การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากร 
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2.6 ผลการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาบคุลากร 4 ปี พ.ศ.2561-2564 

2.6.1 สายวิชาการ : ด้านการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

สาขาวิชา 
ผลการด าเนินงานดา้นพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

2561 2562 2563 2564 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

สาขาวชิาการจัดการโลจิสติกส์
และซัพพลายเชน 

2 - - - - - 1 - 

สาขาวชิาการตลาด 2 - 1 1 - - - - 
สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ธรุกิจ 3 1 - - 2 1 - - 
สาขาวชิาการท่องเที่ยว 3 - 1 1 - - - - 
สาขาวชิาการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

1 - 1 - - - - - 

สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์การเงิน
การธนาคาร 

2 - 1 - - - 1 - 

สาขาวชิาการบัญช ี 2 - 1 - - 1 - - 
สาขาวชิาการจัดการ 3 - - 1 1 - - - 
สาขาวชิาการจัดการธุรกิจโรงแรม - - - - - - - - 
สาขาวชิาการจัดการธุรกิจชุมชน - - - - - - - - 
สาขาวชิาการจัดการธุรกิจการคา้
สมัยใหม ่

- - - - - - - - 

สาขาวชิาบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต 2 1 - - - - - - 
รวมทั้งสิ้น 19 2 5 3 3 2 2 - 

คิดเป็นร้อยละ 44.19 4.65 11.63 6.98 6.98 4.65 4.65 - 
 หมายเหตุ : จ านวนร้อยละคดิจากจ านวนบุคลากรสายวิชาการทัง้หมดที่ยังไม่ได้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
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2.6.1 สายวิชาการ : ด้านการศึกษาต่อ(ปริญญาเอก) 

สาขาวิชา 
ผลการด าเนินงานดา้นการศึกษาต่อ 

2561 2562 2563 2564 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

สาขาวชิาการจัดการโลจิสติกส์
และซัพพลายเชน 

3 - - - 1 1 - - 

สาขาวชิาการตลาด 1 - - - - - - - 
สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ธรุกิจ 2 - - - - - - 2 
สาขาวชิาการท่องเที่ยว 1 - - - - - - 1 
สาขาวชิาการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

1 - - - - - - 1 

สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์การเงิน
การธนาคาร 

2 - - - 1 - - - 

สาขาวชิาการบัญช ี 2 1 - - - - - - 
สาขาวชิาการจัดการ 2 - - - - - - - 
สาขาวชิาการจัดการธุรกิจโรงแรม - - - - - - 1 - 
สาขาวชิาการจัดการธุรกิจชุมชน 1 - - - - - - - 
สาขาวชิาการจัดการธุรกิจการคา้
สมัยใหม ่

- 1 - - - - - - 

สาขาวชิาบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต - - - - - - - - 
รวมทั้งสิ้น 15 2 - - 2 1 1 4 

คิดเป็นร้อยละ 34.88 4.65 - - 4.65 2.33 2.33 9.30 
หมายเหตุ : จ านวนร้อยละคิดจากจ านวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดที่ยังไม่จบการศกึษาระดับปริญญาเอก 
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 2.6.3 ด้านการพัฒนาตนเองให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนนุ 

ส านักงานคณบด ี
ผลการด าเนินงานดา้นการพัฒนาตนเองให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

2561 2562 2563 2564 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

ช านาญการพิเศษ - - - - - - - - 
ช านาญการ 8 - - 1 - - - 4 
ปฏิบัติการ - - - - - - - - 
รวมทั้งสิ้น 8 - - 1 - - - 4 

คิดเป็นร้อยละ 100 - - 12.50 - - - 50 
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2.7 ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี คณะวิทยาการจัดการ คือ  
 กลยุทธที ่2   :   การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม 
 เป้าหมาย   :   อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

    ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2565 2566 2567 2568 
1. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการต่อ
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 

2. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์
ทั้งหมด 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 

3. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีสมรรถนะที่สูงขึ้น ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
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  2.8  เป้าหมายและแนวทางการพัฒนา 

เป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 

อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุก
สาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมี
คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น 
2) จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดท าผลงานทางวิชาการ 
3) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการไปปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการจริง เพ่ือน าประสบการณ์มาถ่ายทอดให้กับนักศึกษา 
4) ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
5) มีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่มีความสอดคล้องกับทิศทางและ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
6) ก าหนดมาตรการและแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนให้กับบุคลากรที่
พร้อมจะเข้าสู่ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
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2.9 แผนการพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 

2.9.1 สายวิชาการ : ด้านการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

ล าดับ

ที ่
สาขาวิชา 

ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 

1 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 3  - - 1  

2 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร 1  1  - - 

3 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 5  - - - 

4 สาขาวิชาการจัดการ 2 2  - 

5 สาขาวิชาการบัญชี 1  2 - - 

6 สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 3  - - - 

7 สาขาวิชาการตลาด 5  - - - 

8 สาขาวิชาการท่องเที่ยว 3 - 1  - 

9 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจชุมชน 1  3  - - 

10 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 4  - - - 

11 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม 3  1  1  - 

รวมทั้งสิ้น 31 9 2 1 

คิดเป็นร้อยละ 72.10 20.93 4.66 2.33 

หมายเหตุ : จ านวนร้อยละคิดจากจ านวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดที่ยังไม่ได้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
20 

2.9.2 สายวิชาการ : ด้านการศึกษาต่อ 

ล าดับ

ที ่
สาขาวิชา 

ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 

1 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ - - - - 
2 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร 2  - - - 
3 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 2  - - 2  
4 สาขาวิชาการจัดการ 2 - - - 
5 สาขาวิชาการบัญชี 1 - - - 
6 สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ - 1  - - 
7 สาขาวิชาการตลาด 1 - - 1  
8 สาขาวิชาการท่องเที่ยว - 1 - - 
9 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจชุมชน - - - 3  
10 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 1  - 1  - 
11 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม 2  - - - 

รวมทั้งสิ้น 11 2 1 6 

คิดเป็นร้อยละ 31.43 5.72 2.86 17.15 

หมายเหตุ : จ านวนร้อยละคิดจากจ านวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดที่ยังไม่จบการศกึษาระดับปริญญาเอก 
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2.9.3 สายสนับสนุนวิชาการ : ด้านการพัฒนาตนเองให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน 

ล าดับ

ที ่
ส านักงานคณบดี 

ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 
ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 

1 ระดับปฏิบัติการ 3 - - - - - - - 

2 ระดับช านาญการ - - - 1 - - - 4 

รวมทั้งสิ้น 3 - - 1 - - - 4 

คิดเป็นร้อยละ 100 - - 100 - - - 100 

หมายเหตุ : จ านวนร้อยละในปี 2565  คิดจากจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ยังไม่ด ารงต าแหน่งระดับช านาญ

การจากจ านวนบุคลากรระดับปฏิบัติการ 

 จ านวนร้อยละในปี 2566 คิดจากจ านวนบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งช านาญการและมีระยะเวลาตาม

เกณฑ์ท่ีสามารถท าช านาญการพิเศษ 

 จ านวนร้อยละในปี 2568 คิดจากจ านวนบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งช านาญการและมีระยะเวลาตาม

เกณฑ์ท่ีสามารถท าช านาญการพเิศษ 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
22 

2.10 โครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1.โครงการพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  

1.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการคณะ
วิทยาการจัดการ ในการเดินทางไปราชการ ศึกษาดูงาน 
ฝึกอบรม/สัมมนาตามศาสตร์ และ/หรือ วิชาชีพ 

165,000 
- ผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ 
- ประธานบริหารหลักสูตร 

1.2 กิจกรรมสนับสนุนบุคลากรเพื่อจัดท าผลงานทาง
วิชาการ 

70,000 
- ผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ 
- ประธานบริหารหลักสูตร 

1.3 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนางานวิจัย 50,000 - ผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ 
- ประธานบริหารหลักสูตร 

1.4 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้สถิติเพ่ืองานวิจัย 
26,944 

- ผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ 
- ประธานบริหารหลักสูตร 

1.5 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนงานวิจัยและ
การเลือกใช้สถิติอย่างถูกต้อง 13,472 

- ผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ 
- ประธานบริหารหลักสูตร 

1.6 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการคณะวิทยาการจัดการ ในการเดินทางไปราชการ 
ศึกษาดูงาน ฝึกอบรม/สัมมนาตามศาสตร์ และ/หรือ 
วิชาชีพ 

27,000 

- ผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ 
 

รวมทั้งสิ้น 352,416  
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แบบเสนอโครงการเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

1. หน่วยงานหลัก คณะวิทยาการจัดการ หน่วยงานรอง คณะวิทยาการจัดการ 
2. ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ    

     รหัสโครงการ 6507000006 
ความสอดคล้องของโครงการ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579)   

ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579)  

ประเด็นที ่: ประเด็นที่ 11 ด้านการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนการปฏิรูปประเทศ : ด้านที่ 9 ด้านสังคม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒  

ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ.2564-2565) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

กลยุทธ์ที่ : กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม  
แนวทางการพัฒนาที่ : 3.4 การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมายที ่: 3.2 อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 
    ชื่อโครงการหลัก :  65405 โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    ผลผลิต/โครงการ :  P202 ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    แผนงาน :  P2 แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรณ์มนุษย์ 
    ตัวชีว้ัดที่ : OKRs 302 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA (4.50 คะแนน) 
   
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
24 

ประเภทโครงการ 
[ X ] โครงการบริหารจัดการหน่วยงาน  [   ] โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
[  ] โครงการด้านบริการทางวิชาการ  [  ] โครงการวิจัยเพื่อสร้าง  

[   ] ด้านการศึกษา    [   ] สะสมองค์ความรู้ ด้านวิจัย  
[   ] ด้านเศรษฐกิจ    [   ] ด้านบริการวิชาการ 
[   ] ด้านสังคม     [   ] ด้านการจัดการเรียนการสอน 
[   ] ด้านสิ่งแวดล้อม 
[   ] นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
[   ] ด้านศาสตร์พระราชา 

    [  ] โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม [   ] โครงการ อ่ืนๆ.......................................................... 
[   ] ด้านวิจัย 
[   ] ด้านบริการวิชาการ   
[   ] ด้านการจัดการเรียนการสอน   

 
3. หลักการและเหตุผล 
 คณะวิทยาการจัดการเป็นหน่วยงานหลักในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีพันธกิจที่ส าคัญตาม
มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 คือท าการสอน วิจัย ให้บริการวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งในการที่บุคลากรทุกคนจะปฏิบัติหน้าที่
ให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้ งในหน้าที่ที่รับผิดชอบและที่จะต้อง
สนับสนุนในหน้าที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกัน เพ่ือให้หน่วยงานสามารถขับเคลื่อนไปตามภารกิจได้อย่างลุล่วงและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการให้มี
ความรู้อย่างเชี่ยวชาญในศาสตร์ของแต่ละบุคคล 
 
4. วัตถุประสงค์ 

1. บุคลากรสายวิชาการของคณะวิทยาการจัดการ ได้รับการพัฒนาตามศาสตร์วิชาการและ/หรือวิชาชีพ 
และตามสายการปฏิบัติงาน 
          2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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5. กลุ่มเป้าหมาย 
 1. บุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาการจัดการ จ านวน 56 คน 
           2. บุคลากรสายสนับสนุนคณะวิทยาการจัดการ จ านวน 12 คน 
 
6. วิธีการด าเนินงาน  

1. เดินทางไปราชการเพื่อศึกษาดูงาน ฝึกอบรม สัมมนาตามศาสตร์วิชาการ และ/หรือ วิชาชีพ 
2. อบรมบรรยายให้ความรู้ 

7. ระยะเวลา วันที่ 01/10/2564  ถึง วันที่ 30/09/2565    
8. พ้ืนที่ด าเนินการ/กลุ่มเป้าหมาย  

9. งบประมาณโครงการ 352,416.00 บาท 
แหล่งงบประมาณ 2, งบ บกศ. 

 
10.  ตัวชี้วัดของโครงการ 

ตัวชี้วดั(Indicators) หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย(Target) 
เชิงปริมาณ   
   1. บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาตามศาสตร์ คน 56 
   2. บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาตามศาสตร์ คน 12 
   3. จ านวนบุคลากรสายวิชาการเข้าร่วมกิจกรรมอบรมเชิงปกิบัติการการใช้สถิเพื่องานวิจัย คน 56 
   4. จ านวนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมอบรมเชิงปกิบัติการการเขียนงานวิจัยและการเลือกใช้สถิติ
อย่างถูกต้อง 

คน 56 

เชิงคุณภาพ    
   1. 1. บุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาการจัดการได้รับการพัฒนาตามศาสตร์ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 
   2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการคณะวิทยาการจัดการได้รับการพัฒนาตามศาสตร์ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 
   3. บุคลากรสายวิชาการเข้าร่วมกิจกรรมอบรมอย่างน้อย ร้อยละ 85 
เชิงเวลา   
   1. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามไตรมาสที่ก าหนด ร้อยละ 100 
เชิงค่าใช้จ่าย   

 

11. การประเมินผล (evaluation)  
     ผลผลิต (Output) (หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นทันที่ ผลที่เกิดขึ้นโดยตรงหลังจากการด าเนินการโครงการ / 
กิจกรรม เสร็จสิ้น) 
           บุคลากรคณะวิทยาการจัดการมีองค์ความรู้ตามศาสตร์ 
     ผลกระทบ (Impact) (หมายถึง  ผลที่เกิดต่อเนื่องมาจากผลผลิต) 
           การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามที่ก าหนด 
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     ผลลัพธ์ (Outcome) (หมายถึง ผลระยะยาวซึ่งเกิดเป็นผลจุดหมายปลายทาง หรือผลต่อเนื่องจาก
ผลกระทบ) 
           บุคลากรคณะวิทยาการจัดการมีองค์ความรู้ตามศาสตร์ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

12. แผนการด าเนินงานกิจกรรมย่อย 

รหัส 12 หลัก ชื่อกิจกรรมย่อย 
หมวดรายจ่าย/
รายละเอียด 

จ านวนเงิน 

แผนการปฏบิัติงาน 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.64-ธ.ค.64) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.65-มี.ค.65) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.65-มิ.ย.

65) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.65-ก.ย.65) 

 1. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายวิชาการคณะ
วิทยาการจัดการ ในการเดินทาง
ไปราชการ ศึกษาดูงาน ฝึกอบรม 
สัมมนาตามศาสตร์ และ/หรือ 
วิชาชีพ 
 
ระยะเวลาด าเนินการ 
   ตุลาคม 2564 -กันยายน 
2565 
 
สถานที่ด าเนินการ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

ใช้สอย 
   รายละเอียด : ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการศึกษาดูงาน 
ฝึกอบรม สัมมนาตามศาสตร์
วิชาการ/วิชาชีพ  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 165,000  
บาท 

165,000.00 2,500.00 5,000.00 157,500.00 0.00 

 2. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
คณะวิทยาการจัดการ ในการ
เดินทางไปราชการ ศึกษาดูงาน 
ฝึกอบรม สัมมนาตามศาสตร์ 
และ/หรือ วิชาชีพ 
 
ระยะเวลาด าเนินการ 
   มกราคม - สิงหาคม 2565 
 
สถานที่ด าเนินการ 
   ภาคกลาง 

ใช้สอย 
   รายละเอียด : • ค่าใช้สอย 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการศึกษาดูงาน ฝึกอบรม 
สัมมนาตามศาสตร์วิชาการ/
วิชาชีพ 
 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 27,000 บาท 

27,000.00 0.00 7,500.00 17,000.00 2,500.00 

 3. กิจกรรมสนับสนุนบุคลากร
เพื่อจัดท าผลงานทางวิชาการ 
 
ระยะเวลาด าเนินการ 
   ต.ค. 2564 - มิ.ย. 2565 
 
สถานที่ด าเนินการ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

ใช้สอย 
   รายละเอียด : • ค่าใช้สอย 
-ค่าจัดท าเล่มเอกสาร เป็นเงิน 
70,000 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 70,000 บาท 

70,000.00 12,000.00 4,000.00 54,000.00 0.00 
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รหัส 12 หลัก ชื่อกิจกรรมย่อย 
หมวดรายจ่าย/
รายละเอียด 

จ านวนเงิน 

แผนการปฏบิัติงาน 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.64-ธ.ค.

64) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.65-มี.ค.65) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.65-มิ.ย.

65) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.65-ก.ย.65) 

 4. กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
เพื่อพัฒนางานวิจัย 
 
ระยะเวลาด าเนินการ 
   เม.ย-มิ.ย. 2565 
 
สถานที่ด าเนินการ 
   ภาคกลาง 

ใช้สอย 
   รายละเอียด : • ค่าใช้สอย 
-ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ เป็นเงิน 50,000 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 50,000 บาท 

50,000.00 0.00 0.00 50,000.00 0.00 

 5. กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการการใช้สถิติเพื่อ
งานวิจัย 
 
ระยะเวลาด าเนินการ 
   มกราคม - มีนาคม 2565 
 
สถานที่ด าเนินการ 
   คณะวิทยาการจัดการ 

ตอบแทน,ใช้สอย 
   รายละเอียด : • ค่าตอบแทน 
-ค่าตอบแทนวิทยากร จ านวน 2 
คนๆละ 6 ชั่วโมงๆละ 1,200 
บาท 
• ค่าใช้สอย   
- ค่าอาหารว่างและเครื่องด่ืม 
จ านวน 56 คนๆละ 4 มื้อๆละ 6 
บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน จ านวน 56 
คนๆละ 2 มื้อๆละ 100 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 26,944 บาท 

26,944.00 0.00 26,944.00 0.00 0.00 

 6. กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการการเขียนงานวิจัย
และการเลือกใช้สถิติอย่าง
ถูกต้อง 
 
ระยะเวลาด าเนินการ 
   เมษายน -มิถุนายน 2565 
 
สถานที่ด าเนินการ 
   คณะวิทยาการจัดการ 

ตอบแทน,ใช้สอย 
   รายละเอียด : • ค่าตอบแทน 
- ค่าตอบแทนวิทยากร จ านวน 
1 คน ๆ ละ 6 ชม. ๆ ละ 1,200 
บาท 
• ค่าใช้สอย 
- ค่าอาหาร  จ านวน  56 คน ๆ 
ละ 1 มื้อ ๆ ละ 100 บาท 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องด่ืม 
จ านวน  56  คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ 
ละ 6 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 13472 บาท 

13,472.00 0.00 0.00 13,472.00 0.00 

รวม 352,416.00     
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13. ตัวชี้วัดความส าเร็จของกิจกรรมย่อย 

กิจกรรมย่อย ตัวชี้วดั(Indicators) หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย(Target) 

ปี 2564 ปี 2565 
ไตรมาส 1 

(ต.ค.64–ธ.ค.64) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค.6–มี.ค.65) 
ไตรมาส 3 

(เม.ย.65 มิ.ย.65) 
ไตรมาส 4 

(ก.ค.65–ก.ย.
65) 

1. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ
คณะวิทยาการจัดการ ในการเดินทางไปราชการ 
ศึกษาดูงาน ฝึกอบรม สัมมนาตามศาสตร์ และ/
หรือ วิชาชีพ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนบุคลากร
ได้รับการพัฒนาตามศาสตร์ 

คน 1 2 53 0 

 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละของ
บุคลากรได้รับการพัฒนาตามศาสตร์ 

ร้อยละ 85 85 85 0 

2. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการคณะวิทยาการจัดการ ในการ
เดินทางไปราชการ ศึกษาดูงาน ฝึกอบรม 
สัมมนาตามศาสตร์ และ/หรือ วิชาชีพ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับการพัฒนาตามศาสตร์ 

คน 0 3 8 1 

 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละของ
บุคลากรได้รับการพัฒนาตามศาสตร์ 

ร้อยละ 0 25 66.66 8.33 

3. กิจกรรมสนับสนุนบุคลากรเพื่อจัดท าผลงาน
ทางวิชาการ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนบุคลากรสาย
วิชาที่ส่งผลงานทางวิชาการ 

คน 6 2 27 0 

 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : บุคลากรสาย
วิชาการได้รับการสนับสนุนท าผลงานทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 17.14 5.71 77.14 0 

4. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนางานวิจัย ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสาขาวิชาที่
ร่วมกิจกรรม 

สาขา 0 0 10 0 

 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : สาขาวิชามี
ผลงานวิจัยไม่น้อยกว่า 

งาน 0 0 10 0 

5. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้สถิติเพื่อ
งานวิจัย 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 

คน 0 56 0 0 

 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 0 85 0 0 

6. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนงานวิจัย
และการเลือกใช้สถิติอย่างถูกต้อง 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการที่เข้าร่วมกิจกรรม 

คน 0 0 56 0 

 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 0 0 85 0 

 

15. ผู้รับผิดชอบโครงการ คณะวิทยาการจัดการ 

  ชื่อ.....................................................ผู้เสนอโครงการ 

           (อาจารย์ประพันธ์  แสงทองดี)                                                                              

        ต าแหน่ง คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
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 ส่วนที่ 3 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 

การน าแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการไปสู่การปฏิบัติ                                                                   
คณะวิทยาการจัดการ ได้ก าหนดให้มีการน าแผนการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ

รวมถึงแนวทาง การติดตามและประเมินผลหลังจากการก าหนดเป้าประสงค  ตัวชี ้ว ัด เป้าหมาย กลยุทธ์ผู
รับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ ซึ่งแนวทางดังกลาวจะมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
    
 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

คณะวิทยาการจัดการ 

แผนพัฒนา
บุคลากร 

คณะวิทยาการ
จัดการ ประจ าปี 

พ.ศ.2565-
2568 

แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 

พ.ศ. 2565 

แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ประจ าปี 

พ.ศ. 2565 
ของสนง.คณบดี/

สาขาวิชา 

สนง.คณบดี/สาขาวิชา 
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ส่วนที่ 4 
การติดตามและการประเมินผล 

เมื่อมีการน าแผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2568      
สู่การปฏิบัติแล้ว คณะวิทยาการจัดการจึงก าหนดกรอบระยะเวลา การติดตามผลการด าเนินงาน และการ
ประเมินผลความส าเร็จไว้ในส่วนนี้ เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรค 
และผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 

4.1  การติดตามผลการด าเนินงาน 
4.1.1 กรอบระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 4 ปี 

 
 

 

 
5.1.2 การทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 4 ปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คร่ึงแผน 

(ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 

สิ้นสุดแผน 

(ปีงบประมาณ พ.ศ.2568) 

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

เดือนกันยายน สิ้นสุดปีงบประมาณ 
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4.2  การประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
ตัวชี้วัดส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 4 ปี 

ชื่อตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ครึ่งแผน สิ้นสุดแผน 
ระดับความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 4 ปี ระดับ 4 ระดับ 5 

เกณฑ์การวัด 
ระดับ 1 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 50 – ร้อยละ 59.99 
ระดับ 2 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 60 – ร้อยละ 69.99 
ระดับ 3 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 70 – ร้อยละ 79.99 
ระดับ 4 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 80 – ร้อยละ 89.99 
ระดับ 5 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 90 – ร้อยละ 99.99 

สูตรในการค านวณ 
 

จ านวนตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมาย x 100 
จ านวนตัวช้ีวัดทั้งหมด 
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ภาคผนวก ก. 
สรุปข้อมูลแผนพัฒนาตนเองด้านการศึกษาต่อและการท าผลงานทางวิชาการ 

 ของคณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 - 2568



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
33 

แผนพัฒนาตนเองการศึกษาต่อและการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  ประจ าปี พ.ศ. 2565-2568 

  

ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารย์ ดร.สวติา  อยู่สุขขี 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

ผศ.นันทนิธิ์  เอิบอิ่ม 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.          

รศ.    x x x    

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์ชุติมา นิม่นวล 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x         

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          
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ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

ผศ.สริิพร  อินทสนธิ ์

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.          

รศ.     x x x   

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์ ดร.จันจิรา  ดีเลศิ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          
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แผนพัฒนาตนเองการศึกษาต่อและการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
สาขาวิชาการตลาด  ประจ าปี พ.ศ. 2565-2568 

 

ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

ผศ.ดร.พัทธ์พสุตม์  สาธุนุวัฒน์ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.          

รศ.   x       

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์รุ่งเรือง  ทองศรี 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x x x x      

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์เสาวลักษณ์  ชาติศรสีัมพนัธ์ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์ฤดี  เสริมชยตุ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x x        

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก x         
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ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารย์ญาณิศา  เผื่อนเพาะ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x x        

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก x         

อาจารย์ก าธร  แจม่จ ารสั 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก    x x x    
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แผนพัฒนาตนเองการศึกษาต่อและการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ประจ าปี พ.ศ. 2565-2568 

ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

รศ.ดร.วันทนา  เนาว์วัน 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.          

รศ.          

ศ   x x      

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์มณฑริา  ชุมวรานนท์ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x         

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก  x        

อาจารย์วรปภา  มหาส าราญ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารยส์ุรารักษ์  สุพัฒนมงคล 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          
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แผนพัฒนาตนเองการศึกษาต่อและการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
สาขาวิชาการท่องเที่ยว ประจ าปี พ.ศ. 2565-2568 

  

ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

ผศ.นาตยา  เกตุสมบูรณ ์

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.          

รศ. x x        

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์กันยารัตน์ คงพร 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.   x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์ ดร.วีรพล  น้อยคล้าย 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์นภสันันท์  ทองอินทร์ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x x x x      

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก     x x x x x 
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ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารย์พวัสส์  อัครพัฒน์ก าชัย 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x         

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก  x x x      
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แผนพัฒนาตนเองการศึกษาต่อและการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่  ประจ าปี พ.ศ. 2565-2568 

ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารย์ ดร.กิติมา  ทามาล ี

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. × × ×       

รศ.    × × × ×   

ศ        ×  

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์ประพันธ์  แสงทองดี 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. × × ×       

รศ.    × × × x   

ศ        × x 

ศึกษาต่อ ป.เอก × x x × x     

อาจารย์ ดร.เมธารัตน์  จันตะน ี

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. × × x       

รศ.    × x x x   

ศ        × x 

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์นฤมล  ญาณสมบัต ิ

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. × × ×       

รศ.    × × x x   

ศ        x x 

ศึกษาต่อ ป.เอก   × x x × x   
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แผนพัฒนาตนเองการศึกษาต่อและการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร  ประจ าปี พ.ศ. 2565-2568 

 

ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารย์มรุต  กลดัเจริญ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.  x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก x         

ผศ.อรกช เก็จพิรุฬห ์

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.          

รศ. x         

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

ผศ.ภัทราพร จันตะน ี

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.          

รศ.  x        

ศ       x   

ศึกษาต่อ ป.เอก x         

อาจารย์ฉัตรชัย นิยะบญุ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          
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แผนพัฒนาตนเองการศึกษาต่อและการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
สาขาวิชาการบัญชี  ประจ าปี พ.ศ. 2565-2568 

  

ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

ผศ.ดวงรตัน์  โพธิ์เงิน 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.          

รศ.  × × ×      

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารยณ์ัฏฐ์พล จงพิทักษ์สกลุ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ. × ×        

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์ ดร.ภาวินีย์ ธนาอนวัช 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.  ×        

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

ผศ.เพ็ญนภา หวังที่ชอบ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.          

รศ.    × × × × ×  

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          
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ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารยส์ุภลคัน์ จงรักษ์ 

ผลงานทาง

วิชาการ 

ผศ.  × × ×      

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          
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แผนพัฒนาตนเองการศึกษาต่อและการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  ประจ าปี พ.ศ. 2565-2568 

 

ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารยส์ุฑามาศ ยิ้มวัฒนา 

ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก    x x x    

อาจารย์ ดร.ศุภลักษณ์  ศรีวไิลย 

ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์พิเชษฐ  เนตรสว่าง 

ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ. x         

รศ.   x x x     

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก x         

อาจารย์อมรา  ดอกไม ้

ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก x         



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
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ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารย์ทรรศิกา ธานีนพวงศ์ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก    x x x    



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
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แผนพัฒนาตนเองการศึกษาต่อและการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม ประจ าปี พ.ศ. 2565-2568 

  

ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารยณ์ัฐรดา  ไหมมาลา 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ. x x x       

รศ.          
ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก x x x       

อาจารยส์ุวรรณา สิทธนาวิวัฒน์ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ.  x x x      
รศ.          
ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์มนภัทร  บุษปฤกษ ์
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ. x x        
รศ.          
ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก    x x x    

อาจารยส์รพล  ขัตติยาสุวรรณ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ. x x x       
รศ.          
ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก x x x       



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
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ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารย์กวินภพ  สายเพ็ชร ์
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ.   x x x     

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
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แผนพัฒนาตนเองการศึกษาต่อและการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
สาขาวิชาการจัดการ ประจ าปี พ.ศ. 2565-2568 

 

 

 

 
 

ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารยส์ุดารตัน์  เกลีย้งสอาด 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ.  x x x      

รศ.     x x x x  
ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก x x        

อาจารย์กันทิมา  มั่งประเสริฐ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ. x x x       
รศ.          
ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

ผศ.พรรษวรรณ  สุมสมวัฒน์ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ.          
รศ.    x x x    
ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก x x x       

อาจารยส์มเกียรติ  แดงเจริญ 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ. x x x       
รศ.          
ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก x         

 



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
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ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารย์ชาญชัย  เมธาวริุฬห ์
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ.  x x x      

รศ.     x x x x  

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก x x        



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
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แผนพัฒนาตนเองการศึกษาต่อและการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจชุมชน ประจ าปี พ.ศ. 2565-2568 

ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

อาจารย์ชเนตตี พุ่มพฤกษ ์
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ. x         

รศ.    x      
ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

ผศ.สมุนา พูลผล 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ.          
รศ.  x        
ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก          

อาจารย์ชาลีวัฒน์ จติต์โสภา 
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ.  x        
รศ.          
ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก    x      

อาจารย์วรรณภิา ใจด ี
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ.  x        
รศ.          
ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก    x      

อาจารย์พัฒน์กมล อ่อนส าล ี
ผลงานทาง
วิชาการ 

ผศ.  x        

รศ.          

ศ          

ศึกษาต่อ ป.เอก    x      



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
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ภาคผนวก ข. 
สรุปข้อมูลแผนพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน คณะวิทยาการจัดการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 – 2568 

  



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
52 

แผนพัฒนาตนเองการศึกษาต่อและการพัฒนาตนเองให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน และเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนางาน 

ส านักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

ประจ าปี พ.ศ. 2565-2568 

  

ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

นางสาวเจนจริา  พัสศร 

ศึกษาต่อ ป.โท          
พัฒนาตนเองให้
ด ารงต าแหน่งท่ี

สูงขึ้น 

เชี่ยวชาญ          
ช านาญการ

พิเศษ 
         

ข านาญการ          
เข้ารับรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนางาน X X X X X     

นางจุฑามาศ  เจรญิใจ 

ศึกษาต่อ ป.โท          

พัฒนาตนเองให้
ด ารงต าแหน่งท่ี

สูงขึ้น 

เชี่ยวชาญ          
ช านาญการ

พิเศษ 
         

ข านาญการ          
เข้ารับรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนางาน X X X X X     

นางสาวอณิสา  บุญธรรม 

ศึกษาต่อ ป.โท          

พัฒนาตนเองให้
ด ารงต าแหน่งท่ี

สูงขึ้น 

เชี่ยวชาญ          
ช านาญการ

พิเศษ 
         

ข านาญการ X X        
เข้ารับรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนางาน X X X X X     



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
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ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

นางสาวณัฐภรณ์  ศิริวรรณ 

ศึกษาต่อ ป.โท          

พัฒนาตนเองให้
ด ารงต าแหน่งท่ี

สูงขึ้น 

เชี่ยวชาญ          
ช านาญการ

พิเศษ 
         

ข านาญการ          
เข้ารับรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนางาน X X X X X X X X X 

นางสาวศรินยา  โพธิ์นอก 

ศึกษาต่อ ป.โท          

พัฒนาตนเองให้
ด ารงต าแหน่งท่ี

สูงขึ้น 

เชี่ยวชาญ          
ช านาญการ

พิเศษ 
         

ข านาญการ X X        
เข้ารับรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนางาน X X X X      

นางสาวทิพย์พวรรณ  คล้ายสังข์ 

ศึกษาต่อ ป.โท          

พัฒนาตนเองให้
ด ารงต าแหน่งท่ี

สูงขึ้น 

เชี่ยวชาญ          
ช านาญการ

พิเศษ 
         

ข านาญการ          
เข้ารับรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนางาน X X X X X     



แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 
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ชื่อ-สกลุ สถานะ 
แผนการพัฒนา(ปีงบประมาณที่เร่ิมถึงปีท่ีส าเร็จ) 

65 66 67 68 69 70 71 72 >72 

นางสาวเนาวรตัน์  สืบเสาะ 

ศึกษาต่อ ป.โท          

พัฒนาตนเองให้
ด ารงต าแหน่งท่ี

สูงขึ้น 

เชี่ยวชาญ          
ช านาญการ

พิเศษ 
         

ข านาญการ X X        
เข้ารับรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนางาน X X X X      

นายภาณุพันธ์  พันธ์รัมย ์

ศึกษาต่อ ป.โท          

พัฒนาตนเองให้
ด ารงต าแหน่งท่ี

สูงขึ้น 

เชี่ยวชาญ          
ช านาญการ

พิเศษ 
         

ข านาญการ          
เข้ารับรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนางาน X X X X      

นางสาวเจนจริา  พัสศร 

ศึกษาต่อ ป.โท          

พัฒนาตนเองให้
ด ารงต าแหน่งท่ี

สูงขึ้น 

เชี่ยวชาญ          

ช านาญการ
พิเศษ 

         

ข านาญการ X         

เข้ารับรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนางาน X X X X      


