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รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

(รอบ 12 เดือน ตัง้แต่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568) 
 

 สืบเนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ทำการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจาก
การดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
โดยได้ศึกษาวิเคราะห์ปัญหา แนวโน้ม โอกาส เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ในการเกิดการทุจริตเพื่อระบุและ
ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ไม่ว่าจะเกิดขึ ้นจากการทุจริต หรือ
ข้อผิดพลาดทั้งในระดับงบการเงิน บัญชี และพัสดุ หลังจากนั้นหาวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง และผลการ
ดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงาน เพื่อการ
บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นว่าความเสี่ยงในการทุจริตหรือข้อผิดพลาดของหน่วยงานในภาพรวม โดย
ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 มีประเด็นดังนี้ 

1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

2) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

4) การบริหารงานบุคคล 

อีกท้ังในในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย มี
ประเด็นประกอบด้วย 1) เหตุการณ์ความเสี่ยง 2) ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อองค์กร 3) ระดับความเสี่ยง และ 4) วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเป็นการเฝ้าระวัง ปิดกั้นป้องกัน ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดขึ้น และลดการเกิดของ
ปัญหาที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โดยการนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในมหาวิทยาลัยเป็น
การสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนให้มั่นใจว่ามหาวิทยาลัยดำเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

หมายเหตุ : สำหรับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ
อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
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วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก 5 ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 
 1)  การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
 2)  การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 3)  การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 4)  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 5)  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
  หน่วยงานจะต้องค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต การค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริตอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และ
ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ใน
ขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมอง
ข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คํานึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น 
อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สําคัญ ต้องไม่เอา
ปัญหาหรือข้อจํากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากร
ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสํานึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดําเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยง  
การทุจริต เพราะจะทําให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงร่วมกันว่าจะนํากระบวนงานใดมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้หน่วยงานนํากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด ขั้นตอนการดําเนินงานในกระบวนงานนั้น 
และทําการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตให้อธิบาย
รายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการ
ดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่าใคร ทําอะไร ที่ไหน อย่างไร 
โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่ เจ้าหน้าที่รัฐเข้าไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงาน
หรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วย
ก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของ
ตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น 
 ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 หน่วยงานต้องกําหนดเกณฑ์สําหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการ
ประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และ
การให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
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1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูป
ของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

2) ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
ตัวอยาง เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) แบบที่ 1 

 โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  

5  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป  

4 โอกาสเกิดการกระทําทจุ ริตไมเกิน 4 ครั้งตอป  

3  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป  

2  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป  

1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้งตอป 

 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) แบบที่ 2 
 

 โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  

5   เหตุการณที่อาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป )  

4  เหตกุารณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ 10 )  

3 เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5 )  

2  เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3 )  

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน ( ไมเกิดขึ้นเลย)   
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ตัวอย่าง เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่...................บาท ถึง....................บาท 
4 ความเสียหายตั้งแต่...................บาท ถึง....................บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่...................บาท ถึง....................บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่...................บาท ถึง....................บาท 
1 ความเสียหาย...................บาท หรือน้อยกว่า 

 
ตัวอยาง เกณฑผลกระทบ (Impact)  ที่ไมใชทางดานการเงิน 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

5 - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม  
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ   
ความเสียหายที่เกิดขึ้น  

4  - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน อสังคมออนไลนลงขาว   
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ  
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว  

3  - หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเข ้า ตรวจสอบขอเท็จจริง  

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน  

2 - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส  

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล  

1  - แทบจะไมมี  
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
  Risk Score    

โอกาสเกิด  
 ผลกระทบ    

1  2  3 4  5  
5 สูง   สูง  สูงมาก  สูงมาก  สูงมาก  

4  ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก  

3  ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก  

2  ต่ำ ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูงมาก  

1  ต่ำ ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูง  

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ      
 

สีเหลือง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง      
  
สีสม     หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง      

      
สีแดง      หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต               
 หลังจากหนวยงานระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจร ิตในแต ละขั ้นตอนของกระบวนงานแล ว จากนั้น 
หนวยงานตองใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแตละขั้นตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต
โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดําเนินงานพิจารณา จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 
จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือ ต่ำ ตามเกณฑที่
หนวยงานไดกําหนดไว โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต   
 ทั้งนี ้ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้นำแนวทางการประเมิ นความเสี ่ยงการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดย สำนักคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) เป็น
เครื่องมือในการป้องกัน สกัดกัน ลด และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงาน และแนวทางการประเมินความเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) 
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในส่วนของแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ข้อ 023 การประเมินความเสี่ยงที่
อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. 2568 โดย สำนักงานป้ องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ซึ่งมีองค์ประกอบด้านข้อมูล การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกัน  
การทุจริต ดังนี้ 

ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล 
การประเมินจความเสี ่ยงที ่อาจ
เกิดการให้/รับ สินบนจากการ
ดำ เน ิ น งานตามภารก ิ จ ของ
หน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 

o การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็น
ดังต่อไปนี้  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก ใน 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
 (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 (4) การบริหารงานบุคคล 
o ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 แต่ละประเด็น ต้องมีรายละเอียด  
อย่างน้อยประกอบด้วย  

(1) เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) ระดับของความเสี่ยง 

 (3)  วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
* กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให้ระบุลงใน
เอกสารหลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น
การรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558  

  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีการบริหารและดำเนินการในรูปแบบองค์คณะ หรือ คณะกรรมการ

ตามที่กฎหมายจัดตั้ง คือ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 กำหนด เช่น สภามหาวิทยาลัย สภาวิชาการ 
สภาคณาจารย์ คณะกรรมการชุดต่าง ๆ และการดำเนินการภายใต้องค์คณะต่าง ๆ ก็มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กำหนดไว้ใน
แต่ละขั้นตอน กระบวนการ ซึ่งการดำเนินการขององค์คณะ หรือ คณะกรรมการต่าง ๆ ก็ดำเนินการตามกฎ ระเบียบ 
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ข้อบังคับ กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนั้น ในประเด็นความเสี่ยง  ที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานในประเด็น 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึง
ไม่มีความเสี่ยง 
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การจัดระดับความเสี่ยง = โอกาสการเกิดเหตุการณ์ x ความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ต่อองค์กร 
โอกาสที่จะเกิด 

(L=Likelihood) 
ผลกระทบ  

(I=Impact) 

ระดับความเสี่ยง 
(Rick Score) 

(LxI) 
1. การอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติ 

การอำนวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากไม่
มีภารกิจการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตาม

กฎหมาย/การให้บริการ

ตามภารกิจ 

2.1 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์หรือการให้และการรับ
ของขวัญสินน้ำใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
2.2 มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษา 
เพ่ือแลกกับผลการเรียนหรือการบริการที่
สะดวกรวดเร็ว 
 

1) ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยไม่น่าเชื่อถือ 

2) มหาวิทยาลัยถูกร้องเรียน
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ภายในและภายนอก 

 
 
 
 

  
1  
ต ่ำ 

2 

ต ่ำ 

2 
ต ่ำ 
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ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ต่อองค์กร 
โอกาสที่จะเกิด 

(L=Likelihood) 
ผลกระทบ  

(I=Impact) 

ระดับความเสี่ยง 
(Rick Score) 

(LxI) 
3.   การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 การล็อคสเปค การกำหนดสเปค  

กีดกัน เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคา 
รายใดรายหนึ่ง 

3.2 การใช้ดุลยพินิจในการขยายเวลา  
การต่อสัญญา และผลการประกวดราคา 
เพ่ือเรียกรับสินบน 

3.3 เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้างหรือ
ประวิงเวลาเพื่อเรียกรับผลประโยชน์หรือ
สินบนจากผู้รับจ้าง 

1) ได้รับพัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่
ตรงกับความต้องการอย่าง
แท้จริง 
2) การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินการ 
3) โดนยึดงบประมาณจาก
สำนักงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

4. การบริหารงานบุคคล 4.1  การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อน
ตำแหน่งหรือพิจารณาเงินเดือน และ 
การมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่ 
พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 
4.2  มีการเรียกรับสินบนจากผู้สมัคร
งานให้ได้เข้าเป็นพนักงานของ
มหาวิทยาลัย 

1) บุคลากรที่ไม่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2) บุคลากรถูกร้องเรียน
จากนักศึกษาหรือ
ผู้ปกครอง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

1 
ต ่ำ 

3 
สูง 

3 
ปำนกลำง 

1 

ต ่ำ 

4 

สูง 

4 

สูง 
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รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อองค์กร 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหารความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ 
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณา
อนุญาต 
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น
การรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ไม่มีภารกิจ 

2. การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/ 
การให้บริการ 
ตามภารกิจ 

1.1 การใช้อำนาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์หรือ
การให้และการรับ
ของขวัญสินน้ำใจ
เพ่ือหวัง
ความก้าวหน้า 
1.2 มีการเรียกรับ
สินบนจาก

1) ภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัยไม่
น่าเชื่อถือ 
2) มหาวิทยาลัย
ถูกร้องเรียนจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทั้งภายในและ
ภายนอก 

 1) - ประกาศเจตนารมณ์ 
No Gift Policy จาก
การปฏิบัติหน้าที่ และ
ลงนามบันทึกข้อตกลง
การบริหารงานด้วย
คุณธรรมและความ
โปร่งใส 

2) - จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานกรณี

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)……………………………………… 

ตัวช้ีวัด : 
1. เรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ร้อยละ 0 

2 
ต่ำ 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อองค์กร 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหารความเสี่ยง 

นักศึกษา 
เพ่ือแลกกับผลการ
เรียนหรือการ
บริการที่สะดวก
รวดเร็ว 

ร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานของ
มหาวิทยาลัย 

3) - จัดกิจกรรรมปลูก
จิตสำนึกด้านคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร
ภาครัฐใน
สถาบันอุดมศึกษา 

4) - เพ่ิมช่องทางและ
ประสิทธิภาพ 
การติดต่อสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์
ช่องทางการร้องเรียน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

5) - จัดทำช่องทางการ
เปิดเผยข้อมูล

2. บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ ร้อยละ 
100 
3. ผลการประเมิน ITA สูงขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
ผลการดำเนินงาน : 

6) – เมื่อวันพุธที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2568 เวลา 08.30-12.30 น. ณ 
ห้องประชุมอาคาร 100 ปี อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จัดกิจกรรมประกาศ
เจตนารมณ์และการสร้างวัฒนธรรมตามนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ และลงนามบันทึกข้อตกลงการบริหารงานด้วย
คุณธรรมและความโปร่งใส ประจำปี พ.ศ. 2568 

7) ลิงก์ประกอบ : 
https://www.aru.ac.th/index.php/news/detail/4384 

8) - เผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงานกรณีร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

9) ลิงก์ประกอบ : 
https://www.aru.ac.th/complaint/pdf/20250320164200.pdf 
- เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2568 เวลา 08.30-16.30 น. ณ ห้อง
ประชุมเจ้าพระยาบวรราชนายก (317) ชั้น 2 อาคารเจ้าพระยาบวร
ราชนายก มหาวิทยาลัยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการยกระดับคุณภาพ
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

https://www.aru.ac.th/index.php/news/detail/4384
https://www.aru.ac.th/complaint/pdf/20250320164200.pdf
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อองค์กร 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหารความเสี่ยง 

สาธารณะ Open 
Data 

ภาครัฐ(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ลิงก์ประกอบ : https://www.aru.ac.th/ita-
aru/?id=3380&page=activity&subpage=activity_gallery 
- เมื่อวันจันทร์ที่ 19 พฤษภาคม 2568 ณ ห้องประชุมต้นโมก 
อาคารบรรณราชนครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ไดจ้ัดการอบรมเสริมสร้างทัศนคติ วิธีคิด จิตสำนึก และค่านิยม
ความซื่อสัตย์สุจริต แก่บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ รุ่นที่ 2 
ลิงก์ประกอบ : 
https://www.aru.ac.th/index.php/news/detail/4523  
- ช่องทางร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ลิงก์ประกอบ : 
https://www.aru.ac.th/complaint/?page=frm_corrupt  

3. การจัดซื้อจัด
จ้าง 

3.4 การล็อค
สเปค การกำหนด
สเปค  
กีดกัน เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้
เสนอราคา 
รายใดรายหนึ่ง 

1) ได้รับพัสดุ
ครุภัณฑ์ที่ไม่ตรง
กับความต้องการ
อย่างแท้จริง 
2) การจัดซื้อ
จัดจ้างไม่เป็นไป

 1) -ก ิจกรรมตรวจสอบ
การจัดซื้อจัดจ้างตาม
รายไตรมาส 

2) -จ ั ดทำแนวปฏ ิบ ัติ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ ้างและส ื ่ อสารกับ

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)……………………………………… 

 

3 
ปาน
กลาง 

https://www.aru.ac.th/ita-aru/?id=3380&page=activity&subpage=activity_gallery
https://www.aru.ac.th/ita-aru/?id=3380&page=activity&subpage=activity_gallery
https://www.aru.ac.th/index.php/news/detail/4523
https://www.aru.ac.th/complaint/?page=frm_corrupt
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อองค์กร 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหารความเสี่ยง 

3.5 การใช้ดุลย
พินิจในการขยาย
เวลา การต่อ
สัญญา และผลการ
ประกวดราคา เพ่ือ
เรียกรับสินบน 

3.6 เอ้ือประโยชน์
ต่อผู้รับจ้างหรือ
ประวิงเวลาเพื่อ
เรียกรับ
ผลประโยชน์หรือ
สินบนจากผู้รับจ้าง 

 

ตามแผนการ
ดำเนินการ 
3) โดนยึด
งบประมาณจาก
สำนักงบประมาณ 
 
 
 
 
 

บุคลากรผู้ที่ปฏิบัติงาน
ด้านพัสด ุ

3) -กิจกรรมประชุมเชิง
ปฏิบัติการสรุปผลการ
จัดการเรื่องร้องเรียน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และด้านการ
ปฏิบัติงานโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพผู้ที่
รับผิดชอบด้านงาน
พัสดุ บัญชี และ
การเงินมีมาตรการ
หรือบทลงโทษหรือ
ปรับสำหรับผู้ส่งงาน
ล่าช้าดำเนินการ
เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 

ตัวช้ีวัด : 
1.   เรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ร้อยละ 0 
2. บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ ร้อยละ 
100 
3. มหาวิทยาลัยมีระบบกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ร้อยละ 100 
ผลการดำเนินงาน : 
-มหาวิทยาลัยมีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุ มีหน้าที่ตรวจสอบพัสดุ
เป็นประจำทุก ๆ ปี และมีเจ้าหน้าที่พัสดุประจำหน่วยงานที่มีหน้าที่
ตรวจรับพัสดุ 
- เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2568 ณ ห้องประชุมต้นโมก มหาวิทยาลัย 
โดยงานการเงินและบัญชี สำนักงานอธิการบดี จัดอบรม “การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายเงินให้ถูกต้องตามระเบียบฯ” เสริมความรู้
บุคลากรด้านการเงินการคลัง 
ลิงก์ประกอบ :  
https://www.aru.ac.th/index.php/news/detail/4670  
- ช่องทางร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ลิงก์ประกอบ : 

https://www.aru.ac.th/complaint/?page=frm_corrupt 
- แนวปฏิบัติ Dos & Don’ts มหาวิทยาลัย 

https://www.aru.ac.th/index.php/news/detail/4670
https://www.aru.ac.th/complaint/?page=frm_corrupt
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อองค์กร 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหารความเสี่ยง 

พ.ศ. 2560 และการ
ดำเนินการตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

4) -ประชาสัมพันธ์
ช่องทางการร้องเรียน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

5) -จัดทำแนวปฏิบัติ 
Dos & Don’ts 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือลดความสับสน
เกี่ยวกับพฤติกรรมสี
เทาและเป็นแนวทาง
ในการประพฤติตน 
ทางจริยธรรม 

ลิงก์ประกอบ : 
https://www.aru.ac.th/ita-
aru/download/pdf/ita2568/016-Dos_Don'ts-ARU.pdf 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อองค์กร 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหารความเสี่ยง 

4. การ
บริหารงาน
บุคคล 

4.1  การบรรจุ
แต่งตั้งโยกย้าย 
โอนเลื่อนตำแหน่ง
หรือพิจารณา
เงินเดือน และ 
การมอบหมายงาน
ไม่เป็นธรรมเอาแต่
พวกพ้องหรือมีการ
เรียกรับเงิน เพ่ือให้
ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนตำแหน่ง 
4.2  มีการเรียกรับ
สินบนจากผู้สมัคร
งานให้ได้เข้าเป็น
พนักงานของ
มหาวิทยาลัย 

1) บุคลากรที่ไม่
ตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
2) บุคลากรถูก
ร้องเรียนจาก
นักศึกษาหรือ
ผู้ปกครอง 

 1) แตงตั้ง
คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนจริยธรรม
ของมหาวิทยาลัย 
2) จัดทำแนวปฏิบัติ 
Dos & Don’ts 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือลดความสับสน
เกี่ยวกับพฤติกรรมสี
เทาและเป็นแนวทาง
ในการประพฤติตนทาง
จริยธรรม 
3) จัดกิจกรรรม 
สงเสริมจิตสำนึก 
ดานคุณธรรม 
จริยธรรม ของ
บุคลากรเจ้าหน้าที่
ภาครัฐใน
สถาบันอุดมศึกษา 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)……………………………………… 

ตัวช้ีวัด : 
1) บุคลากรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2) บุคลากรถูกร้องเรียนจากนักศึกษาหรือผู้ปกครองเป็น 0 

ผลการดำเนินงาน : 
- คำสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อนจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 
ลิงก์ประกอบ : 

https://aru-dms.aru.ac.th/document-view/ita-aru/413  
- แนวปฏิบัติ Dos & Don’ts มหาวิทยาลัย 
ลิงก์ประกอบ : 
https://www.aru.ac.th/ita-
aru/download/pdf/ita2568/016-Dos_Don'ts-ARU.pdf 
- เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2567 08.30-16.30 น. ณ ห้องประชุม
เจ้าพระยาบวรราชนายก (317) ชั้น 2 อาคารเจ้าพระยาบวรราช
นายก มหาวิทยาลัยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการยกระดับคุณภาพด้าน

4 

สูง 

https://aru-dms.aru.ac.th/document-view/ita-aru/413
https://www.aru.ac.th/ita-aru/download/pdf/ita2568/016-Dos_Don'ts-ARU.pdf
https://www.aru.ac.th/ita-aru/download/pdf/ita2568/016-Dos_Don'ts-ARU.pdf
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อองค์กร 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหารความเสี่ยง 

4) ประชาสัมพันธชอง
ทางการรองเรียน 
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ลิงก์ประกอบ : https://www.aru.ac.th/ita-
aru/?id=3380&page=activity&subpage=activity_gallery 
- ช่องทางร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ลิงก์ประกอบ : 

https://www.aru.ac.th/complaint/?page=frm_corrupt 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

https://www.aru.ac.th/ita-aru/?id=3380&page=activity&subpage=activity_gallery
https://www.aru.ac.th/ita-aru/?id=3380&page=activity&subpage=activity_gallery
https://www.aru.ac.th/complaint/?page=frm_corrupt

