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ก 
 

ค าน า 
 
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการจัดท าโครงการในปีงบประมาณหนึ่งๆ เป็นจ านวน
มาก โดยโครงการที่ได้จัดท าขึ้น ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่สนองพันธกิจของคณะ ทั้งต้านการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการแก่ ชุมชน การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการ การจัดท า
โครงการที่ดีนั้น ควรพิจารณาถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการจัดท าโครงการ ตลอดจนการจัตท า
โครงการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่ตั้งไว้ และควรพิจารณาการจัดท าโครงการที่สามารถผลักตันให้
ตัวชี้วัดของคณะบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ด้วยเช่นกัน คู่มือปฏิบัติงานการเขียนโครงการคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เล่มนี้  เป็นเอกสารอธิบายหัวข้อต่าง ๆ ในการเขียนโครงการ  โดยคู่มือ
ปฏิบัติงานมีความส าคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยให้หน่วยงานมีคู่มือไว้ใช้ในการปฏิบัติงานและช่วย
ให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่สามารถศึกษางานได้อย่างรวดเร็ว ท าให้งานของหน่วยงานมีระบบและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น  วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทราบขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ที่เกี่ยวข้องใน
การเขียนโครงการ และเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรทุกคนในหน่วยงานให้สามารถน าไป
ปฏิบัติได้  
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ส่วนที่ 1   
บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

และคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
 

ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ก าเนิดจากโรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่าซึ่งพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชการที่ ๕) ทรงมีพระมหากรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานพระราช
ทรัพย์จ านวน ๓๐,๐๐๐ บาท ให้กระทรวงธรรมการด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูขึ้น ณ บริเวณหลัง
พระราชวังจันทร์เกษม เมื่อวันที่ ๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๔๔๘ จากนั้นได้พัฒนาเป็น โรงเรียนฝึกหัดครู
พระนครศรีอยุธยา และวิทยาลัยครูพระนครศรียุธยาตามล าดับ เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ พระราชทานชื่อวิทยาลัยครูทั้ง ๓๖ 
แห่งว่า “สถาบันราชภัฏ” นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณสูงสุด แต่โดยนิตินัยยังไม่สามารถใช้ชื่อดังกล่าวได้ เพราะ
ต้องมีการปรับพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูให้เป็นพระราชบัญญัติสถาบัน ราชภัฏเสียก่อน 

 
ภาพที่ 1  โรงเรียนฝึกหัดครูพระนครศรีอยุธยา ปีพุทธศักราช 2448 

 
       กระทั่งวันที่ ๒๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๘ มีประกาศใช้พระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏรวมทั้งได้รับ
พระราชทาน “ตราพระราชลัญจกร” อันเป็นตราประจ ารัชกาล ให้เป็นตราสัญลักษณ์ของสถาบันราชภัฏต่อมา
ในปี พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้มีการปฏิรูประบบการศึกษาให้มีเอกภาพมากยิ่งขึ้น ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 



๒ 
 

 
ภาพที่ 2  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ปีพุทธศักราช 2547 

 
       ต่อมาในปีพ.ศ. ๒๕๔๒ โดยได้ยุบรวมทบวงมหาวิทยาลัยและกระทรวงศึกษาธิการเข้าด้วยกัน และ 
มีการปรับโครงสร้างการบริหารกิจการภาคอุดมศึกษาของประเทศใหม่ โดยก าหนดให้องค์กรทั้งหลายที่ดูแล
กิจการภาคอุดมศึกษาในขณะนั้น ต้องผนวกรวมกันเป็นองค์กรเดียว ซึ่งก็รวมถึงส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ
ด้วย แล้วให้ด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
พร้อมทั้งออกพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ยกฐานะสถาบันราชภัฏทั่วประเทศเป็น มหาวทิยาลัยโดยมี
ผลตั้งแต่วันที่ ๑๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ ท าให้สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้รับการยกฐานะให้เป็น 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา” นับแต่นั้นเป็นต้นมา 

 
ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

สีน ้ำเงิน :  แทนค่าสถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้ก าเนิด และพระราชทานนาม 
  “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 
สีเขียว :  แทนแหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยซึ่งอยู่ในพ้ืนที่แหล่งธรรมชาติและ
  สิ่งแวดล้อมท่ีสวยงาม 
สีทอง :  แทนความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 
สีส้ม :  แทนค่าความรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
สีขาว :  แทนค่าความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จ 
  พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
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ปรัญชา พันธกิจ วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 ปรัชญา 
  คุณธรรม น ำควำมรู้ สู่กำรพฒันำทอ้งถ่ิน สำนศิลป์มรดกโลก 

 
 วิสัยทัศน์ 
  “ผูน้ ำดำ้นนวตักรรมกำรศึกษำและพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งยัง่ยนื ดว้ยทุนทำงวฒันธรรมแห่งเมืองมรดกโลก” 

 
 พันธกิจ 
 พันธกิจตามกฎหมาย 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ก าหนดใน
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๗ และ ๘ ดังนี้ 

มาตรา ๗ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลัง ปัญญาของ
แผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท า
การสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 

มาตรา ๘ ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

 แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาไทย 
และภูมิปัญญาสากล 

 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่นอีกท้ัง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิต
บัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ของชาติ 

 เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่นให้มี
จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

 เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

 ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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 ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุลและยั่งยืน 

 ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

 
 

 ค่านิยมองค์กร (Core Values) 

 
 
อัตลักษณ์ (Identity) 
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คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  
มีวินัย : เป็นผู้มีวินัย โดยปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์ และกฎหมายตลอดทั้งยึดมั่นในจรรยาบรรณ

วิชาชีพและกรอบคุณธรรม จริยธรรมเพื่อความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
ใฝ่รู้ : เป็นผู้มีความตั้งใจใฝ่รู้ น าทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มาบูรณาการศาสตร์ต่างๆ เพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ และประยุกต์ใช้ความรู้ในการประกอบสัมมาอาชีพ รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย โดย
เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป็นผู้มีจิตอาสา : เป็นผู้มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและ
สามารถใช้ความรู้ร่วมแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาสังคมและท้องถิ่น 

 
 
 

วัฒนธรรมองค์กร 
“ร่วมคิด ร่วมท ำ น้อมน ำศำสตร์พระรำชำเพื่อกำรพัฒนำองค์กรและท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน” 

 

 ร่วมคิด : การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการคิด การก าหนดทิศทาง และการพัฒนาองค์กร 

 ร่วมท้ำ : บุคลากรในองค์กรจากทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยร่วมท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ร่วมกัน 

 น้อมน้ำศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรพัฒนำองค์กร และท้องถิ่น : การน าศาสตร์ต่างๆ ตามแนวทางศาสตร์
พระราชามาประยุกต์ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือพัฒนาองค์กร และท้องถิ่น 

 อย่ำงยั่งยืน : มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง พัฒนาท้องถิ่นให้มีความมั่นคง ยั่งยืน เป็นที่พ่ึง
ของสังคม 

 ที่มาของวัฒนธรรมองค์กร : ก่อนจะมาเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏในปัจจุบัน นับตั้งแต่การเป็นโรงเรียน
ฝึกหัดครู วิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏ สู่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ในอดีตบุคลากรในองค์กรมี
ความร่วมมือ ร่วมใจ มีความรัก ความสามัคคี ในการด าเนินงานตามพันธกิจ และกิจกรรมต่าง  ๆ ของ
มหาวิทยาลัยด้วยดีเรื่อยมา ซึ่งแนวปฏิบัติดังกล่าวถือว่าเป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรที่สืบทอดกันมารุ่นสู่รุ่น
อย่างยาวนาน และในคราวการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันอังคารที่ 
13 กุมภาพันธ์ 2561 เพ่ือระดมความคิดเกี่ยวกับการก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกันของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 



๖ 
 

นโยบายมหาวิทยาลัย (ประกาศ ณ วันที่ 20 มิถุนายน 2556) 

 เร่งรัดการผลิตบัณฑิต การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ยกระดับสู่ความเป็นเลิศ 
และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

 ส่งเสริมให้มีการผลิตงานวิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม องค์ความรู้ สืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ตอบสนองความต้องการของสังคม และ
สามารถแข่งขันได้ในระดับกลุ่มประชาคมอาเซียน 

 เป็นศูนย์กลางการบริการ และเผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เป็น
เอกลักษณ์ของอยุธยาเมืองมรดกโลก อย่างยั่งยืน 

 ส่งเสริม การสร้างเครือข่ายของการพัฒนาศักยภาพครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ที่สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ 

 สนับสนุน ร่วมมือ พัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัยให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพและ
การให้บริการทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 สนับสุนน พัฒนาถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและ
สังคม สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่ภูมิปัญญาสากล 

 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่น ชุมชน อย่างคุ้มค่าเพ่ือให้
เกิดการจัดการบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อม พัฒนาสภาพแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 สนับสนุนพัฒนาการสร้างความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นสากล โดยใช้หลักธรร
มาภิบาล และน าวิธีการบริหารจัดการแนวใหม่มาใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 เร่งรัดให้มีอาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการสอน
และการวิจัยสู่ระดับสากล 

 เร่งรัดการพัฒนาคุณภาพของงานวิจัยที่สามารถตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น สามารถ
แข่งขันได้ในระดับสากล 

 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนด้าน
ภาษาอังกฤษและภาษาในกลุ่มประเทศอาเซียน 

 
 
 
 
 
 



๗ 
 

นโยบายบริหารงานของอธิการบดี 

 ผลิตบัณฑิตเพ่ือให้ได้มาตรฐาน ทั้งด้านคุณภาพและคุณธรรม สามารถรับใช้และชี้น าสังคมใน
ทิศทางท่ีถูกต้อง 

 ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ บุกเบิกองค์ความรู้ใหม่ บูรณาการการวิจัย 
การเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 

 ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย และการเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการให้เป็นที่พ่ึงของท้องถิ่นและ
สังคม 

 ส่งเสริมการสืบสาน ท านุบ ารุง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

 สนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ บุคลากร และเสริมสร้างความผาสุกในองค์กร 

 ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ 

 เร่งรัดการบริหารจัดการองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนางานสู่ความ
เป็นเลิศ 

 สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับท้องถิ่นรวมทั้งพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
ปรับปรุงมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้อุดมศึกษา เป็นที่พ่ึงพาให้ท้องถิ่น 

 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาและสืบสานแนวพระราชด าริ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือน้อมน ามาสู่การปฏิบัติ 

 ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ สร้างจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าดูแลรักษาและ
พัฒนาสภาพแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 สนับสนุนการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นส่วนหนึ่งในบริบท “อยุธยาเมืองมรดกโลก” 

 ส่งเสริมการแสวงหาความร่วมมือกับต่างประเทศ ในการเพ่ิมศักยภาพและความเข้มแข็งทาง
วิชาการพร้อมก้าวสู่สังคมโลกาภิวัตน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

ประวัติคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ก่อตั้งมาตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๒๘ ในขณะที่เป็นวิทยาลัยครู
พระนครศรีอยุธยา โดยเปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตร์ทั้งในระดับปริญญาและอนุปริญญาในหลายสาขา ต่อมา
ในปี พ.ศ. ๒๕๓๘ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบัน 
ราชภัฏ” ให้แก่วิทยาลัยครู ท าให้วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยายกฐานะเป็น สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ก็ได  ้พัฒนามากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเปิดสอนหลักสูตรสาขาวิชา  
ต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน และหลากหลาย ทั้งในระดับปริญญาตรี และอนุปริญญา ทั้งภาคปกติ และภาค กศ.บป. 
 ใพ.ศ. ๒๕๔๕ ได้เริ่มเปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาสังคมศาสตร์ เพ่ือการพัฒนา ในภาค
เรียนที่ ๑/๒๕๔๕ ซึ่งปัจจุบันได้ปรับปรุงหลักสูตรเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา เพ่ือสนองความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น รวมทั้งเปิดโครงการจัดการศึกษาระดับ อุดมศึกษาส าหรับชุมชน (กศ.อช.) ที่ศูนย์จังหวัด
นครนายกและจังหวัดอ่างทอง พ.ศ. ๒๕๔๗ “สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา” ได้ปรับเปลี่ยนสถานะเป็น 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา”เป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัย ตามพระราช-
บัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ โดยได้มีผลบังคับใช้มาตั้งแต่วันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๔๗ เป็นต้นมา 
 พ.ศ. ๒๕๔๙ มีการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. ๒๕๔๙ ให้แบ่ง
ส่วนราชการในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ออกเป็น ๓ หน่วยงาน ดังนี้  
  ๑. ส านักงานคณบดี  
 ๒. ภาควิชามนุษยศาสตร์  
 ๓. ภาควิชาสังคมศาสตร์ 
 

 
 

ภาพที่ 3  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 ปีพุทธศักราช 2448 



๙ 
 

ปรัชญา 
   คุณภาพ คุณธรรม น าพาท้องถิ่น 
 

วิสัยทัศน์ 
  คณะชั้นน ำแห่งกำรบูรณำกำรศำสตร์ด้ำนมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น

อย่ำงยั่งยืนในระดับกลุ่มรำชภัฏภำคกลำง 

 
พันธกิจ 

1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพทางวิชาการและบุคลิกภาพดี 
2.  วิจัยเพื่อพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่บูรณาการ

กับศาสตร์อ่ืนๆ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และประเทศ 
3.  ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และของชาติ  
4.  เผยแพร่องค์ความรู้ และให้บริการทางวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
5.  พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรขององค์กรที่มีประสิทธิภำพ 

 
  อัตลักษณ์ 
   เรียนรู้สร้ำงสรรค์แบ่งปันเข้ำใจ 

 
  เอกลักษณ์ 
   เคำรพควำมต่ำงเสริมสร้ำงภูมิปัญญำเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น   

 
ค่านิยม 

 ค่ำนิยมหลักคือของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คือ HUSO ซึ่งเป็นอักษรที่ย่อมำจำก 

Humaniti and Social Science ค่ำนิยมหลัก (Core Value) ขององค์กรตำมตัวอักษรย่อข้ำงต้นมี ดังนี้ 

H- Happy Organization    เป็นองค์กรแห่งควำมสุข 

U- Unity in Diversity   เคำรพทุกควำมต่ำง 

S- Social Sharing   สร้ำงสังคมแห่งกำรแบ่งปัน 

O – Outstanding Performance  สู่คณะชั้นน ำแห่งรำชภัฏภำคกลำง 

 



๑๐ 
 

 นโยบายการบริหาร 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบวิดิทัศน์ (เพ่ือพัฒนาสู่รูปแบบ  
Massive Open Online Course (MOOC)) 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ในคณะให้ผลิตผลงานทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าโครงการเอกสารประกอบการสอนเพ่ือนักศึกษาทุกรายวิชา 
  4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าโครงการบริการวิชาการเพ่ือจัดหารายได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
  5. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี 
  6. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิตในสาขาประยุกต์ศิลป์ และสาขา
ศิลปะการแสดง (ร่วมกับคณะครุศาสตร์) 
  7. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (บูรณาการศาสตร์) “หลักสูตรบริหาร
รัฐกิจและกฎหมาย” หรือ “หลักสูตรกฎหมายเพ่ือการบริหารงานภาครัฐ” (ร่วมกับบัณฑิตวิทยาลัย) 
 

โครงสร้างการบริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีการแบ่งส่วนราชการภายในตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
พ.ศ. 2550  ดังนี้ 
 

 
 
 

ภาพที่ 4  โครงสร้างคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 



๑๑ 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ประกอบด้วยหลักสูตรจ านวน 6 หลักสูตร  15 สาขาวิชา ต่อไปดังนี้ 

 
ภาควิชามนุษยศาสตร์ 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   สาขาวิชาภาษาไทย 
4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   สาขาวิชาสหวิทยาการอิสลามเพ่ือการพัฒนา 
5. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (ศป.บ.)  สาขาวิชาดนตรีสร้างสรรค์ 
6. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)    สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
7. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)    สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 
8. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)    สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 
9. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)    สาขาวิชาศิลปศึกษา 
10.   กลุ่มวิชาปรัชญาและศาสนา 
11.   กลุ่มวิชาบรรณารักษศาสตร์ 

 
ภาควิชาสังคมศาสตร์ 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   สาขาวิชาการพัฒนาชุมชนและสังคม 
3. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
4. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) สาขาวิชาการจัดการรัฐกิจและการปกครองท้องถิ่น 
5. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชานิเทศศาสตร์ดิจิทัล 
6. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต    สาขาวิชานิติศาสตร์  
7. กลุ่มวิชาภูมิศาสตร์   

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

ส่วนที่ 2   
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การเขียนโครงการ 

1.  การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตามแผนปฏิบัติราชการที่มี
พันธกิจในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพทางวิชาการและบุคลิกภาพดี  วิจัยเพ่ือพัฒนาและสร้างองค์
ความรู้ใหม่ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่บูรณาการกับศาสตร์อ่ืน ๆ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และประเทศ  
ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และของชาติ  เผยแพร่องค์ความรู้ และให้บริการทาง
วิชาการที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น  ศึกษาและสืบสานแนวพระราชด าริ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ าเป็นจะต้องมีการ
เขียนโครงการเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานให้บรรลุถึงเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ 
พ.ศ. 2549 ข้อ 8  

  การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การเขียนโครงการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนโครงการเป็นอย่างดี เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานและเขียนโครงการได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์  

 ซึ่งในการเขียนโครงการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์นั้น ตัวโครงการจะประกอบไปด้วย 13 
ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ชื่อโครงการ 
2. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ 
3. ความสอดคล้องของโครงการ 
4. หลักการและเหตุผล 
5. วัตถุประสงค์  
6. กลุ่มเป้าหมาย 
7. วิธีการด าเนินงาน 
8. ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
9. ตัวชี้วัดของโครงการ 
10. งบประมาณโครงการ 
11. การประเมินผล 
12. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
13. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
 
 



๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผังข้ันตอนการเขียนโครงการ (Flow Chat) 
 

       5 นาที   5 นาที      10 นาที        60 นาที 
 

 
 
       10 นาที   60 นาที     20 นาที         30 นาที 
 

 
 
 

       30 นาที   60 นาที         หลังด าเนินโครงการ                30 นาที 
 
 
 
 
                  5 นาที 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ ความสอดคล้อง หลักการและเหตุผล 

วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน 

ตัวชี้วัด งบประมาณ การประเมินผล ประโยชน์ที่ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 



๑๔ 
 

ขั้นตอนที่ 1  ชื่อโครงการ 
การตั้งชื่อโครงการต้องมีความชัดเจน เหมาะสม และเฉพาะเจาะจง เป็นที่เข้าใจได้โดยง่ายส าหรับผู้น า

โครงการไปใช้หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการ ชื่อโครงการจะบอกให้ทราบว่าจะท าสิ่งใดบ้าง โครงการที่จัดท า
ขึ้นนั้นท าเพ่ืออะไร ชื่อโครงการโดยทั่วไปควรจะต้องแสดงลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ลักษณะเฉพาะของ
โครงการ และจุดมุ่งหมายของโครงการ เช่น โครงการส่งเสริมการเลี้ยงปลาเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับครัวเรือน
เป้าหมายที่มีความยากจน โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ โครงการขยายพันธุ์พืช
เชิงธุรกิจ เป็นต้น นอกจากนี้การเขียนโครงการบางโครงการ นอกจากจะมีชื่อโครงการแล้ว ผู้เขียนโครงการ 
อาจระบุชื่อแผนงานไว้ด้วย ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และเป็นการแสดงให้เห็นว่าโครงการที่
ก าหนดขึ้นอยู่ในแผนงานอะไร สามารถสนับสนุนและสอดคล้องกับแผนงานนั้นได้หรือไม่ มากน้อยเพียง ใด  
การระบุระดับแผนงานท าให้มองเห็นภาพในมุมกว้างมากขึ้น และช่วยป้องกันปัญหาการท าโครงการที่คิดแบบ
แยกส่วนได้ในระดับหนึ่ง ที่กล่าวมาข้างต้นเป็นเพียงหลักการทั่วไปของการตั้งชื่อโครงการ แต่สถานการณ์จริง 
บางกรณีการตั้งชื่อโครงการอาจต้องน ากลุ่มเป้าหมายเข้ามาพิจารณาประกอบด้วย เช่น  กลุ่มเป้าหมาย 
ที่เป็นผู้สูงอายุอาจต้องน าค าที่ดลใจผู้สูงอายุ หรือเมื่อผู้สูงอายุเห็นชื่อโครงการแล้วเกิดความสนใจต้องการเข้า
ร่วมโครงการ ในบางกรณีอาจต้องพิจารณาแหล่งทุนประกอบด้วย เช่น แหล่งทุนให้งบประมาณในโครงการที่
เกี่ยวกับการจัดท าแหล่งการเรียนรู้ ดังนั้นการตั้งชื่อโครงการก็จ าเป็นต้องมีค าส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้อยู่
ในชื่อโครงการด้วยจึงจะได้งบประมาณสนับสนุน เช่น โครงการเรียนรู้ร่วมกันสรรค์สร้างชุมชน เป็นต้น  
 
ขั้นตอนที่ 2  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ 

การเขียนโครงการจะต้องระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท าโครงการนั้นๆ โดยจะต้องระบุ
หน่วยงานต้นสังกัด ที่จัดท าโครงการ พร้อมทั้งระบุถึงหน่วยงานที่มีอ านาจในการอนุมัติโครงการ เหตุที่ต้องมี
การระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการนั้นก็เพ่ือสะดวกต่อการติดตามและประเมินผลโครงการการระบุ
หน่วยงานควรระบุหน่วยที่เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการโดยตรง และระบุหน่วยงานที่มีอ านาจในการอนุมัติ
โครงการ เช่น โครงการส่งเสริมการเลี้ยงปลาเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับครัวเรือนเป้าหมายที่มีความยากจน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินโครงการ คือ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชนและสังคม หน่วยงานที่มีอ านาจในการ
อนุมัติโครงการคือ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ดังนั้นในการ
เขียนหน่วยงานที่รับผิดชอบจึงควรเขียนว่า "หน่วยงานที่รับผิดชอบ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชนและสังคม 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา" ในกรณีที่เป็นโครงการความ
ร่วมมือระหว่างหน่วย การเขียนหน่วยงานที่รับผิดชอบก็ต้อง ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบทั้งหมด เช่น โครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่าง คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ร่วมกับ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยมี สถาบันวิจัยและ
พัฒนา เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินโครงการ การเขียนหน่วยงานรับผิดชอบก็ควรเขียนหน่วยงานหลักขึ้น
ก่อนดังนี้ "หน่วยงานรับผิดชอบ สถาบันวิจัยและพัฒนา ร่วมกับ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา " 
 
 
 
 



๑๕ 
 

ขั้นตอนที่ 3  ความสอดคล้องของโครงการ 
 การเขียนโครงการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จะต้องระบุความสอกคล้องของโครงการกับ
แผนและยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับมหาวิทยาลัยไปจนถึงระดับประเทศ เพ่ือบอกและยืนยันว่าการ
ด าเนินโครงการนั้น ๆ เป็นการด าเนินการตามพันธกิจที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และตอบตัวชี้วัดของ
มหาวิทยาลัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาประเทศ ซึ่งมีผลต่อการพิจารณาอนุมัติ
งบประมาณในการด าเนินโครงการ โดยระดับของความสอดคล้องของโครงการประกอบด้วย 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
3. แผนการปฏิรูปประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
5. ตัวชี้วัดส านักงบประมาณ 
6. แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
7. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ซึ่งต้องมีการก าหนดความสอดคล้องของโครงการให้เหมาะสมและตรงกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของโครงการ ตัวอย่างเช่น 

 
ภาพที่ 1  ตัวอย่างความสอดคล้องของโครงการ 

 



๑๖ 
 

ขั้นตอนที่ 4  หลักการและเหตุผล 
 หลักการและเหตุผล เป็นส่วนส าคัญที่แสดงถึงปัญหาความจ าเป็นหรือความต้องการที่ต้องมีการจัดท า
โครงการขึ้นเพ่ือแก้ปัญหา หรือสนองความต้องการขององค์การ ชุมชน หรือท้องถิ่นนั้นๆ ดังนั้นในการเขียน
หลักการและเหตุผลผู้เขียนโครงการจ าเป็นต้องเขียนแสดงให้เห็นถึงปัญหาหรือความต้องการ พร้อมทั้งระบุ
เหตุผลและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการเพ่ือสนับสนุนการจัดท าโครงการอย่างชัดเจน นอกจากนี้อาจต้อง
เชื่อมโยงให้เห็นว่าโครงการที่เสนอนี้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ แผนยุทธศาสตร์ หรือนโยบายของชุมชน ท้องถิ่น 
องค์การ หรือหน่วยงานเจ้าของโครงการและเป็นการวางรากฐานไปสู่สภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การ
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่ได้จัดท าขึ้นโดยสรุป ผู้เขียนโครงการต้องพยายามหาเหตุผล หลักการ 
และทฤษฎีต่างๆ สนับสนุนโครงการที่จัดท าขึ้นอย่างสมเหตุสมผล ทั้งนี้โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้บริหารหรือผู้มี
อ านาจหน้าที่เห็นชอบและอนุมัติโครงการที่น าเสนอให้ด าเนินการได้ พร้อมทั้งให้การสนับสนุนในด้าน
งบประมาณ บุคลากร และปัจจัยสนับสนุนอ่ืนๆ เพ่ือให้เห็นแนวทางการเขียนหลักการและ เหตุผลได้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น ตัวอย่างเช่น 
 

 
ภาพที่ 2  ตัวอย่างหลักการและเหตุผล 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

ขั้นตอนที่ 5  วัตถุประสงค์ 
 โครงการทุกโครงการจ าเป็นต้องมีวัตถุประสงค์เป็นเครื่องชี้แนวทางในการด าเนินงานของโครงการ 
โดยวัตถุประสงค์จะเป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะกระท าสิ่งต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฎผลเป็น
รูปธรรม ซึ่งข้อความที่ใช้เขียนวัตถุประสงค์จะต้องชัดเจนไม่คลุมเครือ สามารถวัดและประเมินผลได้ โครงการ
แต่ละโครงการสามารถมีวัตถุประสงค์ได้มากกว่า 1 ข้อ ลักษณะของวัตถุประสงค์ขึ้นอยู่กับระดับและขนาดของ
โครงการ เช่น ถ้าเป็นโครงการขนาดใหญ่ วัตถุประสงค์ก็จะมีลักษณะที่กว้างเป็นลักษณะวัตถุประสงค์ทั่วไป 
หากเป็นโครงกรขนาดเล็ก สามารถลงปฏิบัติการในพ้ืนที่เป้าหมายหรือปฏิบัติงนในลักษณะที่แคบเฉพาะเรื่อง
เฉพาะอย่าง วัตถุประสงค์ก็จะมีลักษณะเฉพาะ หรือโดยทั่วไปจะเรียกว่าวัตถุประสงค์เฉพาะถึงอย่างไรก็ตาม
การเขียนวัตถุประสงค์ในโครงการแต่ละระดับ แต่ละขนาดจะต้องมีความสัมพันธ์สอดคล้องกันวัตถุประสงค์ของ
โครงการย่อย จะต้องสัมพันธ์และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการขนาดใหญ่ 
  
ขั้นตอนที่ 6  กลุ่มเป้าหมาย 

ก ำหนดผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ กลุ่มบุคคลเป้ำหมำยที่จะร่วมด ำเนินกำรหรือผู้ที่จะได้รับผลจำกกำร
ด ำเนินงำนของโครงกำร เป้ำหมำยเป็นกำรคำดหวังล่วงหน้ำถึงผลที่จะได้รับว่ำเป็นปริมำณเท่ำใด โดยต้องวัดได้
อย่ำงเป็นตรรกะและต้องมีควำมสัมพันธ์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เชิงปริมำณ (ให้ใครเป็นผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนกี่คน) 
เชิงคุณภำพ (ให้ผู้ที่เข้ำร่วมโครงกำรสำมำรถท ำอะไรได้หรือมีควำมรู้เรื่องใด) 

 
ขั้นตอนที่ 7  วิธีการด าเนินงาน 
 วิธีด าเนินการเป็นงานหรือกิจกรรมที่ก าหนดขึ้น เป็นขั้นตอนตามล าดับก่อนหลังเพ่ือใช้ปฏิบัติให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ วิธีการด าเนินการจึงน าวัตถุประสงค์มาจ าแนกแจกแจงเป็นกิจกรรมย่อย 
หลายกิจกรรม โดยจะแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการว่ามีกิจกรรมใดที่จะต้องท าเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งกิจกรรมต่างๆ เหล่านี้จะน าไปอธิบายโดยละเอียดในส่วนของแผนการปฏิบัติงานหรือ
ปฏิทนิปฏิบัติงานอีกครั้งหนึ่ง ตัวอย่างตามภาพท่ี 3 

 
ภาพที่ 3  ตัวอย่างวิธีการด าเนินงาน 



๑๘ 
 

ขั้นตอนที่ 8  ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ระยะเวลาในการด าเนินงานโครงการ เป็นการระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนกระทั่งถึงเวลา

สิ้นสุดโครงการว่าใช้เวลาทั้งหมดเท่าใด โดยแสดงให้เห็นจุดเริ่มต้นและสิ้นสุดของโครงการโดยระบุ วัน เดือน ปี 
ที่เริ่มท าและสิ้นสุด ถ้าหากเป็นโครงการระยะยาว และมีหลายระยะก็ต้องแสดงช่วงเวลาในแต่ละระยะของ
โครงการนั้นด้วย เพื่อใช้เป็นรายละเอียดประกอบการพิจารณา อนุมัติโครงการ เช่น 

 
ภาพที่ 4  ตัวอย่างแผนภูมิแสดงช่วงระยะเวลาในการด าเนินการ 

 
ขั้นตอนที่ 9  ตัวช้ีวัดของโครงการ 

เชิงปริมาณ : ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ ตัวชี้วัตที่ถูกก าหนดขึ้นเพื่อใช้วัตสิ่งที่นับได้ หรือสิ่งที่มีลักษณะเชิง
กายภาพ โดยมีหน่วยการวัด เช่น จ านวน ร้อยละ และระยะเวลา เป็นต้น ตัวชี้วัดเชิงปริมาณจะเหมาะส าหรับ
กรวัดในสิ่งที่จับต้องได้ เป็นรูปธรรม และมีความชัดเจน 

เชิงคุณภาพ : ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ตัวชี้วัตที่ใช้วัดสิ่งที่ไม่เป็นต่าเชิงปริมาณ หรือเป็นหน่วยวัดใดๆ 
แต่จะเป็นการวัดที่อิงกับค่าเป้าหมายที่มีลักษณะพรรณนา หรือเป็นค าอธิบายถึงเกณฑ์การประเมิน ณ ระดับค่า
เป้าหมายต่างๆ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายนี้ จึงท าหน้าที่เสมือนหนึ่งเป็นเกณฑ์หรือกรอบก ากับการใช้
วิจารณญาณของผู้ประเมิน 

เชิงเวลา : ตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ การพิจารณาในเรื่องของระยะเวลาด าเนินการ และ/หรือระยะเวลาส่ง
มอบงาน เช่น การพิจารณาว่า ระยะเวลาการส่งมอบผลผลิตเป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรือไม่หรือการพิจารณา
ความสามารถในการลดเวลา ในการด าเนินงาน 

เชิงค่าใช้จ่าย : ตัวชี้วัดเชิงค่าใช้จ่าย คือ การระบุต้นทุนต่อหน่วยในการด าเนินโครงการ ราคาต่อหน่วย
ภายในวงเงินที่ก าหนด 

 



๑๙ 
 

 
ภาพที่ 5  ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัดของโครงการ 

 
ขั้นตอนที่ 10  งบประมาณโครงการ 

การท างบประมาณ เป็นการประมาณค่าใช้จ่ายของโครงการ ที่ผู้เขียนจะต้องระบุเป็นยอดเงินและ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่น ามาใช้ในโครงการ ซึ่งจะต้องจัดสรรให้เหมาะกับโครงการ เป็นที่ยอมรับได้ โดยอาจจ าแนก
เป็นหมวด ๆ เช่น หมวดค่าค่าตอบแทน หมวดค่าใช้สอยวัสดุ และหมวดค่าครุภัณฑ์ ซึ่งแต่ละหมวดควรมี
มาตรฐานในการคิดเป็นต่อหน่วย หรือต่อหัว ครอบคลุมตลอดทั้งเนื้อหาของโครงการเพ่ือเป็นเครื่องมืออธิบาย
แก่ผู้สนับสนุนโครงการ ผู้ด าเนินโครงการร่วมและผู้เกี่ยวข้องกับโครงการได้ โดยจะต้องจัดเตรียมไว้อย่าง
เพียงพอและจะต้องใช้อย่างประหยัด โดยมีหลักส าคัญ ดังนี้ 

1. ความประหยัด (Economy) การเสนองบประมาณโครงการจะต้องเป็นไปโดยมีความประหยัด ใช้
ทรัพยากรทุกอย่างให้คุ้มค าท่ีสุด และได้คุณภาพของผลงานดีที่สุด 

2. ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency โครงการทุกโครงการจะต้องมีคุณค่าเป็นที่ยอมรับและทุกคนมี
ความพึงพอใจในผลงานที่เกิดขึ้น โดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด ประหยัดที่สุด และได้รับผลตอบแทนคุ้มค่า 

3. ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) โครงการทุกโครงการจะต้องด าเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ น าผลที่เกิดข้ึนเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หากได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ก็ถือว่ามีประสิทธิผล 

4. ความยุติธรรม (Equity) การจัดสรรทรัพยากรทุกชนิด หรือการใช้จ่ายทรัพยากรจะต้องเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ทั้งนี้เพ่ือให้ทุกฝ่ายปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องคล่องตัว และมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 
 



๒๐ 
 

 
 

 
ภาพที่ 6  ตัวอย่างการจัดท ารายละเอียดงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

 



๒๑ 
 

ขั้นตอนที่ 11  การประเมินผล 
เป็นกำรระบุวิธีประเมินผลและอำจระบุผู้รับผิตชอบในกำรประเมินผล ซึ่งกำรประเมินผลจะถูกต้อง

มำกน้อยเพียงใดขึ้นกับควำมชัดเจนของโครงกำร ควำมช ำนำญ ควำมเชี่ยวชำญของผู้ประเมินซึ่งกำร
ประเมินผล จะมีทั้งผลบวกและผลลบ โดยกำรประเมินผลจะสำมำรถน ำไปสู่กำรปรับปรุงโครงกำรได้มำกน้อย
เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับรูปแบบของกำรประเมิน เทคนิคกำรประเมิน และช่วงระยะเวลำที่ท ำกำรประเมินผล
โครงกำร โดยกำรประเมินผลนั้นต้องประเมินตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร และมีกำรตอบสนองที่สัมพันธ์กับ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

 
ภาพที่ 7  ตัวอย่างแบบประเมินความพึงพอใจ 



๒๒ 
 

 
 
 



๒๓ 
 

 
 
 



๒๔ 
 

 
 
 
 
 



๒๕ 
 

 
ภาพที่ 8  ตัวอย่างแบบสอบถาม  

หลังเข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ 
ให้กับคนในชุมชนฐานราก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ภายใต้โครงการยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น) 
 
 

ขั้นตอนที่ 12  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
เป็นการบอกถึงว่าเมื่อโครงการที่ท าสิ้นสุดลง จะมีผลกระทบในทางที่ดีที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยตรงและ

โดยอ้อม โดยระบุให้ชัดเจนว่าใครจะได้รับผลประโยชน์และผลกระทบนั้นได้รับในลักษณะอย่างไร ทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพนอกจากส่วนประกอบทั้ง 11 รายการที่ได้กล่าวแล้ว การเชียนโครงการแบบประเพณี
นิยมยังอาจมีส่วนประกอบอื่นๆ อีกเช่น 

1. หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน หมายถึง หน่วยงานที่ให้ความร่วมมือ หรือให้งบประมาณสนับสนุนใน
การด าเนินงานเพื่อให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2. ผู้เสนอร่างโครงการ หมายถึงผู้เขียนและท าโครงการขึ้นเสนอให้ผู้มีอ านาจในการพิจารณาอนุมัติ
โครงการ ใช้ในกรณีที่ผู้ท าโครงการไม่ได้เป็นผู้เขียนโครงการเอง 

3. เอกสารอ้างอิง หมายถึง เอกสารที่เป็นแหล่งค้นคว้าอ้างอิงในการท าโครงการในเรื่องนั้น และใช้
ส าหรับศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมเมื่อผู้ปฏิบัติโครงการเกิดข้อสงสัย 

จากรูปแบบการเขียนโครงการที่กล่าวมาทั้งหมด เป็นเพียงรูปแบบที่ใช้กันโดยทั่วไป จึงอาจจะมี
ลักษณะอย่างอ่ืนที่แตกต่างกันออกไปในส่วนของรายละเอียด ขึ้นอยู่กับแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้ก าหนดไว้เพ่ือ
เป็นแนวทางส าหรับผู้เขียนโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

ขั้นตอนที่ 13  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
โครงการทุกโครงการจะต้องมีผู้ท าโครงการรับผิดชอบด าเนินงาน ตามโครงการที่เขียนไว้ไม่ว่าตนเอง

จะเป็นผู้เขียนโครงการนั้น หรือผู้อื่นเป็นผู้เขียนโครงการก็ตาม จะต้องระบุผู้รับผิดชอบโครงการนั้นๆ ให้ชัดเจน 
ว่าเป็นใคร มีต าแหน่งใดในโครงการนั้น ส่วนต าแหน่งอื่นๆ รองลงมาในโครงการอาจจะเขียนรวมๆ ว่าเป็นผู้ร่วม
โครงการ หรือจะระบุต าแหน่งหน้าที่ท่ีรับผิดชอบจริงในโครงการด้วยก็จะมีความชัดเจนยิ่งขึ้น  

 
สรุปแล้วการเขียนโครงการแบบประเพณีนิยมจะต้องมีเนื้อหาสาระที่ละเอียดชัดเจนเฉพาะเจาะจง 

โดยรูปแบบของโครงการจะสามารถตอบค าถามดังต่อไปนี้ได้  
1. โครงการอะไร หมายถึง ชื่อโครงการ 
2. ท าไมต้องท าโครงการนั้น หมายถึง หลักการและเหตุผล 
3. ท าเพ่ืออะไร หมายถึง วัตถุประสงค์ 
4. ท าในปริมาณเท่าใด หมายถึง เป้าหมาย 
5. ท าอย่างไร หมายถึง วิธีด าเนินการ 
6. ท าเม่ือใดและนานแค่ไหน หมายถึง ระยะเวลาด าเนินการ 
7. ใช้ทรัพยากรอะไร เท่าใด และได้จากไหน หมายถึง งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆ 
8. ใครท า หมายถึง ผู้รับผิดชอบโครงการ 
9. ต้องท ากับใคร หมายถึง หน่วยงานหรือบุคคลที่ให้การสนับสนุน 
10. ท าได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือไม่ หมายถึง การประเมินผล 
11. เกิดอะไรขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ หมายถึง ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
12. มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ หมายถึง ข้อเสนอแนะ 
โครงการทุกโครงการ หากผู้เขียนโครงการสามารถตอบค าถามทุกค าถามดังกล่าวได้ทั้งหมด อาจถือได้

ว่าเป็นการเขียนโครงการที่มีความสมบูรณ์ในรูปแบบ และหากการตอบค าถามได้อย่างมีเหตุผลและมีหลักการ 
ย่อมถือได้ว่าโครงการที่เขียนขึ้นนั้นเป็นโครงการที่ดี นอกจากจะได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยง่ายแล้ว ผลของ
การด าเนินงานมักจะมีประสิทธิภาพด้วย 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 


