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ค าน า    
 

 แผนปฏิบัติ ราชการประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ. 2569 จัดท าขึ้นตามหลักการและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 5 ส่วนที่ 1 มาตรา 75 และ 76 ตาม
แนวทางการบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐในหมวด 3 แห่งพระราชบัญญัตว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9, 13, 14 และ 16 ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 34 และตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย การจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2547 ข้อ 8 และ ข้อ 9  
 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการไปสู่
วิสัยทัศน์ ตามพันธกิจของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ การติดตาม
ประเมินผล และเป็นต้นแบบ เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที ่1 
บทน า 

1.1 หลักการและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เป็นสถาบันอุดมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษ กระทรวงศึกษาธิการ ได้น านโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ประกอบกับการประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ หมวด ๒ กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ก าหนดให้ ส่วนราชการจัดท า
แผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และถ่ายทอดลงสู่การปฏิบัติ โดยการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการสี่ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ตามล าดับ เพ่ือแสดงให้เห็นทิศทางและความมุ่งมั่น ในการพัฒนาการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาของประเทศให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนชาวไทยได้มีโอกาสในการศึกษาเรียนรู้  พัฒนาตนเอง
และประเทศชาติ 

 
 1.1.1  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ. 2546 

หมวด 3 การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
มาตรา 9 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  ให้ส่วนราชการปฏิบัติ

ดังต่อไปนี้ 
(1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า 
(2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน

ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ 
และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ 

(3) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. ก าหนด 

(4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบนั้น 
หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม 

มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี 
ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 

ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุสาระส าคัญ
เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้
และรายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้ เสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบ 

เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใดตามวรรคสองแล้วให้ส านัก
งบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ
ดังกล่าว 
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ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไม่ได้รับความ
เห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสาหรับภารกิจนั้น 

1.1.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 34 ก าหนดให้ “คณะกรรมการการอุดมศึกษา มีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนา 

และมาตรฐานการอุดมศึกษา ที่สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม การตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษาแต่ละแห่ง และกฎหมายที่เก่ียวข้อง” 

ตามเหตุผลข้างต้นที่ได้กล่าวมา เมื่อระยะเวลาของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2568  
จะสิ้นสุดตามกรอบเวลา เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการคณะ จึงต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้สอดคล้องแผนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
1.2 วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1.2.1 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของคณะ 
สู่การปฏิบัติ 

1.2.2 เพ่ือให้มีแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นกรอบแนวทางในการจัดท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ประวัติคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
 

 
 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ก่อตั้ งมาตั้งแต่ปี  พ.ศ.๒๕๒๘ ในขณะที่ เป็นวิทยาลัยครู
พระนครศรีอยุธยา โดยเปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตร์ทั้งในระดับปริญญาและอนุปริญญาในหลายสาขา ต่อมาในปี 
พ.ศ. ๒๕๓๘ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หั วทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบัน 
ราชภัฏ” ให้แก่วิทยาลัยครู ท าให้วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยายกฐานะเป็น สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ก็ได  ้พัฒนามากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเปิดสอนหลักสูตรสาขาวิชา 
ต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน และหลากหลาย ทั้งในระดับปริญญาตรี และอนุปริญญา ทั้งภาคปกติ และภาค กศ.บป. 
 พ.ศ. ๒๕๔๕ ได้เริ่มเปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาสังคมศาสตร์ เพ่ือการพัฒนา ในภาคเรียนที่ 
๑/๒๕๔๕ ซึ่งปัจจุบันได้ปรับปรุงหลักสูตรเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา เพ่ือสนองความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่น รวมทั้งเปิดโครงการจัดการศึกษาระดับ อุดมศึกษาส าหรับชุมชน (กศ.อช.) ที่ ศูนย์จังหวัดนครนายกและ
จังหวัดอ่างทอง พ.ศ. ๒๕๔๗ “สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา” ได้ปรับเปลี่ยนสถานะเป็น “มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนครศรีอยุธยา”เป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัย ตามพระราช-บัญญัติมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ โดยได้มีผลบังคับใช้มาตั้งแต่วันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๔๗ เป็นต้นมา 
 พ.ศ. ๒๕๔๙ มีการแบ่งส่วนราชการ
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การ
แบ่ งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา พ.ศ. ๒๕๔๙ ให้แบ่งส่วน
ราชการในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ออกเป็น ๓ หน่วยงาน ดังนี้  
  ๑. ส านักงานคณบดี  
 ๒. ภาควิชามนุษยศาสตร์  
 ๓. ภาควิชาสังคมศาสตร์ 
 

ภาพที่ 3  อาคารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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 ปรัชญา 
 

   “คุณภาพ คุณธรรม น าพาท้องถิ่น” 
 

 วิสัยทัศน์ 
 

  “คณะชั้นน าแห่งการบูรณาการศาสตร์ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมอย่างยั่งยืน ในกลุม่ราชภัฏ ภายในปี 2570” 
 

 พันธกิจ 
 

1. การจัดการศึกษา 
   จัดการศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยเน้นการฝึกปฏิบัติโดย
ให้ผู้เรียนมีทักษะและสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการท างานในอนาคต 

2. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
   พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่บูรณาการกับ
ศาสตร์อื่นๆ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

3. บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   บริการทางวิชาการ เผยแพร่องค์ความรู้ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาอยุธยาโดยเน้น
ความร่วมมือตามบริบทความเชี่ยวชาญ เพื่อยกระดับความสามารถของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน 

4. บริหารจัดการองค์กรมุ่งเน้นความเป็นเลิศ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ 

 

 ค่านิยม 
 

    H - heritage of wisdom  มรดกแห่งภูมิปัญญา  
  U - Unity in Diversity  เคารพทุกความต่าง 
  S - smart Sharing society สังคมแห่งการแบ่งปันอย่างชาญฉลาด 
  O - Outstanding Performance สู่คณะชั้นน าแห่งราชภัฏภาคกลาง 
 

 สมรรถนะหลัก 
 

                “หลักสูตรจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการศาสตร์ของหลักสูตรกับความเป็นเมืองมรดกโลก” 
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 วัฒนธรรมองค์กร 
 

         “ร่วมคิด ร่วมท า เพ่ือการพัฒนาองค์กรและท้องถิ่น” 
 

 อัตลักษณ์ 
 

   “ใฝ่รู้  อุตสาหะ  ส านึกดี   มีจิตอาสา” 
 

 เอกลักษณ์ 
 

    “แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญา  เพื่อพัฒนาท้องถิ่น” 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาก าลังคนข้ันสูง สู่การเป็นผู้น าด้าน
นวัตกรรมทางการศึกษา 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  เพ่ิมขีดความสามารถในการน าการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3  สืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 

 นโยบายการบริหาร 
 

  1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบวิดิทัศน์ (เพ่ือพัฒนาสู่รูปแบบ 
Massive Open Online Course (MOOC)) 
   2. ส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ในคณะให้ผลิตผลงานทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
   3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าโครงการเอกสารประกอบการสอนเพ่ือนักศึกษาทุกรายวิชา 
   4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าโครงการบริการวิชาการเพ่ือจัดหารายได้ทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว 
   5. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี 
   6. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิตในสาขาประยุกต์ศิลป์ และสาขา
ศิลปะการแสดง (ร่วมกับคณะครุศาสตร์) 
   7. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (บูรณาการศาสตร์) “หลักสูตร
บริหารรัฐกิจและกฎหมาย” หรือ “หลักสูตรกฎหมายเพ่ือการบริหารงานภาครัฐ” (ร่วมกับบัณฑิตวิทยาลัย) 
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 อ านาจหน้าที่คณบดี 
 

   ขอบข่ายงานและหน้าที่ความรับผิดชอบงานที่คณะบดีผู้อ านวยการสถาบันส านักและหน่วยงาน
เทียบเท่ามีหน้าที่และความรับผิดชอบปฏิบัติราชการแทนอธิการบดีในการก ากับการบริหารราชการ การสั่งและ
ปฏิบัติราชการและก ากับดูแลในขอบข่ายการบังคับบัญชาและงานในความรับผิดชอบได้แก่ 
   1. บริหารกิจการตามพันธกิจภาระหน้าที่หรือขอบข่ายงานของคณะสถาบันส านักและหน่วยงาน
เทียบเท่า ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ แผนพัฒนา แผนอัตราก าลัง แผนปฏิบัติราชการและ
ประกาศของทางราชการของมหาวิทยาลัยและของคณะสถาบันส านักและหน่วยงานเทียบเท่าทั้งนี้ให้สอดคล้องกับ
นโยบาย วัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย 
   2. จัดระบบบริหาร และการประกันคุณภาพการศึกษา และจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของส่วนราชการ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กฎหมายหรือหน่วยงานต้นสังกัดก าหนด 
   3. ควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่และทรัพย์สินอ่ืนของคณะ สถาบัน ส านักและ
หน่วยงานเทียบเท่า ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการของมหาวิทยาลัย
และของคณะ สถาบัน ส านักและหน่วยงานเทียบเท่า 
   4. จัดท าแผนพัฒนาและค าขอตั้งงบประมาณรวมทั้งแผนปฏิบัติราชการหรือแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีของคณะ สถาบัน ส านักและหน่วยงานเทียบเท่าการก าหนดต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง แผน
อัตราก าลัง และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลด าเนินการด้านต่างๆของคณะ สถาบัน 
ส านักและหน่วยงานเทียบเท่า 
   5. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแห่งวิชาชีพของข้าราชการพลเรือนใน
มหาวิทยาลัยของบุคลากรในสังกัดคณะ สถาบัน ส านักและหน่วยงานเทียบเท่า 
   6. เป็นผู้แทนคณะ สถาบัน ส านักและหน่วยงานเทียบเท่า ในกิจการทั่วไป 
   7. เสนอรายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการด้านต่างๆของคณะ สถาบัน ส านักและหน่วยงาน
เทียบเท่า ต่อคณะกรรมการประจ าคณะ สถาบัน ส านักหรือหน่วยงานเทียบเท่า และสภามหาวิทยาลัย 
   8. เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้อ านวยการศูนย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 
และหัวหน้าหน่วยงานภายในที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าฝ่ายในสังกัดคณะ สถาบัน ส านักและหน่วยงาน
เทียบเท่า 
   9. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของคณะหรือสถาบัน 
และส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
   10. การประสานงานกับหน่วยงานอื่นในสังกัดมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
และการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไปในกรณีที่อธิการบดีได้ให้ความเห็นชอบและ/หรือได้สั่งการในเรื่อง
ดังกล่าวไว้แล้ว และ/หรือในกรณีที่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศทางราชการ 
   11. ด าเนินการแจ้งความ ร้องทุกข์หรือชี้แจงเกี่ยวกับกิจการคณะ สถาบันหรือส านัก 
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   12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยและ
ของคณะ ของสถาบัน ของส านักและของหน่วยงานเทียบเท่า หรืองานอ่ืนใดที่อธิการบดีมอบหมายให้ปฏิบัติเฉพาะ
กรณ ี
 

โครงสร้างคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
  
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีการแบ่งส่วนราชการภายในตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 
2550  ดังนี้ 

 
 

ภาพที่ 4  โครงสร้างคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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โครงสร้างการบริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 
ภาพที่ 5  โครงสร้างการบริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ประกอบด้วยหลักสูตรจ านวน 6 หลักสูตร  15 สาขาวิชา ต่อไปดังนี้ 

 

ภาควิชามนุษยศาสตร์ 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   สาขาวิชาภาษาไทย 

4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   สาขาวิชาสหวิทยาการเพ่ือการจัดการฮาลาล 

5. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (ศป.บ.)  สาขาวิชาดนตรีสร้างสรรค์ 

6. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)    สาขาวิชาดนตรีศึกษา 

7. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)    สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 

8. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)    สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 

9. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)    สาขาวิชาศิลปศึกษา 

10.   กลุ่มวิชาปรัชญาและศาสนา 

11.   กลุ่มวิชาบรรณารักษศาสตร์ 

 

 

ภาควิชาสังคมศาสตร์ 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 

2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)   สาขาวิชาการพัฒนาชุมชนและสังคม 

3. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

4. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) สาขาวิชาการจัดการรัฐกิจและการปกครองท้องถิ่น 

5. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชานิเทศศาสตร์ดิจิทัล 

6. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต    สาขาวิชานิติศาสตร์  

7. กลุ่มวิชาภูมิศาสตร์ 
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ส่วนที ่2 

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 
2.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 2.1  จุดแข็ง (Strength) 

1) มีหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และเป็นที่นิยมโดยเฉพาะในพ้ืนที่
ท้องถิ่น 

2) อาจารย์มีศักยภาพและความเชี่ยวชาญตามศาสตร์ที่หลากหลายทั้งทางด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์และ มีสมรรถนะในการให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี 

3) ภาพลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากท้องถิ่น 
4) มีเครือข่ายเป็นจ านวนมากในการด าเนินงานระดับพื้นที่ ทั้งจากการท าข้อตกลงความร่วมมือกับ

หน่วยงานในท้องถิ่น และหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ฝึกงานแก่นักศึกษา 
5) ค่าเล่าเรียนในแต่ละหลักสูตรของคณะต่ ากว่ามหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ในพ้ืนที่เดียวกัน สามารถจูงใจ

ให้นักศึกษาเข้ามาเรียนได้ 
6) มีสาขาวิชาที่ผลิตบัณฑิตด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และศิลปะศาสตร์ เพียงแห่งเดียว

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (ไม่มีคู่แข่ง) และมีวิชาแกนที่เป็นอัตลักษณ์ของคณะ (วิชาจิตสาธารณะ -> ด้านการมี
จิตสาธารณะ) 

7) มีหลักสูตรเฉพาะศาสตร์ที่มีศักยภาพสามารถส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี 
 
 2.2  จุดอ่อน (Weakness) 

1) ยังไม่มีระบบหรือกลไกการบริหารจัดการเพ่ือเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์จากเครือข่ายที่มีอยู่ได้
อย่างเต็มที่ท้ังในด้านการวิจัย การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม การจัดการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 

2) ขาดระบบการเสริมพลังให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพทั้งในแง่วิธีการผลักดัน 
จูงใจ ลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น และสร้างทัศนคติเชิงบวกให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ และเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ  

3) ข้อจ ากัดทางการบริหารจัดการคณะทั้งในแง่ของการตัดสินใจ การปฏิสัมพันธ์ระหว่างคณะและ
หน่วยงานของมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีที่ทันสมัย การก าหนดทิศทางเชิงนโยบาย และการสื่อสาร 

4) บางหลักสูตรมีนักศึกษาน้อย และหลายหลักสูตรภายในคณะฯ มีความหลากหลายแต่ไม่
สามารถบูรณาการกันได ้

5) มีเครือข่ายในระดับนานาชาติค่อนข้างน้อย 
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2.3 โอกาส (Opportunity) 
1) ตั้งอยู่ในจังหวัดที่เป็นเมืองมรดกโลกซึ่งเป็นทุนทางวัฒนธรรมระดับประเทศ เป็นพ้ืนที่พหุ

วัฒนธรรม “พุทธ คริสต์ อิสลาม ฯลฯ” ไม่ห่างไกลจากเมืองหลวง และเป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ทางภูมิ
ปัญญาที่หลากหลาย  

2) ค่านิยมของผู้ เรียนในพ้ืนที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและพ้ืนที่ใกล้เคียง เช่น สุพรรณบุรี 
อ่างทอง เป็นต้น ให้ความส าคัญกับการเรียนในหลักสูตรที่ประหยัดค่าใช้จ่าย และใกล้บ้าน 

3) มีแหล่งตลาดงานรองรับให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากคณะจ านวนมาก เนื่องจากที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยอยู่ในเขตอุตสาหกรรม และใกล้กับกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ทั้งยังเป็นผลดีต่อการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาด้วย 

4) มีการสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงานภาคนรัฐในพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมพัฒนาการท่องเที่ยว/
เพ่ิมมูลค่าด้านเศรษฐกิจ ซึ่งให้ความส าคัญและต้องการความร่วมมือจากคณะฯ  

5) ในพ้ืนที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและพ้ืนที่ใกล้เคียงมีกลุ่มเป้าหมายที่สามารถให้บริการ
วิชาการตามเทรน ผู้สูงอายุ (Ageing Society) ได้เป็นอย่างด ี

6)  เป็นคณะที่เปิดมาอย่างยาวนานมีศิษย์เก่าในพ้ืนที่และหน่วยงานภายนอกให้ความสนใจและ
พร้อมให้การสนับสนุนคณะ 
 

2.4 อุปสรรค (Threat) 
1) นโยบายของมหาวิทยาลัยไม่ต่อเนื่อง เปลี่ยนแปลงบ่อย และไม่เอ้ือต่อการท างานของคณะ และ

ระเบยีบราชการเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน ขาดความคล่องตัวและล่าช้าในการท าเอกสารซื้อจ้าง/เบิกจ่าย  
2) การคมนาคมที่ไม่ดี รถโดยสารสาธารณะที่เข้าถึงมหาวิทยาลัยมีน้อย ผู้เรียนจึงเลือกไปศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร 
3) โครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอน เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 

สัญญาณอินเตอร์เน็ต อาคารห้องเรียน สถานที่จัดกิจกรรมของนักศึกษา เป็นต้น ยังไม่เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนหนึ่งเป็นผลจากข้อจ ากัดด้านกฎหมายควบคุมพ้ืนที่ของเมืองมรดก
โลกในเรื่องสิ่งปลูกสร้าง 

4) ประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสาย
วิชาการและสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ยังไม่สามารถจูงในให้สร้างศักยภาพได้อย่างเต็มที่ตามความ
ต้องการของแต่ละบุคคลได้ 

5) ภาพลักษณ์และการยอมรับของสังคมต่อมหาวิทยาลัยเป็นอุปสรรคต่อการได้รับการจ้างงานที่
ตรงตามสาขาวิชาที่เรียนในตลาดแรงงาน 

6) การเปลี่ยนแปลงความต้องการของตลาดแรงงานเกิดข้ึนรวดเร็วจนหลักสูตรปรับตัวไม่ทัน  
และมีสถาบันอุดมศึกษามากกว่า 1 แห่ง (ส่วนแบ่งการตลาดถูกแบ่งมากขึ้น) เช่น วไลอลงกรณ์  มทร. เป็นต้น 

7) มีทรัพยากรจ ากัดทั้งในเรื่องงบประมาณและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น อุปกรณ์ และพ้ืนที่ใน
การจัดกิจกรรมของคณะฯ 



12 

แผนปฏิบัติราชการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาก าลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมทางการศึกษา  

เป้าหมาย (Objective : O)  
1.1 ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และสมรรถนะข้ันสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตอบโจทย์ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ประเทศ มีความพรั่งพร้อมในการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) พร้อมจะก้าวไปกับพลวัตรของยุคดิจิทัล และมีทักษะมีความรู้ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ในการใช้ 
ชีวิตยุคศตวรรษที่ 21 (Global Talent) และเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น  

1.2 เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย โดยความร่วมมือกับภาครัฐภาคเอกชน ส าหรับคนทุกช่วงวัย อย่างมีคุณภาพ มี ความเป็น
นานาชาติ ตามมาตรฐานสากล เพ่ือผู้เรียนจะเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคกลาง – ตะวันตก (Central – Western Economic 
Corridor: CWEC)  

1.3 ทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่น มีจิตส านึก มีความรู้ ความสามารถ เพื่อเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และการยกระดับ สังคมและท้องถิ่น ให้รองรับต่อ
การ เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีสมดุล และมีสมรรถนะสูง ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 

1.4 บัณฑิตครูและครูมีสมรรถนะมีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม มีความรู้และทักษะเพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ตลอดจนเป็นผู้ พัฒนานวัตกร รม 
การศึกษาที่ส่งผลกระทบทางการศึกษาต่อสังคมการเรียนรู้  

1.5 งานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยและของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเป็นต้นแบบการจัดการเรียนการ
สอน ของโรงในเขตพ้ืนที่การบริการและสามารถสร้างผลกระทบทางการศึกษาต่อสังคมการเรียนรู้  

กลยุทธ์  
1.1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)  
1.2 พัฒนาสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษา  
1.3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาให้สอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และมีทักษะชีวิตรอบด้าน เหมาะสมทุกช่วงวัย  
1.4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมต้นแบบทางการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และท้องถิ่น  
1.5 ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาให้เป็นโรงเรียนต้นแบบแห่งการจัดการศึกษาเพ่ือ

พัฒนา โรงเรียนในท้องถิ่น 
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โครงการหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถในการน าการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

เป้าหมาย (Objective : O)  
2.1 ท้องถิ่นมีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามลักษณะภูมิ

สังคม และความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (Demand-Driven) สามารถจัดการตนเองได้  
2.2 ศูนย์กลางการเรียนรู้ชุมชนดิจิทัล (Digital Community) ในการพัฒนาท้องถิ่น  
2.3 บูรณาการการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยการด าเนินการภายใต้ Platform การท างานร่วมกันกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (Co-Creation)  
2.4 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้า งนวัตกรรมชุมชน เพ่ือสร้าง 

ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ มีความม่ันคง  
กลยุทธ์  

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
2.2 พัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่สร้างความมั่นคงทางด้านอาหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการ

ท านุ บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
2.3 พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นด้วยระบบฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ 
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โครงการหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก  
เป้าหมาย (Objective : O)  

3.1 งานวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบ (Impact) ต่อชุมชน สังคมท้องถิ่น และมีความเป็นมาตรฐานระดับสากล  
3.2 องค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนสังคมท้องถิ่นได้ครอบคลุมทุกมิติ  
3.3 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการสืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนา เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย  

กลยุทธ์  
3.1 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมในความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาคเต็มรูปแบบ  
3.2 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนสังคมท้องถิ่นครอบคลุมทุกมิติด้วยองค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม  
3.3 สืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย  

 
โครงการหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

เป้าหมาย (Objective : O)  
4.1 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้านการพัฒนาชุมชน สังคม ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยผลการจัดอันดับ University Impact Ranking ที่สูงขึ้น  
4.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความทันสมัย มีการบริหารจัดการเชิงดิจิทัลและค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือชุมชนและสังคมที่ยั่งยืน รอง  รับการ 

เปลี่ยนแปลงในอนาคต (Digital University and University of Green Recovery)  
4.3 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  
4.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพรองรับวิถีใหม่แห่งการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน งานวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นข้ันสูง  
4.5 การบริหารการเงินเพ่ือส่งผลต่อฐานะทางการเงินที่เพียงพอ มั่นคง และยั่งยืน  

กลยุทธ์  
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
4.2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Green University ตามเกณฑ์มาตรฐาน UI GreenMetric  
4.3 พลิกฟ้ืนและพัฒนาองค์กร สังคม ชุมชนท้องถิ่น ด้วยหลักการความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่และสร้างภูมิคุ้มกัน 

ร่วมกันกับคนภายในสังคม ชุมชน ท้องถิ่น  
4.4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบรองรับการจัดการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
4.5 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและจริยธรรมเพื่อรองรับการท างานที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
4.6 แก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีดุลยภาพและมีศักย  

ภาพ สามารถด าเนินการด้านงบประมาณและการเงินให้ถูกต้องตามหลักของกฎหมายและวิธีปฏิบัติของส านักงบประมาณ 
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โครงการหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 
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ภาพรวมตัวชี้วัด (KPI) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 

งบประมาณในภาพรวม จ านวน  8,287,050  บาท 
 

งบประมาณแผ่นดิน จ านวน  5,787,650  บาท 
-  งบด าเนินงาน   จ านวน  5,079,650 บาท 
-  งบลงทุน    จ านวน    708,000 บาท 

  
งบประมาณเงินรายได้ จ านวน  2,499,400 บาท 

-  งบ บกศ.   จ านวน  2,064,400 บาท 
-  งบ กศ.บป.  จ านวน    435,000 บาท 
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ส่วนที่ 5 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาก าลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป้าหมาย (Objective : O)  

1.1 ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และสมรรถนะข้ันสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตอบโจทย์ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ประเทศ มีความพรั่งพร้อมในการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) พร้อมจะก้าวไปกับพลวัตรของยุคดิจิทัล และมีทักษะมีความรู้ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ในการใช้ 
ชีวิตยุคศตวรรษที่ 21 (Global Talent) และเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น  

1.2 เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย โดยความร่วมมือกับภาครัฐภาคเอกชน ส าหรับคนทุกช่วงวัย อย่างมีคุณภาพ มีความเป็ น
นานาชาติ ตามมาตรฐานสากล เพ่ือผู้เรียนจะเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคกลาง – ตะวันตก (Central – Western Economic 
Corridor: CWEC)  

1.3 ทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่น มีจิตส านึก มีความรู้ ความสามารถ เพื่อเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และการยกระดับ สังคมและท้องถิ่น ให้รองรับต่อ
การ เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีสมดุล และมีสมรรถนะสูง ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 

กลยุทธ์  
1.1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)  
1.2 พัฒนาสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษา  
1.3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาให้สอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และมีทักษะชีวิตรอบด้าน เหมาะสมทุกช่วงวัย  
1.4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมต้นแบบทางการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และท้องถิ่น  

 

 

 

 



22 
 

โครงการหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด (OKR) หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย (พ.ศ. 2569) 
KRs 101 ผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
“EDUCATION CRITERIA FOR PERFORMANCE EXCELLENCE” (EdPEx) 

คะแนน 276 

KRs 102 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 90 
KRs 103 นวัตกรรมที่สร้างร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ใช้ ผู้เรียน หรือผู้ใช้นวัตกรรมที่ได้รับการ
ตอบรับจาก ท้องถิ่น 

จ ำนวนนวตักรรม (สะสม) 5 

KRs 104 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้/ชุมชนต่อผลงานนวัตกรรมของนักศึกษา  ร้อยละ 85 
KRs 105 หลักสูตรที่ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ หลักสูตร 1 
KRs 106 นวัตกรรมการศึกษาท่ีสามารถสร้างผลกระทบต่อสังคมการเรียนรู้ จ านวนนวัตกรรม (สะสม) 5 
KRs 105 นวัตกรรมที่น าไปใช้พัฒนาการเรียนให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น จ านวนนวัตกรรม (สะสม) 2 
KRs 109 ร้อยละวิชาที่ใช้โจทย์จากสังคมหรือเสริมสร้างประสบการณ์จากสังคมในการเรียนการ
สอน  

ร้อยละ 80 
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แผนงาน/โครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาก าลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมทางการศึกษา 

รหัสโครงการ โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6906000002 โครงการพัฒนานักศึกษาและจดัการเรยีนการสอน คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์      

757,700 6906000002 คณะ 

6906000003 โครงการประกันคณุภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคณุภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence : EdPEx) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    

130,910 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) คณะ 

6906000004 โครงการพัฒนาและวิพากษ์หลักสตูรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   67,920 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) คณะ 

6906000005 โครงการมหาวิทยาลยัระดับสากล : ความร่วมมือกับหน่วยงานและมหาวิทยาลยัใน
ต่างประเทศ    

122,000 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) คณะ 

6906000007 โครงการส่งเสริมและพัฒนางานวชิาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 387,260 งบประมาณแผ่นดิน คณะ 

6906000009 โครงการพัฒนานักศึกษาคณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 506,690 งบประมาณแผ่นดิน คณะ 

6906000010 โครงการพัฒนานักศึกษาและจดัการเรยีนการสอน (ภาค กศ.บป.)       46,000 งบ กศ.บป. สาขาวิชานิติศาสตร์ , 
สาขาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร ์

6906000018 โครงการการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ    250,000 งบประมาณแผ่นดิน คณะ 

6906000026 มหกรรมศิลปะการแสดงดนตรี  (The National Festival of Music) และการ
พัฒนาการบรรเลงรวมวงดนตรี   

50,000 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สาขาวิชาดนตรีสร้างสรรค ์

6906000027 โครงการจดัตั้งวงดนตรีแห่งมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 114,400 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สาขาวิชาดนตรีสร้างสรรค ์

 



24 
*ยุทธศาสตร์ที่ 1 จ านวน 10 โครงการ งบประมาณรวม  2,432,880 บาท* 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถในการน าการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

เป้าหมาย (Objective : O)  
2.1 ท้องถิ่นมีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามลักษณะภูมิ

สังคม และความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (Demand-Driven) สามารถจัดการตนเองได้  
2.2 บูรณาการการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยการด าเนินการภายใต้ Platform การท างานร่วมกันกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (Co-Creation)  
2.3 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรรมชุมชน เพ่ือสร้าง  

ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ มีความม่ันคง  
กลยุทธ์  

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
2.2 พัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่สร้างความมั่นคงทางด้านอาหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการ

ท านุ บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
2.3 พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นด้วยระบบฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ 

 
โครงการหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

 

ตัวช้ีวัด (OKR) หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย (พ.ศ. 2569) 
KRs 201 รายได้ของครัวเรือที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึน บาท/ครัวเรือน/ปี 30,500 
KRs 202 จ านวนนวัตกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวนนวัตกรรม 5 
KRs 203 จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน ที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวม (GVH) เพ่ิมข้ึน หมู่บ้าน 

ชุมชน 
20 
4 

KRs 204 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น  เครือข่าย 5 
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แผนงาน/โครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ที ่2 เพิ่มขีดความสามารถในการน าการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

รหัสโครงการ โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6906000001 โครงการโขน(มรดกทางวัฒนธรรม)กับการสืบสาน รักษา ต่อยอด ศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนา    

100,000 งบประมาณแผ่นดิน คณะ 

6906000012 โครงการส่งเสริมและยกระดับภูมปิัญญาท้องถิ่นเครื่องปั้นดินเผาลาดบัว
หลวง    

100,000 งบประมาณแผ่นดิน สาขาวิชาประวตัิศาสตร ์

6906000013 โครงการการสืบสานและส่งเสรมิการเรยีนรู้ภมูิปัญญาการแทงหยวก สกุล
ช่างอ่างทอง  

100,000 งบประมาณแผ่นดิน สาขาวิชาประวตัิศาสตร ์

6906000014 โครงการบรูณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ งานวิจัย และ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

497,650 งบประมาณแผ่นดิน ทุกสาขาวิชา 

6906000015 โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก   1,133,900 งบประมาณแผ่นดิน ทุกสาขาวิชา 

6906000016 โครงการการพัฒนาและยกระดับผลิตภณัฑเ์สื้อพิมพ์ลาย  150,000 งบประมาณแผ่นดิน สาขาวิชานิเทศศาสตรด์ิจิทัล 

6906000017 โครงการการพัฒนาและยกระดับผลิตภณัฑ์พวงกุญแจของที่ระลึก    212,700 งบประมาณแผ่นดิน สาขาวิชานิเทศศาสตรด์ิจิทัล 

6906000019 โครงการการพัฒนาผลิตภณัฑ์ทางวัฒนธรรมภายใต้แนวคิดเศรษฐกจิ
สร้างสรรค์ จากภูมิปญัญาเครื่องปัน้ดินเผาคลองสระบัว  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อการต่อยอดเชิงพาณิชย์   

100,000 งบประมาณแผ่นดิน สาขาวิชาประวตัิศาสตร ์
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แผนงาน/โครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ที ่2 เพิ่มขีดความสามารถในการน าการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน (ต่อ) 

รหัสโครงการ โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6906000020 โครงการการพัฒนาผลิตภณัฑส์มนุไพรไทย   195,400 งบประมาณแผ่นดิน สาขาวิชานิเทศศาสตรด์ิจิทัล 

6906000021 โครงการการเสริมพลังชุมชนต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศระดับ
ท้องถิ่น    

450,000 งบประมาณแผ่นดิน กลุ่มวิชาภูมิศาสตร ์

6906000022 โครงการโรงเรยีนผูสู้งอายุและการบริการวิชาการตามศาสตร์     160,000 งบประมาณแผ่นดิน คณะ 

6906000023 โครงการพัฒนานวัตกรไทยโดยการเรียนรู้วิถีชีวิตตามแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง  

302,000 งบประมาณแผ่นดิน คณะ 

6906000024 โครงการการลดก๊าซเรือนกระจกจากการจัดการขยะ   100,000 งบประมาณแผ่นดิน สาขาวิชาการพัฒนาชุมชนและ
สังคม 

6906000025 โครงการพัฒนาผลติภณัฑ์ร่วมสมยัจากภูมิปญัญาลายรดน้ าสู่การต่อยอด
เชิงพาณิชยส์ าหรับประชาชนในพ้ืนท่ีอ าเภอบางบาล จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา    

100,000 งบประมาณแผ่นดิน สาขาวิชาการพัฒนาชุมชนและ
สังคม 

 

*ยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 14 โครงการ งบประมาณรวม  3,701,650 บาท* 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก  

เป้าหมาย (Objective : O)  
3.1 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการสืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนา เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย  

กลยุทธ์  
3.1 สืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย  

 
โครงการหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

 
 

แผนงาน/โครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ที ่3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดก 

รหัสโครงการ โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6906000008 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์      234,050 งบประมาณแผ่นดิน คณะและสาขาวิชา 

 
 

*ยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 1 โครงการ งบประมาณรวม  234,050 บาท* 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด (OKR) หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย (พ.ศ. 2569) 
KRs 301 งานสัมมนาหรืองานเสวนาร่วมกับผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ผู้เรียน หรือผู้ใช้นวัตกรรมต่อปี คร้ัง 2 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

เป้าหมาย (Objective : O)  
4.1 เป็นหน่วยงานที่มีความทันสมัย มีการบริหารจัดการเชิงดิจิทัลและค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือชุมชนและสังคมที่ยั่งยืน รอง รับการ 

เปลี่ยนแปลงในอนาคต (Digital University and University of Green Recovery)  
4.2 เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  
4.3 เป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพรองรับวิถีใหม่แห่งการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน งานวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นข้ันสูง  
4.4 การบริหารการเงินเพ่ือส่งผลต่อฐานะทางการเงินที่เพียงพอ มั่นคง และยั่งยืน  

 
กลยุทธ์  

4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
4.2 พลิกฟ้ืนและพัฒนาองค์กร สังคม ชุมชนท้องถิ่น ด้วยหลักการความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่และสร้างภูมิคุ้มกัน 

ร่วมกันกับคนภายในสังคม ชุมชน ท้องถิ่น  
4.3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบรองรับการจัดการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย  
4.4 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและจริยธรรมเพื่อรองรับการท างานที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
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โครงการหลัก ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

 

แผนงาน/โครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ที ่4 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

รหัสโครงการ โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6906000006 โครงการบริหารจัดการและสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    

822,070 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) คณะ 

6906000011 โครงการบริหารและสนับสนุนการเรียนการสอน  (ภาค กศ.บป.)      389,000 งบ กศ.บป. คณะ 

6906000028 โครงการพัฒนาการเรยีนการสอนคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่
ความเป็นเลิศ    

708,000 งบประมาณแผ่นดิน สาขาวิชาดนตรีศึกษา 

 

 *ยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน 3 โครงการ งบประมาณรวม  1,919,070 บาท*

ตัวช้ีวัด (OKR) หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย (พ.ศ. 2569) 
KRs 401 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามเป้าหมายของแผนพัฒนารายบุคคล ได้รับฝึกอบรมหรือสัมมนาเพื่อ 
พัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และความก้าวหน้าเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 80 

KRs 402 บุคลากรสายวิชาการมีทกัษะและมคีวามพร้อมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการจดัการเรียนร ู้ ร้อยละ 90 
KRs 403 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ: ITA) คะแนน 95 
KRs 404 ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบบริหารจดัการของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 85 
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กรอบระยะเวลาติดตามผลการด าเนินงาน 
 

1. การติดตามผลการด าเนินงาน : การใช้จ่ายงบประมาณ และการด าเนินงานโครงการ 
 
 
 
 

2. การติดตามผลการด าเนินงาน : แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนงานอ่ืน ๆ ท่ีเป็นแผนประจ าป 
 

 
 
 
 
 

 
 

ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 
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