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ค ำน ำ 

 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นส่วนราชการสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
มีภารกิจหลักในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นส่วน
ราชการทีจ่ะต้องจัดท าแผนแผนปฏิบัติราชการคณะให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีเนื้อหาสาระตามกรอบที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการคณะและแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พันธกิจ นโยบาย ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วิธีด าเนินการ เป้าหมายการให้บริการ 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ซึ่งคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ได้จัดท าเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการเพ่ือขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของคณะ  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์แก่ผู้บริหารในการวางแผนการด าเนินงาน และเป็นประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงานในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ
ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
             

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
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บทสรุปผู้บริหำร 
 แผนปฏิบัติราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ในช่วงปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  โดยมุ่งมั่นพัฒนางาน/โครงการ/กิจกรรม ของคณะให้มี
ความก้าวหน้าสู่เป้าหมายสูงสุดของคณะ สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทภายนอก แนวคิดการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้อ้างอิงจากแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) น ามาเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยก าหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มีตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย การด าเนินงานอย่างชัดเจน 
 การด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร เพ่ือให้ผลสรุปส าหรับขับเคลื่อนคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ให้ประสบผลส าเร็จ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ก าหนด ยุทธศาสตร์ และแนวทางการด าเนินงานส าหรับการ
ด าเนินงานในแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  คือ  

 
ยุทธศาสตร์ ยกระดับคุณภาพการผลิต

และพัฒนาก าลังคนขั้นสูง สู่
การเป็นผู้น าด้านนวัตกรรม

ทางการศึกษา 

เพ่ิมขีด
ความสามารถใน
การน าการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

 
 
 

แนวทางการ
พัฒนา 

1.1 พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ
การศกึษาระดับสากล (Education 
Criteria for Performance 
Excellence : EdPEx) 
1.2 พัฒนาสมรรถนะและทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนักศกึษา 
1.3 การพัฒนาหลักสูตรและการจดั
การศกึษาให้สอดคลอ้งต่อความตอ้งการ
ของชุมชน ท้องถิ่น และมีทกัษะชีวติรอบ
ด้าน เหมาะสมทุกช่วงวัย 
ทุกชว่งวัย 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนนุ
การพัฒนาด้านเศรษฐกจิ 
ด้านสังคม ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
ด้านการศึกษา ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูล
งบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส่ และมีธรรมาภิบาล 
3.2 พลิกฟื้นและพัฒนาองค์กร สังคม ชุมชนท้องถิ่น ด้วย
หลักการความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตความเป็นอยู่และสร้างภูมิคุ้มกันร่วมกันกับคนภายใน
สังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
3.3 พัฒนาระบบรองรับการการจัดการเรียนรู้ของคณะให้มี
ความล้ าสมัย โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม รองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต (University of Smart Mobility) 

3.4 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและจริยธรรมเพือ่
รองรับการท างานทีเ่กิดประโยชนส์ูงสุดต่อองค์กรและมีสว่น
ร่วมตอ่การพัฒนาที่ย่ังยืน 

 

เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์น าไปสู่การปฏิบัติ
ที่ชัดเจน จึงได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และ
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด สู่การปฏิบัติ รวมทั้งสามารถก ากับติดตาม ประเมินผล และทบทวนผลการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่การปฏิบัติงานที่
มี่คุณภาพตามระบบวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-Cheack-Action) ต่อไปได ้ 
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1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 

การวางแผนปฏิบัติราชการมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างมาก เพราะเป็นกระบวนการส าคัญของการ

บริหารองค์กรซึ่งเกี่ยวข้องกับฝ่ายบริหารโดยตรง ซึ่งกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์จ าเป็นต้องใช้การ 

มีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องมีการเชื่อมโยงหรือต่อเนื่องถึงการน าไปปฏิบัติ รวมทั้งการควบคุม

เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้ภายใต้บริบทขององค์กรที่อาจมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรต่าง ๆ 

รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ในฐานะหน่วยงานหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

มีหน้าที่สนับสนุนการด าเนินการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยการให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย 

ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   

ปัจจุบันสังคมได้มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง และอื่น ๆ ล้วน

ส่งผลต่อการจัดการศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงต้องเตรียมความพร้อมส าหรับสถานการณ์ที่

มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  เพื่อใช้เป็นทิศ

ทางการปฏิบัติงาน และการวางแผนการด าเนินการให้กับหน่วยงานในอีก 5 ปีข้างหน้า 

1.2  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในช่วงแผนพัฒนา 
การศึกษาระดับอุดมศึกษา  

2. เพ่ือเป็นแนวทางและวิธีการด าเนินงานตามพันธกิจหลักที่คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร์
รับผิดชอบ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตลอดจน
แผนพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น การพัฒนาก าลังคนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกิจกรรมการพัฒนาคณะ
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

 3. เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการด าเนินงานด้ านต่างๆ ของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ให้แก่ ผู้บริหารคณะ ตลอดจนบุคลากรทุกระดับ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ และน าไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดผลชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 
 
 

บทที่ 1   
บทน ำ 
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 ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับนี้ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis และได้
น าบริบทการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาของประเทศในมิติต่าง ๆ มาร่วมวิเคราะห์ด้วย ดังนี้ 
 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 
 
2.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 
 2.1  จุดแข็ง (Strength) 

1) มีหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และเป็นที่นิยมโดยเฉพาะใน
พ้ืนทีท่้องถิ่น 

2) อาจารย์มีศักยภาพและความเชี่ยวชาญตามศาสตร์ที่หลากหลายทั้งทางด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์และ มีสมรรถนะในการให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี 

3) ภาพลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากท้องถิ่น 
4) มีเครือข่ายเป็นจ านวนมากในการด าเนินงานระดับพื้นที่ ทั้งจากการท าข้อตกลงความร่วมมือ

กับหน่วยงานในท้องถิ่น และหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ฝึกงานแก่นักศึกษา 
5) ค่าเล่าเรียนในแต่ละหลักสูตรของคณะต่ ากว่ามหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ในพ้ืนที่เดียวกัน สามารถจูง

ใจให้นักศึกษาเข้ามาเรียนได้ 
6) มีสาขาวิชาที่ผลิตบัณฑิตด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และศิลปะศาสตร์ เพียงแห่ง

เดียวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (ไม่มีคู่แข่ง) และมีวิชาแกนที่เป็นอัตลักษณ์ของคณะ (วิชาจิตสาธารณะ -> 
ด้านการมีจิตสาธารณะ) 

7) มีหลักสูตรเฉพาะศาสตร์ที่มีศักยภาพสามารถส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 2 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและบริบทของกำรเปลี่ยนแปลง 
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 2.2  จุดอ่อน (Weakness) 
1) ยังไม่มีระบบหรือกลไกการบริหารจัดการเพ่ือเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์จากเครือข่ายที่มีอยู่

ได้อย่างเต็มที่ทั้งในด้านการวิจัย การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม การจัดการเรียนการสอน และการบริการ

วิชาการ 

2) ขาดระบบการเสริมพลังให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพทั้งในแง่วิธีการ

ผลักดัน จูงใจ ลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น และสร้างทัศนคติเชิงบวกให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ และเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการ  

3) ข้อจ ากัดทางการบริหารจัดการคณะทั้งในแง่ของการตัดสินใจ การปฏิสัมพันธ์ระหว่างคณะ

และหน่วยงานของมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีที่ทันสมัย การก าหนดทิศทางเชิงนโยบาย และการสื่อสาร 

4) บางหลักสูตรมีนักศึกษาน้อย และหลายหลักสูตรภายในคณะฯ มีความหลากหลายแต่ไม่

สามารถบูรณาการกันได ้

5) มีเครือข่ายในระดับนานาชาติค่อนข้างน้อย 

 
2.3 โอกำส (Opportunity) 

1) ตั้งอยู่ในจังหวัดที่เป็นเมืองมรดกโลกซึ่งเป็นทุนทางวัฒนธรรมระดับประเทศ เป็นพ้ืนที่พหุ
วัฒนธรรม “พุทธ คริสต์ อิสลาม ฯลฯ” ไม่ห่างไกลจากเมืองหลวง และเป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ทาง
ภูมิปัญญาที่หลากหลาย  

2) ค่านิยมของผู้เรียนในพ้ืนที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและพ้ืนที่ใกล้เคียง เช่น สุพรรณบุรี 
อ่างทอง เป็นต้น ให้ความส าคัญกับการเรียนในหลักสูตรที่ประหยัดค่าใช้จ่าย และใกล้บ้าน 

3) มีแหล่งตลาดงานรองรับให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากคณะจ านวนมาก เนื่องจากที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยอยู่ในเขตอุตสาหกรรม และใกล้กับกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ทั้งยังเป็นผลดีต่อการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาด้วย 

4) มีการสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงานภาคนรัฐในพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมพัฒนาการ
ท่องเที่ยว/เพิ่มมูลค่าด้านเศรษฐกิจ ซึ่งให้ความส าคัญและต้องการความร่วมมือจากคณะฯ  

5) ในพ้ืนที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและพ้ืนที่ใกล้เคียงมีกลุ่มเป้าหมายที่สามารถให้บริการ
วิชาการตามเทรน ผู้สูงอายุ (Ageing Society) ได้เป็นอย่างด ี

6)  เป็นคณะที่เปิดมาอย่างยาวนานมีศิษย์เก่าในพ้ืนที่และหน่วยงานภายนอกให้ความสนใจและ
พร้อมให้การสนับสนุนคณะ 
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2.4 อุปสรรค (Threat) 
1) นโยบายของมหาวิทยาลัยไม่ต่อเนื่อง เปลี่ยนแปลงบ่อย และไม่เอ้ือต่อการท างานของคณะ 

และระเบียบราชการเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน ขาดความคล่องตัวและล่าช้าในการท าเอกสารซื้อจ้าง/
เบิกจ่าย  

2) การคมนาคมที่ไม่ดี รถโดยสารสาธารณะที่เข้าถึงมหาวิทยาลัยมีน้อย ผู้เรียนจึงเลือกไปศึกษา
ในกรุงเทพมหานคร 

3) โครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอน เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
สัญญาณอินเตอร์เน็ต อาคารห้องเรียน สถานที่จัดกิจกรรมของนักศึกษา เป็นต้น ยังไม่เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนหนึ่งเป็นผลจากข้อจ ากัดด้านกฎหมายควบคุมพ้ืนที่ของ
เมืองมรดกโลกในเรื่องสิ่งปลูกสร้าง 

4) นโยบายมหาวิทยาลัยด้านบุคลากรสายสนับสนุน ไม่ได้เสริมพลังการท างานของคณะมากนัก
ทั้งในแง่จ านวนบุคลากร การพัฒนาศักยภาพ และ การสร้างแรงจูงใจ เป็นต้น  

5) งบประมาณในการบริหารจัดการที่จัดสรรมาให้คณะและหลักสูตรมีจ ากัด 
6) ประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสาย

วิชาการและสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ยังไม่สามารถจูงในให้สร้างศักยภาพได้อย่างเต็ มที่ตามความ
ต้องการของแต่ละบุคคลได้ 

7) ภาพลักษณ์และการยอมรับของสังคมต่อมหาวิทยาลัยเป็นอุปสรรคต่อการได้รับการจ้างงาน
ที่ตรงตามสาขาวิชาที่เรียนในตลาดแรงงาน 

 
8) การเปลี่ยนแปลงความต้องการของตลาดแรงงานเกิดข้ึนรวดเร็วจนหลักสูตรปรับตัวไม่ทัน  

และมีสถาบันอุดมศึกษามากกว่า 1 แห่ง (ส่วนแบ่งการตลาดถูกแบ่งมากขึ้น) เช่น วไลอลงกรณ์  มทร. เป็นต้น 
9) มีทรัพยากรจ ากัดทั้งในเรื่องงบประมาณและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น อุปกรณ์ และพ้ืนที่

ในการจัดกิจกรรมของคณะฯ 
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 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ฉบับนี้  
ได้ก าหนดกรอบกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคณะ โดยยึดโยงประเด็นต่าง ๆ ประกอบด้วย ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  เอกลักษณ์  อัตลักษณ์  นโยบายการบริหารงานของคณบดี เป็นหลักการส าคัญในการวางทิศ
ทางการพัฒนาคณะให้มีความชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะเป็นไปตามพันธกิจและมุ่งตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น ดังนี้ 

3.1 ปรัชญำ 
คุณภาพ คุณธรรม น าพาท้องถิ่น 

3.2 วิสัยทัศน์ 
  เป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอน  การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม  และการ
พัฒนาท้องถิ่น 

3.3 พันธกิจ 
1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม ใฝ่เรียนรู้ และเป็นนักแก้ไขปัญหา 
2.  วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่บูรณาการกับศาสตร์

อ่ืนๆ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และประเทศ 
3.  ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และของชาติ  
4.  เผยแพร่องค์ความรู้ และให้บริการทางวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
5.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

3.4 ค่ำนิยม 

 ค่านิยมหลักคือของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คือ HUSO ซึ่งเป็นอักษรที่ย่อมาจาก 

Humaniti and Social Science ค่านิยมหลัก (Core Value) ขององค์กรตามตัวอักษรย่อข้างต้นมี ดังนี้ 

 H : Happy Learning  ให้คุณค่ากับความสุขในการเรียนรู้ 
  U : Utility    มุ่งสร้างสรรค์คุณประโยชน์ร่วมกัน 

 S : Social Devotion   อุทิศตนเพ่ือสังคม 
 O : Ongoing    เรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาองค์กรอย่างไม่หยุดยั้ง 

  3.5 อัตลักษณ์ 
ใฝ่รู้ อุตสาหะ ส านึกดี มีจิตอาสา 

       3.6 เอกลักษณ์ 
   แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

 

บทที่ 3 
แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
 
 

 



 

10 
 

 

3.7 นโยบำยกำรบริหำรของคณบดี 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบวิดิทัศน์ (เพ่ือพัฒนาสู่

รูปแบบ Massive Open Online Course (MOOC)) 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ในคณะให้ผลิตผลงานทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าโครงการเอกสารประกอบการสอนเพ่ือนักศึกษาทุกรายวิชา 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าโครงการบริการวิชาการเพ่ือจัดหารายได้ทั้งระยะสั้น 

และระยะยาว 
5. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิตในสาขาประยุกต์ศิลป์ และสาขา

ศิลปะการแสดง (ร่วมกับคณะครุศาสตร์) 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (บูรณาการศาสตร์) “หลักสูตร

บริหารรัฐกิจและกฎหมาย” หรือ “หลักสูตรกฎหมายเพ่ือการบริหารงานภาครัฐ” (ร่วมกับบัณฑิตวิทยาลัย)  
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ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย กับ ยุทธศำสตร์ของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์กำรกำร
พัฒนำมหำวิทยำลยั 

ยกระดับคุณภำพกำรผลิตและพัฒนำ
ก ำลังคนขั้นสูง สู่กำรเป็นผู้น ำด้ำน

นวัตกรรมทำงกำรศึกษำ 

เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรน ำกำร
พัฒนำท้องถิ่นอย่ำงย่ังยืน 

ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำ
ชุมชนท้องถิ่น ด้วยทุนทำง
วัฒนธรรมเมืองมรดกโลก 

ยกระดับคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร
สู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

     
ยุทธศำสตร์ 

คณะมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์ 

ยกระดับคุณภำพกำรผลิตและพัฒนำ
ก ำลังคนขั้นสูง สู่กำรเป็นผู้น ำด้ำน

นวัตกรรมทำงกำรศึกษำ 

เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรน ำ
กำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงย่ังยืน 

 
ยกระดับคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร

สู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

     

เป้ำหมำย 
คณะมนุษยศำสตร์และ 

สังคมศำสตร์ 

1.1 บัณฑิตของคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์
ได้รับการพัฒนาทั้งทกัษะ ภูมิปัญญา มีคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ มีทกัษะทางวิชาการและวิชาชีพ
สอดคล้องกับทกัษะในศตวรรษที่ ๒๑ และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความเชี่ยวชาญในงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพือ่ทอ้งถิน่และเป็นหลกัในการขบัเคลื่อน 
พัฒนา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 
1.2 เกิดระบบการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชวีิตโดยความ
ร่วมมอืกับภาครัฐภาคเอกชน ส าหรับคนทกุช่วงวัย 
อย่างมีคุณภาพ มีความเป็นนานาชาติ  
ตามมาตรฐานสากล 
1.3 คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์สามารถผลิต
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่น ให้มจีิตส านกึ มี
ความรู้ ความสามารถ เพื่อเป็นหลกัในการขบัเคลื่อน 
พัฒนา และการยกระดับ เพือ่รองรับตอ่การ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีสมดุล และมีสมรรถนะ
สูง ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิน่ 

2.1 ท้องถิน่มีความมัน่คง ย่ังยืนทางด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ดา้นสิ่งแวดลอ้ม ด้านการศกึษา ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ตามลักษณะภูมิสังคม และความตอ้งการเชงิพื้นที่
และตลาด (Damand-Driven) สามารถจัดการ
ตนเองได้  
2.2 บูรณาการการท างานรว่มกับภาคีเครอืข่าย โดย
การด าเนนิการภายใต้ Platform การท างาน
ร่วมกันกับองคก์รและหนว่ยงานในพืน้ที่ (Co-
Creation) 
2.3 คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตรเ์ป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ในการสร้างมูลค่าทุนชมุชน
และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้าง
นวัตกรรมชุมชน เพื่อสร้างความสามารถในการ
บริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิน่อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

 3.1 เป็นหน่วยงานที่มีความล้ าสมัย มีการบริหาร
จัดการอย่างชาญฉลาดและค านึงถึงผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมเพื่อชุมชนและสังคมที่ย่ังยืน รองรับการ
เปลี่ ยนแปลง ในอนาคต  ( University of Smart 
Mobility and University of Green Recovery) 
3.2 เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล 
3.3 เป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพรองรับวิถีใหม่แห่งการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน งานวิจัยและนวัตกรรมใน
การพัฒนาท้องถิ่นขั้นสูง 
3.4 เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาคีและยกระดับ
ความเป็นนานาชาติทั้งดา้นอาจารย์ บุคลากร และ
สภาพแวดลอ้ม เพื่อการพัฒนาการจัดการศกึษาของ
ชุมชน สังคม และทอ้งถิน่ 
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1.4 บัณฑิตครูและครูมีสมรรถนะมีความสมดุลทั้ง
คุณภาพและคุณธรรม มีความรูแ้ละทักษะเพื่อเป็น
ต้นแบบครูเพือ่ศิษย์ตลอดจนเป็นผู้พัฒนานวัตกรรม
การศกึษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคต 

     

แนวทำงกำรพัฒนำ 
คณะมนุษยศำสตร์และ 

สังคมศำสตร์ 

1.1 พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศกึษาระดับ
สากล (Education Criteria for Performance 
Excellence : EdPEx) 
1.2 พัฒนาสมรรถนะและทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวติใน
ศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศกึษา 
1.3 การพัฒนาหลักสูตรและการจดัการศึกษาให้
สอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน ทอ้งถิ่น และมี
ทักษะชวีิตรอบด้าน เหมาะสมทกุชว่งวัย 
ทุกชว่งวัย 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ดา้นสิ่งแวดลอ้ม ด้านการศกึษา ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูล
งบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส่ และมีธรรมาภิบาล 
3.2 พลิกฟื้นและพัฒนาองค์กร สังคม ชุมชนท้องถิ่น 
ด้วยหลักการความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่และสร้างภูมิคุ้มกัน
ร่วมกันกับคนภายในสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
3.3 พัฒนาระบบรองรับการการจัดการเรียนรู้ของ
คณะให้มีความล้ าสมัย โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (University of 
Smart Mobility) 
3.4 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและจริยธรรม

เพื่อรองรับการท างานทีเ่กิดประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร

และมีส่วนรว่มตอ่การพัฒนาที่ย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด 

ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน IQA 4.60 คะแนน 
 

1. จ านวนผู้เข้ารว่มกิจกรรมไม่น้อยกว่า 500 
คน 

2. จ านวนครัวเร่ือนเป้าหมายที่เขา้ร่วม
โครงการ 46 ครัวเรือน 

 

 1. ร้อยละความพึงพอใจของอาจารย์และนกัศึกษาที่มี
ต่อการบริหารงานของคณะ รอ้ยละ 85 
2. ผลคะแนนจากการประเมนิคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหนว่ยงาน 5  คะแนน 
3. ความรว่มมอืระหว่างมหาวทิยาลัยกับหนว่ยงาน
ภาครัฐ เอกชนและชมุชนทอ้งถิ่นทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 30 แห่ง 
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แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภำพกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนขั้นสูง สู่กำรเป็นผู้น ำด้ำนนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ 
เป้ำหมำย (Objective : O) 

1.1 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาทั้งทักษะ ภูมิปัญญา มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับทักษะใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความเชี่ยวชาญในงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือท้องถิ่นและเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับท้องถิ่น 

1.2 เกิดระบบการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยความร่วมมือกับภาครัฐภาคเอกชน ส าหรับคนทุกช่วงวัย อย่างมีคุณภาพ มีความเป็นนานาชาติ  
ตามมาตรฐานสากล 

1.3 มหาวิทยาลัยสามารถผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่น ให้มีจิตส านึก มีความรู้ ความสามารถ เพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และการ
ยกระดับ เพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีสมดุล และมีสมรรถนะสูง ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 

1.4 บัณฑิตครูและครูมีสมรรถนะมีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม มีความรู้และทักษะเพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ตลอดจนเป็นผู้พัฒนานวัตกรรมการศึกษา
ที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคต 

1.5 งานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชกัฏพระนครศรีอยุธยาเป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่
การบริการ 

ค่ำเป้ำหมำย (Key Results : KRs) 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
KRs 101 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA 4.60 4.65 4.70 4.75 4.80 
KRs 102 ร้อยละความส าเร็จของการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 75 80 85 90 95 
KRs 103 นวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนสาธิตที่น าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 

3 6 12 24 48 
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กลยุทธ์ 
1.1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 
1.2 พัฒนาสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษา 
1.3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาให้สอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และมีทักษะชีวิตรอบด้าน เหมาะสมทุกช่วงวัย 
ทุกช่วงวัย 

แผนงำน/โครงกำร ส ำคัญ  
1.1 โครงการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ( Education Criteria for 

Performance Excellence : EdPEx) 
1.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษา 
1.3 โครงการพัฒนา และยกระดับมาตรฐานบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ    
1.4 โครงการยกระดับและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนสังคม 
1.5 โครงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษา ให้สอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น มีทักษะชีวิตรอบด้าน เหมาะสมทุกช่วงวัย 
1.6 โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 และพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
1.7 โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
1.8 โครงการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมต้นแบบทางการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 1.9 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษา

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบแห่งการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่น 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรน ำกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำหมำย (Objective : O) 
2.1 ท้องถิ่นมีความมั่นคง ยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

ตามลักษณะภูมิสังคม และความต้องการเชิงพื้นที่และตลาด (Damand-Driven) สามารถจัดการตนเองได้  
2.2 ระบบฐานข้อมูลต าบลในจังหวัดเป็นจุดศูนย์กลางข้อมูลในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2.3 บูรณาการการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยการด าเนินการภายใต้ Platform การท างานร่วมกันกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (Co-Creation) 
2.4 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรรมชุมชน เพื่อสร้างความสามารถ

ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 

ค่ำเป้ำหมำย (Key Results : KRs) 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
KRs 201 ร้อยละความส าเร็จค่าเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 100 100 100 100 100 

กลยุทธ์ 
2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2.2 พัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่สร้างความม่ันคงทางด้านอาหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
2.3 พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นด้วยระบบฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ      

แผนงำน/โครงกำร ส ำคัญ  
2.1 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน University as a Marketplace 
2.2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก     
2.3 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
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2.4 โครงการพัฒนาระบบข้อมูลต าบลในจังหวัด  
2.5 โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 
2.6 โครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามลักษณะภูมิสังคม และความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (Damand-Driven) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น ด้วยทุนทำงวัฒนธรรม เมืองมรดกโลก 

เป้ำหมำย (Objective : O) 
3.1 งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมท้องถิ่น และมีความเป็นมาตรฐานระดับสากล 
3.2 องค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนสังคมท้องถิ่นได้ครอบคลุมทุกมิติ 
3.3 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการสืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนา เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย 

ค่ำเป้ำหมำย (Key Results : KRs) 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
KRs 301 องค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่น าไปใช้
ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 

3 6 9 11 13 

KRs 302 การเติมโตของสัดส่วนร้อยละของจ านวนงานวิจัย แก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ต่อ
งานวิจัยพื้นฐาน (หน่วย : ร้อยละ)  

10 10 10 10 10 

KRs 303 จ านวนนวัตกรรมชุมชนที่ต่อยอดองค์ความรู้ด้านวิจัยของมหาวิทยาลัย 5 10 15 20 25 
KRs 304 ร้อยละความส าเร็จในการน าทุนทางวัฒนธรรมมาต่อยอดสร้างสรรค์เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

80 85 90 95 100 

KRs 305 จ านวนงานวิจัย หรืองานเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมมูลค่า
ชุมชน (Creative Economy) 

3 5 7 9 11 

กลยุทธ์ 
3.1 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมในความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาคเต็มรูปแบบ 
3.2 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนสังคมท้องถิ่นครอบคลุมทุกมิติด้วยองค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 
3.3 สืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย 
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แผนงำน/โครงกำร ส ำคัญ  
3.1 โครงการการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมสู่อยุธยภูมิพัฒนา 
3.2 โครงการสืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย   
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรสู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

เป้ำหมำย (Objective : O) 
4.1 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้านการพัฒนาท้องชุมชน สังคม ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยผลการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น 
4.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความล้ าสมัย มีการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาดและค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือชุมชนและสั งคมที่ยั่งยืน รองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต (University of Smart Mobility and University of Green Recovery) 
4.3 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
4.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพรองรับวิถีใหม่แห่งการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน งานวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นข้ันสูง 
4.5 เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาคีและยกระดับความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์ บุคลากร และสภาพแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาของชุมชน 

สังคม และท้องถิ่น 

ค่ำเป้ำหมำย (Key Results : KRs) 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
KRs 401 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะไทมส์ ไฮเออร์เอ
ดูเคชัน (SCD Rankings) 

- - - - - 

KRs 402 ผลคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสี เขียวโลก ยู ไอ กรีนเมตริก  
(UI GreenMetric) 

6,750 6,975 7,200 7,425 7,650 

KRs 403 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

95 96 97 98 99 

KRs 404 ผลคะแนนการประเมนเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ หรือ เทียบเคียงมุ่งสู่
ระดับ TQC (Thailand Quality Class) 

- - - - - 
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แนวทำงกำรพัฒนำ 
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส่ และมีธรรมาภิบาล 
4.2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Green University ตามเกณฑ์มาตรฐาน UI GreenMetric 
4.3 พลิกฟ้ืนและพัฒนาองค์กร สังคม ชุมชนท้องถิ่น ด้วยหลักการความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่และสร้างภูมิคุ้มกันร่วมกัน

กับคนภายในสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
4.4 พัฒนาระบบรองรับการการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยให้มีความล้ าสมัย โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (University of 

Smart Mobility) 
4.5 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและจริยธรรมเพื่อรองรับการท างานที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4.6 แก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนไ ด้อย่างมีดุลยภาพและมีศักยภาพ 

สามารถด าเนินการด้านงบประมาณ และการเงินให้ถูกต้องตามหลักของกฎหมายและวิธีปฏิบัติของส านักงบประมาณ 

แผนงำน/โครงกำร ส ำคัญ  
4.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ       
4.2 โครงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
4.3 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดก ารอย่าง

ชาญฉลาด (Smart University)  
4.4 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว Green University 
4.5 โครงการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส่ของหน่วยงานภาครัฐ  
4.6 โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและจริยธรรมเพื่อรองรับการท างานที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภำพกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนขั้นสูง สู่กำรเป็นผู้น ำด้ำนนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ 

เป้ำหมำย (Objective : O) 
1.1 บัณฑิตของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้รับการพัฒนาทั้งทักษะ ภูมิปัญญา มีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ

สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความเชี่ยวชาญในงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือท้องถิ่นและเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 

1.2 เกิดระบบการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยความร่วมมือกับภาครัฐภาคเอกชน ส าหรับคนทุกช่วงวัย อย่างมีคุณภาพ มีความเป็นนานาชาติ  
ตามมาตรฐานสากล 

1.3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สามารถผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่น ให้มีจิตส านึก มีความรู้ ความสามารถ เพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน 
พัฒนา และการยกระดับ เพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีสมดุล และมีสมรรถนะสูง ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 

1.4 บัณฑิตครูและครูมีสมรรถนะมีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม มีความรู้และทักษะเพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ตลอดจนเป็นผู้พัฒนานวัตกรรมการศึกษา
ที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคต 

ค่ำเป้ำหมำย (Key Results : KRs) 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
KRs 101 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน IQA 4.60 4.65 4.70 4.75 4.80 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
1.1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 
1.2 พัฒนาสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษา 
1.3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาให้สอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และมีทักษะชีวิตรอบด้าน เหมาะสมทุกช่วงวัย 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรน ำกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำหมำย (Objective : O) 
2.1 ท้องถิ่นมีความมั่นคง ยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

ตามลักษณะภูมิสังคม และความต้องการเชิงพื้นที่และตลาด (Damand-Driven) สามารถจัดการตนเองได้  
2.2 บูรณาการการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยการด าเนินการภายใต้ Platform การท างานร่วมกันกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (Co-Creation) 
2.3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรรมชุมชน 

เพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 

ค่ำเป้ำหมำย (Key Results : KRs) 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
KRs  จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม  500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 

          KRs จ านวนครัวเรื่อนเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ  46 ครัวเรือน 46 ครัวเรือน 46 ครัวเรือน 46 ครัวเรือน 46 ครัวเรือน 

 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรสู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

เป้ำหมำย (Objective : O) 
3.1 เป็นหน่วยงานที่มีความล้ าสมัย มีการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาดและค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือชุมชนและสังคมที่ยั่งยืน รองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต (University of Smart Mobility and University of Green Recovery) 
3.2 เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
3.3 เป็นหน่วยงานทีม่ีศักยภาพรองรับวิถีใหม่แห่งการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน งานวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นข้ันสูง 
3.4 เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาคีและยกระดับความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์ บุคลากร และสภาพแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาของชุมชน 

สังคม และท้องถิ่น 

ค่ำเป้ำหมำย (Key Results : KRs) 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
KRs 301 ร้อยละความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาที่มีต่อการบริหารงานของคณะ ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 
KRs 302  ผลคะแนนจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน 

5  คะแนน 5  คะแนน 5  คะแนน 5  คะแนน 5  คะแนน 

KRs 303  ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชน
ท้องถิ่นทั้งภายในและต่างประเทศ 

30 แห่ง 30 แห่ง 30 แห่ง 30 แห่ง 30 แห่ง 
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แนวทำงกำรพัฒนำ 
3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส่ และมีธรรมาภิบาล 
3.2 พลิกฟ้ืนและพัฒนาองค์กร สังคม ชุมชนท้องถิ่น ด้วยหลักการความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่และสร้างภูมิคุ้มกันร่วมกัน

กับคนภายในสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
3.3 พัฒนาระบบรองรับการการจัดการเรียนรู้ของคณะให้มีความล้ าสมัย โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (University of Smart 

Mobility) 
3.4 พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะสูงและจริยธรรมเพื่อรองรับการท างานที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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 เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายได้ในระยะ 5 ปี คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ จึงวางกลไกการปฏิบัติไว้ดังนี้ 
 
4.1 กรอบแนวคิด 
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ฉบับนี้ เป็นแผนก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มุ่งให้เกิดการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยยึด “นักศึกษาเป็นศูนย์รวมของการด าเนินการ”  ภายใต้หลัก
คิด (Core value 11) ดังนี้ 

1. การด าเนินงานของคณะต้องน าด้วยแผน ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

2. ยึดนักศึกษาเป็นศูนย์รวมของการด าเนินการ 

3. มุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล/เครือข่ายความร่วมมือ 

4. บูรณาการศักยภาพร่วมกัน 

5. ยึดผลลัพธ์การด าเนินการ 

6. มองเชิงระบบ 

7. ค านึงถึงอนาคต เพ่ือความยั่งยืน ความมั่นคงขององค์กรและของบุคคล 

8. ร่วมรับผิดชอบต่อสังคมในบริบทของความเป็นคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
9. จัดกระบวนการให้เป็นระบบและมีมาตรฐานก ากับ 
10. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
11. เน้นการมีส่วนร่วมตัดสินใจด้วยข้อมูล/ข้อเท็จจริง/คณะกรรมการ/ประชาคม 

 
 

บทที่ 4 
กำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำร ไปสู่กำรปฏิบัต ิ

 



 

26 
 

 

 

                  ภาพหลักคิด (Core Value 11) 

 

8.ร่วมรับผิดชอบต่อ
สังคมในบริบทของควำม
เป็นคณะมนุษยศำสตร์
และสังคมศำสตร ์

 

1.กำรด ำเนินงำนของคณะ
ต้องน ำด้วยแผน ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 
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4.2 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี สู่การปฏิบัติ 

  ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี สู่การปฏิบัติ คณะได้ก าหนดขั้นตอนไว้ ดังนี้ 
1. จัดท าแผนกลยุทธ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ ของ

มหาวิทยาลัย 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่สอดคล้องกับ

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปีของคณะ 
3. ทุกหน่วยงานในคณะจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณในรูปแบบโครงการ ในแต่ละ

ปีงบประมาณ 

  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณในรูปแบบโครงการ จัดท าเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งจะต้องค านึงถึง
ระบบการควบคุม ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) การประเมินคุณภาพภายนอก ของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร) ตัวชี้วัดงบประมาณ ของส านักงบประมาณ (สงป.) และตัวชี้วัด
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 

   

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  

  

    
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

คณะ/หลักสูตร/กลุ่มวิชำ 
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 เมื่อมีการแปลงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ไปสู่การปฏิบัติแล้ว คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
จึงวางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในระดับต่าง ๆ โดยจ าเป็นต้องมีการ
ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา  อุปสรรคผลกระทบที่เกิดขึ้น และน าไปสู่การ
ปรับปรุงแก้ไขซึ่งมีแนวทางดังนี้  
5.1 กรอบแนวคิดการติดตามผลการด าเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 

 
 

แนวคิดวงจรคุณภำพ กิจกรรม หน่วยงำน ควำมสอดคล้อง 

Plan 

(การวางแผน) 

1.จัดท าแผนปฏิบตัิราชการ  

ระยะ 5 ป ี

2.จัดท าแผนปฏิบตัิราชการประจ าป ี

คณะ มีความสอดคล้องกันระหว่าง

แผนของคณะกับแผนของ

มหาวิทยาลยั 

Do 

(การปฏิบัตติามแผน) 

1.จัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
2.จัดท าโครงการ/กิจกรรม 
 

คณะ/หลักสูตร/กลุ่มวิชา ความสอดคล้องกับตัวช้ีวัด/ตัว

บ่งช้ี ในระบบต่าง ๆ เช่น  

-ระบบการประกนัคณุภาพ 

-ส านักงบประมาณ 

-ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย 

-ยุทธศาสตรค์ณะ 

Check 

(ตรวจสอบการปฏิบตัิตาม

แผน) 

1.ติดตามผลการด าเนินงานตาม

แผน 

คณะ/หลักสูตร/กลุ่มวิชา วิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน

เทียบกับแผน 

Action  

(การปรับปรุงพัฒนา) 

1.ทบทวนและวางแนวทางการ

ปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป 

คณะ/หลักสูตร/กลุ่มวิชา ผลการด าเนินงานตามแผน 

Plan

Do

Check

Action

บทที่ 5 
กำรติดตำมและประเมินผล 
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 5.2 ความเชื่อมโยงการปฏิบัติ กับการติดตามและประเมินผล ด้วยวงจรคุณภาพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PLAN 

DO 

CHECK 

ACTION 

แผนปฏิบัตริาชการ ระยะ 5 ป ี ถ่ายทอดแผนสู่หน่วยงาน 

คณะกรรมการประจ าคณะ 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ก ากบัและติดตามผลการด าเนินงาน (แผนกลยทุธ์ ระยะ 5 ปี , แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนการใช้จ่ายงบประมาณฯ) 

ผลการด าเนินงาน 

ตามตวัช้ีวดั/ตวับ่งช้ี 

งบแผ่นดิน งบ บ.กศ กศ.บป. 

คณะ/หลกัสูตร/ 
กลุ่มวชิา 

แผนปฏิบติัราชการประจ าปี คณะ แผนปฏิบติัราชการประจ าปี คณะ/หลกัสูตร/ 
กลุ่มวิชา 
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5.3 กรอบระยะเวลาติดตามผลการด าเนินงาน 
 1. การติดตามผลการด าเนินงาน : การใช้จ่ายงบประมาณ และการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
  ไตรมาส 1 (ตุลาคม – ธันวาคม) 
  ไตรมาส 2 (มกราคม – มีนาคม) 
  ไตรมาส 3 (เมษายน – มิถุนายน) 
  ไตรมาส 4 (กรกฎาคม – กันยายน) 
   

2. การติดตามผลการด าเนินงาน : แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน 

  
  
5.4 การประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 

ล ำดับ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย  

ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2570 
 
1 

 
ระดับความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
สูตรในการค านวณ 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 4 

 
ระดับ 5 

 

ระดับ 1 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 50 - ร้อยละ 59.99 
ระดับ 2 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 60 - ร้อยละ 69.99 
ระดับ 3 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 70 - ร้อยละ 79.99  
ระดับ 4 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 80 - ร้อยละ 89.99  
ระดับ 5 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 90 - ร้อยละ 100 
 

จ านวนตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมาย X 100 
จ านวนตัวช้ีวัดทั้งหมด (24 ตัวช้ีวัด) 


