
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์  

ทางการเงินคณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดสรร

งบประมาณของคณะและเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในระดับอุดมศกึษา การ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะครุศาสตร์ให้ประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องจัดทำ

แผนปฏิบัติการด้านการเงนิเพื่อเป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงนิ เพื่อสนับสนุนพันธกิจให้การ

บริหารจัดการภายในองค์กรตามเป้าประสงค์ที ่กำหนด โดยเชื ่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและ

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกสารลักษณ์ของคณะ 

และพัฒนาไปสู่แผนปฏิบัติราชการด้านการเงิน และแผนปฏิบัติราชการประจำปีตามกรอบเวลา เพื่อให้

บรรลุตามตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์คณะครุศาสตร์ ซึ่งมีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้าน

การเงินหลักเกณฑ์การจัดสรร การวางแผนการใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ในแต่ละพันธกิจคณะครุศาสตร์ประกอบกับการดำเนินงานระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินคณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ถูกผลักดันให้แต่ละงานในคณะ 

ครุศาสตร์นำไปสู่การปฏิบัติ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 

 
งานวางแผนและงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะครุศาสตร์ 

ครั้งที่...................วันที่............................... 
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ประวัติคณะครุศาสตร์ 

คณะครุศาสตร์เป ็นหน่วยงานที ่ เก ่าแก่ท ี ่ส ุดของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศร ีอย ุธยา  

ทำหน้าที ่ผลิตและพัฒนาครูที ่มีพัฒนาการมาจาก “โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่า” ซึ ่งก่อตั ้งข ึ ้น 

เม ื ่อว ันที่  1 กรกฎาคม พ.ศ.2448 ป ัจจ ุบ ันม ีสถานะเป็นคณะคร ุศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา โดยมีพัฒนาการ ที่สำคัญ 4 ช่วงตามลำดับ ดังต่อไปนี้ช่วงเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู  

(พ.ศ.2448 – พ.ศ.2508) 

 ปี พ.ศ.2448 (1 กรกฎาคม) ก่อตั้ง “โรงเรียนฝกึหัดครูเมอืงกรุงเก่า” ที่หลังพระราชวังจันทรเกษม 

มณฑลกรุงเก่า จัดสอนวิชาสามัญอนุโลมเพิ่มวิชาครูหรอืหลักสูตรครูมูลฐาน (ครู ป.) 

ปี พ.ศ.2458 โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่าได้เปลี ่ยนระเบียบตามระเบียบการฝึกหัดครู  

มูลหัวเมืองของกระทรวงธรรมการปี พ.ศ.2467 ตั้ง “โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม” ที่ตำหนักเพนียด 

มณฑลกรุงเก่า โดยจัดสอนวิชาสามัญ (ให้เรียนวิชากสิกรรม) 

ปี พ.ศ.2475 ยุบเลิกแผนกฝึกหัดครูมูลสามัญ (โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่า) รวมอยู่ใน 

“โรงเรียนฝกึหัดครูมูล” ที่ตำหนักเพนียดมณฑลกรุงเก่า และได้ยุบเลิกหลักสูตรครูมูล (ครู ป.) 

ปี พ.ศ.2476 ได้ปรับเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูมูล ฝึกหัดครูประกาศนียบัตร จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” โดยตั้งที่ตำหนักเพนียด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และได้เปิดสอนหลักสูตรครูมูล

กสิกรรม พ.ศ.2467 ตามเดิม 

ปี พ.ศ.2479  (1 ม ิถ ุนายน) ได ้แยกเป็น “โรงเร ียนฝ ึกห ัดคร ูประกาศน ียบ ัตร จ ังหวั ด

พระนครศรีอยุธยา” (โรงเรียนฝกึหัดครูชาย ซึ่งชาวบ้านเรียกว่าโรงเรียนประกาศหรอืโรงเรียนผักกาด ที่กรม

ทหารหัวแหลม) และ “โรงเรียนฝกึหัดครูสตรีประกาศนยีบัตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” (โรงเรียนฝึกหัดครู

สตรี) โดยเปิดสอนหลักสูตรประกาศนยีบัตรจังหวัด (ครู ว.) และประกาศนยีบัตรครูประชาบาล (ครู ป.บ.) 

ปี พ.ศ.2484 โรงเรียนฝกึหัดครูประกาศนียบัตรพระนครศรีอยุธยา ย้ายไปอยู่ที่ขา้งวัดวรโพธิ์ (โรงเรียน

ประตูช ัยในป ัจจ ุบ ัน) ส ่วนโรงเร ียนฝึกห ัดคร ูสตร ี ฯ ย ้ายไปอย ู ่  ตำบลหอร ัตนไชย (หอพักอ ู ่ทอง 

ในปัจจุบัน) 

ปี พ.ศ.2491 โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปลี ่ยนชื ่อเป็น 

“โรงเรียนฝกึหัดครูพระนครศรอียุธยา” โดยเปลี่ยนระเบียบของหลักสูตรครู ว. และ ครู ป.บ. 

ปี พ.ศ.2497 ม ีการยกฐานะกองฝ ึกห ัดคร ู เป ็นกรมการฝ ึกคร ูและยกเล ิกการผล ิตครู   

ว.ครู ป.บ. และ ครู ป. 

ความเป็นมาคณะครศุาสตร์ 

ส่วนที่ 1 
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ปี พ.ศ.2498 เริ่มใชร้ะบบการฝึกหัดครูของกรมการฝึกหัดครูและเปิดสอนหลักสูตรครู ป.กศ 
ช่วงเป็นวทิยาลัยครู (พ.ศ.2509 – พ.ศ.2537) 

ป ี  พ .ศ.2509 โรงเร ียนฝ ึกห ัดคร ูพระนครศร ีอย ุธยาได ้ยกฐานะเป ็น  “ว ิทยาล ัยครู

พระนครศรีอยุธยา” และย้ายมา เลขที่ 96 ถนนปรีดีพนมยงค์ ตำบลประตูชัย อำเภอพระนครศรีอยุธยา 

(ที่ตัง้ปัจจุบัน) 

ปี พ.ศ.2511 รวมโรงเรียนฝึกหัดครูสตรีพระนครศรีอยุธยาเข้ากับวิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา

เป็นวิทยาลัยครูพระนครศรอียุธยาตามเดิม 

ปี พ.ศ.2517 วิทยาลัยครูพระนครศรอียุธยาเปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรี (ป.อ.) 

ปี พ.ศ.2519 วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยาได้ใช้หลักสูตรสภาการฝึกหัดครูสอนระดับ ป .กศ.สูง 

และ ค.บ. (2 ปี) 

ปี พ.ศ.2523 วิทยาลัยครูพระนครศรอียุธยาได้เปิดสอนหลักสูตร ค.บ. (4 ปี) 

ปี พ.ศ.2524 วิทยาลัยครูพระนครศรอียุธยาได้ใช้หลักสูตรสภาการฝึกหัดครู พ.ศ.2524 

ปี พ.ศ.2528 วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยาเปิดสอนระบบหลักสูตรสาขาวิชาอื่นนอกเหนือจาก

ส า ข า ว ิ ช า ช ี พ ค ร ู ด ้ ว ย ช ่ ว ง เ ป ็ น ค ณ ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  ส ถ า บ ั น ร า ช ภ ั ฏ พ ร ะ น ค ร ศ ร ี อ ย ุ ธ ย า  

(พ.ศ.2538 – พ.ศ.2546) 

ปี พ.ศ.2538 (25 มกราคม พ.ศ.2538) วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา เปลี่ยนสถานะเป็น

“สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา” และเกิด “คณะครุศาสตร์” ขึ้นเป็นส่วนราชการมีภารกิจจัดการศึกษา

ตามหลักสูตรสาขาการศึกษา ช่วงเป ็นคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอย ุธยา  

(พ.ศ.2547-ปัจจุบัน) 

ป ี พ.ศ.2547 คณะคร ุศาสตร ์  สถาบ ันราชภ ัฏพระนครศร ีอย ุธยา เปล ี ่ยนสถานะเป็น  

“คณะครุศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏพระนครศร ีอย ุธยา ” ตาม พ.ร.บ. มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ  

พ.ศ.2547 โดยมีการจัดการเรียนการสอนสาขาการศกึษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) (5 ปี) จำนวน 

4 สาขาวิชา ได้แก่ 1) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 2) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 3) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 4) 

สาขาวิชาสังคมศกึษา 

ปี พ.ศ.2548 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปิดหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต (ค.บ.) (5 ปี) เพิ่มจากเดิม จำนวน 2 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาศิลปนาฏดุริยางค์ และสาขาวิช า

คอมพิวเตอร์ศึกษา สำหรับ หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปนาฏดุริยางค์ ได้ปิดหลักสูตร 

ลงในปี พ.ศ.2557 

ปี พ.ศ.2549 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปิดหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑติ (ค.บ.) (5 ปี) เพิ่มจากเดิม จำนวน 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาพลศึกษา  

ปี พ.ศ.2553 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปิดหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต (ค.บ.) (5 ปี) เพิ่มจากเดิม จำนวน 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษาพิเศษและการศึกษาปฐมวัย 
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ซึ่งในปี พ.ศ.2558 ได้ปรับปรุงหลักสูตรเป็นหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาพิเศษและการ

สอนภาษาไทย 

ปี พ.ศ.2555 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เปิดหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑติ (ค.บ.) (5 ปี) เพิ่มจากเดิม จำนวน 3 สาขาวิชา คือ 1) สาขาวิชาการประถมศกึษา 2) สาขาวิชาการ

สอนภาษาไทย และ 3) สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ 

ปี พ.ศ. 2555 - 2561 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีหลักสูตร  

ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) (5 ปี) จำนวน ทั ้งหมด 10 สาขาวิชา คือ 1) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   

2) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 3) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 4) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 5) สาขาวิชา 

พลศึกษา 6) สาขาวิชาสังคมศึกษา 7) สาขาวิชาการศึกษาพิเศษและการสอนภาษาไทย 8) สาขาวิชาการ

สอนภาษาไทย 9) สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ และ 10) สาขาวิชาการประถมศึกษา นอกจากนี้ยังได้

เปิดสอนหลักสูตรระดับบัณฑติศกึษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการจัดการการเรียนรู้ 

และสาขาวิชาการบริหารการศึกษา และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา 

ปัจจุบ ัน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีพัฒนาการในการผลิต  

และพัฒนาครูต่อเนื่องกันมาเป็นเวลานับกว่า 118 ปี มีการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมหลากหลายวิชา  

และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

(4 ปี) จำนวน 2 สาขาวิชา คือ หลักสูตรครุศาสตร์บัณฑติ (สาขาวิชาการศกึษา) มี 9 วชิาเอก ประกอบด้วย 

1 )  ว ิ ชา เอกการศ ึกษาปฐมว ัย  2 )  ว ิ ชา เอกคณ ิตศาสตร ์  3 )  ว ิ ชา เอกคอมพ ิว เตอร ์ศ ึ กษา  

4) วิชาเอกวิทยาศาสตร์ 5) วิชาเอกพลศึกษา 6) วิชาเอกสังคมศึกษา 7) วิชาเอกการสอนภาษาไทย  

8) วิชาเอกสารการสอนภาษาอังกฤษ และ 9) วิชาเอกการประถมศึกษา และ 10) หลักสูตรครุศาสตร

บัณฑติสาขาวิชาการศกึษาพิเศษและการสอนภาษาไทย 

  โดยมีผู้บริหารคณะครุศาสตร์ ตั้งแต่ ปีพ.ศ.2540 ถึง ปีพ.ศ.2567  ในตำแหน่งคณบดี 

คณะครุศาสตร์ จำนวน 7 คน  ดังนี้ 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เจริญ แสนภักดี   (พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2546) 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ อุทิศ นวลเจรญิ   (พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2550) 

3. ดร.บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ์  (พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2552) 

4. ดร.อมรรัตน์  สนั่นเสียง  (พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2556) 

5. ดร.อมรรัตน์  สนั่นเสียง  (พ.ศ. 2556 – พ.ศ.2564) 

6. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุวิทย์  ไวยกุล  (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 

7. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.บริบูรณ์  ชอบทำดี (21 ส.ค. พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน) 
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1. วิสัยทัศน์ 

 

แหล่งความเป็นเลิศด้านการผลติและพัฒนาครู เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่

สากลอย่างยั่งยืน ภายในปี 2570 

2. พันธกิจ 

 

1.ผลิตบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาทั้งด้านวิชาชีพที่มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานะวิชาชีพโดยสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น 

2.ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนา

ด้านการศึกษาของท้องถิ่น 

3.บริการวิชาการแก่ชุมชนเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมและ

สร้างเครือข่ายทางการศึกษาในท้องถิ่นและระดับประเทศ 

4.สืบสาน ส่งเสริม อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และความเป็นมรดกโลก 

ตลอดจนเชดิชูภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3. ค่านิยม  

 

“ED-CIDE : รู้คดิ ร่วมใจทำ รับผิดชอบต่อองค์กรและสังคม”” 

E  = Ethics Educator 

D = Digital and SMART University, 

C = Culture capital and sustainable  

Community 

 I = Innovation and integration of study, research and academic  

Service 

D = Development for global citizen and global talent,  

E = Excellence of education for career and collaboration 

4. วัฒนธรรมองค์กร ร่วมคิด ร่วมทำ นำสู่การพัฒนา 

5. สมรรถนะหลักของ

สถาบัน 

 เชี่ยวชาญศาสตร์ด้านการสอนเพื่อท้องถิ่น 

6. เป้าหมาย 

 

 

  

 

1. มีการผลติและพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาในท้องถิ่น  

2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 

ท้องถิ่น  

3. ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการสืบสานและอนุรักษ์ 

สามารถประยุกต์และพัฒนาใหเ้ข้ากับยุคสมัย เพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่า  
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 แผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้มีการดำเนินการตาม

แผนงาน โครงการ และพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณประจำปีเรียบร้อยแล้ว ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินงาน

ประสบความสำเร็จ จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ภายใต้หลักการดังต่อไปนี้ 

หลักผลสัมฤทธิ ์ของการบริหารงานตามภารกิจของรัฐ ตามที ่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกา 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 6 (2) เกิดผลสัมฤทธิ์  

ต่อภารก ิจของร ัฐ  หล ักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ตามเจตนารมณ์ของมาตรา ๓/๑ แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ. ๒๕๔๖ ประกอบด้วย ๑๐ หลัก ได้แก่ 

1) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 

2) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

3) หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/ Value for money) 

4) หลักความเสมอภาค (Equity) 

5) หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(Consensus Oriented) 

6) หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

7) หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) 

8) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 

9) หลักการมสี่วนร่วม (Participation) 

10)  หลักนิตธิรรม (Rule of Law) 

 

1. เพื่อให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณการเงนิมเีป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติงานได้ 

2. เพื่อพัฒนาการและขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านงบประมาณของคณะครุศาสตร์  

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. เพื่อสร้างกลไกการที่มปีระสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณโดยจัดสรร

งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการคณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

4. เพื่อให้มีการตดิตาม ประเมินผลด้านการเงินและงบประมาณ และนำผลไปปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนกลยทุธ์ทางการเงนิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธท์างการเงนิ 
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ผลการวิเคราะห์สถานภาพการดำเนินการด้านการเงินของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ที่ผ่านมาพบ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่สามารถนำไปสู่การกำหนด               

กลยุทธ์ด้านการเงนิของคณะครุศาสตร์ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

ตารางวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมด้านการเงินของคณะครุศาสตร์ (SWOT) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีการดำเนนิการรายงานผลการใช้จ่ายเงิน

รายเดือน รายไตรมาส และเมื่อสิ้นสุด

ปีงบประมาณ ทำให้มีข้อมูลประกอบในการ

ตัดสินใจในการบริหาร 

2. มีการตรวจสอบระเบียบใหม่ ๆ มีการเบิกจ่าย

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง กรมบัญชกีลาง 

ข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 

3. มีระบบและกลไกในการเบิกจ่ายเงนิ

งบประมาณเป็นไปตามแผนงาน โครงการและ

กิจกรรมในทุกไตรมาส 

1. กระบวนการขั้นตอนการเบิกจ่ายมีหลาย

ขั้นตอน ทำใหเ้กิดความล่าช้าในการเบิกจ่าย 

2. การปฏิบัติงานของบุคลากรยังขาดความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ และแนว

ปฏิบัติงานด้านการเงนิที่ถูกต้อง  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบติดตาม ตรวจสอบการ

ใช้จ่ายงบประมาณและระบบควบคุมการใชจ้่าย

ภายใน โดยใหห้น่วยงานกองนโยบายและแผนที่มี

การตดิตามอย่างต่อเนื่อง 

2. คณะครุศาสตร์ เป็นคณะที่ได้รับความนยิม

เข้ามาศกึษาต่อของนักศึกษา 

3. มหาวิทยาลัยมีเครอืข่ายความร่วมมอืกับ

ชุมชน สังคม ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

4. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในยุทธศาสตร์ที่สำคัญเป็น

ทั้งเมืองมรดกโลกและเมืองสำคัญทางเศรษฐกิจ 

1. สถานการณ์สภาวะการแข่งขันระหว่าง

มหาวิทยาลัยสูงขึ้น ทำให้จำนวนนักศึกษาลดลง

ส่งผลกระทบต่อรายได้ของมหาวิทยาลัย 

2. มีการเปลี่ยนแปลง กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ

บ่อย ทำให้เกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 

3. การตดิต่อประสานงานทั้งภายในและ

ภายนอกขาดความชัดเจนทำให้มผีลกระทบต่อ

การปฏิบัติงาน 

 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT) ด้านการเงิน 

ส่วนที่ 2 
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ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเงินและงบประมาณของคณะครุศาสตร์ สามารถ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ทางการเงิน และตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ  

ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ดังนี้ 

 

 

 

 “คณะคร ุศาสตร ์  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏพระนครศร ีอย ุธยา  ม ีระบบการบร ิหารการเง ิน 

ที่มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้” 
 

 

 

 

 1. การรักษาวินัย และความมั่นคงทางการเงิน 

 2. บริหารจัดการงบประมาณการเงนิอย่างมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

 

 

 

1. เพื่อพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงนิให้มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

2. มีแผนการใชจ้่ายเงนิเพื่อสนับสนุนพันธกิจของคณะครุศาสตร์ ก่อใหเ้กิดความคุ้มค่าและ

ประโยชน์สูงสุดในองค์กร 

3. เพื่อหารายได้เพิ่มเติมจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 

 

 

 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วสิัยทศันท์างการเงนิ 

พันธกจิทางการเงิน 

เป้าประสงค์ทางการเงนิ 

ส่วนที่ 3 
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1. กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของคณะครุศาสตร์ 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงนิและงบประมาณ และการเงินใหม้ีประสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินให้สามารถรองรับการบริหารและปฏิบัติ 

งานด้านการเงนิทุกระดับ 

4. กำกับติดตามด้านการเงินและงบประมาณของคณะครุศาสตร์ในทุกไตรมาส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยทุธ์ทางการเงิน 
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 กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาระบบกลไกการบรหิารจัดการงบประมาณการเงินที่มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย มาตรการดำเนินงบาน ผู้รับผิดชอบ 

     มีระบบการบริหาร

จ ัดการงบประมาณ

การเงินที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ พ ันธกิจ

ของ มหาวิทยาลัยที ่มี

ความคล่องตัว โปร่งใส 

และตรวจสอบได้  

 

1. ร้อยละค่าใช้จ่ายใน

การดำเนินงานเพิ่มขึ ้น

ไม่เกินร้อยละ 30 ของ

ปีงบประมาณที่ผ่านมา  

2. ร ้อยละผลการใ ช้

จ่ายงบประมาณเป็นไป

ต า ม แ ผ น ส ำ ห รั บ

งบประมาณแผ่นดิน  

3. ร ้อยละผลการใ ช้

จ่ายงบประมาณเป็นไป

ต า ม แ ผ น ส ำ ห รั บ

งบประมาณรายได้ 

30 

 

 

 

90 

 

 

 

 

90 

1. จัดให้มกีระบวนการ

จัดสรรงบประมาณที่

ชัดเจนเหมาะสม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

2. จัดให้มกีารคิด

ค่าใชจ้่ายต้นทุนต่อหน่วย

ของการดำเนินกิจกรรม/

โครงการ เพื่อพิจารณา

ความคุ้มค่า ของการ

ดำเนนิกิจกรรม/โครงการ

นั้น ๆ 

3. กำหนดแนวปฏิบัติ

สร้างระเบียบการเบิกจ่าย

งบประมาณที่ชัดเจนมี

คุณภาพ  

4. จัดให้มีระบบการ

จัดซื้อจัดจ้าง การเงิน 

และงบประมาณให้มคีวาม

รวดเร็ว คล่องตัวและ

คุ้มค่า  

5. พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารงบประมาณและ

เงิน อย่างมปีระสิทธิภาพ   

รองคณบดี

ฝ่ายวางแผน

และประกัน

คุณภาพ 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และมาตรการดำเนนิงาน 
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กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาระบบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการใช้จ่าย   

  งบประมาณการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย มาตรการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

     มีการรายงานผล

การดำเน ินการตาม

แผนปฏ ิบ ัต ิราชการ 

แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย

งบประมาณการเงินที่มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และตรวจสอบได้  

1. ร ้ อ ย ล ะ ก า ร

ปฏิบัติราชการบรรลุ

ตามต ั วช ี ้ ว ั ดตาม

แผนปฏิบัติราชการ 

85 1. จัดให้มกีารบริหาร

สินทรัพย์ให้เกิดการใช้งาน

ให้เต็มประสิทธิภาพ มี

ความคล่องตัว เกิดความ

คุ้มค่า และมีแผนการ

บำรุงรักษา  

รองคณบดี

ฝ่ายวางแผน

และประกัน

คุณภาพ 

 

 

2. มีระบบการบริหาร

จัดการ ติดตาม เร่งรัด การ

ใช้จ่ายงบประมาณให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์

และ สอดคล้องกับระเบียบ

การเงนิอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

หัวหนา้

สำนักงาน

คณบดีคณะ

ครุศาสตร์ 

3. จัดทำฐานข้อมูลทาง

การเงนิ ตรวจสอบและ

ติดตามการใชจ้่าย

งบประมาณให้เป็นตามแผน

ในทุกเดือน 

งานแผนและ

งบประมาณ 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติราชการประจำปีและแผนกลยุทธ์ทางการเงนิคณะครุศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ของคณะครุศาสตร์ 

“แหล่งผลิตและพัฒนาครูที่เป็นเลิศดา้นศาสตร์การสอน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลอย่างยั่งยนื” 

 

กลยุทธท์ี่ 1   

ยกระดับคุณภาพการ

ผลิตและพัฒนา

กำลังคนขั้นสูง สู่การ

เป็นผู้นำดา้นวัตกรรม

ทางการศกึษา 

กลยุทธท์ี ่3   

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

งานวจิัยและนวัตกรรม ด้วย

ทุนทางวัฒนธรรมเมอืงมรดก

โลก 

กลยุทธท์ี ่2  

เพิ่มขดีความสามารถ

ในการนำการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างย่ังยนื 

กลยุทธท์ี ่4 

ยกระดับคุณภาพการ

พัฒนาระบบบริหาร

จัดการสู่การเป็น

องค์กรสมรรถนะสูง 

วิสัยทศัน์ของแผนกลยทุธ์การเงิน คณะครุศาสตร ์
 

“คณะครุศาสตร์ มีระบบการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้” 

 

กลยุทธ์ท่ี 2 : พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการ

งบประมาณการเงินท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 3 : พัฒนาระบบรายงานการประเมินผล

การปฏบัิตริาชการ และการใชจ้า่ยงบประมาณ 

การเงินท่ีมีประสิทธิภาพ  

 

เป้าประสงค์ที่ 2 : 

มรีะบบการบริหารจัดการงบประมาณการเงินท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ พันธกิจของมหาวทิยาลัยท่ีมี

ความคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได ้

 

เป้าประสงค์ที่ 3 :  

มกีารรายงานผลการดำเนนิการตามแผนปฏบัิติ

ราชการ และการใชจ้่ายงบประมาณ การเงินท่ีมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้

บริหารจัดการ

ภารกิจประจำ 
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 คณะคร ุศาสตร ์  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏพระนครศร ีอย ุธยา ม ีพ ันธก ิจหล ัก 4 ด ้าน ค ือ  

ด้านการจ ัดการเร ียนการสอน ด ้านพัฒนาคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ด ้านบร ิการว ิชาการ  

ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม นอกจากนี้ยังมีอีกหนึ่งด้าน คือ ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก 

แนวพระราชดำร ิ  คณะคร ุศาสตร ์ ได ้ร ับงบประมาณในการบร ิหารจ ัดการจากมหาว ิทยาลั ย 

ซึ่งมงีบประมาณภายในเป็นงบประมาณแผ่นดินและงบบำรุงการศกึษา 

 

 

 

 1. แหล่งงบประมาณภายใน 

 งบประมาณท ี ่ นำมาจ ัดสรร เป ็นงบประมาณรายจ ่ ายตามประเด ็นย ุทธศาสตร ์ ของ  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา มีแหล่งงบประมาณที่สำคัญ ดังนี้ 

1) งบประมาณแผ่นดิน  

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากำลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้นำด้าน

นวัตกรรมทางการศึกษา 

1.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครูในศตวรรษที่ 21    

 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มขดีความสามารถในการนำการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 

1.1 โครงการบูรณาการการเรยีนการสอนกับการบริการวิชาการ งานวิจัยคณะครุศาสตร์ 

1.2 โครงการพัฒนานวัตกรรมตน้แบบทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น คณะครุศาสตร์ 

1.3 โครงการยกระดับศักยภาพบัณฑติครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การพัฒนานิเวศการ

เรียนรู้ในท้องถิ่น 

1.4 โครงการมหาวิทยาลัยพี่เลีย้ง (คณะครุศาสตร์) 

1.5 โครงการพัฒนาสมรรถนะดา้นวิชาการใหก้ับครูและบุคลากรทางการศกึษา    

1.6 โครงการงานพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาพิเศษ 

1.7 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก (สังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.

และโรงเรียนกองทุนการศกึษา) คณะครุศาสตร์ 

1.8 โครงการพัฒนาคุณภาพชวีิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก คณะครุศาสตร์ 

แนวทางการจัดหาทรัพยากรด้านการเงนิ 

แนวทางการบริหารงบประมาณ 
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1.9 โครงการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการเพื่อยกระดับความฉลาดรู้โดยการจัดการเรียน

การสอนฐานะสู่โรงเรยีนต้นแบบเชงิพื้นที่ 

2) งบบำรุงการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากำลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้นำด้าน

นวัตกรรมทางการศึกษา 

2.1 โครงการประกันคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)  

คณะครุศาสตร์     

2.2 โครงการพัฒนาและยกระดับวิชาการด้านการศกึษาสู่สมรรถนะบัณฑติครู    

แผนการขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

งบแผ่นดิน งบบำรุงการศกึษา รวม คิดร้อยละ 

โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ งบประมาณ 

คณะครุศาสตร ์ 9 6,687,250 2 1,609,000 11 8,296,250 91.20 % 

ศูนย์การศึกษา

พิเศษ 

1 800,000 - - 1 800,000 8.80 % 

รวม 10 7,487,250 2 1,609,000 12 9,096,250 100 
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งบประมาณที่ใช้ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตารางท ี ่แสดงงบประมาณที ่ ใช ้ตามแผนปฏิบ ัต ิราชการ ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แยกตามหมวดรายจ่าย ดังนนี ้
 

โครงการ 
งบประมาณประจำปี พ.ศ.2569  

 

รวม เงนิแผ่นดิน งบบำรุง

การศึกษา 

รายจ่าย

อื่น 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากำลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมทาง

การศึกษา จำนวน 1 โครงการ (งบประมาณแผ่นดิน) 

1) โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา

ครูในศตวรรษที่ 21   

790,400 - - 790,400 

 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มขดีความสามารถในการนำการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน จำนวน 9 โครงการ  

1) โครงการบูรณาการเรียนการสอน

กับการบริการวิชาการเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่น งานวิจัยของคณะครุศาสตร์  

300,000 - - 300,000 

2) โครงการพัฒนานวัตกรรมต้นแบบ

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นคณะ

ครุศาสตร ์

528,600 - - 528,600 

3) โครงการมหาลัยพี่เลีย้ง  

(คณะครุศาสตร์) 

77,650 - - 77,650 

4) โครงการงานพัฒนาการบริหารจัด

การศกึษาพิเศษ 

800,000 - - 800,000 

5) โครงการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก (สังกัด 

สพฐ. โรงเรยีน ตชด.และโรงเรียนกอง

ทุนการศึกษา) คณะครุศาสตร์ 

1,288,840 - - 1,288,840 

6) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติ  

และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  

(คณะครุศาสตร์) 

610,500 - - 610,500 

7) โครงการพัฒนาคุณลักษณะ 4 

ประการเพื่อยกระดับความฉลาดรู้โดย

1,686,150 - - 1,686,150 
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โครงการ 
งบประมาณประจำปี พ.ศ.2569  

 

รวม เงนิแผ่นดิน งบบำรุง

การศึกษา 

รายจ่าย

อื่น 

การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ

สู่โรงเรยีนต้นแบบเชงิพื้นที่ 

8) โครงการยกระดับศักยภาพบัณฑติ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาสู่การ

พัฒนานิเวศการเรียนรู้ในท้องถิ่น 

535,600 - - 535,600 

9) โครงการพัฒนาสมรรถนะดา้น

วิชาการให้กับครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

869,850 - - 869,850 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากำลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมทาง

การศึกษา จำนวน 2 โครงการ (งบบำรุงการศึกษา) 

1) โครงการประกันคุณภาพการศึกษา

ให ้เป ็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการ

ประกันคุณภาพการศึกษาเพื ่อการ

ดำ เน ิ นการท ี ่ เ ป ็ น เล ิ ศ  ( Education 

Criteria for Performance Excellence : 

EdPEx) คณะครุศาสตร ์    

- 200,000 - 200,000 

2) โครงการพ ัฒนาและยกระดับ

ว ิชาการด้านการศึกษาสู ่สมรรถนะ

บัณฑติครู    

- 1,409,000 - 1,409,000 
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 การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงนิคณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ไปสู่การปฏิบัติ

ที่เป็นรูปธรรมจะมุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกงานภายในคณะครุศาสตร์  

เพื่อช่วยกันขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์ของคณะใหบ้รรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการ 

ดังนี้ 

1. การสร้างความรู ้ ความเข้าใจ และสื ่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้แต่ละงานภายใน 

คณะครุศาสตร์รับทราบ เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้ง

สามารถเชื่อมโยงบทบาทของแต่ละหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่กำหนด 

2. ฝ่ายงานวางแผนของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จัดทำแผน           

กลย ุทธ ์ทางการเง ินของคณะคร ุศาสตร์  ท ี ่สอดคล ้องเช ื ่อมโยงก ับแผนกลย ุทธ ์ทางการเง ิน 

ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับ

มหาวิทยาลัยได้ 

3. มอบหมายให้คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ทำหน้าที่ติดตามผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัด และงาน/โครงการที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มีการตรวจสอบและ

วิเคราะห์การใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปี และรายงานเสนอคณะกรรมบริหารคณะครุศาสตร์ และ

คณะกรรมการประจำคณะครุศาสตร์ทราบต่อไป 

 

 
 

 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

ให้งานที ่เกี ่ยวข้องรายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาส และรายงานผลการดำเนินงานเมื ่อสิ ้นสุด

ปีงบประมาณ และรายงานต่อคณะครุศาสตร์ใน 90 วัน และงานที่รับผิดชอบด้านการเงินจัดทำรายงาน

การเงินเสนอต่อมหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน นับตั้งแต่ปิดบัญชีประจำปี เพื่อเป็นการนำผลที่เกิดขึ้นจริงกับ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ อันจะนำไปสู่การแก้ไขปรับปรุงการดำเนินงาน หรือการทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์

ทางการเงินใหม้ีความเหมาะสมต่อไป 

 

การแปลงแผนไปสู่การปฏบิัติและการติดตามประเมนิผล 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

การติดตามประเมินผล 

ส่วนที่ 4 
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คณะผู้จัดทำ 

 
1. คณบดีคณะครุศาสตร์     ประธาน 

2. รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ  กรรมการ 

3. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา    กรรมการ 

4. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ     กรรมการ 

5. ประธานสาขาวิชาพลศึกษา    กรรมการ 

6. ประธานสาขาวิชาสังคมศกึษา    กรรมการ 

7. ประธานสาขาวิชาคณิตศาสตร์    กรรมการ 

8. ประธานสาขาวิชาวิทยาศาสตร์    กรรมการ 

9. ประธานสาขาวิชาการประถมศกึษา   กรรมการ 

10. ประธานสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา   กรรมการ 

11. ประธานสาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย   กรรมการ 

12. ประธานสาขาวิชาการสอนภาษาไทย   กรรมการ 

13. ประธานสาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ   กรรมการ  

14. ประธานสาขาวิชาการศกึษาพิเศษ    กรรมการ 

15. หัวหนา้ศูนย์การศกึษาพิเศษ    กรรมการ 

16. หัวหนา้สำนักงานคณบดีคณะครุศาสตร์   กรรมการ 

17. เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป ชำนาญการ   กรรมการและเลขานุการ 
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