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การบริหารความเสี่ยง เป็นเรื ่องสำคัญสำหรับการบริหารจัดการภายในคณะครุศาสตร์        

ช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุ วัตถุประสงค์ ใช้เป็นกรอบการดําเนินงานขององค์กรทำให้สามารถ

ผลักดันกิจกรรมที ่จะดำเนินการในอนาคตให้สอดคล้องและสามารถควบคุมได้ ซึ ่งการดำเนิน  

การตามกรอบเพิ ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจ การวางแผน และการจัดลำดับความสำคัญของ  

การดําเนินงาน ตลอดจนเพิ่มโอกาสที่จะดำเนินการให้การบริการแก่ประชาชนที่ดีขึ้น  การประยุกต์ใช้

กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการตัดสินใจซึ่งจะส่งผลให้ผลลัพธ์   

ในการปฏิบัติงานดีขึ้น การวางแผนและการจัดการมีประสิทธิภาพ พัฒนาฐานข้อมูลที่จำเป็นสำหรับ

องค์กร การพัฒนาระบบการบริหารจัดการตัวชี้วัด ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้

สภาวะการดำเนินงานของหน่วยงานล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งก็คือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบ  

ต่อการดำเนินงานหรอืเป้าหมายขององค์กร  

คณะครุศาสตร์ จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ความ

เสี่ยงจากโอกาส และกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงแล้วกำหนดแนวทางในการ

จัดการความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ จึงดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การดำเนินการ  

แผนบริหารความเสี ่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา เพื่อให้ผู้บริหาร และบุคลากรของคณะครุศาสตร์ มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการ

บริหารความเสี่ยง และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องยั่งยืน หวังเป็นอย่างยิ่ง

ว่าแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ฉบับนี้เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และบุคลากรทุกฝ่ายในการ

ปฏิบัติงาน และใช้ถือปฏิบัติต่อไป 

 

งานแผนและงบประมาณ คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 
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คณะครุศาสตร์ เป็นหน่วยที่เก่าแก่ที่สุดของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ทำหน้าที่

ผลิตและพัฒนาครูที ่มีพัฒนาการมาจาก “โรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่า” ซึ่งก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่  

1 กรกฎาคม พ.ศ. 2448 จนถึงป ัจจุบ ันมีสถานะเป็นคณะคร ุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา โดยมีพัฒนาการ ที่สำคัญ 4 ช่วงตามลำดับ ดังต่อไปนี้ ช่วงเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู 

(พ.ศ. 2448 - พ.ศ. 2508) ช่วงเป็นวิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา (พ.ศ. 2509 - พ.ศ. 2538) 

ช่วงเป็นคณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (พ.ศ. 2538 – พ.ศ. 2547) ช่วงเป็น 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ (พ.ศ. 2547 - ปัจจุบัน) 

ปัจจุบัน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีพัฒนาการในการผลิต  

และพัฒนาครูต่อเนื่องกันมาเป็นเวลานับกว่า 118 ปี มีการจัดการศึกษาใหค้รอบคลุมหลากหลายวิชา 

และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

(ค.บ.) (4 ปี) จำนวน 2 สาขาวิชา คือ หลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต (สาขาวิชาการศึกษา) มี 9 วิชาเอก 

ประกอบด้วย 1) วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย 2) วิชาเอกคณิตศาสตร์ 3) วิชาเอกคอมพิวเตอร์ศึกษา  

4) วิชาเอกวิทยาศาสตร์ 5) วิชาเอกพลศึกษา 6) วิชาเอกสังคมศึกษา 7) วิชาเอกการสอนภาษาไทย 

8) วิชาเอกสารการสอนภาษาอังกฤษ และ 9) วิชาเอกการประถมศึกษา และหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑติสาขาวิชาการศกึษาพิเศษ 

 ตั้งแต่ พ.ศ. 2540 ถึง ปัจจุบัน คณะครุศาสตร์มีผูบ้ริหารในตำแหน่งคณบดี จำนวน 7 คน คอื  

  1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. เจริญ แสนภักดี  (พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2546)  

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ อุทิศ นวลเจรญิ  (พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2550)  

  3. ดร.บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ์   (พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2552)  

  4. ดร.อมรรัตน์ สนั่นเสียง    (พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2556)  

  5. ดร.อมรรัตน์ สนั่นเสียง    (พ.ศ. 2556 – พ.ศ.2560)  

  6. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุวิทย์ ไวยกุล  (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564)  

  7. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.บริบูรณ์  ชอบทำดี (21 ส.ค. 2564 – ปัจจุบัน) 

บทที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ประวัติความเป็นมาคณะครุศาสตร์ 
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“แหล่งผลิตและพัฒนาครูที่เป็นเลิศด้านศาสตร์การสอน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลอย่างยั่งยืน” 

 

 

“เด่นความเป็นครู รูค้ิด มีจิตอาสา พัฒนาศาสตร์การสอน” 

 

 

“สรา้งครูดี มีเครอืข่ายการศกึษา สบืสานภูมปิัญญา พัฒนาท้องถิ่น” 

 

 

 1. ผลิตบัณฑติครูสู่ความเป็นเลิศดา้นการศกึษา ตามมาตรฐานวิชาชีพครูและความตอ้งการ 

ของท้องถิ่น 

 2. ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสรา้งนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาด้านการศึกษาของท้องถิ่น 

 3. บริการวิชาการแก่ชุมชนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสังคมและท้องถิ่น 

 4. สบืสาน ส่งเสริม อนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและความเป็นมรดกโลกตลอดจนบูรณาการองค์

ความรูภู้มิปัญญาท้องถิ่น 

 5. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศกึษา ทั้งภายใน

และต่างประเทศ 

 

 

วสิัยทัศน์ 

อัตลักษณ์ 

เอกลักษณ ์

พันธกิจ 



 
 
 

5 

 

โครงสร้างคณะครุศาสตร ์

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบรหิารงานทัว่ไป 

- งานธุรการ 

- งานบริการวิชาการ 

- งานบุคคล 

- งานประกันคุณภาพ 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานวางแผนและงบประมาณ 

 

คณะครุศาสตร์ 

 

สำนักงานคณบด ี

*จัดตั้งตามกฎกระทรวง 

 

งานวิชาการ 

- งานฝึกประสบการณ์วิชาชพีครู 

- งานวชิาการ 

- งานพัฒนานักศึกษา 

- ศูนย์การศกึษาพเิศษ 

 

*จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร 

*จัดตั้งตามประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ฉบับลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2566 
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การบริหารความเสี ่ยงที ่มีประสิทธิภาพตามแนวทางของ COSO ERM (The Committee of 

Sponsoring Organization of the Treadway Commission-Enterprise Risk Management Framework) 

หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรทั่วไปได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์

หรอืความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ เพื ่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร  

โดยประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งครอบคลุมแนวทางในการกำหนดนโยบายและการ

บริหารงาน การดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 มิติต่าง ๆ ในการบรหิารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO ERM 

 

 

 

หลักการสำคัญ 

บทที่ 2 แนวคดิบริหารความเสี่ยง 
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ลำดับ 
กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง 

COSO : ERM 

1.  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เป็นการกำหนดทิศทางของ

กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร การกำหนดสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้

สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง โดยภายแวดล้อมภายในองค์กรควรมีความเหมาะกับ

ลักษณะขององค์กร 

2.  การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกล

ยุทธ์และความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได้  

3.  การบ่งเหตุการณ์เสี่ยง (Event Identification) คือ การระบุเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น

และส่งผลกระทบต่อองค์กรทั้งด้านที่เป็นโอกาสและความเสี่ยง โดยจะต้องมีความเข้าใจ

ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

4.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวัดระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยง เพื่อพิจารณาจัดลำดับความสำคัญขชองความเสี่ยงที่มอียู่ 

5.  การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กร

สามารถระบุความเสี่ยงขององค์กรและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องนำ

ความเสี่ยงไปดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่งและลดระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

6.  กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน ที่จะช่วย

ให้ผู้บริหารมีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานและการประกอบกิจกรรมของหน่วยงาน มีการ

ดำเนนิงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายกลยุทธ์ขององค์กร 

7.  สารสนเทศและการสื ่อสาร (Information and Communication) เป็นเครื ่องมือที่

ผู้บริหารสามารถใช้ในการถ่ายทอดนโยบาย การกำกับดูแลและติดตามผลสำเร็จของการ

ดำเนนิงาน 

8.  การติดตามและประเมินผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลเพื่อให้ทราบถึงผลการ

ดำเนนิงานว่าเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานคณะครุศาสตร์ได้ทราบกระบวนการขั้นในการวางแผนบริหาร 

ความเสี่ยงเพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นภายในคณะครุศาสตร์ 

2) เพื่อเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงในการบริหาร 

ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 

3) เพื่อให้การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

1) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงเป็นฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารงาน  

และปฏิบัติงานภายในคณะ เพื่อให้ผู้บริหารตัดสินใจด้านต่าง ๆ ในการบริหารจัดการเพื่อการตอบสนอง

ต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของคณะ 

2) การบริหารจัดการความเสี่ยงช่วยให้ผู ้บริหารตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ  

และสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลคณะได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

3) เพื่อให้การพัฒนาคณะเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทำให้  

รูปแบบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของคณะได้มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารมีความ

เข้าใจกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

 

 

 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความ

สูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที ่ไม่พึงประสงค์ซ ึ ่งอาจเกิดขึ ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้  

การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรทั ้ง  

ในด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงนิ และด้านกฎระเบียบหรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

ประโยชน์ของการบรหิารความเสีย่ง 

นิยมยามของการบรหิารความเสีย่ง 
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ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้

อย่างไรและทำไม ทั ้งนี ้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที ่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์  

และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี ่ยงที ่เก ิดจากกิจกรรมทางการ

ดำเนินงานขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน เช่น   

แผนกลยุทธ์ไม่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ขาดแคลนทรัพยากรสำคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์  

ให้สำเร็จ  

ความเส ี ่ยงด ้านการดำเน ินงาน (Operational Risk) ค ือ  ความเส ี ่ ยงท ี ่ เก ิดจาก 

การปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยี  

สารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน เช่น การดำเนินโครงการล่าช้า/ล้มเหลว/วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ 

ที่ใชใ้นการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ  

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง

งบประมาณ การเงนิที่ใช้ในการดำเนินการโครงการนั้น ๆ เช่น การขาดสภาพคล่องทาง การเงิน รายได้

ไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ข้อมูลสำคัญผิดพลาดคลาดเคลื่อน  

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่

เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ  กฎหมายที่มีอยู่ 

ไม่เหมาะสม หรอืเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

การประเม ินความเสี ่ยง (Risk Assessment) หมายถึงกระบวนการระบุความเสี ่ยง  

และวิเคราะห์ความเสี ่ยง เพื ่อจัดลำดับความเสี ่ยงที ่ระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสที ่จะเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้น ๆ 
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คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีระบบในการบริหารความเสี่ยง             

การบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยคำนึงถึงการบรรลุ

เป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย นั้น 

คณะทำงานวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยจึงกำหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปัจจัย

ความเสี่ยงให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยทราบโดยทั่วถึง 

2. การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับ และทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ทั้งที่มี

สาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอก เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผลสูงสุด 

3. ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู ้บริหารทุกระดับเข้าใจและให้ความสำคัญกับ  

การบ่งชี้และการควบคุมความเสี่ยง มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นทางเดียวกันในการระบุ 

ประเมินและจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

4. ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

5. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

6. ให้นำระบบบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของการทำงาน จนเกิดเป็นวัฒนธรรม

องค์กรและเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติของมหาวิทยาลัย 

7. ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง มีการทบทวนและปรับปรุงอย่าง

สม่ำเสมอและนำไปปรับปรุงการทำงานในปีถัดไป 

 

 

ส่วนที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงคณะครุศาสตร์ กำหนดให้มีขั้นตอน การดำเนินการ 

หลักการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหาร ความเสี่ยง

ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

กับ วสิัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของคณะครุศาสตร์ เพื่อให้ทราบขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละ

โครงการและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน  

วิธีดำเนินการ  

ให้คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง พิจารณาระบุวัตถุประสงค์ของโครงการที่จะนำมา

พิจารณาความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึกถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้ง

ภายในและภายนอก ซึ่งปัจจัย เหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของคณะ ในการระบุ

ปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด

เสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กาหนด การระบุปัจจัยเสี่ยงของการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด

ไว้ ควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงาน นั้นๆ ที่ทำให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหายและ

เสียโอกาส ปัจจัยเสี ่ยงนั้นควรเป็นต้นเหตุที ่แท้จริง เพื่อที ่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการหา

มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้  

2.1 สาเหตุของความเสี่ยง แบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

2.1.1 ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 

สังคม ภาวะ เศรษฐกิจ การเมอืง กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น  

2.2.2 ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่ควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ข้อบังคับ

ภายในหน่วยงาน วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร การจัดการความรู้ ความสามารถบุคลากร 

เป็นต้น 

วิธีการวเิคราะห์ความเสี่ยง 



12 
 

 

2.2 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้  

ลำดับ ประเภทความเสี่ยง 

1.  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกล

ยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือ

การไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ

ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไป

ตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอำนาจ

หนา้ที่ความรับผดิชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานการทางการ

เงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง สำนักงานการตรวจเงินแผ่ นดิน 

สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) เป็น

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการ

หรอืผูม้ีส่วนได้เสีย การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางดา้นกฎระเบียบอื่น ๆ 

 

วิธีดำเนินการ  

1. ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมกันนำโครงการที่ผ่านการพิจารณาคัดเลือก

โครงการ นำมาจัดทำตาม แบบฟอร์มที่ MR 1: การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

2. พิจารณาระบุปัจจัยเสี ่ยงทั ้งภายนอกและภายในที ่อาจเกิดขึ ้นและส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการ แบบฟอร์มที่ MR 1 : การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

3. พิจารณาระบุปะเภทความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาตามความหมายที่ระบุไว้

ในแบบฟอร์มที่ MR 1 : การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ 

โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ ต้องกำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน

มาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนนิการวิเคราะห์และจัดลำดับความ

เสี่ยง ดังนี ้ 

1) การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการ

ประเมิน ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดย

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลกำหนดหลักเกณฑ์ของเทศบาลขึ้น ซึ่งสามารถ

กำหนดหลักเกณฑ์ ในเชิง ปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ในเชิงปริมาณเหมาะสำหรับสำนัก/กอง ที่มี

ข้อมูลตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง และในเชิงคุณภาพเหมาะสำหรับ

สำน ัก/กอง ม ีข ้อม ูลเช ิงพรรณนา ไม ่สามารถระบ ุเป ็นต ัวเลขหร ือจำนวนเง ินท ี ่ช ัดเจนได ้   

ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ได้กำหนด หลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
 

1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) กำหนดไว้ 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (เชิงปรมิาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 5ครัง้/ปี 

4 สูง 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย 2 ครัง้/ปี 

1 น้อยมาก 1 ครัง้/ปี 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงค่อนข้างสูงหรอืบ่อยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเป็นบางครัง้ 

2 น้อย อาจมโีอกาสเกิดความเสี่ยงนานๆ ครั้ง 
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1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเลย 

2. ระดับความรุนแรงท่ีส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

       2.1 กรณีความรุนแรงที่สงผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก  

4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง  

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง  

2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย  

1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย  

     

2.2 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน  

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทางานรุนแรงมาก  

4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทางานขัน้รุนแรง  

3 ปานกลาง มีการชะงักอยา่งมนีัยสำคัญตอ่การทางาน  

2 น้อย มีผลกระทบเล็กนอ้ยตอ่การการทางาน  

1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการทางาน  

 

2.3 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงนิ  

  2.3.1 กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้                        

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 100,001 บาทขึน้ไป  

4 สูง มากกว่า 50,001 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท  

3 ปานกลาง มากกว่า 10,001 บาท แต่ไม่เกิน 50,000 บาท  

2 น้อย มากกว่า 5,001 บาท แต่ไม่เกิน 10,000 บาท  

1 น้อยมาก ไม่เกิน 5,000 บาท  
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2.3.2 กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มกีารสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงขัน้ 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้น

พักงาน  

3 ปานกลาง มกีารสูญเสียทรัพย์สินมาก มกีารบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุด  

2 น้อย มกีารสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง  

1 น้อยมาก มกีารสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มกีารบาดเจ็บรุนแรง  

 

2.4 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก  

4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง  

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง  

2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย  

1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย  

 

2)  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรง

หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกันทำให้สามารถ

กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรร

ทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ดังนี้ 

 1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆว่ามโีอกาส/ความถี่ที่จะเกิดมาก  

น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กาหนด  

 2. พจิารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ที่มผีลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ 

รุนแรงหรอืมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตาฐานกำหนด  
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 3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถี่ ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรง

ของผลกระทบแล้วของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นาผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ

เกิดความ เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใด 

 4) การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว นำมาจัดระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยง เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญและเหมาะสม 

โดยพิจารณา จากระดับความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางประเมินความ

เสี่ยง โดยการจัดลำดับ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาก

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป  

 ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับ ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้น และขอบเขต

ของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

จัดระดับความเสี่ยง ระดับคะแนนความเสี่ยง พื้นที่สี 

ต่ำ 1  

ปานกลาง 5-8  

สูง 9-15  

สูงมาก 16-25  

 

คณะครุศาสตร์ได้นำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ของคณะครุศาสตร์ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยมีข้อเสนอแนะนำมาวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยความเสี ่ยง  

จากการข้อเสนอแนะจากรายงานการประเมินมหาวิทยาลัย และการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยทำตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัย ภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560 - 2579) ร่วมพิจารณาในที่ประชุมโดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  

2 ด้าน ได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

2. ความเสี่ยงดา้นดำเนนิงาน(Operational Risk : O) 

ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของ

ความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพื่อประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ดังนี้
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1) การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk : S) 

1-03-10-S-01 1. ความเสี่ยงของบัณฑิตการสอบใบประกอบวิชาชพี

ครไูม่เปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ปัจจัยภายนอก 

1. ทศิทางแนวทางและนโยบายด้านการศกึษาของคุรุสภา 

ปัจจัยภายใน 

1. ช่วงเวลาการให้นักศึกษาดำเนินการอบรมใบอนุญาต

ประกอบวิชาชพีครู 

คณะครุศาสตร์ 4 4 16 2 

ด้านดำเนินงาน

(Operational Risk : O) 

1-04-10-O-01 1. ความเสี่ยงการพัฒนานวัตกรรมไม่เป็นไปตาม

ประสทิธิภาพ 

ปัจจัยภายนอก 

1. ความไม่พร้อมดา้นเทคโนโลยขีองโรงเรียน 

ปัจจัยภายใน 

1. นวัตกรรมไม่ได้คุณภาพ 

2. บุคลากรขาดความรู้เร่ืองกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

คณะครุศาสตร์ 4 4 16 2 

 

 

 

แบบ MR 1  
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2) การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง ลำดับ

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถา่ยโอน/ 

ลด ควบคุม) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

หน่วยงานที่

รับผดิชอบ

ระยะเวลา 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk : S) 

1-03-10-S-01 2 การเปลี่ยนแปลงรายวิชา

สอบใบประกอบวิชาชีพครู

ตามขอ้กำหนดของคุรุสภา

ในแต่ละป ี

การเพิ ่มความรู ้และฝึกอบรม

ให้กับนักศึกษาเพื่อให้มีความรู้ 

ความเข้าใจ ความสามารถใน

การสอบใบประกอบวิชาชีพครู 

ในรายวิชาที่มีการปรับเปลี ่ยน

ตามขอ้กำหนดของคุรุสภา  

1. จัดการฝึกอบรมเตรียมความ

พร้อมในการสอบใบประกอบ

วิชาชีพครูตามรายวิชาที่คุรุสภา

กำหนด 

2. ขยา ยระ ยะ เ วล า ใ นการ

ฝ ึกอบรมให้เพ ียงพอต่อการ

เพิ่มเติมความรู้สู่ความพร้อมใน

การสอบใบประกอบวิชาชพีครู  

คณะครุศาสตร์ 

ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 

2568 

ด้านดำเนินงาน
(Operational Risk : O) 

1-04-10-O-01 2 ความไม่พร้อมทางด้านสื่อ 

ว ั ส ด ุ  อ ุ ป ก ร ณ ์ แ ล ะ

เทคโนโลยีต่อการรองรับ

การ ใ ช ้ น ว ั ตกรรมของ

โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

นวัตกรรมทางการศกึษาตน้แบบ

ที่พัฒนาขึ้นมีความหลากหลาย 

ท ั ้ งนว ัตกรรมท ี ่ เป ็นเทคน ิค

ว ิ ธ ี การ  ว ั สด ุ อ ุ ปกรณ ์และ

เทคโนโลยีเพื ่อการเรียนการ

สอน ซึ่งโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย

ม ีความพร ้อมเพ ื ่ อการการ

ท ด ล อ ง ใ ช ้ น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง

การศึกษาที่แตกต่างกัน ส่งผล

1. เลอืกโรงเรียนท่ีมีความพร้อม

ในการทดลองใช้นวัตกรรมทาง

การศึกษา 

2. เ ล ื อ ก น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง

การศึกษาที่สามารถใช้ได้ในทุก

บริบทโรงเรียน เพื่อทำการเก็บ

ข้อมูลท่ีหลากหลาย  

คณะครุศาสตร์ 

ตุลาคม 2567 – 

30 กันยายน 

2568 

แบบ MR 2 
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ให้นวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้นไม่ได้ผล

การทดลอง ใ ช ้ เ ป ็ น ไ ปต า ม

แผนงาน 

   นวัตกรรมไม่ได้คุณภาพ 

บุคลากรขาดความรู้เรื ่อง

กฎระเบียบ 

1. ก า รข า ดค วาม เข ้ า ใ จ ใน

ระเบียบการเบิกจ่ายของการ

พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  

ซึ ่งกระบวนการในการพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษาจะเป็น

กระบวนการของการวิจัยเพื่อ

พ ัฒนานว ัตกรรม โดนจะมี

ข ั ้นตอนในการเบ ิกจ ่ายตาม

ระเบียบของการเบิกจ่ายด้าน

ก า ร ว ิ จ ั ย  แ ต ่ ก า ร พ ั ฒ น า

นวัตกรรมนี้เป็นโครงการด้าน

ยุทธศาสตร์ ทำให้การเบิกจ่าย

ไม่สอดคล้องกัน 

2. กระบวการในการพ ัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษาจะต้อง

พัฒนาตามแนวทางของการวิจัย

เพื่อพัฒนานวัตกรรมที่สามารถ

ระบุประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ข ้อม ูลเช ิ งผลส ัมฤทธ ิ ์ ได ้ ใน

ลักษณะค่าสถิตร้ิอยละ ค่าเฉลี่ย 

1. ปรับกฎระเบียบ ข้อบังคับให้

ม ี ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ

กระบวนการเบิกจ ่ายในการ

พัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 

2. สร้างความเข้าใจ จัดประชุม

ชี ้แจ ้งหรือจ ัดอบรมเพิ ่มเต ิม

เก ี ่ยวก ับระเบ ียบ ข ้อบ ังคับ

ภายหลังการปรับเปลี ่ยนให้

บุคลากรทราบ 

คณะครุศาสตร์ 

ตุลาคม 2567 – 

30 กันยายน 

2568 
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่า

การเปรียบเทียบ ที่มีนัยสำคัญ

ทางสถ ิต ิ  ซ ึ ่ งถ ้ า ไม ่ทำตาม

กระบวนการทางการวิจัยอาจ

ส่งผลให้นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น

ไม่ได้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ละผลสัมฤทธ์ิเชงิประจักษ์ได้ 
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คณะผู้จัดทำ 

 

1. คณบดีคณะครุศาสตร์    ประธานกรรมการ 

2. รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ กรรมการ 

3. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา   กรรมการ 

4. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ    กรรมการ 

5. ประธานสาขาวิชาพลศึกษา   กรรมการ 

6. ประธานสาขาวิชาสังคมศกึษา   กรรมการ 

7. ประธานสาขาวิชาคณิตศาสตร์   กรรมการ 

8. ประธานสาขาวิชาวิทยาศาสตร์   กรรมการ 

9. ประธานสาขาวิชาการประถมศกึษา  กรรมการ 

10. ประธานสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา  กรรมการ 

11. ประธานสาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย  กรรมการ 

12. ประธานสาขาวิชาการสอนภาษาไทย  กรรมการ 

13. ประธานสาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  กรรมการ 

14. ประธานสาขาวิชาการศกึษาพิเศษ  กรรมการ 

15. หัวหนา้ศูนย์การศกึษาพิเศษ   กรรมการ    

16. หัวหนา้สำนักงานคณบดี    กรรมการ 

17. เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป ระดับชำนาญการ กรรมการและเลขานุการ 

 

 

 

 

 

 


