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พระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษา 

สู่ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสิน      
ทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงให้
ความสำคัญกับการศึกษาและทรงมุ ่งหมายให้
การศึกษาสร้างคนไทยให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ 
ได้แก่ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง  2) มีพื้นฐาน
ชีวิตที ่มั ่นคงเข้มแข็ง 3) มีอาชีพ มีงานทำ และ  
4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย อันเป็นส่วนสำคัญ
ในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศชาติ และด้วย
ทรงคิดกอปรกับมีพระราชดําริว ่ามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเป็นสถาบันที่เป็นประโยชน์และเป็นกลไก 
ที่พัฒนาประเทศได้อย่างยิ่ง ดังความที่พระราชทาน
แก่อธ ิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั ่วประเทศ  
ณ พระที่นั ่งอัมพรสถาน เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2560 ความว่า 
“...อยากให้ทุกคนมีกําลังใจที่จะทำให้มหาวิทยาลัย
ราชภ ัฏของเรา เป ็นประโยชน ์ก ับประชาชน  

เป็นประโยชน์ต่อภูมิภาคและท้องถิ่นจริงๆ จังๆ ในเรื่องการดำรงชีวิต ในเรื่องความรู้ทั่วไปและข้อสำคัญคือผลิตคนดี  
ผลิตคนดีที่เป็นประโยชน์แก่ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสังคม...คิดว่ ามหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่เป็น
ประโยชน์และเป็นกลไกที่พัฒนาประเทศได้อย่างยิ่ง ถ้าหากตั้งใจ ร่วมกัน และคุยกันมากๆ จะเป็นสถาบันหลักที่พัฒนา
ประเทศและประชาชนได้อย่างมาก...” 
เพื่อสนองพระบรมราโชบายด้านการศึกษาและพระราชดําริ ข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงน้อมนํ า พระราโชบาย 
ด้านการศึกษา และพระมหากรุณาธิคุณที่ทรงมีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ ่น โดยมาเป็นแนวทางในการจัดทํายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ.2560-2579) ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ใช้เป็นแนวทางการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และเพื่อให้มีแนวทางในการปฏิบัติยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) ร่วมกับสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
(สอวช.) จึงจัดทําแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันหลักที่เป็นประโยชน์และเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาประเทศและ
ประชาชนสืบไป 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
 สถาบันอยุธยาศึกษา ได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ปรับปรุง  
พ.ศ. 2568 ของสถาบันอยุธยาศึกษา เพื่อพัฒนากลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ สู่การปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ของสถาบันอยุธยาศึกษา และมหาวิทยาลัย รวมทั้งเป็นช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศไทยท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ใน
สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงใกล้ชิดมากขึ้น แผนดังกล่าวจัดทำขึ้น  จากการพิจารณาความ
สอดคล้องอย่างเป็นรูปธรรมภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2560) ระยะที่ 2 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ ชาติ 23 ประเด็น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ศึกษาจากสภาพแวดล้อมทางด้านการศึกษาของไทยมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามสังคมพลวัตตามบริบทโลก ตลอดจน คำสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ล้วนเป็นสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบ  
ต่อการดำเนินงานของสถาบันอยุธยาศึกษา รวมทั้งเสนอยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี ้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ และ
มาตราการ/แนวทาง อันเป็นหลักการและกลไกการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติในแผนปฏิบัติราชการและ แผนงาน/โครงการ
ต่าง ๆ ต่อไป การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของสถาบันอยุธยาศึกษา ได้ให้ความสำคัญกับ
การมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยการระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประชุ มเชิงปฏิบัติการ
จัดทำแผนและสัมมนาผู้บริหาร และบุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการดำเนินงานของสถาบันอยุธยาศึกษา จึงได้
กำหนดให้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสถาบันอยุธยาศึกษา ฉบับนี้ มียุทธศาสตร์ที่สำคัญ 
4 ประการ คือ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการศึกษา วิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการส่งเสริมภูมิวัฒนธรรมอยุธยา และพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารหน่วยงานที่เป็นเลิศ 

  ท้ายนี้ สถาบันอยุธยาศึกษา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ จะเป็นกรอบและทิศทางที่จะถูกนำไป
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ นำประโยชน์มาสู่ สังคม ท้องถิ่นและ
ประเทศชาติสืบไป  

 
           



ส่วนที่ 2 
สภาวการณ์และบริบทที่ส่งผลต่อการพัฒนา 

สถาบันอยุธยาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและโลก เป็นไปอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ประเทศไทย
กำลังเผชิญกับมิติของการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายซึ่งส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในวงกว้าง รวมถึงศักยภาพการแข่งขัน
ในเวทีโลก จากผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ทำให้ทุกภาคส่วนต้องเร่งปรับตัวและหาทางรับมือกับสิ่งที่
คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้น สถาบันอยุธยาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงในทุก
มิติโดยเฉพาะมิติที่ส่งผลต่อการพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว ดังนั้นเพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถกำหนดนโยบายและ
วางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยได้อย่างเหมาะสม มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ภายในประเทศและโลก มหาวิทยาลัย
พิจารณาถึงปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนาออกเป็นสามประเด็นหลักคือ 
 1. สถานการณ์และความท้าทายสำคัญที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศ 
 2. 17 เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)  
 3. การกำหนดแผนและนโยบายระดับประเทศ 

2.1. สถานการณ์และความท้าทายสำคัญที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศ 
 1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด 
  • Disruptive Technologies เทคโนโลยีเปลี่ยนโลก จะมีเทคโนโลยีที่มีบทบาทสำคัญในอนาคต แบ่งออก ได้เป็น  
๓ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเทคโนโลยีดิจิทัลและคอมพิวเตอร์ กลุ่มเทคโนโลยีการแพทย์และเทคโนโลยีชีวภาพ และกลุ่ม เทคโนโลยีพลังงาน 
  • Artificial Intelligence and Automatic Systems ระบบอัตโนมัติและปัญญาประดิษฐ์ ที่เชื่อมโยงทุก
สิ่งด้วย อินเทอร์เน็ต (Internet of Things) จะเข้ามามีบทบาท มากขึ้นในการดำรงชีวิต 
  • The Forth Industrial Revolution การปฏิวัติ อุตสาหกรรมครั้งที่ ๔ เป็นการนำเทคโนโลยีมาใช้แทนที่ 
แรงงานในภาคอุตสาหกรรมและระบบเศรษฐกิจ 
 2. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 
  • โครงสร้างการผลิตที่มีการเปลี่ยนผ่านจากภาค เกษตรกรรมและภาคอุตสากรรมไปสู่ภาคบริการเพิ่มมาก
ขึ้น มีการสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศไทยกับ ภูมิภาคอาเซียนมากขึ้น 
  • การขยายตัวทางเศรษฐกิจชะลอลง มีความผันผวน มากขึ้นและมีแนวโน้มที่จะขยายตัวไม่เพียงพอที่จะทำ
ให้ ประเทศไทยหลุดพ้นจากการเป็นประเทศรายได้ปานกลาง 
 3. การเปลี่ยนแปลงและความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
  • การเข้าสู่สังคมสูงวัยของประเทศและของโลก 
  • การขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะสูงและมีความสามารถ เฉพาะทางท่ีมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น 
  • การขาดโอกาสในการเข้าถึงการบริการด้านสังคมและ การบริการสุขภาพที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกัน 
  • การกระจายรายได้ยังไม่ทั่วถึง เกิดช่องว่างระหว่าง ผู้มีรายได้สูงและรายได้ต่ำ 
 
 
      
 



๓ 
 

 4. การเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ  
  • การกำหนดข้อตกลงระหว่างประเทศท่ีเกี่ยวกับด้าน สิ่งแวดล้อม 
  • ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้นเนื่องจากการขยายตัว ของเศรษฐกิจและชุมชนเมืองการเปลี่ยนแปลงดา้น
ภูมิอากาศจะกวีความรุนแรง และขยายขอบเขตกว้างขวางมากขึ้น 
  • ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติก่อให้เกิดความ เสียหายในทุกมิติมากขึ้น 
 5. ความม่ันคงภายในและระหว่างประเทศ 
  • การเผชิญกับปัญหาความไม่เสถียรภาพและความ มั่นคงภายในประเทศ และภัยคุกคามจากภายนอกเพ่ิม 
มากขึ้นหลายรูปแบบ 
  • เกิดการโจมตีฐานข้อมูลและอาชญากรรมไซเบอร์ การขยายตัวขอลัทธิการก่อการร้ายวิกฤตการณ์กา ร
อพยพย้ายถิ่นของผู้ลี้ภัยและ ชนกลุ่มน้อยของประเทศต่าง ๆ 
  • การเพ่ิมข้ึนของแรงงานข้ามชาติที่เข้ามาใช้ประเทศ ไทยเป็นฐานในการก่ออาชญากรรม 
 6. การบริหารจัดการ 
  • การบริหารราชการแผ่นดินด้วยระบบธรรมาภิบาล ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
  • การออกกฎหมาย/กฎระเบียบไม่กันต่อการพัฒนา ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
  • มีการนำระบบมาตรฐานสากลมาใช้ในการประเมิน /การเทียบเคียง/ศักยภาพระดับประเทศ 
 7. ด้านการพัฒนากำลังคนขั้นสูง  
  • การเปิดเสรีด้านการศึกษา 
  • รูปแบบของการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองต่อ ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม 
  • การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม วัยแรงงาน 
  • รูปแบบการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) 
 
2.2 17 เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)  
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 ในการประชุมสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติ (United Nations General Assembly - UNGA) เมื่อวันที่ 25 
กันยายน 2558 ลงมติรับรองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals ซึ่งถูกกำหนด ให้
เป็นวาระแห่งการพัฒนาของโลกในอีก (2016- 2030) โดยมี 17  เป้าหมาย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
พิจารณาว่าจะสามารถสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อการพัฒนา อย่างยั่งยืนใน 4 จาก 17 ประเด็นเป้าหมายคือ 
 1. เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ 
 2. เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาส ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 3. เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพัฒนา ที่ยั ่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความ
ยุติธรรม และสร้างสถาบัน ที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 
 4. เป้าหมายที่ 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟู สภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับ
โลกสำหรับการพัฒนา ที่ยั่งยืน 
 
2.3 การกำหนดแผนและนโยบายระดับประเทศ 

  
 การกำหนดแผนและนโยบายการพัฒนา
ประเทศจาก ภาครัฐบาล ทำให้เป้าหมายในการ
ขับเคลื่อนและพัฒนา ประเทศโดยมีทิศทางการ
พัฒนาที่ชัดเจน ซึ่งรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2560 กำหนดให้จ ัดทำเป ็นแผน
ยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทของ 
ประเทศเพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและใช้ใน
การวางแผน พ ัฒนาให ้ เป ็นไปในท ิศทางที่
สอดคล ้องก ันก ับการพ ัฒนาประเทศ แผน
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี เป็นการกำหนด
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในระยะ
ยาว เป็น กรอบหลักในการจัดทำแผนเพื่อพัฒนา
ประเทศไทย ในมิติต่าง ๆ ให้มีคามสอดคล้องและ
เกิดการบูรณาการ ร่วมกันเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วย
การพัฒนาตามหลักปร ัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง” 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน 
1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม  
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6. ยุทธศาสตร ์ชาติด ้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
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 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ในการนำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะ
พัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่ง ผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้าง
รายได้ระดับสูง เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว และ สร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม 
ประเทศสมารถแข่งขันในระบบเศรษฐกิจ 
 นอกจากแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยยังคำนึงถึงแผนระดับที่ 2 และแผน ระดับที่ 3  
ที่มีความสำคัญและมีความเกี่ยวเนื่องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และนำมาเป็น กรอบในการกำหนดแผน
ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัย โดยมีแผนและนโยบายในระดับประเทศ ประกอบไปด้วย 
 1. แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
 2. แผนการปฏิรูปประเทศ 
 3. นโยบายรัฐบาล 
 4. นโยบายกระทรวง 
 5.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 6.แผนพัฒนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 7.แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2574) 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลง (SOAR Analysis) 
 ในการจัดทำยุทธศาสตร์ฉบับนี้ สถาบันอยุธยาศึกษาได้ดำเนินการ โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานและบุคลากร
ทุกฝ่าย ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก โดยใช้เครื่องมือ SOAR Analysis ซึ่งยืดโยงการวิเคราะห์จาก
วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมายและนำบริบทการเปลี่ยนแปลงทางด้านที่สำคัญ ตลอดจนสภาพการณ์สำคัญในมิติต่าง ๆ 
มาร่วมวิเคราะห์ด้วย โดยมีการวิเคราะห์ใน 4 ประเด็น ดังนี้ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถาบันอยุธยาศึกษา (SOAR Analysis) 
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ส่วนที่ 3  
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
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ส่วนที่ 4 
สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

สถาบันอยุธยาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

4.1 ภาพรวมสถาบันอยุธยาศึกษา 
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4.2. เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษา 
ยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษาที่ ๑ : ด้านการศึกษา วิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ 
เป้าหมาย  
 ๑. มีผลงานวิจัยหรืองานวิชาการด้านอยุธยาศึกษาเพ่ือนำเสนอในเวทีวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
 ๒. มีผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๓. มีวารสารทางวิชาการท่ีได้มาตรฐานในระดับชาติ 
ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ 
 ๑. ส่งเสริมการวิจัยและผลงานวิชาด้านอยุธยาศึกษาเพ่ือนำเสนอในเวทีวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
 ๒. รวบรวม เผยแพร่ บูรณาการการเรียนการสอน และให้บริการความรู้ด้านอยุธยาศึกษา ศิลปวัฒนธรรมและ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๓. รักษาระดับของวารสารทางวิชาการอยู่ในมาตรฐานเกณฑ์ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) 

กิจกรรม /โครงการ     
 1. กิจกรรม ถ่ายทอดผลงานการต่อยอดผ้าลายอย่างจุฬาพัสตร์สู่ผลงานเชิงสร้างสรรค์ทางศิลปนาฏดุริยางค์ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนวัดย่านอ่างทองสู่ Soft Power อย่างยั่งยืน 

2. กิจกรรม การจัดแสดงเพื่อเผยแพร่ การต่อยอดผ้าลายอย่างจุฬาพัสตร์สู่ผลงานเชิงสร้างสรรค์ทาง ศิลปนาฏ
ดุริยางค์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนวัดย่านอ่างทอง สู่ Soft Power อย่างยั่งยืน 

3. กิจกรรม ผลิตสื่อเพ่ือเผยแพร่ การต่อยอดผ้าลายอย่างจุฬาพัสตร์สู่ผลงานเชิงสร้างสรรค์ทางศิลปนาฏดุริยางค์ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนวัดย่านอ่างทอง สู่ Soft Power อย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด  
ค่าเป้าหมาย 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2570 

1. มีงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ด้านอยุธยาศึกษา 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 
2. นำเสนอผลงานวิชาการหรือผลงานสรา้งสรรค์
สถาบนัอยุธยาศึกษาระดับชาติหรือนานาชาติ  

1 งาน 1 งาน 1 งาน 1 งาน 1 งาน 

3. มีฐานข้อมูลทางวิชาการแบบออนไลน์  1 ฐาน 1 ฐาน 1 ฐาน 1 ฐาน 1 ฐาน 
4. มีองค์ความรู้ทางประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นอยุธยา  

5 เร่ือง 6 เรื่อง 6 เรื่อง 6 เรื่อง 6 เรื่อง 

5. มีการบูรณาการองค์ความรู้ ฯ กับการเรียนการสอน  2 หลักสูตร 4 หลักสูตร 4 หลักสูตร 4 หลักสูตร 4 หลักสูตร 
6. วารสารทางวิชาการอยู่ในมาตรฐานเกณฑ์ของศูนย์
ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI)  

มาตรฐาน 
TCI  

มาตรฐาน 
TCI  

มาตรฐาน 
TCI  

มาตรฐาน 
TCI  

มาตรฐาน 
TCI  

7. KRs 110 รางวัลทางด้านวิชาการ ด้านกีฬา ดา้น
คุณธรรม จริยธรรมและอ่ืนๆ ที่มหาวิทยาลยั/
บุคลากร/ผู้เรียนได้รับ 

1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 

8.  KRs 302 ความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 
ในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

2 
หน่วยงาน 

2 
หน่วยงาน 

2 
หน่วยงาน 

2 
หน่วยงาน 

2 
หน่วยงาน 
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4. กิจกรรม ถ่ายทอดการจัดการความรู้ (KM) ของสถาบันอยุธยาศึกษา 
5. กิจกรรม แผ่นพับประชาสัมพันธ์สถาบันอยุธยาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
6. กิจกรรม เสวนาวิชาการ ความก้าวหน้าทางวิชาการด้านอยุธยาศึกษา ประจำปีพุทธศักราช 2568 
7. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภูมิวัฒนธรรมอยุธยา 
8. วารสารวิชาการอยุธยาศึกษา 

ยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษาที่ ๒ : ด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าหมาย  
 ๑. เป็นหน่วยงานขับเคลื่อนงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานศาสตร์พระราชาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๒. ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลผู้มีผลงานดีเด่นทางการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 
 ๓. มีผลงานเผยแพร่ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และเอกลักษณ์ภูมิปัญญาของอยุธยาในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์  
 ๑. ส่งเสริมกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม สืบสานศาสตร์พระราชา และค่านิยมด้านความเป็นไทย 

 ๒. ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลผู ้มีผลงานดีเด่นทางการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย และส่งเสริม  
ให้ได้รับรางวัลในระดับท่ีสูงขึ้น 
 ๓. ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานด้านศิลปะ วัฒนธรรม และเอกลักษณ์ภูมิปัญญาของอยุธยา 

กิจกรรม /โครงการ   
 1. กิจกรรม ลานวัฒนธรรม “ยลศิลป์วัดย่านฯ ยลภูษาจุฬาพัสตร์” ประจำปี 2568 

2. กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย วัดสุวรรณดาราราม ฯ ตามแนวพระราชดำริ  
“โครงการพระดาบส” 

3. กิจกรรม พิธีบวงสรวงสมเด็จพระรามาธิบดีที่ 1 (พระเจ้าอู่ทอง) 
4. กิจกรรม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมตามโครงการของเครือข่ายในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 2568 

ตัวชี้วัด ปี พ.ศ. 2568 
ค่าเป้าหมาย 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2570 

9. จำนวนเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมที่เข้าร่วมเป็น
เครือข่าย 

1 เครือข่าย 1 เครือข่าย 2 เครือข่าย 2 เครือข่าย 2 เครือข่าย 

10. มีบุคคลผู้ที่ได้รบัการเชิดชูเกียรติฯ 8 คน 8 คน 11 คน 11 คน 11 คน 
11. มีการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ในเวทีระดับชาติหรือ
นานาชาติ   

2 คร้ัง 2 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 

12. มีกิจกรรมสืบสานศาสตร์พระราชา 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 
13. มีแหล่งเรียนรู้ภูมิวัฒนธรรมอยุธยาได้รับการพัฒนา 1 แหล่ง 1 แหล่ง 1 แหล่ง 1 แหล่ง 1 แหล่ง 

14. KRs 303 งานวิจัยที่เกิดจากทุนทางวัฒนธรรม
เมืองมรดกโลก 

1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 
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5. กิจกรรม เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม  
ราชกุมารีและมอบรางวัลบุษราคัมมณี 

6. กิจกรรม ส่งเสริมเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยแห่งเมืองมรดกโลก 
7. กิจกรรม วันสำคัญทางประเพณี : วันลอยกระทง 
8. กิจกรรม ทำบุญวัดบรมพุทธาราม 
9. กิจกรรม วันสำคัญทางประเพณี : วันสงกรานต์ 
10. กิจกรรม วันสำคัญทางศาสนา : วันมาฆบูชา (คมส.) 
11. กิจกรรม วันสำคัญทางศาสนา : วันวิสาขบูชา (ควท.) 
12. กิจกรรม วันสำคัญทางศาสนา : วันอาสาฬหบูชา (ควจ.) 
13. กิจกรรม ตามวัฒนธรรมและประเพณีของชาวมุสลิม (คมส.) 
14. กิจกรรม วันสำคัญทางศาสนา : พิธีหล่อเทียน และถวายเทียนพรรษา (คคศ.) 
15. กิจกรรมส่งเสริมเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยแห่งเมืองมรดกโลก 
16. โครงการ งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 23 

ยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษาที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมภูมิวัฒนธรรมอยุธยา และพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย  
 ๑. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิวัฒนธรรมอยุธยา 
 ๒. ภูมิปัญญาท้องถิ่นอยุธยาได้รับการพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ๓. แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอยุธยาได้รับการเผยแพร่ 
ค่าเป้าหมาย 
 

 

ตัวชี้วัด ปี พ.ศ. 256๘ 
ค่าเป้าหมาย 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2570 
15. จำนวนผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่ได้รบัการพัฒนา 1 

ผลิตภัณฑ ์
1 

ผลิตภัณฑ ์
1 

ผลิตภัณฑ ์
1 

ผลิตภัณฑ ์
1 

ผลิตภัณฑ ์
16. จำนวนงานวิจัยผลงานสร้างสรรค์  
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มมูลค่าชุมชน 

1 รายการ 1 รายการ 2 รายการ 2 รายการ 2 รายการ 

17. จำนวนแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมของอยุธยา
ได้รับการเผยแพร ่  

1 แหล่ง 1 แหล่ง 1 แหล่ง 1 แหล่ง 1 แหล่ง 

18. KRs 202 รายได้ของชุมชนให้เพิ่มข้ึน  ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
19. KRs 203 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากโครงการ
พัฒนาท้องถิ่น 

100,000 
บาท 

100,000 
บาท 

100,000 
บาท 

100,000 
บาท 

100,000 
บาท 

20. KRs 204 นวัตกรรมใหม่ที่ถูกสร้างขึน้โดยนวัตกรชุมชน 1 ชิ้น 1 ชิ้น 2 ชิ้น 2 ชิ้น 2 ชิ้น 
21. KRs 305 งานวิจัยทีน่ำไปใช้ต่อยอดเชิงพานชิย์ 
(OTOP) 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 

22. KRs 306 นวัตกรชุมชนนำองค์ความรู้ด้านวิจัย
ของมหาวิทยาลัยไปต่อยอด ** 

2 คน 2 คน 3 คน 3 คน 3 คน 
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กลยุทธ์  
 ๑. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิวัฒนธรรมอยุธยา 
 ๒. พัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นอยุธยาให้มีมาตรฐาน 
 ๓. ส่งเสริมการศึกษาหรืองานเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมมูลค่าชุมชน 
 ๔. ศึกษาและเผยแพร่แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

กิจกรรม /โครงการ   
1. กิจกรรม ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ด้วยทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ชุมชนวัดหลวงสุนทราราม ตำบลศาลเจ้าโรงทอง อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง 
2. กิจกรรม ออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่ ชุมชนวัดหลวงสุนทราราม ตำบลศาลเจ้าโรงทอง อำเภอ

วิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง (2 ผลิตภัณฑ์) 
3. กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสมรรถนะด้านการผลิตของชุมชนวัดหลวงสุนทราราม ตำบลศาลเจ้า

โรงทอง อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง  (2 วัน) 
4. กิจกรรม ศึกษาดูงานสถานที่จัดจำหน่ายวัตถุดิบ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
5. กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการ การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์และ

คืนความรู้สู่ชุมชน 
6. กิจกรรม ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการตลาดเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

วิสาหกิจชุมชนวัดย่านอ่างทองสู่ Soft Power อย่างยั่งยืน 
7. กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการออกแบบของวิสาหกิจ

ชุมชนวัดย่านอ่างทองสู่ Soft Power อย่างยั่งยืน 
8. กิจกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนวัดย่านอ่างทองสู่ Soft Power 

อย่างยั่งยืน 
9. กิจกรรม ต่อยอดผ้าลายอย่างจุฬาพัสตร์สู่ผลงานเชิงสร้างสรรค์ทางศิลปนาฏดุริยางค์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

วิสาหกิจชุมชนวัดย่านอ่างทองสู่ Soft Power อย่างยั่งยืน 
10. กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาผลิตภัณฑ์และแรงงานทักษะสูงเพื่อเพิ่มสมรรถนะการผลิตของ

วิสาหกิจชุมชนวัดย่านอ่างทอง สู่ Soft Power อย่างยั่งยืน (2 วัน) 
11. กิจกรรม ยกระดับผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนให้มีมาตรฐานและผลิตสื่อเพ่ือส่งเสริมการตลาด และสร้างการ

รับรู้ข้อมูลวิสาหกิจชุมชนวัดย่านอ่างทอง และผลิตภัณฑ์จุฬาพัสตร์ สู่ Soft Power อย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษาที่ ๔ : พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารหน่วยงานที่เป็นเลิศ 
เป้าหมาย  
 ๑. มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
 2. มีระบบสารสนเทศ และฐานข้อมูลที่ทันสมัยเพ่ือการบริหารหน่วยงาน 
ค่าเปา้หมาย 
 

แนวทางการพัฒนา 
 ๑. มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๒. จัดทำระเบียบและบริหารการจัดหารายได้ประจำสถาบันอยุธยาศึกษา 
 ๓. มีเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ  
 ๔. มีระบบสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ 

กิจกรรม /โครงการ   
 1. ค่าสาธารณูปโภค (งานยอยศยิ่งฟ้าอยุธยามรดกโลก) 

2. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภูมิวัฒนธรรมอยุธยา 
3. ประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาแผนและประเมินผลการดำเนินงาน ประจำสถาบันอยุธยาศึกษา 
4. บริหารจัดการสำนักงานสถาบันอยุธยาศึกษา 
5. จัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องฟอกอากาศ 
6. จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก สำหรับงานประมวลผล 
7. ค่าสาธารณูปโภค 
8. ค่าซ่อมบำรุงครุภัณฑ์ 
9. ครุภัณฑ์โสตทัศนศึกษา ประจำสถาบันอยุธยาศึกษา ครุภัณฑ์พร้อมติดตั้งระบบเครือข่ายระยะที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด ปี พ.ศ. 256๘ 
ค่าเป้าหมาย 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2570 

23. ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์ของแผน ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

24. ผลการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx   100 
คะแนน 

150
คะแนน 

200 
คะแนน 

200 
คะแนน 

200 
คะแนน 

25. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับด ี ระดับด ี ระดับด ี ระดับด ี ระดับด ี
26. ฐานข้อมูลในการบริหารหน่วยงาน 1 ฐาน 1 ฐาน 1 ฐาน 1 ฐาน 1 ฐาน 

27. KRs 404 บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมหรือ
สัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะทางวชิาชีพ ** 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 
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4.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม ( พ.ศ.๒๕๖6 – พ.ศ.๒๕70) ปรับปรุง พ.ศ. 2568 

งบประมาณโดยรวมในการจัดทำกิจกรรม/โครงการ ระหว่างปี พ.ศ. 2566 - 2570 
 

ประเภทงบ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

แผ่นดิน 241,000 3,115,600 2,839,270 3,000,000 3,100,000 
บำรุงการศึกษา 2,008,060 1,768,858 1,510,000 1,500,000 1,500,000 

เงินรายได้ 1,076,200 1,690,000 1,832,000 500,000 500,000 
รวม 3,325,260 6,574,458 6,181,270 5,000,000 5,100,000 

ยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษาที่ ๑ : ด้านการศึกษา วิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ 
 

ประเภทงบ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 วงเงินรวม 
แผ่นดิน 20,000 600,000 450,000 550,000 550,000 2,170,000 
บำรุง

การศึกษา 
65,000 - 98,000 250,000 250,000 663,000 

เงินรายได้ 156,200 - - 100,000 100,000 356,200 
รวม 241,200 600,000 548,000 900,000 900,000 3,189,200 

ยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษาที่ ๒ : ด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเภทงบ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 วงเงินรวม 
แผ่นดิน 84,000 1,250,000 1,500,000 1,050,000 1,050,000 4,934,000 
บำรุง

การศึกษา 
868,060 520,000 175,000 350,000 350,000 2,263,060 

เงินรายได้ 320,000 490,000 1,100,000 150,000 150,000 2,210,000 
รวม 1,272,060 2,260,000 2,775,000 1,550,000 1,550,000 9,407,060 

ยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษาที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมภูมิวัฒนธรรมอยุธยา และพัฒนาท้องถิ่น 

ประเภทงบ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 วงเงินรวม 
แผ่นดิน 137,000 1,265,600 459,270 1,200,000 1,300,000 4,361,870 
บำรุง

การศึกษา 
75,000 378,858 127,000 450,000 450,000 1,480,858 

เงินรายได้ 600,000 1,200,000 612,000 150,000 150,000 2,712,000 
รวม 812,000 2,844,458 1,198,270 1,800,000 1,900,000 8,554,728 
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ยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษาที่ ๔ : พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารหน่วยงานที่เป็นเลิศ 
 

ประเภทงบ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 วงเงินรวม 

แผ่นดิน - - 430,000 200,000 200,000 830,000 
บำรุง

การศึกษา 
1,000,000 870,000 1,110,000 450,000 450,000 3,880,000 

เงินรายได้ - - 120,000 100,000 100,000 320,000 
รวม 1,000,000 870,000 1,660,000 750,000 750,000 5,030,000 
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ส่วนที่ ๕ 
การติดตามและประเมินผล 

 

 เมื่อมีการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  สถาบันอยุธยาศึกษา จึงวางระบบที่จะวัดผลความสำเร็จ 
ในการบรรลุเป้าหมายระดับต่าง ๆ โดยจำเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื ่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า  
ปัญหา อุปสรรคและผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 

๕.๑ กรอบแนวคิดการติดตามผลการดำเนินงาน ด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 
 

 
 

แนวคิดวงจร
คุณภาพ 

กิจกรรม หน่วยงาน ความสอดคล้อง 

Plan 
(การวางแผน) 

๑. จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
๒. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

สถาบันอยุธยาศึกษา มีความสอดคล้องกันระหว่างแผนของสถาบัน
อยุธยาศึกษากับแผนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

Do 
(การปฏิบัตติามแผน) 

๑. ดำเนินการตามแผนการใช้จ ่าย
งบประมาณ 
๒. จัดทำโครงการ/กิจกรรรม 

สถาบันอยุธยาศึกษา ความสอดคล้องกับตัวช้ีวัด/ตัวบ่งช้ี ในระบบต่าง 
ๆ อาทิ 
๑. ระบบการประกันคุณภาพ  
๒. สำนักงบประมาณ (สงป.) 
๓. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
๔. จุดเน้นมหาวิทยาลัย 

Check 
(ตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามแผน) 

๑. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน 
๒. การนิเทศติดตามผลการดำเนินงาน 
๓. การประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจำปีงบประมาณ 

สถาบันอยุธยาศึกษา ๑. วิเคราะห์ผลการดำเนินงานเทียบกับแผน 
๒. สอดคล้องกับตัวช้ีวัด/ตัวบ่งช้ีที่กำหนด 

Action 
(การปรับปรุงและ

พัฒนา) 

๑. ทบทวนและวางแนวทางการ
ปรับปรุงการดำเนินงานในปีต่อไป 
๒. กำหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ตามผลการประ เม ินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในและการ
ประเมินผลในระบบต่าง ๆ 

สถาบันอยุธยาศึกษา ๑. ผลการดำเนินงานตามแผน 
๒.  ผลการประ เม ินการประก ันค ุณภาพ
การศึกษาภายในและผลการประเมินในระบบ
ต่าง ๆ 
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PLAN 

DO 

CHECKK 

ACTION 

แผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี ถ่ายทอดแผนสู่หน่วยงาน 

๕.๒ ความเชื่อมโยงการปฏิบัติ กับการติดตามและประเมินผล ด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 
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๕.๓ ค่าเป้าหมายตัวช้ียุทธศาสตร์ และผู้รับผิดชอบ 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (รายปี พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
๒๕66 ๒๕67 ๒๕๖8 2569 2570 

ยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษาที่ ๑ :  
ด้านการศึกษา วิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ 

 
   

  กำกับและติดตาม  
โดย ผู้อำนวยการสถาบันอยุธยาศึกษา 

1. มีงานวิจัยหรือผลงานสรา้งสรรค์ด้านอยุธยาศึกษา เรื่อง 1 1 1 1 1 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
งานบริหารงานท่ัวไป 

2. นำเสนอผลงานวิชาการหรือผลงานสร้างสรรค์
สถาบันอยุธยาศึกษาระดับชาติหรอืนานาชาติ 

งาน 1 1 1 1 1 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 

3. มีฐานข้อมลูทางวิชาการแบบออนไลน ์ ฐาน 1 1 1 1 1 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
4. มีองค์ความรู้ทางประวัติศาสตร ์ศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาท้องถิ่นอยุธยา 

เรื่อง 5 6 6 6 6 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 

5. มีการบูรณาการองค์ความรู้ ฯ กับการเรียนการสอน หลักสตูร 2 2 4 4 4 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
6. วารสารทางวิชาการอยู่ในมาตรฐานเกณฑ์ของศูนย์
ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) 

มาตรฐาน 
TCI 

ฐาน 2 ฐาน 2 ฐาน 2 ฐาน 2 ฐาน 2 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
งานบริหารงานท่ัวไป 

7. KRs 110 รางวัลทางด้านวิชาการ ด้านกีฬา  
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัย/
บุคลากร/ผูเ้รียนไดร้ับ 

คน 1 1 1 1 1 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
งานบริหารงานท่ัวไป 

8.  KRs 302 ความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนใน
การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

หน่วยงาน 2 2 2 2 2 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษาที่ ๒ :  
ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม 

      
กำกับและติดตาม  

โดย ผู้อำนวยการสถาบันอยุธยาศึกษา 
9. จำนวนเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมที่เข้าร่วมเป็น
เครือข่าย 

เครือข่าย 1 1 2 2 2 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 

10. มบีุคคลผู้ที่ได้รับการเชิดชูเกยีรติฯ คน 8 8 11 11 11 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (รายปี พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
๒๕66 ๒๕67 ๒๕๖8 2569 2570 

11. มีการเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรม ในเวทีระดับชาตหิรือ
นานาชาติ   

ครั้ง 2 2 3 3 3 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
งานบริหารงานท่ัวไป 

12. มีกจิกรรมสืบสานศาสตร์พระราชา ครั้ง 1 1 1 1 1 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
งานบริหารงานท่ัวไป 

13. มีแหล่งเรียนรู้ภูมิวัฒนธรรมอยุธยาได้รับการพัฒนา แหล่ง 1 1 1 1 1 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
14. KRs 303 งานวิจัยท่ีเกิดจากทุนทางวัฒนธรรม
เมืองมรดกโลก 

เรื่อง 1 1 1 1 1 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษาที่ ๓ :  
ด้านการส่งเสริมภูมิวัฒนธรรมอยุธยา และพัฒนาท้องถิ่น 

 
   

  กำกับและติดตาม  
โดย ผู้อำนวยการสถาบันอยุธยาศึกษา 

15. จำนวนผลติภณัฑ์ของชุมชนที่ได้รับการพัฒนา ผลิตภณัฑ ์ 1 1 1 1 1 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 

16. จำนวนงานวิจัยผลงานสร้างสรรค์ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ที่เพ่ิมมูลค่าชุมชน 

รายการ 1 1 2 2 2 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 

17. จำนวนแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมของอยุธยา
ได้รับการเผยแพร ่  

แหล่ง 1 1 1 1 1 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
งานบริหารงานท่ัวไป 

18. KRs 202 รายได้ของชุมชนให้เพิ่มขึ้น  ร้อยละ 20 20 20 20 20 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
19. KRs 203 มูลค่าทางเศรษฐกจิจากโครงการ
พัฒนาท้องถิ่น  

บาท 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 

20. KRs 204 นวัตกรรมใหม่ที่ถูกสร้างขึ้นโดยนวัตกรชุมชน  ช้ิน 1 1 2 2 2 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
21. KRs 305 งานวิจัยท่ีนำไปใช้ต่อยอดเชิงพานิชย์ 
(OTOP)  

ร้อยละ 10 10 10 10 10 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 

22. KRs 306 นวัตกรชุมชนนำองค์ความรู้ด้านวิจยั
ของมหาวิทยาลัยไปต่อยอด  
 

คน 2 2 3 3 3 งานวิชาการ ทำนุบำรุง และสร้างสรรค์ภูมิวัฒนธรรม 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (รายปี พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
๒๕66 ๒๕67 ๒๕๖8 2569 2570 

ยุทธศาสตร์สถาบันอยุธยาศึกษาที่ ๔ :  
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารหน่วยงานที่เป็นเลิศ 

 
   

  กำกับและติดตาม  
โดย ผู้อำนวยการสถาบันอยุธยาศึกษา 

23. ร้อยละของการบรรลุวัตถุประสงค์ของแผน ร้อยละ 85 85 85 85 85 งานบริหารงานท่ัวไป 
24. ผลการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx   คะแนน 100 150 200 200 200 งานบริหารงานท่ัวไป 
25. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับด ี ระดับด ี ระดับด ี ระดับด ี ระดับด ี ระดับด ี งานบริหารงานท่ัวไป 
26. ฐานข้อมลูในการบริหารหน่วยงาน ฐาน 1 1 1 1 1 งานบริหารงานท่ัวไป 
27. KRs 404 บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมหรือ
สัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ  

ร้อยละ 50 50 85 85 85 บุคลากรทุกคน 

๕.๔ กรอบระยะเวลาติดตามผลการดำเนินงาน  
 

    ๕.๔.๑ การติดตามผลการดำเนินงาน : การใช้จ่ายงบประมาณ และการดำเนินงานโครงการ 
 

 
   ๕.๔.๒ รายงานผลการดำเนินงานรายเดือน/รายไตรมาส : แผนปฏิบัติราชการประจำปี และแผนงานอ่ืน ๆ ที่เป็นแผนประจำปี 

 

  ๕.๔.๓ รายงานผลสัมฤทธิ์ตามแผน : แผนปฏิบัติราชการและแผนงานอ่ืน ๆ ที่เป็นแผนระยะกลาง 

 

     

ไตรมาส 1
(ต.ค.-ธ.ค.)

ไตรมาส 2
(ม.ค.-มี.ค.)

ไตรมาส 3
(เม.ย.-มิ.ย.)

ไตรมาส 4
(ก.ค.-ก.ย)

รอบ 6 เดือน

ต.ค.-มี.ค.

รอบ 12 เดือน

ต.ค.-ก.ย.

ระยะที่ 1
(พ.ศ.2566)

ระยะที่ 2
(พ.ศ.2568)

ระยะที่ 3
(พ.ศ.2570)



 

 


