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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีการวางแผนยุทธศาสตร์ หรือ การวางแผนกลยุทธ์ 

(Strategic Planning) เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน ในการบรรลุวัตถุประสงค์และพันธกิจ 
โดยก าหนดสภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องบรรลุและก าหนดวิธีการและขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ  ให้สอดคล้อง                
กับนโยบายตามยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล โดย เชื่อมโยงกับปรัชญา และพันธกิจ ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงได้จัดท า  แผนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม               
โดยด าเนินการตามกระบวนการด้วยการประชุมคณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย และถ่ายทอดให้ทุกหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยน าไปสู่การปฏิบัติ การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัยทั้งนี้ หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ต้องน าแผน                    
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไปใช้เป็นต้นแบบในการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดกิจกรรม แผนงานโครงการและจัดท าแผนปฏิบัติการให้สอดรับ              
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้ประสบความส าเร็จและ
บรรลุเป้าหมายต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมและ                 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ให้เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ก าหนดไว้ 

2. เพ่ือก าหนดทิศทางในการด าเนินการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี                       
(พ.ศ. 2560 – 2564) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

3. ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

13 มีนาคม 2562 
แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ระยะ 5 ป ี

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า 

แผนท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมระยะ 5 ป ี

15 มีนาคม 2562 ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ระยะ 5 ป ี
 

กรอบแนวทางการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ระยะ 5 ป ี
 

20 มีนาคม 2562 จัดท า  (ร่าง)แผนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ระยะ 5 ป ี
 

(ร่าง) แผนท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

ระยะ 5 ป ี
 

3 เมษายน  2562 
น าเสนอแผนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ระยะ 5 ปี ต่อคณะกรรมการประจ าสถาบันอยุธยาศึกษา  
เพื่อพิจารณาและใหข้้อเสนอแนะ 

 
 

มติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันอยุธยาศึกษา 

ให้ข้อเสนอแนะ 
 

10 เมษายน  2562 
ปรับแก้แผนท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมระยะ 5 ปี  

ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าสถาบันอยุธยาศึกษา 
แผนท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม  ระยะ 5 ป ี

  23  เมษายน  2562 น าเสนอแผนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ต่อที่ประชุม กบ. เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

มิติที่ประชุม กบ.เห็นชอบ 

  30  เมษายน  2562 
เผยแพร่แผนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ไปยังคณะและหน่วยงาน 

คณะและหน่วยงานน าแผนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไปใช้
เป็นกรอบ แนวทางในการด าเนินงาน 



๓ 
 

บทท่ี 2 
การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 ในการท าแผนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมฉบับนี้   ด าเนินการโดยการศึกษาระเบียบ                        
ข้อกฎหมาย ข้อกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง รวมถึง การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ  SWOT                        
(SWOT Analysis) ซึ่งได้ประเมินศักยภาพด้านจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) จากผลการ
วิ เคราะห์ปัจจัยภายใน( Internal Factors) และการประเมินศักยภาพภายนอก(External Factors)                   
ด้านโอกาส (Opportunities ) และอุปสรรค (Threats) จากปัจจัยแวดล้อมภายนอก(External Factors) 
จากนั้นด าเนินการสร้างกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix โดยการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน                
กับภายนอก ใช้ในการด าเนินงาน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 

1. พระราชบญัญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการท านุ บ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีภาระหน้าที ่ในการปฏิบัติงานที่ก าหนด                 
ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 และ 8 โดยมีการก าหนดหน้าที่
ในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ไว้ดังนี้  

มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ เสริมสร้างพลัง 
ปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อ
ความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา 
กา ร ใช ้ป ร ะ โ ย ชน์จ า กทรัพย ากร ธ ร รมช าติแ ล ะสิ ่ง แ วดล ้อมอย่า ง สมด ุล แล ะยั ่ง ย ืน  โ ดยมี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิต
ครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู  

มาตรา  8  ในการด า เ น ิน ง าน เ พื ่อ ให ้บ ร รล ุว ัต ถ ุป ระส งค์ต ามมาตรา  7  ให ้ก าหนด
ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้  

1. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น
ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล  

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู ่คุณธรรม ส านึกในความเป็ นไทย มีความรักและผูกพันต่อ
ท้องถิ ่นอีกทั ้งส่ง เสริมการ เรียนรู ้ตลอดชีว ิต ในชุมชน เ พื่อช่วย ให้คนในท้องถิ ่นรู ้ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิต
บัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึ ก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ 

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมือง
ท้องถิ่นให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม  
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5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้
เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริ ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

2. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 
 กระทรวงศึกษาธิการ มีประกาศเรื่องมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  ซึ่งประกาศไว้ใน              
ราชกิจจานุเบกษาเล่ม 135 ตอนพิเศษ 199 ง เมื่อ 17 สิงหาคม 2561 โดยก าหนดไว้ 5 ด้าน คือ  
มาตรฐานที่ 1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน   มาตรฐานที่ 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม   มาตรฐานที่ 3 ด้านการ
บริการวิชาการ  มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  และมาตรฐานที่ 5 ด้านการบริหาร
จัดการ  ทั้งนี้ หน้าที่ในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ถูกก าหนดไว้ในมาตรฐานที่ 4 โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ การ
วิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสาน การสรางความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับ
และประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทย และต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของ
ประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของ การจัดการดา้นศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือ
การสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม ให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

3. แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 15 ปี (พ.ศ.2555-2569)มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 15 ปี (พ.ศ.2555-2569)มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา               
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ปรากฏตามยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นแหล่งจัดการความรู้
ท้องถิ่น มรดกโลก ที่สร้างความเข้มแข็งให้สังคม 

4. แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
    (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
 ส าหรับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2562) ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการท าบุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มีดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น กลยุทธ์ที่ 1.7 ส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  และ 1.8 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม  กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการและการ
สร้างภาพลักษณ์  และกลยุทธ์ที่ 4.5 สร้างเครือข่ายการท างานทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

5.  มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ออกประกาศ เรื่อง มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561  โดยการออกประกาศฉบับนี้ เพ่ือเป็นการก าหนด
มาตรฐานการศึกาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาให้สอดคล้องกับกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 ประกาศกระทรางศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ที่ก าหนดให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมีการก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน
อยุธยาศึกษา คือ มาตรฐานที่ ๔ ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ ๔ ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย โดยมีการบูรณาการกับการ
เรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ซึ่งน าไปสู่การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม 
การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศ ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของสถาบัน 
ผลลัพธ์ของการจัดการด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทยหรือสร้างโอกาส และ
มูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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6. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT  Analysis)   
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
1. บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
มีศักยภาพทางด้านการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. มีภาพลักษณ์ที่ โดดเด่นและเป็นผู้น าด้านการ
ส่งเสริมผู้มีผลงานดีเด่นด้านศิลปวัฒนธรรม โดยการ
มอบรางวัล “บุษราคัมมณีศรีราชภัฏ”  
3. เป็นศูนย์ข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ทางด้านภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมอยุธยา 

1. งานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมยังมีน้อย 
2. งบประมาณสนับสนุนไม่ เพียงพอในการ
ด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. วารสารอยุธยาศึกษาที่เป็นช่องทางหลักใน
การเผยแพร่ บทความ งานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 
ยังไม่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูล TCI จึงท าให้มีผู้สนใจ  
ส่งบทความวิชาการเข้าตีพิมพ์น้อย 

โอกาส (Opportunities ) อุปสรรค (Threats) 
1. มีระเบียบ/กฎหมาย ที่เอ้ือต่อการพันธกิจด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เช่น พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  มาตรฐานการ
อุดมศึกษามาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย  เป็นต้น 
2. หน่วยงานภายนอกในระดับชาติและนานาชาติให้
การยอมรับและให้โอกาสในการเผยแพร่ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
3. หน่วยงานภายนอกในระดับชาติและนานาชาติให้
การยอมรับและให้โอกาสในการเผยแพร่ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  
4. มีเครือข่ายทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติที่เข้มแข็ง 
5. มีที่ตั้ งอยู่ ในเมืองมรดกโลก มีรูปลักษณ์ทาง
สถาปัตยกรรมโดดเด่นทางด้านภูมิปัญญาภาคกลาง 
6. พ้ืนที่โดยรอบสถาบันอยุธยาศึกษาแวดล้อมไปด้วย
แหล่งเรียนรู้ทางด้านประวัติศาสตร์ 

1 .น โ ยบายกา ร จั ด ส ร ร งบประมาณด้ า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ไ ม่ ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด อั น ดั บ
ความส าคัญในล าดับต้นๆ 
2. ทิศทางในการด าเนินงานของสถาบันอยุธยา
ศึกษาและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องไม่ได้มี
การบูรณาการร่วมกันในเรื่องการก าหนดกรอบ
การท างาน นโยบายและงบประมาณ รวมถึง
ความต่อเนื่องในการด าเนินโครงการด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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7. TOWS Matrix 
 

ปัจจัยภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปัจจัยภายใน 

โอกาส (Opportunities ) 

1. มีระเบียบ/กฎหมาย ที่เอ้ือต่อการพันธกิจ
ด้ านการท านุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรม เช่น 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
2547 ม า ต ร า  7 แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  มาตรฐานการ
อุดมศึกษามาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย  เป็นต้น2. หน่วยงาน
ภายนอกในระดับชาติและนานาชาติให้การ
ยอมรับและให้โอกาสในการเผยแพร่ผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม  
3. มีเครือข่ายทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิ ปัญญาทั้ ง ในระดับท้ องถิ่ นและ
ระดับชาติที่เข้มแข็ง 
4. มีที่ตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลก มีรูปลักษณ์ทาง
สถาปัตยกรรมโดดเด่นทางด้านภูมิปัญญาภาค
กลาง 
5. พ้ื นที่ โ ดย รอบสถาบั นอยุ ธ ย าศึ กษา
แวดล้ อม ไปด้ ว ยแหล่ ง เ รี ยนรู้ ท า งด้ าน
ประวัติศาสตร์ 

อุปสรรค (Threats) 

1 . น โ ยบายการจั ดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม ไม่ได้รับการ
จัด อันดับความส าคัญใน
ล าดับต้นๆ 
2. ทิศทางในการด าเนินงาน
ของสถาบันอยุธยาศึกษา
และหน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้องไม่ได้มีการบูรณา
การร่ วมกัน ใน เรื่ อ งการ
ก าหนดกรอบการท างาน 
นโยบายและงบประมาณ 
รวมถึงความต่อเนื่องในการ
ด าเนินโครงการด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยามีศักยภาพทางด้าน
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย และถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. มีภาพลักษณ์ที่โดดเด่นและเป็นผู้น า
ด้านการส่งเสริมผู้มีผลงานดีเด่นด้าน
ศิลปวัฒนธรรม โดยการมอบรางวัล 
“บุษราคัมมณีศรีราชภัฏ”  
3. เป็นศูนย์ข้อมูลและแหล่งเรียนรู้
ท า ง ด้ า น ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ
ศิลปวัฒนธรรมอยุธยา 

S1,S3 : O1,O2,O3,O4 
ศึ ก ษ า  ร ว บ ร ว ม  อ ง ค์ ค ว า ม รู้ จ า ก
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

S1, S2,S3 : T2 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริมและ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 



๘ 
 

   
 

ปัจจัยภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปัจจัยภายใน 

โอกาส (Opportunities ) 

1. มีระเบียบ/กฎหมาย ที่เอ้ือต่อการพันธกิจ
ด้ านการท านุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรม เช่น 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
2547 ม า ต ร า  7 แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  มาตรฐานการ
อุดมศึกษามาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย  เป็นต้น2.หน่วยงาน
ภายนอกในระดับชาติและนานาชาติให้การ
ยอมรับและให้โอกาสในการเผยแพร่ผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม  
2. มีเครือข่ายทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิ ปัญญาทั้ ง ในระดับท้ องถิ่ นและ
ระดับชาติที่เข้มแข็ง 
3. มีที่ตั้งอยู่ในเมืองมรดกโลก มีรูปลักษณ์ทาง
สถาปัตยกรรมโดดเด่นทางด้านภูมิปัญญาภาคกลาง 
4. พ้ื นที่ โ ดย รอบสถาบั น อยุ ธ ย าศึ ก ษ า
แวดล้ อม ไปด้ ว ยแหล่ ง เ รี ยนรู้ ท า งด้ าน
ประวัติศาสตร์ 

อุปสรรค (Threats) 

1 .น โ ย บ า ย ก า ร จั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม ไม่ได้รับการ
จัด อันดับความส าคัญใน
ล าดับต้นๆ 
2. ทิศทางในการด าเนินงาน
ของสถาบันอยุธยาศึกษา
และหน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้องไม่ได้มีการบูรณา
การร่ วมกัน ใน เรื่ อ งการ
ก าหนดกรอบการท างาน 
นโยบายและงบประมาณ 
รวมถึงความต่อเนื่องในการ
ด าเนินโครงการด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

จุดออ่น (Weakness) 

1. งานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมยังมีน้อย 
2. งบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอใน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ด้ า น ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
3. วารสารอยุธยาศึกษาที่เป็นช่องทาง
หลักในการเผยแพร่ บทความ งานวิจัย
ด้านศิลปวัฒนธรรม ยังไม่มีชื่ออยู่ใน
ฐานข้อมูล TCI จึงท าให้มีผู้สนใจส่ง
บทความวิชาการเข้าตีพิมพ์น้อย 
 

W1 , W3 :  O2 

ส่งเสริมการวิจัยเ พ่ือยกระดับและสร้ าง
มูลค่าเพ่ิมด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

W1 , W2 : T2 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์ ก ร ให้ เ ป็ นผู้ น า ด้ าน
ศิ ลปวัฒนธรรมและภู มิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 



๙ 
 

 บทท่ี 3 
แผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (พ.ศ. 2562 – 2566) 

 
1. ทิศทำงองค์กร 

 ปรัชญำ  
  รอบรู้ เชิดชู สู่สร้างสรรค์วัฒนธรรมอยุธยา 

 วิสัยทัศน ์
  ภายในปี พ.ศ. 2566 จะเป็นผู้น าด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และเป็นแหล่ง
เรียนรู้ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอยุธยา 

 ค่ำนิยม 
  ท านุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอยุธยาอย่างสร้างสรรค์ 
 
2. ยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
    กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ยุทธศำสตร์ (พ.ศ. 2560 – 2566) 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรพัฒนำท้องถิ่น 
 เป้าประสงค์ที ่1.3  ยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 กลยุทธ์ 1.7  ส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  1.8 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น 

 ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ                                     
 เป้าประสงค์ที่ 2.2 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 

 กลยุทธ์ที่  2.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ กำรวิจัยและนวัตกรรม 
 เป้าประสงค์ที่ 3.1 ยกระดับคุณภาพและความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย (ด้านการท่องเที่ยวเชิง      
        วัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ในเมืองมรดกโลก) 
 กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก 

 ยุทธศำสตร์ที่ 4  กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
 เป้าประสงค์ที่ 4.1 มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการและการสร้างภาพลักษณ์ 
    4.5 สร้างเครือข่ายการท างานทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 



๑๐ 
 

ควำมเชื่อมโยงทิศทำงองค์กรแผนยุทธศำสตรม์หำวิทยำลัย (พ.ศ.2560-2564) กับแผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (พ.ศ.2562-2566) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1

การพัฒนาท้องถ่ิน

กลยุทธ์ที่ 1.7 ส่งเสริมและสนับสนุน
การยกระดับภูมิปัญญาท้องถ่ิน

กลยุทธ์ที่ 1.8 ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และท้องถิ่น

กลยุทธ์ที่ 1

ศึกษา รวบรวม องค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

กลยุทธ์ที่ 2

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม 
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถิ่นยุทธศำสตร์ที่ 2

การผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา

ยุทธศำสตร์ที่ 3

การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

การวิจัยและนวัตกรรม

กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก

กลยุทธ์ที่ 3

ส่งเสริมการวิจัยเพื่อยกระดับ
และสร้างมูลค่าเพ่ิมด้านศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ยุทธศำสตร์ที่ 4

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการและการสร้างภาพลักษณ์
กลยุทธ์ที่ 4.5 สร้างเครือข่ายการ
ท างานทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

กลยุทธ์ที่ 4

พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้
เป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถิ่น

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย กลยุทธ์ตำมยุทธศำสตรม์หำวิทยำลัย แผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 



๑๑ 
 

กำรน ำกลยุทธ์ในแผนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมลงสู่กำรปฏิบัติ 
 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์ที่ 1  
ศึกษา รวบรวม องค์ความรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 
 

กลยุทธ์ที่ 2  
อนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 3  
ส่งเสริมการวิจยั เพื่อยกระดับและสร้าง
มูลค่าเพิม่ด้านศลิปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 4  
พัฒนาระบบบริหารจดัการองค์กรให้เป็น
ผู้น าด้านศลิปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

เป้ำหมำย 1. มีกรอบการศึกษาองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
4. ครูและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการ
ยกย่อง 

1. มีการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสรมิ 
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. เปิดแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ภายในมหาวิทยาลัย 
 
 
 

1. มีผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. มีการต่อยอด ยกระดับ และสร้าง
มูลค่าเพิ่มด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นจากผลการวิจัย 

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ใน
การบริหารจัดการ 
2 .  ฐ า น ข้ อ มู ล ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

มำตรกำร 1. ประชุมร่วมกันระหว่างคณะกับ
หน่วยงาน เพื่อก าหนดกรอบการศึกษา
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
2. จ าแนกหมวดหมู่องค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. มีการบูรณาการการศึกษาองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เข้ากับการเรียนการสอน 
4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ด้ านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

1. จัดกิจกรรมอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นร่วมกันระหว่างคณะและหน่วยงาน 
2. เชิญชวนนักศึกษาและบุคคลทั่วไปเข้า
ร่วมกิจกรรมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. สร้างความร่วมมือและบูรณาการการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค 
ประชาสังคม 
4. เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นสู่สังคมและประชาคมโลก 

1.  ประชุมร่ วมกันระหว่างผู้ มี ส่ วน
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ พื่ อ ห า โ จ ทย์ วิ จั ย ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. เ ส น อ ชุ ด โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อรับการสนับสนุนงบประมาณด าเนิน
โครงการจากหน่วยงานภายนอก เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
กระทรวงวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วน
จังหวัด เป็นต้น 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
ใช้ในการบริหารจัดการ 
2. พัฒนาฐานข้ อมู ลการ เรี ยนรู้ ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อให้ผู้สนใจสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้
ได้จากทุกท่ี 
 



๑๒ 
 

ตัวชี้วัด 1. จ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่น าไปใช้ประโยชน์ 
2. จ านวนรายวิชาที่มีการบูรณาการ
ก า ร ศึ ก ษ า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เข้ากับการเรียนการสอน 
3. จ านวนครูและบุคลากรทางการ
ศึ ก ษ า ที่ เ ข้ า รั บ ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แล้วน าไปถ่ายทอดหรือต่อยอด 
4. จ านวนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการ
ยกย่องให้ได้รับรางวัล “บุษราคัมมณีศรี
ราชภัฏ” 

1. จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม 
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ               
ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกันระหว่างคณะและ
หน่วยงาน 
2. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือและ
บูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. จ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยว
ในแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมภายใน
มหาวิทยาลัย 

1 .  จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น              
ที่ได้รับทุนสนับสนุการวิจัย 
2 .  ร้ อยละของ โคร งการวิ จั ยด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
น าไปใช้ประโยชน์ 

1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ใน
การบริหารจัดการ 
2. จ านวนฐานข้อมูลการ เรี ยนรู้ ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
3. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ า น ว น ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร
ฐานข้อมูลการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เพ่ิมขึ้นทุกปี  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

แผนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2562-2566) มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 
 

กลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 
กลยุทธ์ที่ 1.7 ส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 1.8 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ และท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

กลยุทธ ์ มำตรกำร/แนวทำง/ ตัวชี้วัด โครงกำร/กจิกรรม 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี62 ปี63 ปี64 ปี65 ปี66 

1. ศึกษา รวบรวม 
องค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

1. ประชุมร่วมกันระหว่าง
คณะ  กับหน่วยงาน เพื่อ
ก าหนดกรอบการศึกษา
องค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
2. จ าแนกหมวดหมู่องค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
3. มีการบรูณาการ 
การศึกษาองค์ความรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับ
การเรยีนการสอน 
 

1. จ านวนองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
น าไปใช้ประโยชน์ 
2. จ านวนรายวิชาที่มี
การบูรณาการการศึกษา
องค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ากับ
การเรยีนการสอน 

โครงการส่งเสริมและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภมูิปัญญาท้องถิ่น
ในโรงเรียนและชุมชน 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

โครงการศึกษาและเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านภูมิปญัญาท้องถิ่น 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

โครงการบรูณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับการ
เรียนการสอน 

     อาจารย์ของ   
มหาวิทยาลับ      
ราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

โครงการจดัท าวารสารวิชาการ
อยุธยาศึกษา 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา 

 
 
 
 
 



๑๔ 
 

กลยุทธ ์ มำตรกำร/แนวทำง/ ตัวชี้วัด โครงกำร/กจิกรรม 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี62 ปี63 ปี64 ปี65 ปี66 

  3 .  จ า น ว น ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาที่
เข้ ารับการพัฒนาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น แล้วน าไป
ถ่ายทอดหรือต่อยอด 
4. จ านวนภู มิ ปั ญญา
ท้องถิ่นที่ได้รับการยกย่อง
ให้ได้รับรางวัล “บุษราคัม
มณีศรีราชภัฏ” 

โครงการสร้างสรรค์ศิลป์ถิ่น
มรดกโลก 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
บุคคลผูม้ีผลงานดีเด่นทาง
การศึกษา  ศิลปะ  วัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาไทย 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา 

2. อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ส่งเสริม  
และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

 

1. จัดกิจกรรมอนุรักษ์  
ฟื้นฟู ส่งเสริม และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปั ญญาท้ อ งถิ่ น ร่ ว ม กั น
ร ะ ห ว่ า ง ค ณ ะ แ ล ะ
หน่วยงาน 
2. เชิญชวนนักศึกษาและ
บุ ค ค ล ทั่ ว ไ ป เ ข้ า ร่ ว ม
กิ จกรรมอนุ รั กษ์  ฟื้ นฟู  
ส่ ง เ ส ริ ม  และ เ ผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม และ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1 .  จ า น วน กิ จ ก ร รม
อนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม 
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรม และ  
ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น
ร่ วมกันระหว่ างคณะ
และหน่วยงาน 
2 .  จ านวนผู้ เ ข้ า ร่ วม
กิจกรรมอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ส่งเสริม และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม และ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการเผยแพร่องค์ความรู้
วัฒนธรรมอยุธยา 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

โครงการจดักิจกรรมในวัน
ส าคัญทางประวัติศาสตร์ และ
ศาสนา 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

โครงการตามรอยศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

โครงการท่องเที่ยวอยุธยาเมือง
มรดกโลก 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 



๑๕ 
 

กลยุทธ ์ มำตรกำร/แนวทำง/ ตัวชี้วัด โครงกำร/กจิกรรม 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี62 ปี63 ปี64 ปี65 ปี66 

 
3.สร้างความร่วมมือและ
บูรณาการการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน  

 
3.จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือและบูรณาการ
ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
4.จ านวนนักท่องเที่ยวที่
เข้ามาท่องเที่ยวในแหล่ง
เ รี ย น รู้ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมภายใน
มหาวิทยาลัย 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการอนุรักษ์และดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมในชุมชนท้องถิ่น 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

โครงการลานวัฒนธรรม      นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

โครงการอบรมรมยุวมัคคเุทศก์
อาสาท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม
อยุธยา 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก 
 

กลยุทธ ์ มำตรกำร/แนวทำง/ ตัวชี้วัด โครงกำร/กจิกรรม 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี62 ปี63 ปี64 ปี65 ปี66 

3. ส่งเสริมการวิจัย 
เพื่อยกระดับและ
สร้างมูลค่าเพิ่มด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. ประชุมร่วมกันระหว่างผู้  
มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อหาโจทย์
วิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. เสนอชุดโครงการวิจัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อรับการ
ส นั บ ส นุ น งบประมาณ
ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร จ า ก
หน่วยงานภายนอก เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ  กระทรวง
วัฒนธรรม องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด เป็นต้น 

1.จ านวนโครงการวิจัย
ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น ที่
ได้ รับทุนสนับสนุการ
วิจัย 
2.ร้อยละของโครงการวิจัย
ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภู มิ ปั ญ ญาท้ อ งถิ่ นที่
น าไปใช้ประโยชน์ 

โครงการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

        

 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและกำรสรำ้งภำพลักษณ์ 
กลยุทธ์ที่ 4.5 สร้ำงเครือขำ่ยกำรท ำงำนทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 
 

กลยุทธ ์ มำตรกำร/แนวทำง/ ตัวชี้วัด โครงกำร/กจิกรรม 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
ปี62 ปี63 ปี64 ปี65 ปี66 

4. พัฒนาระบบ
บริหารจดัการ
องค์กรให้เป็นผู้น า
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใช้ในการ
บริหารจดัการ 
2. พัฒนาฐานข้อมูลการ
เรียนรูด้้านศลิปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อให้ผู้สนใจสามารถ
เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้จาก
ทุกที ่
 

1. มรีะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใช้ในการ
บริหารจดัการ 
2. จ านวนฐานข้อมูล
การเรยีนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

โครงการจดัซื้อครภุัณฑ์ประจ า
ห้องศูนย์ข้อมูลสถาบันอยุธยา
ศึกษา 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

พัฒนาฐานข้อมูลการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา/คณะ 

3. ร้อยละของจ านวน
ผู้ใช้บริการฐานข้อมลู
การเรยีนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่เพ่ิมขึ้น
ทุกปี  
 
 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร      บุคลากรสถาบัน
อยุธยาศึกษา 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา 

โครงการพัฒนาศูนย์ข้อมูล
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมอยุธยา
เมืองมรดกโลก 

     นักเรียน นักศึกษา 
ครู อาจารย์ 
ประชาชน 

สถาบันอยุธยา
ศึกษา 

 



 บทท่ี 4 
การติดตามและประเมนิผล 

 
 เมื่อมีการแปลงแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติในทุกหน่วยงานแล้ว มหาวิทยาลัยจึง
วางระบบที่จะวัดผลความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายระดับต่าง ๆ โดยจ าเป็นต้องมีการติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค และผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
และปรับปรุงแก้ไข ต่อไป โดยมีแนวทางการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
 
1. กรอบแนวคิดการติดตามผลการด าเนินงาน ด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Plan 

Do 

Check 

Act 
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แนวคิดวงจรคุณภาพ Plan (การวางแผน) Do (การปฏิบัติตามแผน) 
Check  

(ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) 
Act : Action  

(การปรับปรุงพัฒนา) 
กิจกรรม 1 .  จั ดท าแผนท านุ บ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม 
1 .  จั ด ท า แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 
2. จัดท าโครงการ/กิจกรรม 

1. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 
2. การประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

1. ทบทวนและวางแนวทางการ
ปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป 
2. ก าหนดแนวทางการพัฒนา
คุณภาพตามผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
และการประเมินผลในระบบต่าง ๆ 

หน่วยงาน - มหาวิทยาลัย 
- สถาบันอยุธยาศึกษา 
- คณะ 

- สถาบันอยุธยาศึกษา 
- คณะ 

- มหาวิทยาลัย 
- สถาบันอยุธยาศึกษา 
- คณะ 

- มหาวิทยาลัย 
- สถาบันอยุธยาศึกษา 
- คณะ 

ความสอดคล้อง มีความสอดคล้องกันระหว่าง
แผนของมหาวิทยาลัยกับ
แผนของหน่วยงาน 

มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ตัว
บ่งชี้ ในระบบต่าง ๆ เช่น ตัวบ่งชี้
ประกันคุณภาพ ตัวชี้ วัดของ
ส านักงบประมาณ ยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย จุดเน้นของ
มหาวิทยาลัย เป็นต้น 

1. วิ เคราะห์ผลการด าเนินงาน
เทียบกับแผนงานที่ตั้งไว้ 
2. วิเคราะห์ถึงความสอดคล้องกับ
ตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดที่ก าหนด 

1. ผลการด าเนินงานตามแผน 
2. ผลประเมินการประกันคุณภาพ
การศึ กษาภาย ในและผลการ
ประเมินในระบบต่าง ๆ 
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2. ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายรายปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่ 1 ศึกษา รวบรวม องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1. จ านวนองคค์วามรู้ดา้นศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่นที่น าไปใช้ประโยชน ์ 2 2 2 2 2 สถาบันอยุธยาศึกษา,คณะ 
2. จ านวนรายวิชาที่มีการบูรณาการการศึกษาองค์ความรู้ด้านศิลปวฒันธรรม 
    และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับการเรยีนการสอน 

1 2 3 4 5 คณะ 

3. จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้ารับการพัฒนาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
    และภูมิปัญญาท้องถิ่น แล้วน าไปถ่ายทอดหรือต่อยอด 

2 4 6 8 10 สถาบันอยุธยาศึกษา,คณะ 

4. จ านวนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการยกย่องให้ได้รับรางวัล “บุษราคัมมณีศรีราช
ภัฏ” 
 

5 5 5 5 5 สถาบันอยุธยาศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 2 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1. จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม และเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม และ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกันระหว่างคณะและหน่วยงาน 

10 10 10 10 10 สถาบันอยุธยาศึกษา,คณะ 

2. จ านวนผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญาท้องถิ่น 

200 200 200 200 200 สถาบันอยุธยาศึกษา,คณะ 

3. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

2 3 4 5 6 สถาบันอยุธยาศึกษา 

4. จ านวนนักท่องเที่ยวท่ีเข้ามาทอ่งเที่ยวในแหล่งเรียนรูด้้านศลิปวฒันธรรม
ภายในมหาวิทยาลัย 
 

200 200 200 200 200 สถาบันอยุธยาศึกษา,คณะ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัย เพื่อยกระดับและสร้างมูลค่าเพิ่มด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1. มีผลงานวิจัยดา้นศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 1 2 3 4 5 สถาบันอยุธยาศึกษา,คณะ 
2. มีการต่อยอด ยกระดับ และสรา้งมูลค่าเพิ่มด้านศลิปวัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นจากผลการวิจยั 
 

1 1 1 1 1 สถาบันอยุธยาศึกษา,คณะ 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายรายปีงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 2564 2565 2566 

 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้เป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ 1 1 1 1 1 สถาบันอยุธยาศึกษา 
2. จ านวนฐานข้อมูลการเรียนรูด้้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถิ่น  1 1 1 1 1 สถาบันอยุธยาศึกษา 
3. ร้อยละของจ านวนผู้ใช้บริการฐานข้อมูลการเรียนรู้ด้านศลิปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เพ่ิมขึ้นทุกป ี
 

20 20 20 20 20 สถาบันอยุธยาศึกษา 

 
3. กรอบระยะเวลาติดตามผลการด าเนินงาน 
 1. ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส โดยคณะจะต้องส่งรายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันอยุธยาศึกษา เพ่ือให้สถาบันอยุธยาศึกษา 
รายงานให้มหาวิทยาลัยทราบ 
 2. ประเมินผลแผน เมื่อสิ้นสุดแผน 
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