
 
0 

 
  

ŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ 

ĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬŐĶĔ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 



 
1 

ĽŅĶŀīŇĔŅĶĭħň 
 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĮƤĠĠŅĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮĲƘƨĬĲŌıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝŇħĝŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮĺŇĪĵŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĺĚĝĬȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ 
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĚŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĨƞŀĵŀħ
ĩƞŅĵĪŀħŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮįĸŇĨėĶŌŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵ 
ģŅĬŃėĶŌȮőħĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĨƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬ

ĽĩŅĭńĬĪňŗįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻŵȮȮŀňĔĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ10 ĨŅĴ
ŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ŒĬĬŅĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĕŀĭėŋĦįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶńĮĝńŗĬȮĵŉħėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮGood governance ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ: Integrity Transparency Assessment (ITA) ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀȮŴĽńĚėĴœĪĵĴňėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĽŊĭĽŅĬėĺŅĴŏĮƦĬ
œĪĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵėĺŅĴĽńĬĨŇĽŋĕŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮĽŊĭĨƞŀœĮ 

 
 
 

(ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢ' 
ȮȮȮȮȮȮȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
 
 
 
 
 



 
2 

ĽŅĶĭńĠ 
 
            ȮȮľĬƟŅ 
 
ĽŅĶŀīŇĔŅĶĭħň           ȮȮȮȮ1 
ĽŅĶĭńĠ            ȮȮȮȮ2 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1  ĭĪĬŜŅ               3 
 ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ            3 
 ĮĶńĠĝŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ       3 
 ėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ       5 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮ2 ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ 

ĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬŐĶĔȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ           6 

 ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ          6 - 32 
 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ                33 - 43 
 ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ              44 - 85 
 ħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ                85 - 91 
 ħƟŅĬŀŊŗĬŕ                 91 - 95 
 
 
 
 
 
  



 
3 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĭĪĬŜŅ 
 
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

ĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-
2580) œħƟĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ėŊŀȮŴĽńĚėĴœĪĵĴňėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĽŊĭĽŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵėĺŅĴĽńĬĨŇĽŋĕ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŃĵŃȮ5 
ĮƖȮı,Ļ,2560-2565ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔĸ
ĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĵĔĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŒľƟŏĮƦĬȮGreen University ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĵĔĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬȮSmart University ŐĸŃȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 Ĵň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĮĸŀħėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮőħĵěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ 
 
ĮĶńĠĝŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĮĶńĝĠŅ 
ėŋĦīĶĶĴȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĬĻŇĸĮƝĴĶħĔőĸĔ 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĽĩŅĭńĬľĸńĔĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻŵ 

 
ıńĬīĔŇě 
ıńĬīĔŇěĨŅĴĔġľĴŅĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,ȮšŤţŦȮĴŅĨĶŅȮŦȮŐĸŃȮŧȮħńĚĬňŘ 
ĴŅĨĶŅȮŦȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚȮĮƤĠĠŅĕŀĚ

ŐįƞĬħŇĬȮĲƘƨĬĲŌıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝŇħĝŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮĺŇĪĵŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĺĚĝĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬȮ
ĺŇěńĵȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĩƞŅĵĪŀħȮŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮįĸŇĨ
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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İƗĔľńħėĶŌȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŒĬŀħňĨĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴ
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ėĶŅĺĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ2/2561ȮŏĴŊŗŀĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ13ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2561ȮŏıŊŗŀ
ĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĶƞĺĴĔńĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĽńĴĴŅŀŅĝňıȮĶŌƟėŋĦėƞŅŐĸŃĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨŀŅĽŅȮ8ȮŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĶƞĺĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ  
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ŏľĸƞŅīĶĶĴĪńĻĬƢȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĦŃȮŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ



 
7 

ĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěŏĵňŗĵĴĻŌĬĵƢıńĔĲƘƨĬįŌƟĮƙĺĵěŅĔĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&hospital) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĦȮŀŅėŅĶľŀıńĔĨŉĔȮ4ȮĳŅĵŒĬľŀıńĔŀŌƞĪŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĴňȮ 
ĬŅĵĳŅĬŋȮŐĵƟĴĻĶňȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶƞĺĴŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭȮĽŜŅľĶńĭĻŌĬĵƢıńĔĲƘƨĬȮ&hospital) 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ1.ȮľƟŀĚŕȮĸŃȮ0ȮŏĨňĵĚȮĶŀĚĶńĭœħƟȮ4.ȮŏĨňĵĚȮ 
œħƟĵƟŅĵįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĪňŗĶńĔļŅĨńĺŒĬľŀŐĵĔőĶėȮėĶĭȮ5ȮĺńĬȮĞŉŗĚĴňŀŅĔŅĶħňĕŉŘĬŐĸŃœĴƞıĭőĶėŐĪĶĔĞƟŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮĶŅĵȮ 
ŏĕƟŅıńĔȮĞŉŗĚĴňĔŅĶŐĵĔĝńŘĬŏĮƦĬĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮěńħŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅŐĨƞĸŃĝńŘĬȮŏİƚŅħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵįƞŅĬĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮ 
ŀňĔĪńŘĚĴňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬľƟŀĚıĶƟŀĴȮŀŅĪŇȮŏĨňĵĚȮĨŌƟŏĽŊŘŀįƟŅȮŐŀĶƢȮıńħĸĴȮŏėĶŊŗŀĚĞńĔįƟŅȮľƟŀĚĬŘŜŅȮľƟŀĚĽŋĕŅȮ
ŐĸŃľƟŀĚĞńĔįƟŅȮŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗŏıňĵĚıŀȮőħĵĔŅĶěńħĨńŘĚȮHospital ŐľƞĚĬňŘȮŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĭėŋĴ
őĶėěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĔŀĚĪńıĭĔȮ
ĪňŗĪŜŅĔŅĶĮĔėĶŀĚěńĚľĺńħȮĔŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵěńĚľĺńħȮŐĸŃȮőĶĚıĵŅĭŅĸ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňĴŐıĪĵƢıĵŅĭŅĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĶĺĴĩŉĚȮĵŅȮŏĺĝĳńĦĤƢȮŀŋĮĔĶĦƢ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŒľƟıĶƟŀĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
/,/,0ȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĭĶŇŏĺĦĺńħĭĶĴıŋĪīŅĶŅĴ 
 

 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮŏĴļŅĵĬȮ0342 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽńĚĕƢĚŅĴȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮœħƟĶƞĺĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ 
ěŇĨŀŅĽŅĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĭĶŇŏĺĦĺńħĭĶĴıŋĪīŅĶŅĴȮŏıŊŗŀŒľƟőĭĶŅĦŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŃŀŅħĽĺĵĚŅĴĬƞŅħŌȮŐĸŃĽĚĺĬ
ĶńĔļŅőĭĶŅĦĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇ 
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1.1.3 ėĦŇĨěŇĨŀŅĽŅȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĵĴȮ&ŏėĶŊŀĺĶĻĶĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ' 
 

 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĽŅĕŅĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮěńħĔŇěĔĶĶĴėĦŇĨěŇĨŀŅĽŅȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĵĴȮ&ŏėĶŊŀĺĶĻĶĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ'Ȯőħĵ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĺĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĮĸŌĔĨƟĬœĴƟȮĪŅĽňȮĞƞŀĴŐĞĴıŊŘĬĮŌĬŒľƟĽĺĵĚŅĴȮ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃįŌƟĴňěŇĨĻĶńĪīŅĶƞĺĴĔńĬĭĶŇěŅėȮĪŅĚĽŅĕŅĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦ
įŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮĪŋĔĪƞŅĬȮĶĺĴĩŉĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħĵĴłȮĪňŗŒľƟőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėĶńŘĚĬňŘ 
 

1.1.4 ěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĨŅĸŏŀĬȮ&őĻĳĬĝĬŌĮĩńĴĳƢ' 
 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6 ĴňĬŅėĴȮ2564 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮěńħĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĨŅĸŏŀĬȮ&őĻĳĬĝĬŌĮĩńĴĳƢ'ȮĨ,ĨŅĸŏŀĬȮ 
ŀ,ĭŅĚĮŃľńĬȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮįĻ,ħĶ,ıĶŏĪıȮĶŌƟŐįĬȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ
ėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺŏĮƕħĚŅĬȮőħĵĴňȮĬŅĵŏĭĠěıĸȮŀŋħĴĽŋĺĶĶĦȮ
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ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĺńħĨŅĸŏŀĬȮ&őĻĳĬĝĬŌĮĩńĴĳƢ'ȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĶŋƞĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ŏĕƟŅĶƞĺĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞŏĵŅĺĝĬ
ŒĬĔŅĶĪŜŅėĺŅĴħňŐĸŃŏĮƦĬěŇĨŀŅĽŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ĬƞŅŀĵŌƞĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 
1.2 ȮĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
1.2.1 ıŇīňĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOA) ĶŃľĺƞŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĔńĭȮĝĴĶĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĬňŘĪňŗȮ1ȮŏĴļŅĵĬȮ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟěńħıŇīňĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOA) ĶŃľĺƞŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĔńĭȮĝĴĶĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĴňȮ 
įĻ,ħĶ,ĺŇĴĸıĶĶĦȮĶŋƞĚıĶľĴȮėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĴňȮėŋĦĝŅĨŇĝŅĵȮŐĽĚĪńĭĪŇĴȮĮĶŃīŅĬĝĴĶĴ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮėŋĦĝŅĠĦĶĚėƢȮŀĶŇĵıķĔļƢȮĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŉĔļŅĝĴĶĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃȮėŋĦĬŇıĬīƢȮőıīŇśŐıĚıŋƞĴȮĪňŗĮĶŉĔļŅĝĴĶĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮœħƟĸĚĬŅĴŒĬĭńĦĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĚŅĬĝĴĶĴȮŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŀĚėƢĔĶįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĝĴĶĴȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŀœĮ 
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/,1ȮĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔĶĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔīĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
/,1,/ȮıŇīňĽĴőĳĝıĶŃıŋĪīœĨĶĶńĨĬĬŅĵĔȮ&ľĸĺĚıƞŀőĨ'ȮėĶĭȮťŨŦȮĮƖ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŨȮŏĴļŅĵĬȮšŤťţȮŏĺĸŅȮŠŤ,ŢşȮĬ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢ

ĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽńĚĕƢĚŅĴȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňĽĴőĳĝıĶŃıŋĪīœĨĶĶńĨĬ
ĬŅĵĔȮ&ľĸĺĚıƞŀőĨ'ȮėĶĭȮťŨŦȮĮƖȮĦȮıĶŃĺŇľŅĶıĶŃıŋĪīœĨĶĶńĨĬĬŅĵĔȮĺńħıĬńĠŏĝŇĚĺĶĺŇľŅĶȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ȮȮ 
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/,1,0ȮȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŊŗĬŏĶŇĚŏĩĸŇĚĻĔĽĚĔĶŅĬĨƢȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮěŋĸĻńĔĶŅĝȮŠŢŧŢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĺńĬĪňŗȮŦȮŏĴļŅĵĬȮšŤťţȮŏĺĸŅȮŠş,şşȮ+ȮŠŤ,şşȮĬ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĽĩŅĭńĬ

ŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĔńĭȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėĦŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶƞĺĴěńħĔŇěĔĶĶĴȮŴĶŊŗĬŏĶŇĚŏĩĸŇĚĻĔĽĚĔĶŅĬĨƢȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮěŋĸĻńĔĶŅĝȮŠŢŧŢŵȮ
őħĵĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĚŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮıŇīňĪŜŅĭŋĠĩĺŅĵĳńĨĨŅľŅĶŏıĸŐħƞıĶŃĽĚęƢȮıŇīňĽĶĚĬŘŜŅıĶŃıŋĪīĮĢŇĴŅȮĶħĬŘŜŅĕŀ
ıĶėĦŅěŅĶĵƢŀŅĺŋőĽȮĕĭĺĬŐľƞĬŅĚĽĚĔĶŅĬĨƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĶŊŗĬŏĶŇĚŏĩĸŇĚĻĔĽĚĔĶŅĬĨƢěŅĔėĦŃĺŇĝŅȮţȮėĦŃȮőħĵĴň
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĦȮĸŅĬœĪĶĺńħĭĶĴıŋĪīŅĶŅĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
/,1,1ȮȮĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
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ĺńĬĪňŗȮšš+šŢȮĴňĬŅėĴȮšŤťţȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽńĚĕƢĚŅĴȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĽĩŅĭńĬłȮĶƞĺĴĚŅĬĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťţȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŠŠȮŴĺŇĩňĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵŵȮĦȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬ
ĶĺĴŐĸŃĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴȮ&ıŋĪīĺŇĝĝŅĸńĵ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶȮĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĚŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
&Š'ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
ĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽńĚĕƢĚŅĴȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀĬŋĶńĔļƢȮŏįĵŐıĶƞȮħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃľĺƞŅĚȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ-ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢ-ĔĸŋƞĴĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮŢŧȮŐľƞĚȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ 
&š'ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĝĬŇĔŅĬĨƢȮįĸŏěĶŇĠȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮĬŜŅŏĽĬŀȮ&ORAL) ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ
ŏĶŊŗŀĚȮŴOPPORTUNITY AND OBSTACLE OF ADMINISTRATION IN THE AREA SURROUNDING THE WORLD 
HERITAGE SITES : A COMPARATIVE STUDY OF THE CASES OF AYUTTHAYA, THAILAND AND 
@MPM@SBSPȮMDȮWMEW?I?PR?Ȯ?LBȮASJRSP?JȮJ?LBQA?NCȮMDȮ@?JGȮNPMTGLAC*ȮGLBMLCQG?ŵȮ 
(Ţ'ȮĔŅĶěńħŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮħŀĔĴŃĸŇěŅĔ
ĔĶŃħŅļĪŇĝĝŌƞȮĨŜŅĭĸőĶĚĝƟŅĚȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅőĴĔȮěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚŵȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢŀĶŋĦȮıŋƞĴœĽĺȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃįŌƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŴĭŋļĶŅėńĴĴĦňĻĶňĶŅĝĳńĢŵȮėĶńŘĚĪňŗȮŠŠȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŦȮŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢħŀĔĴŃĸŇěŅĔĔĶŃħŅļĪŇĝĝŌƞȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŴĭŋļĭŅĮƙŅőĴĔŵȮ&ţ'ȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅħĬĨĶňĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŒĬģŅĬŃĨńĺŐĪĬěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶƞĺĴĔŅĶŐĽħĚȮ
įĸĚŅĬĔŅĶŐĽħĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝŋħȮŴěŀĚŏĮĶňĵĚŀńėĬŇĮŌĝŅĸńĵŵ 

 
 /,1,2ȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶȮŴĽŅĬŒěœĪĵȮĽŌƞŒěŒĨƟŵȮĶŋƞĬĪňŗȮŢŧ 
ĺńĬĪňŗȮŧȮŏĴļŅĵĬȮšŤťţȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴģŅĬŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬőėĶĚĔŅĶȮŴĽŅĬŒě

œĪĵȮĽŌƞŒěŒĨƟŵȮĶŋƞĬĪňŗȮŢŧȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĽŅīŇĨĔŅĶĪŜŅőĶĨňĽŅĵœľĴȮĔŅĶĽŅĬĮĸŅĨŃŏıňĵĬŒĭĸŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽŅĬıńħ
ĭƟŅĬŐıĶĔȮŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬěŅĔȮŤȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĽĨŌĸȮěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĦȮĸŅĬœĪĶĺńħĭĶĴıŋĪīŅĶŅĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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/,1,3ȮĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺĔŅĶěńħĚŅĬȮŴĴľĔĶĶĴŀŅľŅĶıŊŘĬĭƟŅĬȮĽŊĭĽŅĬĨŜŅĬŅĬĺŇĩňĩŇŗĬŀĵŋīĵŅŵȮŐĸŃĴľĔĶĶĴ

ĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŴĺŇĩňĩŇŗĬȮĺŇĩňœĪĵŵȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ07ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĦȮĽĬŅĴĺńħıĶŃĶŅĴȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬŜŅőħĵȮįĻ,ħĶ,ĽŋěŇĨĔńĸĵŅȮ 

ĴķėĶńģŀŇĬŐĮĸĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮįĻ,ħĶ,ŏĸŇĻĝŅĵȮĽĩŇĨĵƢıĬŅĺĚĻƢȮįĻ,ĔŅĬħŅȮ 
ŏĨƠŃĕńĬľĴŅĔȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĕĶńĔļƢȮŐĞƞŏěňŗĵȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺ 
ĔŅĶěńħĚŅĬȮŴĴľĔĶĶĴŀŅľŅĶıŊŘĬĭƟŅĬȮĽŊĭĽŅĬĨŜŅĬŅĬĺŇĩňĩŇŗĬŀĵŋīĵŅŵȮŐĸŃĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŴĺŇĩňĩŇŗĬȮ 
ĺŇĩňœĪĵŵȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽŊĭĽŅĬȮ
ŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬŀŅľŅĶıŊŘĬĭƟŅĬĕŀĚěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/+2ȮŏĴļŅĵĬȮ0342Ȯ
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ĦȮĽĬŅĴĺńħıĶŃĶŅĴȮ&ľĸńĚıŇıŇīĳńĦĤƢĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŏěƟŅĽŅĴıĶŃĵŅ'ȮŀŜŅŏĳŀıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 
/,1,4ȮıŇīňėĶŋĽŇĪīŇśĽĶƟŅĚėĶŌħňĽŌƞĽńĚėĴȮŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢĝńŘĬĮƖĪňŗȮ3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮěńħıŇīňėĶŋĽŇĪīŇś

ĽĶƟŅĚėĶŌħňĽŌƞĽńĚėĴȮŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢĝńŘĬĮƖĪňŗȮ3ȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĺŇĪĵƢȮœĺĵĔŋĸȮ
ėĦĭħňėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮőħĵĴňȮŀŅěŅĶĵƢĽĺńĽħŇśȮĽŋĕňĽŅĶȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇśĮĶŃĽŅĪĺŇĝŅĝňıėĶŌŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĔƞŀĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵ
ěńħĕŉŘĬȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
/,1,5ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĵŋīĵŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞŵ 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/4ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮěńħ

ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĵŋīĵŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞŵȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇ
ěŅĔȮėĶŌĻŋĳĝńĵȮĔŀĚĕĺńĠȮŐĸŃėĶŌĴĬńĽĺňȮĔŅĠěĬőıīŇśȮėĶŌĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĢĻŇĸĮŀƞŅĚĪŀĚȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĻŇĸĮƝȮŏĮƦĬ
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ĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŊĭ
ĽŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒľƟėĚŀĵŌƞĽŊĭœĮȮĞŉŗĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴœħƟĶńĭĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽńĚĕƢĚŅĴȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮĦȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
/,1,6ȮȮıŇīňĪŜŅĭŋĠĨńĔĭŅĨĶȮĲƤĚıĶŃīĶĶĴŏĪĻĬŅȮŏĬŊŗŀĚŒĬŏĪĻĔŅĸĺńĬĴŅęĭŌĝŅ 
 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽńĚĕƢĚŅĴȮ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶƞĺĴıŇīňĪŜŅĭŋĠĨńĔĭŅĨĶȮĲƤĚıĶŃīĶĶĴŏĪĻĬŅȮŏĬŊŗŀĚŒĬŏĪĻĔŅĸĺńĬĴŅęĭŌĝŅȮĦȮĺńħıĬńĠŏĝŇĚ
ĺĶĺŇľŅĶȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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/,1,7ȮıŇīňŏĺňĵĬŏĪňĵĬȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĴŅęĭŌĝŅ 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮěńħıŇīň

ŏĺňĵĬŏĪňĵĬȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĴŅęĭŌĝŅȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħň
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏĴĨĨŅěŅĔȮıĶŃŀŅěŅĶĵƢĴľŅŀŋĪńĵȮ 
ĝŇĨĴŅőĶȮĺńħŒľĠƞĝńĵĴĚėĸȮœħƟŐĽħĚıĶŃīĶĶĴŏĪĻĬŅȮĽĺħĴĬĨƢĪŜŅĺńĨĶŏĵŖĬȮŐĸŃĬŜŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃıŋĪīĻŅĽĬŇĔĝĬȮĶƞĺĴĮĶŃĔŀĭıŇīňŏĺňĵĬŏĪňĵĬĮĶŃĪńĔļŇĦĶŀĭıĶŃŀŋőĭĽĩȮĦȮĺńħĭĶĴıŋĪīŅĶŅĴȮ
őĭĶŅĦĽĩŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
/,1,/.ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĩĺŅĵĳńĨĨŅľŅĶŏĝƟŅŐĸŃĪŜŅĭŋĠ+ 

ĨńĔĭŅĨĶĕƟŅĺĽŅĶŀŅľŅĶŐľƟĚŐħƞıĶŃĽĚęƢ 
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĩĺŅĵĳńĨĨŅľŅĶ
ŏĝƟŅŐĸŃĪŜŅĭŋĠ+ĨńĔĭŅĨĶĕƟŅĺĽŅĶŀŅľŅĶŐľƟĚŐħƞıĶŃĽĚęƢȮőħĵĴňȮįĻ,ħĶ,ĽŋĺŇĪĵƢȮœĺĵĔŋĸȮėĦĭħňėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ 
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮœħƟŐĔƞȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶƞĺĴĩĺŅĵĳńĨĨŅľŅĶȮŐħƞ
ıĶŃĽĚęƢȮěŜŅĬĺĬȮ7ȮĶŌĮȮěŅĔĺńħĶńĨĬĝńĵȮ&ĺńħěňĬ'ȮŐĸŃĨńĔĭŅĨĶĕƟŅĺĽŅĶŀŅľŅĶŐľƟĚȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮŐĸŃĻĶńĪīŅŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŀńĬŏĮƦĬĻŅĽĬŅĮĶŃěŜŅĝŅĨŇȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĦȮĭĶŇŏĺĦĸŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴŀŅėŅĶȮ4ȮŀŅėŅĶȮ5ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
/,1,//ȮĔŅĶŐĽħĚȮŴŏĽňĵĚŀħňĨĽĶƟŅĚěŇĬĨĬŅĔŅĶĳŅıőĭĶŅĦȮŏĸƞĬŏıĸĚŀĵŋīĵŅĪňŗľĬƟŅĺńħıĶŃĶŅĴŵ 
 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŏĺĸŅȮ/5,..ȮĬ,ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħň

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽńĚĕƢĚŅĴȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶƞĺĴĝĴĔŅĶŐĽħĚȮŴŏĽňĵĚŀħňĨĽĶƟŅĚěŇĬĨĬŅĔŅĶĳŅıőĭĶŅĦȮ
ŏĸƞĬŏıĸĚŀĵŋīĵŅĪňŗľĬƟŅĺńħıĶŃĶŅĴŵȮőħĵĴňȮĬŅĵĳŅĬŋȮŐĵƟĴĻĶňȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĬŅĚĬĺĸěńĬĪĶƢȮ
ŐĵƟĴĻĶňȮĬŅĵĔŏľĸƞŅĔŅĝŅħěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭȮĬŅĵŏŀĬĔȮŏľĸƞŅīĶĶĴĪńĻĬƢȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħȮĞŉŗĚĴňĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚȮľńĺľĬƟŅľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĕĔįŌƟĴňŏĔňĵĶĨŇȮĨĸŀħěĬ
ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĽĬŒěȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĦȮĸŅĬľĬƟŅĺńħıĶŃĶŅĴȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĔŅĶěńħ
ŐĽħĚħĬĨĶňȮŴŏıĸĚĽĴńĵŀĵŋīĵŅŵȮőħĵĺĚœĪĵĞŇĴőĲĬňȮŀŀĶƢŏėĽĨĶŅȮėĺĭėŋĴŐĸŃŏĶňĵĭŏĶňĵĚŏıĸĚőħĵȮıńĬŏŀĔĮĶŃĪňĮȮ
ĽŋıĶĶĦőĶěĬƢȮŀŜŅĬĺĵĔŅĶőħĵȮĶĻ,ħĶ,ĽŋĔĶňȮŏěĶŇĠĽŋĕȮĽƞĺĬĔŅĶŐĽħĚŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4ȮĝŋħĔŅĶŐĽħĚȮœħƟŐĔƞȮ/,ȮĔŅĶŐĽħĚ
ŏıĸĚĝŋħőĭĶŅĦȮŏıĸĚĨƟĬĺĶŏĝļģƢȮŏıĸĚĽŋħŒěȮŏıĸĚĽŅĵĽĴĶȮőħĵĴňȮĬŅĚĽŅĺĔĴĸıĶȮľŋƞĬŏěĶŇĠȮŏĮƦĬįŌƟĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚ
ĽŋħŒěŐĸŃŏıĸĚĽŅĵĽĴĶȮ0,ȮĔŅĶŐĽħĚŏıĸĚĝŋħİĶńŗĚȮŏıĸĚȮĵŇĬħňĨƟŀĬĶńĭĝŅĺĽĵŅĴȮ&Entrée des Siamois) ŏıĸĚ
ĽŜŅŏĬňĵĚĕŀĚĝŅĺĽĵŅĴȮ&e air siamois) ŏıĸĚİĶńŗĚĵňŗŏŁŖĴȮŏıĸĚİĶńŗĚĶŜŅŏĪƟŅȮ1,ȮĔŅĶŐĽħĚŏıĸĚŏħňŗĵĺĶƞĺĴĔńĭĺĚŀŀĶƢŏėĽ
ĨĶŅȮŏıĸĚėƟŅĚėŅĺĔŇĬĔĸƟĺĵȮŏħňŗĵĺĕĸŋƞĵȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢīĬŇĽĶƢȮĻĶňĔĸŇŗĬħňȮŏıĸĚěňĬŐěơœěƟĵŀȮŏħňŗĵĺĕŇĴȮőħĵȮėĶŌĬŇīŇȮĻĶňĽĺƞŅĚȮ 
2,ȮĔŅĶŐĽħĚŏıĸĚĝŋħőĵĽĸńĴŐĸŃŏėĶŊŀĠŅĨŇȮŏıĸĚőĵĽĸńĴȮŏıĸĚĨŅĴŀĚĨŅȮŏıĸĚėĺŅĴĶńĔŏěƟŅĕŅȮ3,ȮĔŅĶŐĽħĚŏıĸĚĝŋħ
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ŐĕĔŏĮŀĶƢŏĞňĵȮŏıĸĚŐĕĔŏĝŇĠŏěƟŅȮŏıĸĚŐĕĔĽŅĵȮŐĸŃȮ4,ȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅıěŇĨĶĔĶĶĴĺńħıĶŃĶŅĴĮĶŃĔŀĭĭĪŏıĸĚȮőħĵȮ
ħĶ,ĽŋĝŅĨŇȮĺĚļƢĪŀĚȮĔŅĶěńħŐĽħĚȮŴŏĽňĵĚŀħňĨĽĶƟŅĚěŇĬĨĬŅĔŅĶĳŅıőĭĶŅĦȮŏĸƞĬŏıĸĚŀĵŋīĵŅĪňŗľĬƟŅĺńħıĶŃĶŅĴŵȮ
ĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŌĸĬŇīŇŀŅěŅĶĵƢĽŋĔĶňȮŏěĶŇĠĽŋĕȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅėĦŃŀĬŋĔĶĶĴŅīŇĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĺŋĥŇĽĳŅȮŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ĔĶĴĻŇĸĮŅĔĶȮŐĸŃĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
 
/,1,/0ȮĔĶŅĭĬĴńĽĔŅĶıĶŃŀŅěŅĶĵƢŐĔƟĺȮĦȮĺńħĨŃőĔ 
 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ29 ĴĔĶŅėĴȮ2564 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĬŜŅőħĵȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ 

ħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħňȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĔĶŅĭĬĴńĽĔŅĶıĶŃŀŅěŅĶĵƢŐĔƟĺȮĦȮĺńħĨŃőĔȮŏĬŊŗŀĚŒĬ
őŀĔŅĽĺńĬĮƖŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ2564 ıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟĩĺŅĵŏėĶŊŗŀĚěƞŅĵŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢŐĭĭŏĪƟŅŏľĵňĵĭȮıĶƟŀĴŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮ
ĽŜŅľĶńĭŒľƟıĶŃĳŇĔļŋȮĽŅĴŏĦĶŒĝƟħŌŐĸĽŋĕŀĬŅĴńĵȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽőėĺŇħ+19 
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/,1,/1ȮĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪŏıĸĚĽĴńĵĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽńĚĕƢ

ĚŅĴȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ 
ħĶ,ĽŋĔĶňȮŏěĶŇĠĽŋĕȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇŀŅěŅĶĵƢĽŋĔĶňȮŏěĶŇĠĽŋĕȮĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĠĠŅȮŏĭŅŏĬŇħȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀŋĪĵŅĬ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĬŅĵĴŅĬńĽȮĪĶńıĵƢĴňĝńĵȮĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěĚĔĸȮŏŁĚĽŋĺĶĶĦȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĦȮ
ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĔńĭȮĴŌĸĬŇīŇŀŅěŅĶĵƢĽŋĔĶňȮŏěĶŇĠĽŋĕȮŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŐĸŃĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪŏıĸĚĽĴńĵȮĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵ
ěńħĚŅĬŒĬĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮĦȮĭĶŇŏĺĦĺńħıĶŃĶŅĴȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
/,1,/2ȮıŇīňĪŜŅĭŋĠĺńħĭĶĴıŋĪīŅĶŅĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 

 
ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ03ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮŏĺĸŅȮ.7,1.ȮĬ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĽĩŅĭńĬ

ŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮěńħıŇīňĪŜŅĭŋĠĺńħĭĶĴıŋĪīŅĶŅĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŀŋĪŇĻĽƞĺĬĔŋĻĸĩĺŅĵŐħƞĽĴŏħŖěıĶŃŏıĪ
ĶŅĝŅȮĪňŗĪĶĚĽĩŅĮĬŅĺńħĭĶĴıŋĪīŅĶŅĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĶŜŅĸŉĔĩŉĚĭŌĶıĴľŅĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝĪŋĔıĶŃŀĚėƢȮőħĵĬŇĴĬĨƢıĶŃĽĚęƢ
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ěŅĔĺńħıĬńĠŏĝŇĚĺĶĺŇľŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ7ȮĶŌĮȮŏěĶŇĠıĶŃıŋĪīĴĬĨƢŐĸŃĜńĬĳńĨĨŅľŅĶŏıĸȮĪńŘĚĬňŘȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮ 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňȮ
ıĶƟŀĴħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮėĬȮŏĮƦĬįŌƟŐĪĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶěŜŅĔńħěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīň
ĪŜŅĭŋĠĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮĦȮ
ĭĶŇŏĺĦĺńħĭĶĴıŋĪīŅĶŅĴ 

/,1,/3ȮȮĔĶŅĭĬĴńĽĔŅĶŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞȮ0342 

 
ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ3ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĬŜŅőħĵȮĶĻ,ħĶ,ĝŌ

ĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĔĶŅĭĬĴńĽĔŅĶȮıĶŃīĶĶĴĶńĨĬĴĚėĸȮ&ĬıĮġĸȮ 
ĔĨĽŅőĶ'ȮŏěƟŅėĦŃěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħıĬńĠŏĝŇĚĺĶĺŇľŅĶȮıĶŃŏĪıĴĚėĸőĽĳĦȮ&őĽĳĦȮ 
ĮƣōĠŅőĽĳőĦ'ȮŏěƟŅėĦŃěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ&ī'ȮŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħŏĽĬŅĽĬŅĶŅĴĶŅĝĺĶĺŇľŅĶȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬĕŉŘĬ
ĮƖŒľĴƞȮ0342 
 

/,1,/4ȮȮĔĶŅĭĬĴńĽĔŅĶŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞȮ0342 
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ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ3ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĬŜŅőħĵȮĶĻ,ħĶ,ĝŌ
ĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĔĶŅĭĬĴńĽĔŅĶȮıĶŃėĶŌŀĬŋĔŌĸĻŅĽĬĔŇěȮ
&ĮĶŃħŇļģƢȮģŅĬŇőĔ'ȮŏěƟŅėĦŃŀŜŅŏĳŀıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħĻŅĸŅĮŌĬĺĶĺŇľŅĶȮıĶŃĶŅĝīŅĬŇĬĪĶŅěŅĶĵƢȮ&Ľŋ
ĝŅĨŇȮģŅĬŇĽōĽőĶ'ȮŏěƟŅėĦŃŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐıĶĔȮŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħĔļńĨĶŅīŇĶŅĝĺĶĺŇľŅĶȮıĶŃıŇĻŅĸĺŇľŅĶĔŇěȮ&ĽĴĻńĔħŇśȮ 
ĜĬōĪĔőĶ'ȮŏěƟŅėĦŃĨŜŅĭĸĪƞŅĺŅĽŋĔĶňȮŏĕĨȮŢȮŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħľĬƟŅıĶŃŏĴĶŋĶŅĝŇĔŅĶŅĴȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞȮ0342 

 
/,1,/5ȮŏĕƟŅĔĶŅĭĬƟŀĴĩĺŅĵĴŋĪŇĨŅĽńĔĔŅĶŃȮŀŅĵŋĺńĥĬĴĚėĸȮ53ȮĮƖȮıĶŃŏĪıĴĚėĸőĽĳĦȮ&őĽĳĦȮ 

ĮĦōĠŅőĽĳĦ'ȮŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħŏĽĬŅĽĬŅĶŅĴĶŅĝĺĶĺŇľŅĶ 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ07ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,0341ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶȮĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħň

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕƟŅĔĶŅĭĬƟŀĴĩĺŅĵĴŋĪŇĨŅĽńĔĔŅĶŃȮŀŅĵŋĺńĥĬĴĚėĸȮ53ȮĮƖȮıĶŃŏĪıĴĚėĸ
őĽĳĦȮ&őĽĳĦȮĮĦōĠŅőĽĳĦ'ȮŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħŏĽĬŅĽĬŅĶŅĴĶŅĝĺĶĺŇľŅĶȮĦȮĺńħŏĽĬŅĽĬŅĶŅĴĶŅĝĺĶĺŇľŅĶȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

/,1,/6ȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňĪŀħĩĺŅĵĔģŇĬĽŅĴńėėňȮ
ĦȮĺńħĺńĚŐħĚŏľĬŊŀȮĨŜŅĭĸĺńĚŐħĚȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅŏĶŊŀȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮĦȮĺńħĺńĚŐħĚŏľĬŊŀȮĨŜŅĭĸĺńĚŐħĚȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅŏĶŊŀȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ 
ĬŜŅőħĵĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬ
ıŇīňĪŀħĩĺŅĵĔģŇĬĽŅĴńėėňȮŏıŊŗŀĽĴĪĭĪŋĬĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴȮŏĽĬŅĽĬŃĳŅĵŒĬĺńħȮĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃıŋĪīĻŅĽĬŇĔĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴıŇīňĚŅĬĭŋĠĪŀħĔģŇĬĽŅĴńėėňŒĬėĶńŘĚĬňŘȮőħĵœħƟŏĚŇĬĶƞĺĴĪŜŅĭŋĠĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ
50/,27.ȮĭŅĪ 

/,1,/7ȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔŵ 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮīńĬĺŅėĴȮ0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĚŅĬĵŀĵĻĵŇŗĚ

ĲƚŅŀĵŋīĵŅĴĶħĔőĸĔȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341ȮŏıŊŗŀŏĜĸŇĴĜĸŀĚŒĬĺŅĶŃĮƖĪňŗȮ07ȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĪňŗŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŅĻěŅĔŀĚėƢĔŅĶĵŌŏĬĽőĔȮŒľƟŏĮƦĬĴĶħĔőĸĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔ 
ĬŅĵĳŅĬŋȮŐĵƟĴĻĶňȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĚŅĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐľƞĚŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔŵȮĦȮĸŅĬőĭĶŅĦĽĩŅĬĺńħœĨĶĨĶŉĚȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮŴıĶŃĭŅĶĴň 
ŐįƞœıĻŅĸȮıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬĮĔŏĔĸƟŅĝŅĺŀĵŋīĵŅŵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĪŇħıĶŃŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŐľƞĚŀĚėƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬ
ĔŅīŇŏĭĻȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĪňŗœħƟŏėĵŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬĴŅĵńĚěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ĩŉĚȮ21ȮėĶńŘĚȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěŐľƞĚŀĚėƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮ
ıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮőħĵĴňȮĶĻ,ħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ 
ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĚŅĬĵŀĵĻĵŇŗĚĲƚŅŀĵŋīĵŅĴĶħĔőĸĔȮŒĬĪŋĔŕȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚŒĬĮƖĬňŘœħƟ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĕƟŅĴŅ
ŏĵňŗĵĴĝĴĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮœħƟĴňőŀĔŅĽŐĽħĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮħƟĺĵĔŅĶĸĚĬŅĴŒĬŐįƞĬĔŅĶƢħĳŅıĺŅħȮĽňĬŘŜŅĴńĬĶŌĮħŀĔ
ħŅĺŏĶŊŀĚȮŐĸŃħŀĔĶĺĚįŉŘĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬħŀĔœĴƟĮĶŃěŜŅĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮŐĸŃĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĔƞŀĬĬŜŅœĮĮĶŃħńĭœĺƟĭĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ
ĶŌĮĨƟĬőıīŇśȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦŀńĬľŅĪňŗĽŋħĴŇœħƟĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňȮĔŅĶĽŅīŇĨŐĸŃĔŅĶŐĽħĚ
ĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĭĶĶŏĸĚħĬĨĶňœĪĵȮĔŅĶĭĶĶŏĸĚħĬĨĶňĶƞĺĴĽĴńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶŀŀĔĶƟŅĬěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĜĸŇĴĜĸŀĚĔŅĶŏĮƦĬĴĶħĔőĸĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ 
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 



 
23 

 

/,2ȮĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ĔŇěĔĶĶĴŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
/,2,/ȮĶƞĺĴıŇīňĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸȮĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅ 
ĺńĬĪňŗȮšȮŏĴļŅĵĬȮšŤťţȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĬıħĸȮĮĶŅĚėƢĪŀĚȮ 

ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĶƞĺĴıŇīňĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸȮĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴ
ĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬıĶŃĶŅĝĽĴĳıȮŐĸŃĺńĬŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔœĪĵȮĦȮŏĶŊŀĬœĪĵȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅ 
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24 

 
 
/,2,0ȮĶƞĺĴıŇīňĭĺĚĽĶĺĚĭŌĶıĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝŐľƞĚĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĺńĬĪňŗȮŠȮŏĴļŅĵĬȮšŤťţȮŏĺĸŅȮşŧ,şŨȮĬ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĶŇĬĪĶƢȮ

ĻĶňĽńĚĕƢĚŅĴȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮŀŅěŅĶĵƢŀŋĴŅĳĶĦƢȮĔĸƟŅľŅĠȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬ
ŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮŐĸŃĬŅĵĮƤĪıĚļƢȮĝŊŗĬĭŋĠȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňĭĺĚĽĶĺĚĭŌĶıĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝŐľƞĚĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ĔƞŀĬŏĮƕħĚŅĬĴľĔĶĶĴŀŅľŅĶıŊŘĬĭƟŅĬȮĽŊĭĽŅĬĨŜŅĬŅĬĺŇĩňĩŇŗĬŀĵŋīĵŅȮŐĸŃĚŅĬĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŴĺŇĩňĩŇŗĬȮĺŇĩň
œĪĵŵȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħěńħĚŅĬȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮ+ȮţȮŏĴļŅĵĬȮšŤťţȮőħĵĴňȮĬŅĚĽŅĺĬŋĝĬŅĩȮ
ĮĶŃĪňĮīňĶŅĬńĬĨƢȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňĭĺĚĽĶĺĚȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮľńĺľĬƟŅ 
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňȮĦȮĽĬŅĴĺńħıĶŃĶŅĴȮŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮȮ 
ȮȮȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
25 

 

/,2,1ȮĚŅĬĺńĬĽĩŅĮĬŅĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮľĶŊŀĺńĬĪňŗĶŃĸŉĔĩŉĚĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĴŅīŇĭħňĪňŗȮ1 (ıĶŃŏěƟŅŀŌƞĪŀĚ'Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ1ȮŏĴļŅĵĬȮ0342ȮŀŅěŅĶĵƢěŇĶŃĻńĔħŇśȮĝŋĴĺĶŅĬĬĪƢȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅıĶƟŀĴħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶȮĶƞĺĴĚŅĬĺńĬĽĩŅĮĬŅĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮľĶŊŀĺńĬĪňŗĶŃĸŉĔĩŉĚĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĴŅīŇĭħňĪňŗȮ
/Ȯ&ıĶŃŏěƟŅŀŌƞĪŀĚ'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏıŊŗŀŏĪŇħıĶŃŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĶŃĸŉĔĩŉĚıĶŃĺňĶĔĶĶĴĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĴŅīŇĭħňĪňŗȮ
/ȮľĶŊŀȮıĶŃŏěƟŅŀŌƞĪŀĚȮŀĚėƢĮģĴĭĶĴĔļńĨĶŇĵƢŐľƞĚĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪňŗĪĶĚĽĩŅĮĬŅĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬĶŅĝīŅĬňŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚĵŅĺĬŅĬĩŉĚȮ2/5ȮĮƖȮŐĸŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔľĴŌƞŏľĸƞŅĽŜŅĬŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĕŀĚŀħňĨ
ĭŌĶıĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪŋĔıĶŃŀĚėƢȮĶĺĴĩŉĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴıĸńĚĴĺĸĝĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚĽĴŅĬĜńĬĪƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪŋĔľĴŌƞŏľĸƞŅŐĸŃĶƞĺĴıŇīňĩĺŅĵĶŅĝĽńĔĔŅĶŃıŇīňĽħŋħňŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇłȮŐĸŃıŇīňĩĺŅĵ
ĽńĚęĪŅĬŐħƞıĶŃĳŇĔļŋĽĚęƢȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĶŌĮȮĦȮĭĶŇŏĺĦıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋŏĽŅĺĶňĵƢĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĴŅīŇĭħňĪňŗȮ/ȮıĶŃŏěƟŅŀŌƞ
ĪŀĚȮĨŜŅĭĸĮĶŃĨŌĝńĵȮŀŜŅŏĳŀıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

/,2,2ȮıŇīňĺńĬĪňŗĶŃĸŉĔıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĬńŗĚŏĔĸƟŅŀĵŌƞľńĺȮıĶŃĴľŅŏěļġŅĶŅĝŏěƟŅȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ1ȮŐĸŃ 
ĚŅĬĺńĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŅőĶĝȮĮŋĶŇĽńĚėľŃȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňĺńĬĪňŗĶŃĸŉĔ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĬńŗĚŏĔĸƟŅŀĵŌƞľńĺȮıĶŃĴľŅŏěļġŅĶŅĝŏěƟŅȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ1ȮŐĸŃĚŅĬĺńĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
0342ȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŀŜŅŏĳŀıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
/,2,3ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴĶŃĭŀĭĮĶŃīŇĮœĨĵŀńĬĴň

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ22 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2563 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴĶŃĭŀĭĮĶŃīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĽŋĕȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2564 (œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2) œħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶȮĺŇĝĝŋĸħŅȮĨńĬĮĶŃŏĽĶŇģ,
ȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵŐįĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ěńħĕŉŘĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľĴŊŗĬěńĬĪĶŅĝȮŀŅėŅĶĭĶĴıŋĪīŅĶŅĴėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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/,2,4ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺě
ĨŃŏĺĬĝŅĵŐħĬıňĶŃĵŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮ1 ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4-5 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2563 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŴĔŅĶĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺěĨŃŏĺĬĝŅĵŐħĬıňĶŃĵŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮ1 ěńĚľĺńħ
ĽĶŃŐĔƟĺŵȮőħĵĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬȮ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĔńĭėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃėĶŌĬŇŏĪĻĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĻŉĔļŅ 
ĽŌƞĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺěĨŃŏĺĬ
ĝŅĵıňĶŃĵŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮĞŉŗĚĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĸĚıŊŘĬĪňŗȮĬŜŅőħĵȮ 
įĻ,ħĶ,ĮĶŃĺŇĪĵƢȮĮĶŃĴŅĬȮĶŀĚėĦĭħňėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮįĻ,ĳńīĳĶȮľĸńŗĚĮĶŃĵŌĶȮŐĸŃȮŀŅěŅĶĵƢĻŇĶŇĶńĨĬƢȮĝŅĺĬŅ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬĶŃľĺƞŅĚŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻĔƢȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ5 ĪňŗİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
Ĭ,Ľ,ĔĬĔĺĶĶĦȮĬƟŀĵĬŅİŅĵȮĬ,Ľ,ĳńĪĶŅıĶȮĭŋĠĴŅȮŐĸŃȮĬ,Ľ,ȮĬńĬĪŇıĶȮĻĶňĬĺĬȮŒĬőŀĔŅĽĬňŘĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦėĶŌŒľĠƞȮ
Ķ,Ĩ,ŀ,ĽĴĳıȮěŇĨŏĪĺŇĬĸŇĕŇĨȮŐĸŃėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĪƞŅĬȮĴŅȮĦȮőŀĔŅĽĬňŘ 
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1.4.7  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶƞĺĴĸĚĬŅĴĩĺŅĵıĶŃıĶȮĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮ
ĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 

 

ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ00ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮĬŅĵŀĳŇĝŅĨŇȮěňĶŃĺŋĥŇȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮ 
ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĬŜŅŐěĔńĬħŀĔœĴƟȮœĮĪŌĸŏĔĸƟŅĪŌĸĔĶŃľĴƞŀĴĩĺŅĵȮŏıŊŗŀŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮŐĸŃĸĚĬŅĴĩĺŅĵ
ıĶŃıĶĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĕŀŒľƟıĶŃŀĚėƢĪĶĚĴň
ıĶŃıĸŅĬŅĴńĵŐĕŖĚŐĶĚĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĪĶĚľŅĵěŅĔıĶŃŀŅĔŅĶĮĶŃĝĺĶőħĵŏĶŖĺĺńĬȮĦȮĻŅĸŅĽľĪńĵĽĴŅėĴȮĳŅĵŒĬ
ıĶŃĭĶĴĴľŅĶŅĝĺńĚ 

1.4.8 ĶƞĺĴĚŅĬĶńģıŇīňȮŴĺńĬıƞŀĕŋĬĶŅĴėŜŅŐľĚĴľŅĶŅĝŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,0342 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/5ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĬŜŅőħĵȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĝĝŋĸħŅȮĨńĬĮĶŃŏĽĶŇģȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵŐįĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶƞĺĴĚŅĬĶńģıŇīňȮŴĺńĬıƞŀĕŋĬ
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ĶŅĴėŜŅŐľĚĴľŅĶŅĝŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,0342ȮĩĺŅĵıŅĬıŋƞĴħŀĔœĴƟĽħȮĔĸƞŅĺėŜŅĩĺŅĵĶŅĝĽħŋħňȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬıƞŀĕŋĬ
ĶŅĴėŜŅŐľĚĴľŅĶŅĝȮěńħĕŉŘĬȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŀŜŅŏĳŀıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
/,2,7ȮȮıŇīňĺŅĚıŅĬħŀĔœĴƟĽħȮĺńĬĔŀĚĪńıœĪĵȮĺńĬĵŋĪīľńĨĩňȮŐĸŃĺńĬĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶĴľŅĶŅĝȮ18 

ĴĔĶŅėĴ 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ/6ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮįĻ,ħĶ,ĺŇĴĸıĶĶĦȮĶŋƞĚıĶľĴȮėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶƞĺĴıŇīňĺŅĚıŅĬħŀĔœĴƟĽħȮĺńĬĔŀĚĪńıœĪĵȮĺńĬ
ĵŋĪīľńĨĩňȮŐĸŃĺńĬĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶĴľŅĶŅĝȮ/6ȮĴĔĶŅėĴȮőħĵĴňȮĬŅĵĳŅĬŋȮŐĵƟĴĻĶňȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňȮĦȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĽŅĺĶňĵƢĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶĴľŅĶŅĝȮĭĶŇŏĺĦĪŋƞĚĳŌŏĕŅĪŀĚȮ
ĨŜŅĭĸĳŌŏĕŅĪŀĚȮŀŜŅŏĳŀıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

/,2,/.ȮĶƞĺĴĚŅĬĭŜŅŏıŖĠĔŋĻĸĺńĬėĸƟŅĵıĶŃĶŅĝĽĴĳıĽĴŏħŖěıĶŃĻĶňĬėĶŇĬĪĶŅĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮ 
ėĶĭȮ/0.ȮĮƖȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 
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ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ0/ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮĬŅĚĸńĔĕĦŅȮŏĨĝĺĚļƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĸŃĪňĴĚŅĬȮŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĚŅĬĭŜŅŏıŖĠĔŋĻĸĺńĬėĸƟŅĵıĶŃĶŅĝĽĴĳıĽĴŏħŖěıĶŃĻĶňĬėĶŇĬĪĶŅĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮėĶĭȮ/0.ȮĮƖȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341Ȯ
ĦȮĭĶŇŏĺĦıĶŃĶŅĝŅĬŋĽŅĺĶňĵƢĽĴŏħŖěıĶŃĻĶňĬėĶŇĬĪĶŅĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮĽĺĬĽĴŏħŖěıĶŃĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

/,2,//ȮĴ,ĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪŌĸŏĔĸƟŅłȮĩĺŅĵėĶŋĵĺŇĪĵģŅĬŃħŋļġňĭńĦĤŇĨĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśȮŐħƞĽĴŏħŖě
ıĶŃĬŅĚŏěƟŅłȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬň 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ14 ĨŋĸŅėĴȮ2563 ŏĺĸŅȮ21.18 Ĭ,ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅłȮ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňȮŏĽħŖěŀŀĔȮĦȮıĶŃĪňŗĬńŗĚŀńĴıĶĽĩŅĬȮıĶŃĶŅĝĺńĚħŋĽŇĨıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴĶŅĝĺőĶĔŅĽŒľƟȮįŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěĶŌĠȮĩŅĺĶěńĔĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋħĶīŅĬňȮĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢȮĬŜŅĬŅĵĔĽĳŅŐĸŃŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ38 ŐľƞĚȮŏİƚŅĪŌĸĸŃŀŀĚīŋĸňıĶŃĭŅĪȮĪŌĸŏĔĸƟŅłȮ
ĩĺŅĵėĶŋĵĺŇĪĵģŅĬŃħŋļġňĭńĦĤŇĨĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśȮŐħƞĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅłȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňȮěŜŅĬĺĬȮ19 ĽŅĕŅȮŒĬĔŅĶĬňŘȮ
ĬŅĵŀĳŇĝŅĨŇȮěňĶŃĺŋĥŇȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮ
ĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶƞĺĴŏİƚŅĪŌĸĸŃŀŀĚīŋĸňıĶŃĭŅĪȮĪŌĸŏĔĸƟŅłȮĩĺŅĵėĶŋĵ
ĺŇĪĵģŅĬŃȮĻŇĸĮĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŐħƞĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅłȮıĶŃ
ĭĶĴĶŅĝŇĬň 
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/,2,/0ȮĶƞĺĴıŇīňěŋħŏĪňĵĬŏıŊŗŀĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇ 
ŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮŏıŊŗŀĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĪňŗĪĶĚĴňĨƞŀĮĺĚĝĬ
ĝŅĺœĪĵ 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ13 ĨŋĸŅėĴȮ2563 ĦȮĭĶŇŏĺĦĸŅĬľĬƟŅĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮįĻ,ħĶ,ĽŋěŇĨĔńĸĵŅȮ
ĴķėĶńģŀŇĬŐĮĸĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 
ŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňěŋħŏĪňĵĬŏıŊŗŀĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸ 
ŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮŏıŊŗŀĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĪňŗĪĶĚĴňĨƞŀĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵ 

 
/,2,/1ȮıŇīňĭŜŅŏıŖĠĔŋĻĸĪńĔļŇĦŅĬŋĮĪŅĬŀŋĪŇĻĩĺŅĵıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŐĸŃ

ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬ
ĽĺĶĶėĨ 

 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńħıŇīňĭŜŅŏıŖĠĔŋĻĸĪńĔļŇĦŅĬŋĮĪŅĬŀŋĪŇĻĩĺŅĵıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŐĸŃıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮ
ŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĺĶĶėĨȮĺńĬĬňŘȮ&12 ĨŋĸŅėĴȮ2563) ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħň
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĶƞĺĴıŇīňĭŜŅŏıŖĠĔŋĻĸĪńĔļŇĦŅĬŋĮ
ĪŅĬŀŋĪŇĻĩĺŅĵıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĺĶĶėĨȮ23 ĨŋĸŅėĴȮ
2563 ŐĸŃıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŏĬŊŗŀĚŒĬ
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ĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĺĶĶėĨȮ13 ĨŋĸŅėĴȮ2563 ěńħĕŉŘĬȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮľĸńĚěŅĔ
ŏĽĶŖěıŇīňȮŀīŇĔŅĶĭħňĬŜŅėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĶƞĺĴıŇīňŏĮƕħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĪŇħıĶŃŏĔňĵĶĨŇ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮŴıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅȮ 
ĝŅĺŀĵŋīĵŅŵȮĦȮőĩĚŀŅėŅĶȮ100 ĮƖȮĻŌĬĵƢĳŅļŅŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

/,2,/2ȮĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŀƞŅĬıĶŃīĶĶĴȮŴŒĭœĴƟŒĬĔŜŅĴŊŀŏħňĵĺŵȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚıĶŃĶŅĝĬŇıĬīƢŒĬ
ľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ9 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ2 ĨŋĸŅėĴȮ2563 ĦȮĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮįĻ,ħĶ,ĺŅĽĬŅȮĭŋĠĽĴȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮıĶƟŀĴħƟĺĵĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮŏĮƦĬ
ĨńĺŐĪĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĽĴŅėĴĬńĔĔĸŀĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŀƞŅĬıĶŃīĶĶĴȮ
ŴŒĭœĴƟŒĬĔŜŅĴŊŀŏħňĵĺŵȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚıĶŃĶŅĝĬŇıĬīƢŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ9 ŒĬģŅĬŃĺĶĶĦĔĶĶĴėŜŅĽŀĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėƞŅĬŇĵĴėĬœĪĵĶƞĺĴĽĴńĵȮŐĸŃĴŀĭıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĽŅĪŇĽĸńĔļĦƢŒĬľĸĺĚȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ9 ĪĶĚĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃȮ
ľĬńĚĽŊŀőėĶĚĔŅĶŀƞŅĬıĶŃīĶĶĴȮŴŒĭœĴƟŒĬĔŜŅĴŊŀŏħňĵĺŵŐĸŃľĬńĚĽŊŀĽŜŅĬŉĔŐľƞĚĔĨńĠƣŋĨŅĽŌƞĳŅļŅīĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ176 
ĝŋħȮŐħƞȮĬŅĵĳŅĬŋȮŐĵƟĴĻĶňȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏıŊŗŀŐěĔěƞŅĵŐĔƞĝŅĺěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŒĬ
őŀĔŅĽĨƞŀœĮ 
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/,2,/3ȮĶƞĺĴěŋħŏĪňĵĬĽħŋħňıĶŃŏĔňĵĶĨŇėŋĦŐĸŃĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě
ıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶ 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ5 īńĬĺŅėĴȮ2563 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĳŇĝŅĨŇȮ
ıŅĬĽŋĺĶĶĦȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĭŋėĸŅĔĶȮĨńĺŐĪĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶƞĺĴěŋħŏĪňĵĬĽħŋħňıĶŃŏĔňĵĶĨŇėŋĦŐĸŃĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶőħĵĴňȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬ
ĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŐĸŃĴňıĽĔĬŇĔĶĝŅĺěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĬńĭȮ10,000 ėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬıŇīňȮĦȮĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
/,2,/4ȮıŇīňĪŜŅĭŋĠĨńĔĭŅĨĶĩĺŅĵıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮıŇīňĺŅĚıŅĬıŋƞĴħŀĔœĴƟĽħŐĸŃĩĺŅĵĭńĚėĴȮŏıŊŗŀĬƟŀĴ

ĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦłȮŏĬŊŗŀĚŒĬėĸƟŅĵĺńĬıĶŃĶŅĝĽĴĳııĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇ
ıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĺńĬĝŅĨŇȮŐĸŃĺńĬıƞŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ5ȮīńĬĺŅėĴȮ2563 
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ŏĴŊŗŀĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ5 īńĬĺŅėĴȮ2563 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĬŅĚĸńĔĕĦŅȮŏĨĝĺĚļƢȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮıĶƟŀĴħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶȮĶƞĺĴıŇīňĪŜŅĭŋĠĨńĔĭŅĨĶĩĺŅĵıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮıŇīňĺŅĚıŅĬıŋƞĴ
ħŀĔœĴƟĽħŐĸŃĩĺŅĵĭńĚėĴȮŏıŊŗŀĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦłȮŏĬŊŗŀĚŒĬėĸƟŅĵĺńĬıĶŃĶŅĝĽĴĳııĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě
ıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĺńĬĝŅĨŇȮŐĸŃĺńĬıƞŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ5 īńĬĺŅėĴȮ
2563 ĶƞĺĴĔńĬŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňŐĸŃĬƟŀĴĽŜŅĬŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĕŀĚıĶŃŀĚėƢĪƞŅĬȮĦȮĭĶŇŏĺĦĸŅĬ
ľĬƟŅĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
/,2,/5ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĝŅĨŇœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĽŅīŇĨȮœħƟěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĝŅĨŇœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮįĻ,ħĶ,īňĶŃĺńĥĬƢȮĴŀĬœīĽĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĮĶŃĩĴĽŅīŇĨȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬěŋħīŌĮŏĪňĵĬŏėĶŊŗŀĚĪŀĚĬƟŀĵȮŐĸŃĔĸƞŅĺĬŜŅėŜŅĽŜŅĬŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦȮŐĸŃĶƞĺĴĶƟŀĚ
ŏıĸĚĽĶĶŏĽĶŇĠıĶŃĭŅĶĴňȮĶƞĺĴĔńĭĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĽŅīŇĨȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬœħƟŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔ
ĕŀĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěȮėĺŅĴĽŅĴńėėňĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮőħĵĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ
ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ260ȮėĬȮěńħĕŉŘĬȮĦȮĽĬŅĴľĬƟŅŏĽŅīĚȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĽŅīŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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2. ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĴňıńĬīĔŇěľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮ4 ėĦŃȮ2 ĽŜŅĬńĔ-ĽĩŅĭńĬȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭ
ėĦŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4 ėĦŃȮħńĚĬňŘȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĽŜŅĬńĔ-ĽĩŅĭńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňŀňĔĽŜŅĬńĔľĬŉŗĚĪňŗħŌŐĸĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮėŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĚŅĬŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴňĬőĵĭŅĵŒľƟŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĪŋĔŕȮĶŃħńĭȮĪŋĔŕȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮŏĝƞĬȮĽŅĵĨĶĚŀīŇĔŅĶĭħňȮĽŅĵĨĶĚĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮĽŅĵĨĶĚėĦĭħňȮŐĸŃĽŅĵĨĶĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮœĸĬƢŐŀħȮŐĸŃŏĲĽĭŋƠėȮŏĮƦĬĨƟĬ 
2.1  ŀĚėƢĔĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

ĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĶŃħńĭėĦŃ 
 

 

 
 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
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ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
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ĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

 
 
 
ŏĲĽĭŋƠėĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ŏĲĽĭŋƠėĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 
 

 
 
 
2.2 ŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

ŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃŏĮƦĬ 
 2.2.1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮ&Green Library) ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ&Green Office) 
 2.2.1.1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟ
ěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŵȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢĪńĻĬňȮĽŋĪīŇĺĚėƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŋĥŇıĚļƢȮŐĮĚŒěȮĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶįĸŇĨıŊĝȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮěńħĕŉŘĬȮĦȮľƟŀĚŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĺńĬĪňŗȮ/6ȮīńĬĺŅėĴȮ0341 
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 0,2.1.2Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĴňȮ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŅőĶĝȮĮŋĶŇĽńĚėľŃȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮ
ĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦīĬŅĳĶĦƢȮĜŇĴŐıȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮěńħĕŉŘĬȮĦȮľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴĨƟĬőĴĔȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺńĬĪňŗȮ04Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ0342ȮŏĺĸŅȮ6,..+/5,..ȮĬ, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮ&Green Library) 
ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ&Green Office) ėĶńŘĚĪňŗȮ0-0342 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮ&ĝńŘĬȮ2'ȮŀŅėŅĶĭĶĶĦĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĺńĬĪňŗȮ
1/ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮŏĺĸŅȮ/1,..ȮĬ, 
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ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮ&Green Library)  
ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ&Green Office) ėĶńŘĚĪňŗȮ1-0342ȮįƞŅĬĶŃĭĭȮGoogle Meet   

ĺńĬĪňŗȮ04ȮŏĴļŅĵĬȮ0342ȮȮŏĺĸŅȮ/1,..ȮĬ, 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 ŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶěńħĴŋĴĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴĶĺĴĩŉĚěŋħĶńĭĶŀĚįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀ
ĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
 őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚěŋħĭĶŇĔŅĶȮĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĴŋĴĔŅŐĲȮőĸĺńĸĨŇĬȮĬŘŜŅħŊŗĴȮœĺƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ȯ 
 



 
42 

ĴŋĴĬńŗĚıńĔĶŀĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶĪňŗĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇĔŅĶĨŇħĮƚŅĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
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ěŋħıńĔĽŜŅľĶńĭįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĨŇħŐŀĶƢŏıŊŗŀŒľƟœĴƞĶƟŀĬĞŉŗĚĪŜŅŒľƟįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀŀŅĶĴĦƢħň 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.5  ŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ5ȮĽȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
ȮȮȮȮȮ0,3,/ȮőėĶĚĔŅĶȮBig Cleaning Day 
 

 
 ŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ25 īńĬĺŅėĴȮ2563 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴńīĵĴȮĬŜŅ
őħĵȮįĻ,ĮƕĵŃȮĴňŀĬńĬĨƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴńīĵĴȮœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ
2019 ĶŀĭĽŀĚĪňŗĔŜŅĸńĚŏĔŇħĕŉŘĬŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚȮěŉĚĽńŗĚħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮBig 
Cleaning Day őħĵĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢĪƞŅĬĮĶŃīŅĬĝĴĶĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃėĶŌȮĕŀĶĩĬŘŜŅĴŅĜňħĬŘŜŅȮŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴ
ĽŃŀŅħĭĶŇŏĺĦĸŅĬŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢŐĸŃȮĶŀĭŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴėĶńŘĚĬňŘœħƟėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴńīĵĴȮĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
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 0,3,0ȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮĶƞĺĴěŇĨŀŅĽŅĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĭĶŇŏĺĦĺńħĭĶĴıŋĪīŅĶŅĴ 
 

 
 
 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮŏĴļŅĵĬȮ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽńĚĕƢĚŅĴȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮœħƟĶƞĺĴěŇĨŀŅĽŅĪŜŅėĺŅĴ
ĽŃŀŅħĭĶŇŏĺĦĺńħĭĶĴıŋĪīŅĶŅĴȮŏıŊŗŀŒľƟőĭĶŅĦŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŃŀŅħĽĺĵĚŅĴĬƞŅħŌȮŐĸŃĽĚĺĬĶńĔļŅőĭĶŅĦĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĝŅĨŇ 
 
2.6  ŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔĶ 
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3. ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮœħƟĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃ

ĳŅĵĬŀĔȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀŊŗĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
3.1 ŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬŕȮȮœħƟ 

3.1.1ȮěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶƞĺĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟěńħőėĶĚĔŅĶ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔȮ0.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
őħĵĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮħńĚĬňŘ Ȯ 

 

ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĪŜŅĬŘŜŅĴńĬľŀĴĶŃŏľĵŵȮȮŐĸŃȮŴĔŅĶĪŜŅŏĪňĵĬľŀĴŵȮ 
ĦȮŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĭƟŅĬĔĶħȮ 
ľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĨ,ĭƟŅĬĔĶħȮŀ,ĭŅĚĮŃŀŇĬȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĺńĬĪňŗȮ/ȮĴňĬŅėĴȮ0342 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 

ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĪŜŅĔĶŃħŅļĽŅěŅĔŏĻļħŀĔőĽĬŵȮȮ 
ŐĸŃȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĮĸŌĔįńĔȮ&ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ'ŵȮĦȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĭƟŅĬĔĶħ 

ľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĔĶħȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃŀŇĬȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĺńĬĪňŗȮ0ȮĴňĬŅėĴȮ0342 

 

 

 

 
 



 
47 

ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢħŀĔĴŃĸŇěŅĔĔĶŃħŅļĪŇĝĝŌŵ 
ĦȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸĔĭŏěŅȮľĴŌƞĪňŗȮ6ȮĨŜŅĭĸĔĭŏěŅȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĭŅĸȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĺńĬĪňŗȮ1ȮĴňĬŅėĴȮ0342 
 

 

 

 
 
 
 

ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĪŜŅȮĞŌĝŇȮŀŅľŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňı 
ĦȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀĭĨ,ĸŜŅœĪĶ 
ľĴŌƞĪňŗȮ2Ȯĩ,ıľĸőĵīŇĬȮĨ,ĸŜŅœĪĶŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĺńĬĪňŗȮ2ȮĴňĬŅėĴȮ0342 
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ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĪŜŅľĴŌĽĺĶĶėƢŵȮŐĸŃȮŴľĴŌŐħħŏħňĵĺŵ 
ĦȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀĭĨ,ĸŜŅœĪĶ 
ľĴŌƞĪňŗȮ2Ȯĩ,ıľĸőĵīŇĬȮĨ,ĸŜŅœĪĶȮŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĺńĬĪňŗȮ3ȮĴňĬŅėĴȮ0342 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĪŜŅıĶĴŏĝŖħŏĪƟŅŵ 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĨŜŅĭĸŀŋĪńĵȮĝńŘĬȮ1ȮĨ,ŀŋĪńĵȮŀ,ŀŋĪńĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĺńĬĪňŗȮ6ȮĴňĬŅėĴȮ0342 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
49 

 
ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĪŜŅĕĬĴėĶĔőĭĶŅĦ 

ĦȮľĴŌƞĪňŗȮ2ȮŐĸŃȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĭƟŅĬĽŃıŅĬœĪĵȮĨ,ĽŃıŅĬœĪĵȮŀ,ĭŅĚĭŅĸȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĺńĬĪňŗȮ7ȮĴňĬŅėĴȮ0342 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĪŜŅĽĭŌƞĽĴŋĬœıĶŵȮŐĸŃȮŴĔŅĶĨƞŀĵŀħĔĶŃŏĮƜŅıĸŅĽĨŇĔŵȮȮĦȮ

ĻŅĸŅȮSML ľĴŌƞĪňŗȮ4ȮĭƟŅĬĴŀĠȮĨ,œĪĶĬƟŀĵȮŀ,ĭŅĚĭŅĸȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴňĬŅėĴȮ0342 
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ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĮŋƜĵľĴńĔįńĔĨĭĝĺŅŐĸŃĨƟĬĔĸƟĺĵŵȮŐĸŃȮŴĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶŏĸňŘĵĚ
ěŇŘĚľĶňħŵȮĦȮľĴŌƞĪňŗȮ4ȮĭƟŅĬĴŀĠȮĨ,œĪĶĬƟŀĵȮŀ,ĭŅĚĭŅĸȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮ0342 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴŏĪėĬŇėĔŅĶĮĸŌĔįńĔȮőħĵĺŇīňĝňĺĺŇīňȮ&œĴƞŒĝƟĽŅĶŏėĴň'ŵȮ 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĝńŘĬȮ0ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĮŅĔĔĶŅĬ 
Ĩ,ĮŅĔĔĶŅĬȮŀ,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĺńĬĪňŗȮ/4ȮĴňĬŅėĴȮ0342 
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ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĪŜŅœŀĻėĶňĴŀŇĬĪįĸńĴŵ 
ĦȮĨ,ľĬŀĚĬŘŜŅĽƟĴȮȮŀ,ŀŋĪńĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĺńĬĪňŗȮ/5ȮĴňĬŅėĴȮ0342 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĽŀĬĕĬĴĺŋƟĬĔĶŀĭŵŐĸŃȮŴĔŅĶĽŀĬĕĬĴŀŅĸńĺŵȮĦȮľĴŌƞȮ2Ȯ

Ĩ,ĭƟŅĬŏĔŅŃȮŀ,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴňĬŅėĴȮ0342 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
52 

 
ĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĪŜŅľĴŌŐħħŏħňĵĺŵŐĸŃȮŴĬŘŜŅıĶŇĔĔŅĔľĴŌŵȮ 
ĦȮľĴŌƞĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĭƟŅĬĸŅħĪĶŅĵȮĨ,ĺńĚĬƟŀĵȮŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĺńĬĪňŗȮ/7ȮĴňĬŅėĴȮ0342 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 ěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶƞĺĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶƞĺĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨěĭŒľĴƞȮŐĸŃĝŅĺĭƟŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħ 
 0,ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶĔŇěȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
  0,/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıŒľĴƞȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĨƞŀĵŀħıńĥĬŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮOTOP ěŜŅĬĺĬȮ/ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 
  0,0ȮĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 
  0,1ȮĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  0,2ȮĔŇěĔĶĶĴĶńĔļƢőĸĔŐĸƟĺőĸĔěŃĶńĔŏĶŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕĵŃ-ŐĸŃĕŀĚŏľĸŊŀŒĝƟ 
 ŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7ȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
 
 
 
 
 
 



 
53 

 
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĕŀĭĕƞŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮ&U0T) 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮĝńŘĬȮ2ȮŀŅėŅĶĭĶĶĦĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĺńĬĪňŗȮ03ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮŏĺĸŅȮ7,..ȮůȮ/0,..ȮĬ, 

 
 

 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 
ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&őėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮU0T)  

Ĩ,ŐĴƞĸŅȮŀ,ĬėĶľĸĺĚȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮĝńŘĬȮ2ȮŀŅėŅĶĭĶĶĦĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

ĺńĬĪňŗȮ04ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮŏĺĸŅȮ7,..ȮůȮ/0,..ȮĬ, 
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ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ 
őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
&őėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ'Ȯ 

Ĩ,ŐĴƞĸŅȮŀ,ĬėĶľĸĺĚȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĦȮľƟŀĚȮ1/./4ȮŀŅėŅĶȮ/..ȮĮƖȮ 
ĻŌĬĵƢĳŅļŅŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ 

ĺńĬĪňŗȮ07ȮȮĴĔĶŅėĴȮ0342 
 

 

 

 

 

 

  

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
&őėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮU0T ĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ'ȮĨ,ŐĴƞĸŅȮŀ,ĬėĶľĸĺĚȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮĦȮ

ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĨƟĬőĴĔȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ĺńĬĪňŗȮ/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŏĺĸŅȮ7,..ȮůȮ/0,..ȮĬ, 
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ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
&őėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮU0T ĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ'Ȯ 

Ĩ,ŐĴƞĸŅȮŀ,ĬėĶľĸĺĚȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĨƟĬőĴĔȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

ĺńĬĪňŗȮ6ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŏĺĸŅȮ7,..ȮĬ, 
 

 

 

 

 

 

  

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŅőĶĝȮĮŋĶŇĽńĚėľŃȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔ
ĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮıĶƟŀĴĭŋėĸŅĔĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵ
ĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ/ȮĨŜŅĭĸȮ/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ'ȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚ 
ĔŅĶĝňŘŐěĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮıŊŘĬĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ
1//0.ȮŀŅėŅĶȮ/..ȮĮƖȮȮȮȮȮĻŌĬĵƢĳŅļŅŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĺńĬĪňŗȮ/.Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŏĺĸŅȮ/1,..ȮĬ, 
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ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
&őėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮU0T ĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ'Ȯ 

Ĩ,ŐĴƞĸŅȮŀ,ĬėĶľĸĺĚȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĨƟĬőĴĔȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

ĺńĬĪňŗȮ/3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŏĺĸŅȮ7,..ȮĬ, 
 

 

 

 

 

 

  

ėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
/ȮĨŜŅĭĸȮ/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ' 
ĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĳŅıĨŜŅĭĸȮ&Tambon Profile) 

ĦȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĸŅȮŀŜŅŏĳŀĬėĶľĸĺĚȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĺńĬĪňŗȮ/6ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŏĺĸŅȮ7,..ȮĬ, 
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ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
&őėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮU0T ĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ' 

Ĩ,ŐĴƞĸŅȮŀ,ĬėĶľĸĺĚȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĨƟĬőĴĔȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

ĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŏĺĸŅȮ7,..ȮĬ, 
 

 

 

 

 

 

 

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
&őėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮU0T ĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ'Ȯ 

Ĩ,ŐĴƞĸŅȮŀ,ĬėĶľĸĺĚȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮ&ĝńŘĬȮ2'ȮŀŅėŅĶĭĶĶĦĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

ĺńĬĪňŗȮ00ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮŏĺĸŅȮ7,..ȮĬ, 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 
58 

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
&őėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮU0T ĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ'Ȯ 

Ĩ,ŐĴƞĸŅȮŀ,ĬėĶľĸĺĚȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮ&ĝńŘĬȮ2'ȮŀŅėŅĶĭĶĶĦĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

ĺńĬĪňŗȮ07ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮŏĺĸŅȮ7,..ȮĬ, 
 

 

 

 

 

 

 

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸĨŅĴĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮ&U0T)  
ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĭįŌƟěƟŅĚĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮįƞŅĬĶŃĭĭȮGoogle Meet 

ĺńĬĪňŗȮ5ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮȮŏĺĸŅȮ/.,..ȮĬ, 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 
59 

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸĨŅĴĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮ&U0T)  
ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĭįŌƟěƟŅĚĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮįƞŅĬĶŃĭĭȮGoogle Meet 

ĺńĬĪňŗȮ/2ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮȮŏĺĸŅȮ/1,..ȮĬ, 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.3ȮȮěŜŅĬĺĬĨŜŅĭĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĨŜŅĭĸŒĬěńĚľĺńħ-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĨŜŅĭĸŒĬěńĚľĺńħ-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨĶĺěŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĨŜŅĭĸȮĞŉŗĚĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĶŃĭĭȮProject Based 
Management ŐĸŃȮTPMAP ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶȮ1ȮĨŜŅĭĸȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ22ȮīńĬĺŅėĴȮ2563Ȯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸŒĬĨŜŅĭĸȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ28ȮīńĬĺŅėĴȮ

2563ȮőħĵĔŅĶŏĝŇĠĶŀĚėĦĭħňĪňŗĶńĭĝŀĭőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀľŅĶŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĩŀħ



 
60 

ĭĪŏĶňĵĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŒĬĮƖȮı,Ļ,2563ȮőħĵěńħĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬĶŃĭĭȮZoom Application ŒĬĺńĬĪňŗȮ11Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮ2564ȮŏĺĸŅȮ13.00-14.00ȮĬ,ȮľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮ 

/,ȮĶŅĵĝŊŗŀėĦŅěŅĶĵƢĸĚıŊŘĬĪňŗĮƖȮ2564  
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴĽńĠěĶŀŀĬœĸĬƢȮ 
2,ȮTimeline ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĨŜŅĭĸĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563ȮěŅĔȮ

Google form (ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ' 
ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮěńħŀĭĶĴįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&Zoom Application) ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶ

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ20-22ȮĴĔĶŅėĴȮ2564ȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸĝŋħıŊŘĬģŅĬȮ7ȮħƟŅĬȮ&ĶŃħńĭĨŜŅĭĸ' 

ŐĸŃěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĸĚĬŅĴŐĸŃľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĠŅĨĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨŜŅĭĸŒĬěńĚľĺńħŐĸŃľĬńĚĽŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀ
ŀĬŋĠŅĨįŌƟĮĔėĶŀĚıŅĬńĔĻŉĔļŅœĮĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮőħĵŀŅěŅĶĵƢŏĶŇŗĴĸĚıŊŘĬĪňŗ
ŒĬŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢ+ŏĴļŅĵĬȮ2564 
 

3.4  ŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬŕ 
3.4.1  őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ Ȯ&Social Engineer) 

 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŇĬĪĬŇĸȮ/ȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮœħƟěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ ĺŇĻĺĔĶ
ĽńĚėĴ Ȯ&Social Engineer) ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶŀĭĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶ
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ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ Ȯ&Social Engineer) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĶŋƞĬȮĞŉŗĚėĶńŘĚĬňŘȮ
ŏĮƦĬĶŋƞĬĪňŗȮ2ȮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/0.ȮėĬȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĬıħĸȮĮĶŅĚėƢ
ĪŀĚȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŇěĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬňŘ
ŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĭĶĴĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮœĮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵıĸńĚŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚȮŴĶŅĝĳńĢȮ
ĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴŵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĨƞŀœĮ 

 

3.4.2  őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ŀĽĴ,'ŵ 

ŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ8 ŏĴļŅĵĬȮ2564 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶŌƟȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ŀĽĴ,'ŵȮıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸ
ľĬŀĚĮĸŇĚȮŀŜŅŏĳŀĬėĶľĸĺĚȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĳŅĶńĨĬƢȮĝńĵĔŇĨĨŇĳĶĦƢȮŐĸŃėŋĦŀŋœĶȮ
ıĸĶńĔļƢȮőħĵĴňȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĕĶńĔļƢȮŐĞƞŏěňŗĵȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħ
őėĶĚĔŅĶȮěńħĕŉŘĬȮĦȮŀŅėŅĶŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮĨŜŅĭĸľĬŀĚĮĸŇĚȮŀŜŅŏĳŀĬėĶľĸĺĚȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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3.4.3  ĮĶŃĝŋĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĭƟŅĬľňĭŒĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&1 ĨŜŅĭĸȮ1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŌƞĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻȮ
U2T) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ31 ĴňĬŅėĴȮ2564 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěńħĮĶŃĝŋĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸ

ĭƟŅĬľňĭŒĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&1 ĨŜŅĭĸȮ1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŌƞĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻȮU2T) őħĵĴňȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĸŇĻĝŅĵȮĽĩŇĨĵƢıĬŅĺĚĻƢȮĶŀĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ3013 ŀŅėŅĶĽŇĚľŅĶŅĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
3.4.5 ĮĶŃĝŋĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸėĸŀĚěŇĔŒĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ

ĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&1 ĨŜŅĭĸȮ1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻȮU2T) 
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ30 ĴňĬŅėĴȮ2564 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěńħĮĶŃĝŋĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸ
ėĸŀĚěŇĔŒĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&1 ĨŜŅĭĸȮ1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻȮU2T) őħĵĴňȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĽŋěŇĨĔńĸĵŅȮĴķėĶńģŀŇĬŐĮĸĚȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮěńħĕŉŘĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ3013 ŀŅėŅĶĽŇĚľŅĶŅĴȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

3.4.6 ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ30 ĴňĬŅėĴȮ2564 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ3013 ŀŅėŅĶĽŇĚľŅĶŅĴȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮœħƟĶńĭ

ŏĔňĵĶĨŇěŅĔįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔŅĬħŅȮŏĨƠŃĕńĬľĴŅĔȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĴň 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔĴĸĺĶĶĦȮĺĶĶĦīĬńĚȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮŐĸŃľŅĶŊŀŒĬĔŅĶĮĶńĭŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564 ŐĸŃŐěƟĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2565 
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3.4.5  ĨƟŀĬĶńĭėĦŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬěŅĔĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŅĠěĬĭŋĶň 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1 ŏĴļŅĵĬȮ2564 ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶƞĺĴ

ĨƟŀĬĶńĭėĦŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬěŅĔĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŅĠěĬĭŋĶňȮőħĵ
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬŏĺŖĭőŀŏĴĨĶŇĔȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ31120 ŀŅėŅĶȮ100 ĮƖȮ
ĻŌĬĵƢĳŅļŅŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

3.4.6  őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚ
ĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ'ȮU2T 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ31 ĴňĬŅėĴȮ2564 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĬŜŅőħĵȮįĻ,ħĶ,ĺŇĴĸıĶĶĦȮĶŋƞĚıĶľĴȮ

ėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĸĚıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ'ȮU2T ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶŀĚĶńĭįŌƟĺƞŅĚĚŅĬŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĶńĭ
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įĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ2019 (COVID-19) ŒľƟĴňĚŅĬĪŜŅȮĦȮĨŜŅĭĸ
ĭŅĚĶŃĔŜŅȮŀŜŅŏĳŀĬėĶľĸĺĚȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

3.4.7  ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&őėĶĚĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮU2T ĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ29 ĴňĬŅėĴȮ2564 ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶ

ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&őėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮU2T ĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻ'ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ĨŜŅĭĸŐĴƞĸŅȮŀŜŅŏĳŀĬėĶľĸĺĚȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńħĕŉŘĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮĝńŘĬȮ4 ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

3.4.8  őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬ
ģŅĬĶŅĔȮŴĸħĶŅĵěƞŅĵŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŵ 
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ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ26-27 ĴňĬŅėĴȮ2564 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĬŜŅőħĵȮįĻ,ħĶ,ĮĶŃĺŇĪĵƢȮĮĶŃĴŅĬȮĶŀĚėĦĭħňėĦŃ

ėĶŋĻŅĽĨĶƢıĶƟŀĴėĦŅěŅĶĵƢȮĸĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĪŜŅĔŅĶįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮľĴŌƞĪňŗȮ8 ĨŜŅĭĸőįĚŏįĚȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅőĴĔȮěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔȮŴĸħĶŅĵěƞŅĵ
ŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŵȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴȮŴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟőħĵĔŅĶĪŜŅĕĬĴœĪĵőĭĶŅĦŵĨŅĴ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĕĬĴİŀĵĪŀĚȮĕĬĴŏĴŖħĕĬŋĬȮŐĸŃĕĬĴľńĬŐĔȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĕŀĚĕĬĴœĪĵȮőħĵŒĝƟĭĶĶěŋĳńĦĤƢĪňŗĪŜŅěŅĔĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚœĺƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĪńŘĚĬňŘȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔėŋĦĸńħħŅȮ
ĽƞŀĚĽĺƞŅĚȮŐĸŃȮėŋĦıĶŏıŖĠȮħŜŅĽĬŇĪȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĝŋĬĝĬŒĬģŅĬŃĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮľĶŊŀľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĪŜŅ
ĕĬĴœĪĵĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦȮĴŅȮĦȮőŀĔŅĽĬňŘ 

 
3.49  ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŅėĴŐĸŃĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĻńĔĵĳŅıĔŅĶıńĥĬŅ

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĲŅĶƢĴŏĸňŘĵĚěŇŘĚľĶňħŐĭĭėĶĭĺĚěĶĭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ26 ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,2564 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěńħőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶ

ĮĶŃĝŅėĴŐĸŃĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĻńĔĵĳŅıĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĲŅĶƢĴŏĸňŘĵĚ
ěŇŘĚľĶňħŐĭĭėĶĭĺĚěĶĭȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃŏıŊŗŀĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňȮĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮĚŅĴĽĴĽŋĕȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ
ĭƟŅĬľňĭȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħȮŐĸŃȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋěŇĨĔńĸĵŅȮĴķėĶńģŀŇĬŐĮĸĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺŅĶŅĵĚŅĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ1.ŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃĨƟĬĪŋĬ
ĪŅĚĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶĨƟĬĪŋĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ2.ŏıŊŗŀĶńĭ
ĲƤĚĮĶŃŏħŖĬȮĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨĬȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĴŅĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬıŊŘĬĪňŗ
ĝŋĴĝĬȮ3.ŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
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ĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĴň
ĺŇĪĵŅĔĶĔĸŋƞĴħńĚĬňŘȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĸŇĻĝŅĵȮĽĩŇĨıĬŅĺĚĻƢȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĕĶńĔļƢȮŐĞƞŏěňŗĵȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıŇĝŇĨȮ
őĝħĔȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĶĮĶŃĳŅȮħňĮĶŃħŇļģƢȮŀŅěŅĶĵƢĝĬŅīŇĮȮıĶľĴŏıĻȮěńħĕŉŘĬȮĦȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĭƟŅĬľňĭȮ
ĨŜŅĭĸĭƟŅĬľňĭȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

 
3.4.10  ĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭ

ĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ24 ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮœħƟěńħĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ'ȮĦȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŀĚėĶńĔļƢȮŀŜŅŏĳŀőıīŇśĪŀĚȮ
ěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃĶńĭĲƤĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮŒĬőŀĔŅĽĬňŘœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮ 
įĻ,ħĶ,ĺŇĴĸıĶĶĦȮĶŋƞĚıĶľĴȮėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĔĸƞŅĺĨƟŀĬĶńĭȮŐĸŃĝňŘŐěĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶȮ
őħĵĴňĬŅĵĽŋıěĬƢȮįĴĪŀĚȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŀĚėĶńĔļƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĴŅĔĔĺƞŅȮ90 ėĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵįŌƟŐĪĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ
ıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮŏĔļĨĶěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮıĸńĚĚŅĬěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮ
ĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŀŜŅŏĳŀőıīŇśĪŀĚȮŐĸŃŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀőıīŇśĪŀĚȮįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňȮįĻ,ħĶ,ıŇĪĵŅȮŒěėŜŅȮľńĺľĬƟŅėĦŃĪŜŅĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶłȮœħƟŐĔƞȮįĻ,ĮƕĵīŇħŅȮĽŋħŏĽĬŅŃȮįĻ,ıĺĚĝĴıŌȮľĚļƢĝńĵȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĳŅĺŇĦňȮŐĽĬĪĺňĽŋĕȮįĻ,ħĶ,ĬĚŏĵŅĺƢȮŒĬŀĶŋĦȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮĶńĝĺĬňȮıŇĭŜŅĶŋĚȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıŇĝŇĨȮőĝħĔȮŐĸŃȮįĻ,ĦńģĺŋĥŇȮěńŗĬĪŀĚȮĶƞĺĴĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶłȮĶĺĴĪńŘĚĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕ 
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3.4.11  ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶīŋĶĔŇěĽĮŅŐĭĭœĪĵ 
 

 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ24 ĴňĬŅėĴȮ2564 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶīŋĶĔŇěĽĮŅŐĭĭœĪĵȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃıńĬīƢȮŐĽĚĪŀĚħňȮėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĮƦĬ
ĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňȮĬŅĚĽŅĺŀŇĽĶňĵƢȮıĚĻƢīĬńĬĔĶĦƢȮŏěƟŅĕŀĚŏĶŊŀĬĽŋĺĶĶĦīŅĶŅȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅĸŌĔĮĶŃėĭĽĴŋĬœıĶœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĽėĶńĭĕńħ 
įŇĺĔŅĵŐĭĭœĪĵŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮěńħĕŉŘĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŇĬĪĬŇĸȮ1 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
3.4.12  ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĨŜŅĭĸėĸŀĚěŇĔȮ

ŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃŀŇĬȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ22 ĴňĬŅėĴȮ2564 ĽĩŅĭńĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĨŜŅĭĸėĸŀĚěŇĔȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃŀŇĬȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
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ŀĭĶĴȮŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĪŅĚěŋĸĝňĺĺŇĪĵŅŒĬŐľĸƞĚĬŘŜŅĕŀĚĨŜŅĭĸėĸŀĚěŇĔȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃ
ŀŇĬȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬŵȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&1 ĨŜŅĭĸȮ1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻȮU2T) őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮįĻ,ħĶ,ĽŋěŇĨĔńĸĵŅȮĴķėĶńģŀŇĬŐĮĸĚȮŐĸŃȮįĻ,ħĶ,ĝŋĨŇĴŅȮŐĔƟĺĔĶŃěŅĵȮŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶȮěńħĕŉŘĬȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĺŇŏĺĔĺŅĵŋıńħȮĨŜŅĭĸėĸŀĚěŇĔȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃŀŇĬȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

3.4.13  ŀĭĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĽŌƞĴŅĨĶģŅĬȮĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00+01ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĽŌƞ

ĴŅĨĶģŅĬȮĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮėŋĦĽŋĳńĽĽĶŅȮŀŇĬĪĶƢĽŋĕȮ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮ&ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħ
ŀƞŅĚĪŀĚȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬŵȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢķħňȮŏĽĶŇĴĝĵŋĨȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢŵȮőħĵĴň
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃĭŋėėĸĪňŗĽĬŒěȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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3.4.14  ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
&őėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮU0T ĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&őėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸȮU0T ĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻ'ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶńĭįŇħĝŀĭȮ
Ĩ,ŐĴƞĸŅȮŀ,ĬėĶľĸĺĚȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńħĕŉŘĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮĝńŘĬȮ2ȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

3.4.15  ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĝŅĺĭƟŅĬ 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ

ŒĬĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĝŅĺĭƟŅĬȮĬŜŅőħĵȮįĻ,ħĶ,ĮĶŃĺŇĪĵƢȮĮĶŃĴŅĬȮĶŀĚėĦĭħňėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ
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ıĶƟŀĴėĦŅěŅĶĵƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵȮŴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶėĶńĺŏĶŊŀĬȮőħĵĔŅĶĮĸŌĔįńĔĽĺĬėĶńĺȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵľĴńĔĺńĝıŊĝŐĸŃĮŋƜĵĬŘŜŅľĴńĔĝňĺĳŅıŵȮĶĺĴĪńŘĚȮŴĔŅĶĪŜŅ
ĬŘŜŅĵŅĸƟŅĚěŅĬŵȮŏıŊŗŀœĺƟŒĝƟĸħĶŅĵěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŒľƟĽĴŅĝŇĔěŜŅĬĺĬȮ2.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŅěŅĶĵƢ
ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗȮĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĺŇĪĵŅĔĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮħĶ,ĽŅĵĝĸȮĽŋĕĠŅĦ
ĔŇěȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĬŅĚĮĶŅĽŅĪȮĪŀĚĬŇĸȮŐĸŃĬŅĵĽŇĚľƢľŅȮĝŃĬŃĳńĵȮŒĬģŅĬŃĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃ
įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮĦȮĪňŗĪŜŅĔŅĶįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ-ĔŜŅĬńĬȮĨ,ĨĶňĦĶĚėƢȮŀ,œĝőĵȮě,ŀƞŅĚĪŀĚȮěŉĚĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦȮĴŅȮĦȮőŀĔŅĽĬňŘ 
 

3.4.16  ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶȮ/ȮĨŜŅĭĸȮ/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ/5ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,0342ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěńħőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ/ȮĨŜŅĭĸȮ/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞ
ĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺȮŒľƟĮĶŃŏĪĻ'ȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝŋƟĚȮŀŜŅŏĳŀĬėĶľĸĺĚȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĦȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝŋƟĚȮŀŜŅŏĳŀĬėĶľĸĺĚȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĴňĬŅĵĔŋĻĸȮĵŇŘĴĸŃĴƟŅĵȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝŋƟĚȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔŅĬħŅȮŏĨƠŃĕńĬľĴŅĔȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝŋƟĚȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ/,ĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ/ȮĨŜŅĭĸȮ/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ĶńĭĲƤĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶĨƟĬĪŋĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ
ħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ0,ŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮĶŃŏħŖĬȮĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĨĬȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĴŅĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮ1,ŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 
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3.4.17  ĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶĪŜŅŐĴĽŏĵŖĭĴŊŀ 
 

 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶĪŜŅŐĴĽŏĵŖĭĴŊŀȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨŜŅĭĸ'ȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĝĝŋĸħŅȮĨńĬĮĶŃŏĽĶŇģȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵŐįĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňĺŇĪĵŅĔĶěŅĔȮŀĽĴ,ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮőħĵĴňĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĴŅĦȮ3.ȮėĬȮěńħĕŉŘĬȮĦȮŀŅėŅĶŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĭŅĚĞƟŅĵȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĞƟŅĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

3.4.18  ĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ
ĺńħőıīŇśĪŀĚ 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟěńħĭŌĶĦŅ

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬĺńħőıīŇśĪŀĚȮĨŜŅĭĸĭŅĚĴƟŅȮ
ŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃľńĬȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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3.4.19  őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĬŒĬ
ĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔ 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔȮ0.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮőħĵĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴ 
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĪŜŅľĴŌĽĺĶĶėƢŵȮŐĸŃȮŴľĴŌŐħħŏħňĵĺŵȮĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĬńĬĪĺĶĶĦȮ
ěńĬĪĶƢŏıŖĝĶƢȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńħĕŉŘĬȮĦȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀĭĨ,ĸŜŅœĪĶȮľĴŌƞĪňŗȮ2Ȯĩ,ıľĸőĵīŇĬȮ
ĨŜŅĭĸĸŜŅœĪĶȮŀŜŅŏĳŀĺńĚĬƟŀĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 
 

3.4.20  őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶěńħŏĺĪňĮĶŃĝŅėĴŏıŊŗŀĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 
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ŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ3ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,0342ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěńħőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶěńħŏĺĪň
ĮĶŃĝŅėĴŏıŊŗŀĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĝŋĴĝĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŅĝňıȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸėĸŀĚ
ěŇĔȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃŀŇĬȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸėĸŀĚěŇĔȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃŀŇĬȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĴňėŋĦĽŋĬńĬĪƢȮĳŌƞŏěĶŇĠīĶĶĴȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚėĸńĚȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸėĸŀĚěŇĔȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇ
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħȮŐĸŃĴňȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋěŇĨĔńĸĵŅȮĴķėĶńģŀŇĬŐĮĸĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸėĸŀĚěŇĔȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺŅĶŅĵĚŅĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ/,ȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĕƟŀĴŌĸ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶĨƟĬĪŋĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮ
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ0,ȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮĶŃŏħŖĬȮĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨĬȮŏıŊŗŀ
ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĴŅĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮ1,ȮŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮ
ĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚŕȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵĴňĺŇĪĵŅĔĶĔĸŋƞĴħńĚĬňŘȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔĴĸĺĶĶĦȮ
ĺĶĶĦīĬńĚ, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĸŇĻĝŅĵȮĽĩŇĨıĬŅĺĚĻƢ, ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĴīŅĶńĨĬƢȮěńĬĨŃĬň, ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĕĶńĔļƢȮŐĞƞ
ŏěňŗĵ, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıŇĪĵŅȮŒěėŜŅ,ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıŇĝŇĨȮőĝħĔ 
 
 

3.4.21  őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĬŒĬ
ĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔ 

 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4 ĴňĬŅėĴȮ2564 ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔȮ20 ėĶńĺŏĶŊŀĬȮőħĵĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚ
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ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĪŜŅȮĞŌĝŇȮŀŅľŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŵȮĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĬńĬĪŅȮėŃŏĬĬŀĔȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńħĕŉŘĬȮ
ĦȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀĭĨ,ĸŜŅœĪĶȮľĴŌƞĪňŗȮ4 ĩ,ıľĸőĵīŇĬȮĨŜŅĭĸĸŜŅœĪĶȮŀŜŅŏĳŀĺńĚ
ĬƟŀĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

3.4.22  ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĕĬĴĮƤƨĬĽŇĭ 
 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2564 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĕĬĴĮƤƨĬĽŇĭȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢĬńĬĪĺĶĶĦȮěńĬĪĶƢŏıŖĝĶƢȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĽŋĬńĬĪŅȮ
ėŃŏĬĬŀĔȮĽŅĕŅĺŇĝŅėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏħňĵĺĔńĬŒĬĪƟŀĚĨĸŅħȮőħĵĴňĔĸŋƞĴĽĨĶňĴŋĽĸŇĴȮěŜŅĬĺĬȮ20 ėĬŏĕƟŅĶƞĺĴȮěńħ
ĕŉŘĬȮĦȮĔĸŋƞĴĽĨĶňĴŋĽĸŇĴȮĨŜŅĭĸĽŇĚľĬŅĪȮŀŜŅŏĳŀĸŅħĭńĺľĸĺĚȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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3.4.23  ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĩƞŅĵĪŜŅĺňħňőŀȮŴĺńĽħŋĶńĔļƢőĸĔěŅĔįńĔĨĭĝĺŅŵ 
 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ24 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2564 ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢȮ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĩƞŅĵĪŜŅĺňħňőŀȮŴĺńĽħŋĶńĔļƢőĸĔěŅĔįńĔĨĭĝĺŅŵȮĦȮĭƟŅĬŏĸĕĪňŗȮ56/7 ľĴŌƞȮ5 ĨŜŅĭĸľńĬĽńĚȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃľńĬȮ
ěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮėŋĦĽĴŒěȮŏĜĸŇĴĩƟŀĵȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟěńħĪŜŅŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&E-
Living Book) ŏįĵŐıĶƞŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮĪňŗĽĬŒěȮĦȮŀŅėŅĶĭĶĶĦĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĝńŘĬȮ4 
ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

3.4.24  ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěńħĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ23-25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2564 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮėŋĦĽŋĦňȮĪŌĸĻŇĸĮƝȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢěńĔĽŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅěńĔĽŅĬȮěńħĕŉŘĬȮĦȮĔĸŋƞĴěńĔĽŅĬĭŅĚĬĴőėȮŀŜŅŏĳŀŏĽĬŅȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

3.4.25  ĨŅĴĶŀĵĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ22 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2563 ĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴĶŀĵĻŅĽĨĶƢ

ıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 őħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĮƦĬėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĪķļġňŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴģŅĬ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĽŅĬĮĸŅĨŃŏıňĵĬŒĭĸŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĪŜŅœĕƞŏėŖĴħŇĬĽŀıŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĮƤĔħŜŅĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵ
œħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽńĚĕƢĚŅĴȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŒľƟĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴȮĦȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĭƟŅĬĕŀĚıƞŀȮĨŜŅĭĸĳŌŏĕŅĪŀĚȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 

3.4.26  ŀĭĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĝŅĺĭƟŅĬ 
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ19-20 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2564 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴ
ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĝŅĺĭƟŅĬȮĬŜŅőħĵȮ 
įĻ,ħĶ,ĮĶŃĺŇĪĵƢȮĮĶŃĴŅĬȮĶŀĚėĦĭħňėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮıĶƟŀĴėĦŅěŅĶĵƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩȮŴŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶħƟĺĵĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŅĺĭƟŅĬȮ&ĮĸŅŐħħŏħňĵĺ'ŵȮ 
ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩěŜŅľĬƞŅĵŏıŊŗŀĬŜŅĶŅĵœħƟŏĕƟŅĝŋĴĝĬĴŅĔĔĺƞŅȮ5,000 ĭŅĪȮŐĸŃŐĭƞĚŐěĔŒľƟĽĴŅĝŇĔěŜŅĬĺĬȮ40 ėĶńĺŏĶŊŀĬœħƟ
ŏĔŖĭœĺƟĭĶŇőĳėȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŅěŅĶĵƢėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĺŇĪĵŅĔĶȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬŅĚĮĶŅĽŅĪȮĪŀĚĬŇĸȮŐĸŃĬŅĵĽŇĚľƢľŅȮĝŃĬŃĳńĵȮŒĬģŅĬŃĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮĦȮĪňŗĪŜŅĔŅĶ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ-ĔŜŅĬńĬȮĨŜŅĭĸĨĶňĦĶĚėƢȮŀŜŅŏĳŀœĝőĵȮěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚ 
 

3.4.27  ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅœĕƞŏėŖĴĨŅĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŅĺĭƟŅĬ 
 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴ

ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅœĕƞŏėŖĴĨŅĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŅĺĭƟŅĬȮĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĝŅĺĭƟŅĬȮĨŜŅĭĸőįĚŏįĚȮ 
ŀŜŅŏĳŀĮƙŅőĴĔȮěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮĬŜŅőħĵȮįĻ,ħĶ,ĮĶŃĺŇĪĵƢȮĮĶŃĴŅĬȮĶŀĚėĦĭħňėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮıĶƟŀĴėĦŅěŅĶĵƢȮ
ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔȮ 
ŴĸħĶŅĵěƞŅĵŐĸŃȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŵȮĪńŘĚĬňŘȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔėĦŅěŅĶĵƢėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬěńħĺŇĪĵŅĔĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ
ĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĝŋĬĝĬŒĬģŅĬŃĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬĪńŘĚȮ/.ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĔŅĶİƗĔŀŅĝňıĪŜŅœĕƞŏėŖĴĨŅĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦĴŅȮĦȮőŀĔŅĽĬňŘ 
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3.4.28  ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵőħĵĔŅĶĪŜŅĕĬĴœĪĵőĭĶŅĦ 

 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ4+5ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĬŜŅőħĵȮįĻ,ħĶ,ĮĶŃĺŇĪĵƢȮĮĶŃĴŅĬȮĶŀĚėĦĭħň 

ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢıĶƟŀĴėĦŅěŅĶĵƢȮĸĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĪŜŅĔŅĶįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮľĴŌƞĪňŗȮ6ȮĨŜŅĭĸőįĚŏįĚȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅőĴĔȮěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮ
ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔȮ 
ŴĸħĶŅĵěƞŅĵŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŵȮŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴȮŴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵőħĵĔŅĶĪŜŅĕĬĴœĪĵ
őĭĶŅĦŵȮĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĕĬĴİŀĵĪŀĚȮĕĬĴĪŀĚľĵŀħȮĕĬĴŏĴŖħĕĬŋĬȮŐĸŃ 
ĕĬĴĔĶŃĵŅĽŅĶĪȮĪńŘĚĬňŘœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔėŋĦĸńħħŅȮĽƞŀĚĽĺƞŅĚȮŐĸŃėŋĦıĶŏıŖĠȮħŜŅĽĬŇĪȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĝŋĬĝĬŒĬģŅĬŃ
ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮľĶŊŀľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĪŜŅĕĬĴœĪĵĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦĴŅȮĦȮőŀĔŅĽĬňŘ 
 

3.4.29  őėĶĚĔŅĶȮŴėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺě
ĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬŒĬěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺŵ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/4+/6ȮīńĬĺŅėĴȮ0341ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶȮŴėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ

ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬŒĬěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺŵȮőħĵĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅ
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ŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮO-NET ĽŌĚĕŉŘĬȮ
ĬŀĔěŅĔĔĬńŘĬȮĵńĚœħƟĭĶŇěŅėĕƟŅĺĽŅĶȮŀŅĶľŅĶŐľƟĚȮŐĸŃĽŇŗĚĕŀĚěŜŅŏĮƦĬĔńĭĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĴňįŌƟĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėĦŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬıňĶŃĵŅĬŋ
ŏėĶŅŃľƢłȮ/ȮĴňĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ/0/ȮėĬȮĞŉŗĚĬŜŅőħĵȮįĻ,ħĶ,ĮĶŃĺŇĪĵƢȮĮĶŃĴŅĬȮĶŀĚėĦĭħň 
ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮŀŅěŅĶĵƢĻŇĶŇĶńĨĬƢȮĝŅĺĬŅ, ŀŅěŅĶĵƢĽŋıŇĬħŅȮŏıĝĶŅ, ŀŅěŅĶĵƢıńĽĽĔĶĦƢȮĺŇĺĶĶīĴĚėĸȮŒĬőŀĔŅĽĬňŘȮ
ĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦėĶŌŒľĠƞȮĶ,Ĩ,ŀ,ĽĴĳıȮěŇĨŏĪĺŇĬĸŇĕŇĨȮŐĸŃėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĪƞŅĬĪňŗĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬėĶńŘĚĬňŘ 
 

3.4.30  őėĶĚĔŅĶŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŀĬĬƟŀĚĶŌƟĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėňĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ18 īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2563 ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńħőėĶĚĔŅĶŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŀĬĬƟŀĚĶŌƟ 
ĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėňĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮėŋĦĴĬĨĶňȮĵĴĬŅȮĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňȮ
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĭŅĚĮŃŀŇĬȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃŀŇĬȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňĴĺŇĪĵŅĔĶ 
ěŅĔȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĭŅĚĮŃŀŇĬȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃŀŇĬȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸėŅĬľŅĴȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮ 
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵĴňĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&Ĵ,4-Ĵ,5) ěŜŅĬĺĬȮ
300 ėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėňĕŀĚėĬ
ŒĬĝŅĨŇȮěńħĕŉŘĬȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚĮŃŀŇĬȮŴĶŅĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮ/ŵ 
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3.4.31  ĔŇěĔĶĶĴŏĽĺĬŅĽŅīŅĶĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺŅĶŃıŇŏĻļȮľńĺĕƟŀȮŴĔĶŋĚŏĔƞŅĪňŗ 
ŏĶŅĽĶƟŅĚœħƟȮ8ȮŀĵŋīĵŅĪňŗŏĶŅŀĵŅĔŏľŖĬȮľĸńĚĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪƟŀĚĩŇŗĬŵ 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮĪňŗȮ6 īńĬĺŅėĴȮ2563 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĺĬŅĽŅīŅĶĦŃ

ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺŅĶŃıŇŏĻļȮľńĺĕƟŀȮŴĔĶŋĚŏĔƞŅĪňŗŏĶŅĽĶƟŅĚœħƟȮ8ȮŀĵŋīĵŅĪňŗŏĶŅŀĵŅĔŏľŖĬȮľĸńĚĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŵȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŅėŇĬȮőĝĨŇŏĺĻĵƢĻŇĸĮƝȮėĦĭħňėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĨńĺŐĪĬĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮŀĭě,ȮĺńĬĪňŗȮ20 īńĬĺŅėĴȮ2563 ĬňŘȮőħĵ
ĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńĚľĺńħŐĸŃĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬőĵĭŅĵŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńĚľĺńħŐĸŃĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįńĚŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĳŌĴŇĪńĻĬƢȮıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮıŊŘĬĪňŗĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅ
ėĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃħƟŅĬĨƞŅĚŕȮěńħ
ĕŉŘĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮŀŅėŅĶȮ100 ĮƖȮĻŌĬĵƢĳŅļŅŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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3.4.32  ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶńĔĽŅĴńėėňȮŏĕƟŅŒěĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĳŅĵŒĨƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽńĚėĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮėĶńŘĚĪňŗȮ0 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ01ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮėĦŃ

ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮőħĵȮĶĻ,ħĶ,ĳŅėŇĬȮőĝĨŇŏĺĻĵƢĻŇĸĮƝȮėĦĭħňėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńħĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶńĔĽŅĴńėėňȮŏĕƟŅŒěĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮ
ĳŅĵŒĨƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚĨŅĴĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĽŋĕȮőħĵĬŜŅŏĽĬŀģŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮŒĬģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚĨŅĴĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚĸŃėĶŏĺĪňȮŏħŀŃĴŇĺĽŇėŏėŇĸȮŏĶŊŗŀĚȮŴľńĺ
ĶŀȮ01/.ŵȮőħĵıńĬŏŀĔĺńĬĝĬŃȮĽĺńĽħňȮľĶŊŀįŌƟıńĬŏĭŇĶƢħȮĶńĭĭĪŏĮƦĬĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶĴľŅĶŅĝĶƞĺĴĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īŅĨĶňȮĴľńĬĨĶńĨĬƢȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃĬŅĵıĶıěĬƢȮĭńĦĤŇĨĵŅĬŋĶńĔļƢȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮőħĵįŌƟĺƞŅĔĸƞŅĺĺƞŅȮĽńĚėĴœĪĵĬńŘĬȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚħƟŅĬ
ĺńĵĺŋĥŇȮėŋĦĺŋĥŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕ  
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3.4.33 ĸĚĬŅĴŒĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĔńĭȮĺńĚĝƟŅĚŀĵŋīĵŅȮŐĸȮ
ŏıĬňĵħ 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25 ĴňĬŅėĴȮ2564 ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĶƞĺĴĸĚĬŅĴŒĬ

ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĔńĭȮĺńĚĝƟŅĚŀĵŋīĵŅȮŐĸȮŏıĬňĵħȮĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅėīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳŅėŇĬȮőĝĨŇŏĺĻĵƢĻŇĸĮƝȮėĦĭħň
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĸĚĬŅĴĶƞĺĴĔńĭȮĬŅĵŀŇĪīŇıńĬīƢȮĕŅĺĸŃĴńĵȮįŌƟěńħĔŅĶĪńŗĺœĮȮĺńĚĝƟŅĚ
ŀĵŋīĵŅȮŐĸȮŏıĬňĵħȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĴň
ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮ2 ľĬƞĺĵĚŅĬȮĶƞĺĴŏĮƦĬĽńĔĕňıĵŅĬŒĬĔŅĶĸĚĬŅĴėĶńŘĚĬňŘȮěńħĕŉŘĬȮĦȮĺńĚĝƟŅĚŀĵŋīĵŅȮŐĸȮ
ŏıĬňĵħȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
3.4.34  ıŇīňĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĬŇĺŏėĸňĵĶƢŵ 
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ŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶƞĺĴĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĬŇĺŏėĸňĵĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢīĬĭŋĶňȮĦȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

 
3.4.35  ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342Ȯ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ//Ȯ ĺŇĩňĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵ ȮŐĸŃĸĚĬŅĴ
ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴłȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ00ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽńĚĕƢĚŅĴȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĚŅĬĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ//Ȯ ĺŇĩňĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵ ȮŐĸŃĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴłȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&ıŇŏĻļ'ȮħĶ,ŏŀĬĔȮ 
ŏľĸƞŅīĶĶĴĪńĻĬƢȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŅĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮŅģĔĩŅıŇŏĻļȮ 
ŏĶŊŗŀĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŅĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨƞŀĚŅĬħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

 
 
 
 
 



 
85 

3.4.36  ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵėĶŀĭėĶńĺıĸńĚĭĺĔȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ 
 

 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬŀŅĪŇĨĵƢĪňŗȮ5ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀĵŋīĵŅ+ŀŅŏĞňĵĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ

ĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĴňȮĶĻ,ħĶ,ĝŌĽŇĪīŇśȮĮĶŃħńĭŏıŖĝĶƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ĬŅĵŐıĪĵƢĽŋĶŇĵŏħĺȮĪĶňĮŅĨňȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢėŋĦīĶĶĴȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮŏĮƦĬįŌƟĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚĨƟĬĪŋĬ
ĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚĪňŗĮĶŉĔļŅħƟĺĵĪńĔļŃȮ3ȮħƟŅĬŒľƟŐĔƞŐĔĬĬŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮ/'ȮĪńĔļŃĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮ0'ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮĨƟŀĚİƗĔİĬŏėŅŏĞŀĶŇŗĚȮ1'ȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮŀŅĻńĵŐĔĬĬŜŅȮŐĸŃĕŀ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĶŅĝĳńĢŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔįĸĸńıīƢĪňŗœħƟěŅĔĪŋĬĝňĺŇĨȮ2'ȮĪńĔļŃĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅŏħŖĔĨŅĴ
ĺńĵȮŐĸŃȮ3'ȮĪńĔļŃĔŅĶĽƞĚĨƞŀȮĶĺĴĪńŘĚĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃĨńĺŐĪĬȮ
ĽĽě,ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔȮĽĩŅĭńĬŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĻŌĬĵƢėŋĦīĶĶĴȮĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬěŅĔȮ2ȮıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŀŜŅŏĳŀ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃŀŇĬȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮŐĸŃȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĭŅĸȮĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺńĬĬňŘěŜŅĬĺĬȮ2.ȮėĬ 
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3.4.37  ĚŅĬĶĺĴıĸěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0341 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĶŅĵĺŇĝŅěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔńĭ

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěńħĚŅĬĶĺĴıĸěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0341ȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢīńĠĠŅĶńĨĬƢȮĴŃĸŅĻĶňȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĚŅĬȮ
őħĵĴňĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0.ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĪƞŅĬȮėŊŀȮ
ŀŅěŅĶĵƢĻŇĶŇĶńĨĬƢȮĝŅĺĬŅȮŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ, ŀŅěŅĶĵƢĽĺŇĨŅȮŀĵŌƞĽŋĕĕňȮŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢěŇĬħŅȮīŜŅĶĚŀŅěĶŇĵĔŋĸȮŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĚŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŒĬĶŅĵĺŇĝŅěŇĨĽŅīŅĶĦŃ
ĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŒĬ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦĝĬȮőħĵĴňĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮľĴŌƞȮ/ȮŐĸŃȮľĴŌƞȮ0, ĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮľĴŌƞȮ/ȮŐĸŃȮľĴŌƞȮ0, ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŀŇĽĸŅĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮįŌƟĶƞĺĴŏĶňĵĬȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮŀŅėŅĶȮ/..ȮĮƖȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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4. ħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
 

ŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
4.1ȮŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃŏĮƦĬ 
 4.1.1  őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮ&Green Library) ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ&Green Office) 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟěńħĮĶŃĝŋĴ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŵȮőħĵ
ĴňŀŅěŅĶĵƢĪńĻĬňȮĽŋĪīŇĺĚėƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŋĥŇıĚļƢȮŐĮĚŒěȮĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝȮėĦŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮěńħĕŉŘĬȮĦȮľƟŀĚŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĺńĬĪňŗȮ/6ȮīńĬĺŅėĴȮ0341 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĴňȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŅőĶĝȮĮŋĶŇĽńĚėľŃȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔ
ĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦīĬŅĳĶĦƢȮĜŇĴŐıȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮěńħĕŉŘĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĨƟĬőĴĔȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĺńĬĪňŗȮ04ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮŏĺĸŅȮ6,..+/5,..ȮĬ, 
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ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮ&Green Library) 
ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ&Green Office) ėĶńŘĚĪňŗȮ0-0342 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮ&ĝńŘĬȮ2'ȮŀŅėŅĶĭĶĶĦĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĺńĬĪňŗȮ
1/ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮŏĺĸŅȮ/1,..ȮĬ, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħĽňŏĕňĵĺȮ&Green Library)  

ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ&Green Office) ėĶńŘĚĪňŗȮ1-0342ȮįƞŅĬĶŃĭĭȮGoogle Meet   
ĺńĬĪňŗȮ04ȮŏĴļŅĵĬȮ0342ȮȮŏĺĸŅȮ/1,..ȮĬ, 
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4.2 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
 ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶěńħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĭŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&IC1ȮDigital Literacy Certifications) 
ŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĪħĽŀĭȮDigital Literacy ėĶńŘĚĪňŗȮ/-0342ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĺńĬĪňŗȮ6+7ȮīńĬĺŅėĴȮ
0341ȮőħĵĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃėĦŃȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ57ȮėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮȮ33ȮėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ16ȮėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ +ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮ14ȮėĬ 
 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ0.6ȮėĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/7,45ȮŏĮƦĬĔŅĶĺńħįĸěŅĔĔŅĶĽŀĭŏıňĵĚėĶńŘĚŐĶĔȮȮȮȮėĶńŘĚ
ŏħňĵĺȮĵńĚŏľĸŊŀĔŅĶĽŀĭŀňĔėĶńŘĚȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗŏĕƟŅĽŀĭĵńĚœĴƞŒĝƞěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵ
ĪńŘĚľĴħ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 ĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶěńħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĪħĽŀĭȮDigital Literacy ėĶńŘĚĪňŗȮ
0-0342ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ0/Ȯ+Ȯ03ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮȮőħĵĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĽŀĭėĶńŘĚĪňŗȮ
0-0342ȮĪńŘĚȮ2ȮėĦŃȮĮĶŃĴŅĦȮ/,065ȮėĬ 

 
 


