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ค ำน ำ 
ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ ได้ด ำเนินกำร

จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ของ ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ เพ่ือปรับปรุงสำระส ำคัญและพัฒนำกลไกกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์
ต่ำง ๆ สู่กำรปฏิบัติ รวมทั้งเป็นช่วงเวลำของกำรเดินหน้ำกำรปฏิรูปประเทศไทยท่ำมกลำงสถำนกำรณ์โลกที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วและเชื่อมโยงใกล้ชิดมำกขึ้น แผนดังกล่ำวจัดท ำขึ้ นจำกกำรพิจำรณำควำม
สอดคล้องอย่ำงเป็นรูปธรรมภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ระยะที่ 2 แผนแม่บท
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 23 ประเด็น แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 และแผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) ศึกษำจำกสภำพแวดล้อมทำง   
ด้ำนกำรศึกษำของไทยที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปตำมสังคมพลวัต ตำมบริบทโลก ล้วนเป็นสภำพแวดล้อมที่มี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย และของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทั้ง
เสนอกลยุทธ์ และมำตรกำร/แนวทำง อันเป็นหลักกำรและกลไกกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ  ในแผนปฏิบัติ
รำชกำรและแผนงำน/โครงกำรต่ำง ๆ ต่อไป 

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ของ ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนที่
เกี่ยวข้อง โดยกำรระดมควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ จึงได้ก ำหนดให้แผนปฏิบัติ
รำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำช
ภัฏพระนครศรีอยุธยำ ฉบับนี้ มียุทธศำสตร์ที่ส ำคัญ 3 ประกำร คือ  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยกระดับกำรบริกำรวิทยบริกำร กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง  

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับกำรพัฒนำท้องถิ่นเพ่ือรองรับกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร สู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 

ท้ำยนี้ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ หวังเป็น
อย่ำงยิ่งว่ำแผนปฏิบัติรำชกำรฉบับนี้ จะเป็นกรอบและทิศทำงที่จะถูกน ำไปขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็น
รูปธรรมและประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้  น ำประโยชน์มำสู่สังคม ท้องถิ่นและประเทศชำติสืบไป 
 
 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 
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ส่วนที่ 1 
บทสรุปผู้บริหาร 

ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี         
พ.ศ. 2546 (มาตรา 9 และมาตรา 16) ก าหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่าง       
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้การบริหารราชการของส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) นโยบาย
การบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล การปฏิรูปการศึกษา ตลอดจนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และกลยุทธ์ในการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถน าส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปสู่เป้าหมาย ภายใต้
สถานการณ์และบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่รวดเร็วในปัจจุบัน เป็นการตอบสนองต่อความต้องการของ
ประเทศและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักวิทบริการฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา แบ่งเนื้อหาออกเป็น 6 ส่วน คือ  

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร  
ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2563  
ส่วนที่  3 สาระส าคัญแผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ 5 ปี            

(พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
ส่วนที่ 4 การน าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สู่การปฏิบัติ  
ส่วนที่ 5 การติดตาม และประเมินผล 
ส่วนที่ 6 รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ  
 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีความคาดหวัง
ว่าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเป็นเครื่องมือส าหรับการน ากลยุทธ์มหาวิทยาลัย
ไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดันให้การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เกิดผลสัมฤทธิ์ ทั้งในเชิงปริมาณ และ          
เชิงคุณภาพ สามารถบรรลุเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) แผนระดับท่ี 1 
 1)  ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์หลัก)   
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (1) เป้าหมาย 
   1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
   2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
    1.1 การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 
   2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
    2.1 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
   3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
    3.1 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 
    3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘คร’ู ให้เป็นครูยุคใหม ่
    3.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
    3.4 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    3.5 การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวาง
ต าแหน่งของประเทศไทย ในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก 
    3.6 การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
    3.7 การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
   กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ 
    ตัวชี้วัดที่ 3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
    ตัวชี้วัดที่ 3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    ตัวชี้วัดที่ 3.3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
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 2) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  (1) เป้าหมาย 
   1. เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ
ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   1. การลดความเลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
    1.1 สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะ
ส าหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
   2. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ
ตนเอง 
    2.1 ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ให้มีขีดความสามารถในการจัดการ
วางแผน สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ 
    2.2 เสริมสร้างสุขภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันเอง 
    2.3 สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน 
    2.4 สร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาให้กับชุมชน 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
   กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ 
    ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน 
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 3) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  (1) เป้าหมาย 
   1. อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้
อย่างยั่งยืน มีสมดุล 
   2. ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศด้านสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บน
หลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   1. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
    1.1 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
   2. พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่
เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
    2.1 สงวนรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม
และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
   3. พัฒนาความม่ันคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
    3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานโดยลดความเข้มข้นของการใช้พลังงาน 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
   กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ 
    ตัวชี้วัดที่ 3.1 พ้ืนที่สีเขียวเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    ตัวชี้วัดที่ 3.4 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 
 

 4) ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์รอง) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  (1) เป้าหมาย 
   1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
   2. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการและให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
    1.1 การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค 
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    1.2 ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการน าเทคโนโลยี 
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
   2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการ
พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
    2.1 ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ 
   3 ภาครัฐมีความทันสมัย 
    3.1 องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
    3.2 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติติราชการให้ทันสมัย 
   4. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถ
สูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
    4.1 ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม 
    4.2 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการ
พัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
   5 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    5.1 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
    5.2 การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
   กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ 
    ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
    ตัวชี้วัดที่ 3.2 ประสิทธิภาพการบริการของภาครัฐ 
    ตัวชี้วัดที่ 3.3 ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
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2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
 2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนหลัก) 
  ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  1. เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   1.1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา 
และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  2. การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของ   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ตัวชี้วัด : ดัชนีการพัฒนามนุษย์ ค่าคะแนน 0.82 
  3. แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยหลัก) 
   3.1 แผนย่อย การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
  แนวทางการพัฒนา 
   1. สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่
21 โดยส่งเสริมความรู้ ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่
เหมาะสมบนฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้
การท างานและการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
   2. ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ครอบครัว และชุมชน ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการ 
เรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความ 
ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเองและการมี ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 
   3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการ 
ข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับ 
การศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพ่ือเสริมและสร้างศักยภาพของ 
การด าเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ 
ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ 
ประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ น าไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติเพ่ือ 
พัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทย ในอนาคต 
 
 
 
 
 



7 
 

  เป้าหมายของแผนย่อย 
  1. ครอบครัวไทยมีความ เข้มแข็ง และมีจิตส านึก ความเป็นไทย ด ารงชีวิต แบบพอเพียงมากขึ้น 
  ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ตัวชี้วัด : ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 80 
 2.2 แผนย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น 
  แนวทางการพัฒนา 
   1. จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการ
คิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
   2. จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
   3. จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการ
ท างาน 
   4. จัดให้มีการพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะ
การเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและท างาน
ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 
   5. ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบ
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความ
ฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
  เป้าหมายของแผนย่อย 
   1. วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการ
เรียนรู้ มีสานึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ทางานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

  ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ตัวชี้วัด : คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ 
World Economic Forum (WEF) 
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 2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 
 ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
 1. เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  1.1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล
เพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  1.2 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัด และความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 
 2. การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ตัวชี้วัด : 1. คะแนน PISA ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ (คะแนนเฉลี่ย 480 
คะแนน) 
         2. อันดับขีดความสามารถในการ แข่งขันของประเทศด้าน การศึกษา อันดับที่ 40 
         3. ความสามารถในการแข่งขัน ของประเทศไทยในระดับสากล ดีขึ้น (GTCI) ไม่น้อย
กว่า 56.63 คะแนน (เทียบเท่า ค่าเฉลี่ยของภูมิภาค ยุโรป) 
 

  3. แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 
   3.1 แผนย่อย การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
   แนวทางการพัฒนา 
   1. ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 แนวทางได้แก่ 
    1.1 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ที่ใช้ฐานความรู้
และระบบคิด ในลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ให้ได้มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นน าที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
    1.2 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริม
ทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะ ส าหรับศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสาน เทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎี การเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนา เนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
    1.3 พัฒนาระบบการเรียนรู้ เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อน
ความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถน ามาใช้ต่อยอดใน
การประกอบอาชีพได้จริง 
    1.4 พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ เพ่ือให้
สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต โดยใช้สื่อผสมอย่าง 
หลากหลาย ปรับเปลี่ยนตามความสามารถ และระดับของผู้เรียน มีเนื้อหาที่ไม่ยึดติดกับตัวสื่อ เลือกประกอบ
เนื้อหาได้เอง ค้นหา แก้ไข จดบันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
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   2. เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ ประกอบด้วย 3 แนวทางได้แก่ 
    2.1 วางแผนการผลิต พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น 
“ผู้อ านวยการการเรียนรู้” มีหลักสูตรผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและ
มาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการใน
สาขาที่ตนเองสอน 
    2.2 ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้
เข้ามาเป็นครู ปฏิรูประบบ การผลิตครูยุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที่สามารถสร้าง
ทักษะในการจัดการเรียน การสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นหลักสู ตรฐานสมรรถนะ 
และมีครูที่ช านาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 ที่ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ ในจ านวนที่
เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน อีกทั้งยังมีระบบการอบรมและเสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาใน
ระบบเดิม หรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ที่ยังไม่ผ่านการประเมนิมาตรฐาน ในระดับนานาชาติ 
    2.3 ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ ปฏิรูประบบการผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ โดยผู้ที่มีใบ
ประกอบวิชาชีพจะต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขา
ที่ตนเองสอน มีความรู้ ทักษะ และสามารถ สร้างสมรรถนะที่ สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและ
มาตรฐานอาชีพให้แก่ผู้เรียน 
   3. พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวทางได้แก่ 
    3.1 จัดให้มีระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและ
ยืดหยุ่น 
    3.2 มีมาตรการจูงใจและส่งเสริมสนับสนุนให้คนเข้าสู่ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึง
การยกระดับทักษะวิชาชีพ 
    3.3 พัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
    3.4 พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
    3.5 พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษา 
และประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนา ตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 
   4. สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติประกอบด้วย        
แนวทาง ได้แก่ 
    4.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดด
เด่นเฉพาะสาขา สู่ระดับนานาชาติ มีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพที่ก าหนดสมรรถนะและ
ทักษะพ้ืนฐานส าหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะใน 10 กลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย S-curve และ New S-curve เพ่ือเป็นเครื่องมือในการยืนยัน และพัฒนาสมรรถนะของ
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แรงงานและมีกรอบแนวคิดในการคาดการณ์ อุปสงค์แรงงานในอนาคตในสาขาอาชีพต่าง ๆ และมีแนวทาง
ทบทวนและปรับปรุงให้แม่นย ามากขึ้นเป็นระยะ 
    4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและ
บุคลากรในระดับนานาชาติ รวมถึงการพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค 
    4.3 จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
    4.4 จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของ
ประเทศเพ่ือนบ้านในสถานศึกษา และส าหรับประชาชน 
      4.5 ส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก เยาวชน และนักเรียนกับประเทศ
เพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 
  เป้าหมายของแผนย่อย 

1. คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม มาตรฐาน มีทักษะการ เรียนรู้และทักษะที่
จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเขา้ถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

  ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ตัวชี้วัด : 1. สัดส่วนครูผ่านการ ทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูงตาม มาตรฐาน
นานาชาติ ร้อยละ 100 
        2. อัตราความแตกต่างของ คะแนน PISA ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลง ลดลงร้อยละ 20 
        3. อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 90 
 

 3) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 
 ประเด็นที่ 7 โครงสร้างพ้ืนฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 
  (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   (1.1) คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา 
และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  (2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ตัวชี้วัด : ดัชนีการพัฒนามนุษย์ 
 
 
 
 
 



11 
 

  (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 
   แผนย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น 
   (3.1) แนวทางการพัฒนา 
    (3.1.1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้าน
การคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อื่น 
    (3.1.2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
    (3.1.3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับ
โลกการท างาน 
    (3.1.4) จัดให้มีการพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การ
บ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและ
ท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
    (3.1.5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่าง
ระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และ
ความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
   (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
    (3.2.1) วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ 
รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
   (3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
     กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติ ราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
     ตัวชี้วัด : คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ 
(Skill) ของ World Economic Forum (WEF) 
 

 4) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 
 ประเด็นที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก 
  (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   (1.1) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน 
  (2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อ การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ตัวชี้วัด : มิติด้านโอกาสของดัชนีชี้วัดความก้าวหน้าทางสังคม 
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  (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 
   แผนย่อย การเสริมสร้างทุนทางสังคม 
   (3.1) แนวทางการพัฒนา 
    (3.1.1) เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเอง และการ
จัดการตนเอง 
    (3.1.2) ต่อยอดการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดยการอนุรักษ์และฟื้นฟู 
   (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
    (3.2.1) ภาคีการพัฒนามีบทบาท ในการพัฒนาสังคมมากขึ้น อย่างต่อเนื่อง 
   (3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    กิ จกรรมและโครงการตามแผนปฏิบั ติ ร าชการฯ  ที่ มหาวิทยาลั ย ราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาได้ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
     ตัวชี้วัด : ดัชนีชี้วัดทุนทางสังคม 
 

 5) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 
 ประเด็นที่ 6 พื้นที่และเมืองน่าจะอยู่อัจฉริยะ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  (1.1) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
 (2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 
 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 
  แผนย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  (3.1) แนวทางการพัฒนา 
   (3.1.1) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมอย่างแท้จริง 
  (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
   (3.2.1) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
  (3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อ การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ตัวชี้วัด : ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
    ตัวชี้วัด : สัดส่วนเจ้าหน้าที่ของรัฐที่กระท าความผิดกฎหมายลดลง 
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 6) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 
 ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างย่ังยืน 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  (1.1) สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
 (2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ตัวชี้วัด : อันดับของประเทศด้านความยั่งยืนและคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับโลก 
 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 
  แผนย่อย การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  (3.1) แนวทางการพัฒนา 
   (3.1.1) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
  (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
   (3.2.1) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยลงลด 
  (3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ตัวชี้วัด : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยรวมในสาขาพลังงานและขนส่งสาขา
กระบวนการอุตสาหกรรมและการใช้ผลิตภัณฑ์  และสาขาการจัดการของ เสียลดลง (ล้ านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์) 
 

 7) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 
 ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  (1.1) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
 (2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 
 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 
  แผนย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  (3.1) แนวทางการพัฒนา 
   (3.1.1) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมอย่างแท้จริง 
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  (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
    (3.2.1) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทางานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
  (3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อ การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ตัวชี้วัด : ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
    ตัวชี้วัด : สัดส่วนเจ้าหน้าที่ของรัฐที่กระท าความผิดกฎหมายลดลง 
 

 8) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 
 ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  (1.1) คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน 
 (2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ตัวชี้วัด : สัดส่วนประชากรไทยทั้งหมดที่ได้รับความคุ้มครองตามมาตรการคุ้มครองทาง
สังคมอย่างน้อย 9 กรณี ได้แก่ (1) เจ็บป่วย (2) คลอดบุตร (3) ตาย (4) ทุพพลภาพ/พิการ (5) เงินช่วยเหลือ
ครอบครัวหรือบุตร (6) ชราภาพ (7) ว่างงาน (8) ผู้อยู่ในอุปการะ และ (9) การบาดเจ็บจากการท างาน 
 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 
  แผนย่อย มาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 
  (3.1) แนวทางการพัฒนา 
   (3.1.1) ส่งเสริมและจัดหาโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสมให้ประชาชนกลุ่มต่าง ๆ 
  (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
   (3.2.1) มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความช่วยเหลือ
เป็นพิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
  (3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ตัวชี้วัด : ดัชนีความยากจนแบบหลากหลายมิติของ กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความช่วยเหลือ 
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 9) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนรอง) 
 ประเด็นที่ 22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  (1.1) สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
 (2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ตัวชี้วัด : อันดับของประเทศด้านความยั่งยืนและคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับโลก 
 (3) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนย่อยรอง) 
  แผนย่อย การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  (3.1) แนวทางการพัฒนา 
   (3.1.1) ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
  (3.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
   (3.2.1) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยลงลด 
  (3.3) ผลการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   กิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้
ด าเนินการ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ตัวชี้วัด : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยรวมในสาขาพลังงานและขนส่งสาขา
กระบวนการอุตสาหกรรมและการใช้ผลิตภัณฑ์  และสาขาการจัดการของ เสียลดลง (ล้ านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์) 
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  2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ 
  1) แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 
  เรื่องและประเด็นปฏิรูปท่ี 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) เพ่ิมสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์
หรือภาวะฉุกเฉิน 
    (2.2) ยกระดับการให้ข้อมูลและให้คาปรึกษาจากหน่วยงานของรัฐ 
    (2.3) ยกระดับการให้บริการประชาชนสู่การบริการที่เร็วขึ้น ง่ายขึ้น และถูกลง 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและการ
จัดท าบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดินและเพื่ออ านวย ความสะดวกให้แก่ประชาชน 
   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล 
    (4.2) โครงสร้างองค์กรภาครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนในการท างานเพ่ือประชาชน โดยยึดพื้นที่เป็นหลัก 
    (4.3) ระบบบริหารและบริการประชาชนเป็นระบบดิจิทัล มีความโปร่งใส ทันสมัย 
ปรับตัว ได้รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
 

  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่
รัฐบาลดิจิทัล 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) บูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล 
    (2.2) น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ 
    (2.3) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือการบริหารราชการแผ่นดิน 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน 
เพ่ือให้เป็นระบบข้อมูลเพื่อการบริหารราชการแผ่นดินและการบริการประชาชน 
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   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล 
    (4.2) โครงสร้างองค์กรภาครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนในการท างานเพ่ือประชาชน โดยยึดพื้นที่เป็นหลัก 
 

  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 4 ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อม
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่ เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) จัดก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการบริการสาธารณะที่ส าคัญ และ
ขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
    (2.2) พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพื่อสร้าง ความพร้อมเชิงกลยุทธ์ให้กับก าลังคนภาครัฐ 
    (2.3) ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ก าลังคน ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ
และผลสัมฤทธิ์ของงาน ของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดย
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติราชการและ การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกัน
บุคลากรภาครัฐ จากการใช้อานาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) ระบบบุคลากรภาครัฐมีมาตรฐาน สามารถสรรหา ดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งกาลังคน
ที่มีคุณภาพสูง มีคุณธรรมจริยธรรม ในการท างานอย่างมืออาชีพ และเป็นที่ไว้วางใจของประชาชน 
 
  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 6 การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกัน
การทุจริต 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันการทุจริต 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
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    (2.2) ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับกลไกการติดตามตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐเพื่อให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความคล่องตัว เปิดเผย 
ตรวจสอบได้ และมีกลไกในการป้องกันการทุจริตทุกข้ันตอน 
   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และมีระบบป้องกันการแทรกแซง
โดยไม่เป็นธรรมจากผู้มีอ านาจและอิทธิพล 
 

 2) แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม 
  เรื่องและประเด็นปฏิรูปท่ี 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) เพ่ิมสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์
หรือภาวะฉุกเฉิน 
    (2.2) ยกระดับการให้ข้อมูลและให้ค าปรึกษาจากหน่วยงานของรัฐ 
    (2.3) ยกระดับการใหบ้ริการประชาชนสู่การบริการที่เร็วขึ้น ง่ายขึ้น และถูกลง 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและการ
จัดท าบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดินและเพื่ออ านวย ความสะดวกให้แก่ประชาชน 
   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล 
    (4.2) โครงสร้างองค์กรภาครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนในการท างานเพ่ือประชาชน โดยยึดพื้นที่เป็นหลัก 
   (4.3) ระบบบริหารและบริการประชาชนเป็นระบบดิจิทัล มีความโปร่งใส ทันสมัย ปรับตัว 
ได้รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
 

  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่
รัฐบาลดิจิทัล 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) บูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล 
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    (2.2) น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ 
    (2.3) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือการบริหารราชการแผ่นดิน 
 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน 
เพ่ือให้เป็นระบบข้อมูลเพื่อการบริหารราชการแผ่นดินและการบริการประชาชน 
   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล 
    (4.2)โครงสร้างองค์กรภาครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนในการทางานเพื่อประชาชน โดยยึดพื้นที่เป็นหลัก 
 

  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 4 ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่ เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อม
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) จัดก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการบริการสาธารณะที่ส าคัญ และ
ขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
    (2.2) พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพื่อสร้าง ความพร้อมเชิงกลยุทธ์ให้กับก าลังคนภาครัฐ 
    (2.3) ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้กาลังคน ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ
และผลสัมฤทธิ์ของงาน ของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดย
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติราชการและ การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกัน
บุคลากรภาครัฐ จากการใช้อานาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) ระบบบุคลากรภาครัฐมีมาตรฐาน สามารถสรรหา ดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งก าลังคน
ที่มีคุณภาพสูง มีคุณธรรมจริยธรรม ในการท างานอย่างมืออาชีพ และเป็นที่ไว้วางใจของประชาชน 
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  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 6 การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกัน
การทุจริต 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันการทุจริต 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
    (2.2) ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับกลไกการติดตามตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐเพื่อให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความคล่องตัว เปิดเผย 
ตรวจสอบได้ และมีกลไกในการป้องกันการทุจริตทุกข้ันตอน 
   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และมีระบบป้องกันการแทรกแซง
โดยไม่เป็นธรรมจากผู้มีอ านาจและอิทธิพล 
 3) แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ 
  เรื่องและประเด็นปฏิรูปท่ี 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) เพ่ิมสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์
หรือภาวะฉุกเฉิน 
    (2.2) ยกระดับการให้ข้อมูลและให้ค าปรึกษาจากหน่วยงานของรัฐ 
    (2.3) ยกระดับการให้บริการประชาชนสู่การบริการที่เร็วขึ้น ง่ายขึ้น และถูกลง 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน
และการจัดท าบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดินและเพ่ืออ านวย ความสะดวกให้แก่
ประชาชน 
   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล 
    (4.2) โครงสร้างองค์กรภาครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนในการท างาน เพ่ือประชาชน โดยยึดพื้นที่เป็นหลัก 
    (4.3) ระบบบริหารและบริการประชาชนเป็นระบบดิจิทัล มีความโปร่งใส ทันสมัย 
ปรับตัว ได้รวดเร็ว และเปิดโอกาส ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
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  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่
รัฐบาลดิจิทัล 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) บูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล 
    (2.2) น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ 
    (2.3) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือการบริหารราชการแผ่นดิน 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน 
เพ่ือให้เป็นระบบข้อมูลเพื่อการบริหารราชการแผ่นดินและการบริการประชาชน 
   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล 
    (4.2) โครงสร้างองค์กรภาครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนในการท างานเพ่ือประชาชน โดยยึดพื้นที่เป็นหลัก 
 

  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 4 ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อม
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่ เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) จัดก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการบริการสาธารณะที่ส าคัญ และ
ขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
    (2.2) พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพื่อสร้าง ความพร้อมเชิงกลยุทธ์ให้กับก าลังคนภาครัฐ 
    (2.3) ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้กาลังคน ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ
และผลสัมฤทธิ์ของงาน ของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดย
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติราชการและ การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกัน
บุคลากรภาครัฐ จากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
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   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) ระบบบุคลากรภาครัฐมีมาตรฐาน สามารถสรรหา ดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งก าลังคน
ที่มีคุณภาพสูง มีคุณธรรมจริยธรรม ในการท างานอย่างมืออาชีพ และเป็นที่ไว้วางใจของประชาชน 
 

  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 6 การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกัน
การทุจริต 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันการทุจริต 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ปรับปรุงระบบการจัดซื้ อจัดจ้างภาครัฐให้มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
    (2.2) ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับกลไกการติดตามตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐเพื่อให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความคล่องตัว เปิดเผย 
ตรวจสอบได้ และมีกลไกในการป้องกันการทุจริตทุกข้ันตอน 
   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และมีระบบป้องกันการแทรกแซง
โดยไม่เป็นธรรมจากผู้มีอ านาจและอิทธิพล 
 

 4) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
  เรื่องและประเด็นปฏิรูปท่ี 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 
   (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    (1.1) บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 
   (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    (2.1) เพิ่มสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์หรือภาวะฉุกเฉิน 
    (2.2) ยกระดับการให้ข้อมูลและให้คาปรึกษาจากหน่วยงานของรัฐ 
    (2.3) ยกระดับการให้บริการประชาชนสู่การบริการที่เร็วขึ้น ง่ายขึ้น และถูกลง 
   (3) กิจกรรม 
    (3.1) ให้มีการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและการ
จัดท าบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดินและเพื่ออ านวย ความสะดวกให้แก่ประชาชน 
   (4) เป้าหมายกิจกรรม 
    (4.1) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล 
    (4.2) โครงสร้างองค์กรภาครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนในการทางานเพื่อประชาชน โดยยึดพื้นที่เป็นหลัก 
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    (4.3) ระบบบริหารและบริการประชาชนเป็นระบบดิจิทัล มีความโปร่งใส ทันสมัย 
ปรับตัว ได้รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่
รัฐบาลดิจิทัล 
  (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
   (1.1) ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล 
  (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
   (2.1) บูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล 
   (2.2) น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ 
   (2.3) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือการบริหารราชการแผ่นดิน 
  (3) กิจกรรม 
   (3.1) ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน เพ่ือให้
เป็นระบบข้อมูลเพื่อการบริหารราชการแผ่นดินและการบริการประชาชน 
  (4) เป้าหมายกิจกรรม 
   (4.1) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล 
   (4.2) โครงสร้างองค์กรภาครัฐเพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความร่วมมือ
ของทุกภาคส่วนในการท างานเพื่อประชาชน โดยยึดพื้นที่เป็นหลัก 
  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 4 ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อม
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
  (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
   (1.1) ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
  (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
   (2.1) จัดก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการบริการสาธารณะที่ส าคัญ และ
ขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   (2.2) พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพื่อสร้าง ความพร้อมเชิงกลยุทธ์ให้กับก าลังคนภาครัฐ 
   (2.3) ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ก าลังคน ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 
  (3) กิจกรรม 
   (3.1) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ
และผลสัมฤทธิ์ของงาน ของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดย
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติราชการและ การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกัน
บุคลากรภาครัฐ จากการใช้อานาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
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  (4) เป้าหมายกิจกรรม 
   (4.1) ระบบบุคลากรภาครัฐมีมาตรฐาน สามารถสรรหา ดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งก าลังคนที่มี
คุณภาพสูง มีคุณธรรมจริยธรรม ในการท างานอย่างมืออาชีพ และเป็นที่ไว้วางใจของประชาชน 
  เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ 6 การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันการทุจริต 
  (1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
   (1.1) การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันการทุจริต 
  (2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
   (2.1) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 
   (2.2) ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับกลไกการติดตามตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐเพื่อให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
  (3) กิจกรรม 
   (3.1) ให้มีการปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความคล่องตัว เปิดเผย ตรวจสอบ
ได้ และมีกลไกในการป้องกันการทุจริตทุกขั้นตอน 
  (4) เป้าหมายกิจกรรม 
   (4.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และมีระบบป้องกันการแทรกแซงโดย
ไม่เป็นธรรมจากผู้มีอ านาจและอิทธิพล 
 
 2.2.3 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
  มาตรา 9 การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการปฏิบัติ 
ดังต่อไปนี้ 
  (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการ
ล่วงหน้า 
  (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน
ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์
ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ 
  (3) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. ก าหนด 
  (4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบนั้นหรือ
เปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม 
 ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุสาระส าคัญ
เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการ
รายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้ เสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบ 
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เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใดตามวรรคสองแล้ว ให้ส านักงบประมาณ
ด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว 
 ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบ
จากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น 
 เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
เสนอต่อคณะรัฐมนตรี 
 2.2.4 นโยบายรัฐบาล 
  นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลจากค าแถลงนโยบายต่อรัฐสภา พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี ด้านที่ 8 ด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
  รัฐบาลจะพัฒนาคนไทยให้มีความพร้อมในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้คนไทยใน
อนาคตเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมีแบบแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รัฐบาล
ได้ก าหนดนโยบายในการพัฒนาที่มุ่งพัฒนาคนในทุกมิติตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยให้มีความสมบูรณ์ 
เป็นคนดี มีวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม โดยมีนโยบายการพัฒนาที่ส าคัญ ดังนี้ 
  การพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
  ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัยส าหรับ
ศตวรรษที่ 21 
   1) ปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย 
   2) น าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอนผสมผสานการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริง 
   3) ปรับระบบการคัดสรรและแรงจูงใจ ในการคัดเลือก การผลิตและพัฒนาครู น าไปสู่การมี
ครูสมรรถนะสูง เป็นครูยุคใหม่ที่สามารถออกแบบและจัดระบบการสร้างความรู้ สร้างวินัย กระตุ้น และสร้าง
แรงบันดานใจ เปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครูด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้นควบคู่กับ
หลักวิชาการ 
 

  จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
   1) มุ่งเน้นในการพัฒนาฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับ
ความต้องการของประเทศในอนาคตและเป็นผู้เรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริงและก ากับการเรียนรู้ของตนเองได้ 
   2) มีทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรู้ได้ 
   3) มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
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  ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 
   มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู 
   1) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกระดับบนพ้ืนฐานการสนับสนุนที่
ค านึงถึงความจ าเป็นและศักยภาพของสถาบันแต่ละแห่ง 
   2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่
สะท้อนความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน 
   3) คืนครูให้นักเรียนโดยการลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น 
   4) จัดให้มีระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการเชื่อมโยงหรือส่งต่อ
ข้อมูลครอบครัวและผู้เรียนระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงการพัฒนาตลอดช่วงชีวิต 
   5) พัฒนาช่องทางให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล 
   1) ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียน
การสอนออนไลน์แบบเปิดที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับ
ช่วงวัย 
   2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้และอุทยานการเรียนรู้ส าหรับเยาวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต 
   3) ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย 
   ลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษา 
   1) บูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานทางการศึกษากับกองทุนเพ่ือความเสมอภาค
ทางการศึกษา มุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบการศึกษา 
   2) ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะ
พ้ืนที่ของสถานศึกษา 
   3) จัดระบบโรงเรียนพ่ีเลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับ
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
   4) ส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการศึกษาในพ้ืนที่ 
   5) สนับสนุนเด็กที่มีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหา
หนี้สินทางการศึกษา โดยการปรับโครงสร้างหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา และทบทวนรูปแบบการให้
กู้ยืมเพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 
   พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย 
   1) ก าหนดระบบที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิ การ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยมีกลไกการวัดและประเมินผลเพ่ือ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียนที่ชัดเจน 
   2) ส่งเสริมเยาวชนที่มีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬามืออาชีพ 
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   3) การก าหนดมารฐานฝีมือแรงงาน การจัดให้มีระบบที่สามารถรองรับความต้องการพัฒนา
ปรับปรุงทักษะด้านอาชีพของ ทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานที่อาจเปลี่ยนแปลงไปตามแนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต 
   ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง 
   1) ปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่ถูกต้องของคนในชาติ หลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม 
จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมาย และกติกาของสังคมเข้าไปในสาระวิชาและในทุกกิจกรรม 
   2) ส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัวในทุกมิติอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
   3) ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมทั้งลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
   4) ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ 
 

   จัดท าระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
   1) ออกแบบหลักสูตรระยะสั้นตามความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในการด ารงชีวิต
ประจ าวันและทักษะอาชีพของคนทุกช่วงวัยในพื้นที่และชุมชนเป็นหลักศึกษาแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบ
ธนาคารหน่วยกิจ ซึ่งเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิจของวิชาเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและข้าม
สถาบันการศึกษา หรือท างานไปพร้อมกัน หรือเลือกเรียนเฉพาะหลักสูตรที่สนใจ เพ่ือสร้างโอกาสของคนไทย
ทุกช่วงวัยและทุกระดับสมารถพัฒนาตนเองทั้งในด้านการศึกษาและการด ารงชีวิต 

  

 2.2.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
  ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) ส าหรับใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ซึ่งเป็นการถ่ายทอด
แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการ
ยกระดับประเทศไทยให้เป็น “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ร่วมขับเคลื่อน         
การพัฒนาประเทศ ในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570)            
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
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 หมุดหมายที่ 7 
 1) หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้ 
 2) เป้าหมายที่ 1 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเติบโต
และแข่งขันได ้
     เป้าหมายที่ 2 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถเข้าถึงและได้รับการส่งเสริมอย่างมี
ประสิทธิผลจากภาครัฐ 
 3) แนวทางการพัฒนา 
  (3.1) กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบนิเวศให้เอ้ืออ านวยต่อการท าธุรกิจและการยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
    กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 เพ่ิมความสะดวกในทุกขั้นตอนการประกอบธุรกิจของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม โดยลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจดทะเบียนจัดตั้งธุรกิจและการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาต พัฒนาแพลตฟอร์มการให้บริการภาครัฐในทุกกระบวนการผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ิมประสิทธิภาพ
ศูนย์ให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการในการเริ่มต้นและการดาเนินธุรกิจ ตลอดจนจัดทาและเผยแพร่คู่มือการ
ประกอบธุรกิจรายสาขาท่ีผู้ประกอบการเข้าถึงได้ 
  (3.2) กลยุทธ์ที่  4 การส่งเสริมการพัฒนา วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ให้เป็น
ผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 
    กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 เสริมสร้างความรู้พ้ืนฐานทางธุรกิจ โดยเฉพาะความรู้และทักษะ
ของเยาวชนและผู้ประกอบการด้านดิจิทัล การเงิน การตลาดยุคใหม่ การเข้าถึงตลาดส่งออก รูปแบบธุรกิจต่าง 
ๆ แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการใช้ประโยชน์จากทุนทางวัฒนธรรม รวมทั้งทักษะเชิงลึกตามความ
ต้องการเฉพาะด้านของสาขาและประเภทธุรกิจ ตลอดจนเตรียมความพร้อมให้ผู้ประกอบการสามารถรับมือกับ
สภาพการแข่งขันของตลาดยุคใหม่ที่มี การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง รวมถึงการด าเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
 

 หมุดหมายที่ 8 
 1) หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
 2) เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ทุกรูปแบบ เพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง 
 3) แนวทางการพัฒนา 
  (3.1) กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก 
    กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 สร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชน โดยใช้เครือข่ายที่มีอยู่ใน
ชุมชนเป็นกลไกหลัก ในการขับเคลื่อน อาทิบวร (บ้าน วัด โรงเรียน)สร้างเสริมองค์ความรู้ให้กับชุมชน จาก
สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่เพ่ือสร้างความสามารถในการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม รวมถึงศักยภาพของพ้ืนที่ ส่งเสริมการพัฒนาการผลิต
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สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน มีความปลอดภัย โดยใช้งานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น รวมทั้งการจัดท าฐานข้อมูล และแพลตฟอร์มบริการดิจิทัลเพ่ือการวางแผนการผลิตและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ให้ชุมชนสามารถสร้างรายได้ด้วยตนเองอย่าง
ยั่งยืน สนับสนุนการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งเพ่ือให้ชุมชนมีภูมิคุ้มกัน ต่อการเปลี่ยนแปลงในภาวะ
วิกฤตทุกรูปแบบเพ่ือสร้างความสามารถในการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม รวมถึงศักยภาพของพ้ืนที่ ส่งเสริมการพัฒนาการผลิตสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน มีความปลอดภัย โดยใช้งานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้ง
การจัดท าฐานข้อมูล และแพลตฟอร์มบริการดิจิทัลเพ่ือการวางแผนการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ยกระดับ
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ให้ชุมชนสามารถสร้างรายได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน สนับสนุนการ
รวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งเพ่ือให้ชุมชนมีภูมิคุ้มกัน ต่อการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตทุกรูปแบบ 
 หมุดหมายที่ 11 
 1) หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 2) เป้าหมายที่ 3 สังคมไทยมีภูมิคุ้มกันจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 3) แนวทางการพัฒนา 
  (3.1) กลยุทธ์ที่ 4 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติระบบนิเวศเพ่ือป้องกันและลด
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
    กลยุทธ์ย่อยที่  4.1 สร้างจิตส านึกและแรงจูงใจให้ประชาชนทุกระดับอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติทั้งทางบกและทางทะเล ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกให้ทุกภาคส่วนร่วมกันให้ความส าคัญ
กับการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 เพิ่มบทบาทภาคประชาชน ชุมชน และภาคเอกชน ในการอนุรักษ์
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และเพิ่มศักยภาพการดูดซับ และเก็บกักก๊าซเรือนกระจก โดยเฉพาะป่าต้นน้ า ป่าชายเลน แหล่งน้ าธรรมชาติ 
และพื้นที่ชุ่มน้ า 
    กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.3 สนับสนุนการใช้แนวทางธรรมชาติในการจัดการปัญหาภัยธรรมชาติ
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างยั่งยืน เช่น การแก้ปัญหาน้ าท่วม โดยการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ชุ่มน้ าที่คอยรับ
น้ าดักตะกอน การแก้ปัญหาขาดแคลนน้ า โดยการฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า สร้างระบบกักเก็บน้ าย่อย ๆ ในระดับท้องถิ่น
การปรับเปลี่ยนการใช้ที่ดิน และการแก้ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง โดยการฟ้ืนฟูระบบนิเวศชายฝั่งดั้งเดิมที่เป็น
ปราการทางธรรมชาติที่ส าคัญ 
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 หมุดหมายที่ 12 
 1) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 2) เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
     เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
 3) แนวทางการพัฒนา 
  (3.1) กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 
    กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ทบทวนกระบวนการท างานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการ
ภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานของภาครัฐจากการควบคุมมาเป็น
การก ากับดูแลหรือเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว โดยเฉพาะขั้นตอนการอนุมัติ อนุญาตต่าง ๆ พร้อมทั้งปรับ
กระบวนการท างานภาครัฐโดยลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นและให้มีการเชื่อมโยงการให้บริการระหว่างหน่วยงานให้
เกิดการท างานแบบบูรณาการ โดยก าหนดเป้าหมายการบริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จในทุกบริการที่ภาครัฐยัง
ต้องด าเนินการให้เกิดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ระดับนโยบาย แผนงบประมาณ 
ก าลังคนและการติดตามประเมินผล ให้เป็นเอกภาพและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน 
    กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.3 สนับสนุนการใช้แนวทางธรรมชาติในการจัดการปัญหาภัยธรรมชาติ
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างยั่งยืน เช่น การแก้ปัญหาน้ าท่วม โดยการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ชุ่มน้ าที่คอยรับ
น้ าดักตะกอน การแก้ปัญหาขาดแคลนน้ า โดยการฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า สร้างระบบกักเก็บน้ าย่อย ๆ ในระดับท้องถิ่น
การปรับเปลี่ยนการใช้ที่ดิน และการแก้ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง โดยการฟ้ืนฟูระบบนิเวศชายฝั่งดั้งเดิมที่เป็น
ปราการทางธรรมชาติที่ส าคัญ 
  (3.2) กลยุทธ์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการ
พัฒนาประเทศ 
    กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยออกแบบ
กระบวนการท างานใหม่ ยกเลิกการใช้เอกสารและขั้นตอนการท างานที่หมดความจ าเป็นหรือมีความจ าเป็น
น้อยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการท างาน ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงาน และการ
ติดตามประเมินผล โดยเฉพาะการให้บริการประชาชน และผู้ประกอบการให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว 
มีช่องทางและรูปแบบการให้บริการที่หลากหลายที่สอดคล้องกับการท างานแบบดิจิทัล 
  (3.3) กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะ
ที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 
    กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษา  
ผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศ โดยให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กรและ      
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สามารถด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 
    กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจ าเป็นและพัฒนากฎหมายที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาประเทศ ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยภาครัฐต้องให้
ความส าคัญกับการบังคับใช้กฎหมายที่จริงจัง การปรับเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกแก่
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ภาคเอกชนและประชาชนในการพัฒนา และปฏิรูปกฎหมาย ให้มีเป้าหมายที่วัดได้ในการสร้างความอยู่ดีมีสุข
ของคนไทยและการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 

 หมุดหมายที่ 13 
 1) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 2) เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
     เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
 3) แนวทางการพัฒนา 
  (3.1) กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ทบทวนกระบวนการท างานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการ
ภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานของภาครัฐจากการควบคุมมาเป็น
การก ากับดูแลหรือเพ่ิมความสะดวกรวดเร็ว โดยเฉพาะขั้นตอนการอนุมัติ อนุญาตต่าง ๆ พร้อมทั้งปรับ
กระบวนการท างานภาครัฐโดยลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นและให้มีการเชื่อมโยงการให้บริการระหว่างหน่วยงานให้
เกิดการท างานแบบบูรณาการ โดยก าหนดเป้าหมายการบริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จในทุกบริการที่ภาครัฐยัง
ต้องด าเนินการให้เกิดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ระดับนโยบาย แผนงบประมาณ 
ก าลังคนและการติดตามประเมินผล ให้เป็นเอกภาพและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.3 สนับสนุนการใช้แนวทางธรรมชาติในการจัดการปัญหาภัยธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างยั่งยืน เช่น การแก้ปัญหาน้ าท่วม โดยการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ชุ่มน้ าที่คอยรับน้ า
ดักตะกอน การแก้ปัญหาขาดแคลนน้ า โดยการฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า สร้างระบบกักเก็บน้ าย่อย ๆ ในระดับท้องถิ่น
การปรับเปลี่ยนการใช้ที่ดินและการแก้ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง โดยการฟ้ืนฟูระบบนิเวศชายฝั่งดั้งเดิมที่เป็น
ปราการทางธรรมชาติที่ส าคัญ 
 (3.2) กลยุทธ์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการ
พัฒนาประเทศ 
  กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยออกแบบกระบวนการ
ท างานใหม่ ยกเลิกการใช้เอกสารและขั้นตอนการท างานที่หมดความจ าเป็นหรือมีความจ าเป็นน้อยน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการท างาน ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตาม
ประเมินผล โดยเฉพาะการให้บริการประชาชนและผู้ประกอบการให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว              
มีช่องทางและรูปแบบการให้บริการที่หลากหลายที่สอดคล้องกับการท างานแบบดิจิทัล 
 (3.3) กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มี
ทักษะที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการ
พัฒนาประเทศ 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษาผู้มี
ศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กรและกล ยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 
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  กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจ าเป็นและพัฒนากฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ประเทศ ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยภาครัฐต้องให้ความส าคัญกับการ
บังคับใช้กฎหมายที่จริงจังการปรับเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกแก่ภาคเอกชนและประชาชนใน
การพัฒนา และปฏิรูปกฎหมายให้มีเป้าหมายที่วัดได้ในการสร้างความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 

2.3 แผนระดับท่ี 3 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
 2.3.1 แผนพัฒนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (พ.ศ.2566 – 2570) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาเมืองและชุมชนน่าอยู่สู่เมืองแห่งความสุข 
  1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 
   1.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้นอย่างมีคุณภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวอัจฉริยะคุณภาพสูง 
  1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 
   2.1 ยกระดับการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวอย่างรับผิดขอบสู่การท่องเที่ยวอัจฉริยะ 
   2.2 เพ่ิมมูลค่าด้านการท่องเที่ยว และกระจายรายได้จากเมืองสู่ชุมชนด้วย Happy Model 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างฐานเศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี
นวัตกรรมและภูมิปัญญา อย่างสร้างสรรค์  
  1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 
   3.1 พัฒนาก าลังคนให้มีทักษะรองรับภาคเกษตร อุตสาหกรรม การค้าและบริการ 
   3.2 ยกระดับการผลิตสินค้าและบริการมูลค่าสูง ภาคเกษตร อุตสาหกรรม การค้าที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญาอย่างสร้างสรรค์ 
 

 2.3.2 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 
2579) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2564) ของ ส านักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
 1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 
  2.1 ด้านเศรษฐกิจ 
  2.2 ด้านสังคม 
  2.3 ด้านสิ่งแวดล้อม 
  2.4 ด้านการศึกษา 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
 1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 
  2.1 บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 
  2.2 บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด / บ่มเพาะให้ศิษย์
แต่ละช่วงวัย 
  2.3 บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับ การเสริมสมรรถนะ เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 
  2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณา
การองค์ความรู้ สู่นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
  2.2 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ
คุณลักษณะ 4 พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
  2.3 อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 4 
  2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการยอมรับระดับชาติ  และนานาชาติด้านการเป็น
สถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น ที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
  2.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ
บาล ความพร้อม และความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ 
 

 2.3.3 แผนยุ ท ธศ าสตร์ ร ะ ยะ  5 ปี  (พ . ศ . 2566 – 2570) ของมหา วิทยาลั ย ร าชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาก าลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้น าด้าน
นวัตกรรมทางการศึกษา 
 1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 
  1.1 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาทั้งทักษะ ภูมิปัญญา มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต มีความเชี่ยวชาญในงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือท้องถิ่น และเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 
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  1.2 เกิดระบบการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยความร่วมมือกับภาครัฐภาคเอกชน ส าหรับ
คนทุกช่วงวัย อย่างมีคุณภาพ มีความเป็นนานาชาติ ตามมาตรฐานสากล 
  1.3 มหาวิทยาลัยสามารถผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่น ให้มีจิตส านึก มีความรู้ 
ความสามารถ เพ่ือเป็นหลัก ในการขับเคลื่อน พัฒนา และการยกระดับ เพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตได้อย่างมีสมดุล และมีสมรรถนะสูง ส่งผลต่อ การเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 
  1.4 บัณฑิตครูและครูมีสมรรถนะมีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม มีความรู้และทักษะเพ่ือ
เป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ตลอดจนเป็นผู้พัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคต 
  1.5 งานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาเป็นต้นแบบการจัดการเรียน การสอนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การบริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถในการน าการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน  
1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  

  2.1 ท้องถิ่นมีความมั่นคง ยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามลักษณะภูมิสังคม และความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด 
(Damand-Driven) สามารถจัดการตนเองได้  
  2.2 ระบบฐานข้อมูลต าบลในจังหวัดเป็นจุดศูนย์กลางข้อมูลในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม 
ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2.3 บูรณาการการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยการด าเนินการภายใต้ Platform การ
ท างานร่วมกันกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (Co-Creation)  
  2.4 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรรมชุมชน เพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชน
ท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมือง
มรดกโลก  
 1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  
  3.1 งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมท้องถิ่น 
และมีความเป็นมาตรฐานระดับสากล  
  3.2 องค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนสังคมท้องถิ่นได้
ครอบคลุมทุกมิติ  
  3.3 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการสืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนา เพ่ือ
เพ่ิมคุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  
1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 4  

4.1 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้านการพัฒนาชุมชน สังคม ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยผลการจัด
อันดับ World University Ranking ที่สูงขึ้น  

4.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความล้ าสมัย มีการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาดและค านึงถึง
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือชุมชน และสังคมที่ยั่งยืน รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
(University of Smart city and University of Green Recovery)  

4.3 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  
4.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพรองรับวิถีใหม่แห่งการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน งานวิจัย

และนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นขั้นสูง  
  4.5 เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาคีและยกระดับความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์ 
บุคลากร และสภาพแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาของชุมชน สังคม และท้องถิ่น 

 

 2.3.4 แผนยุทธศาสตร์ด้านวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริการวิทยบริการ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่รองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมาย 
 1. จัดหาพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัย รองรับการใช้บริการยุคดิจิทัล 
 2. เพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ ในรูปแบบดิจิทัล  
 3. เพ่ือเป็นศูนย์กลางการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

กลยุทธ์ 
 1. จัดหาและพัฒนาทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 2. ยกระดับและพัฒนารูปแบบการให้บริการวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ตัวช้ีวัด 
 KRs1 จ านวนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e Book) ที่จัดหาเพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
 KRs2 ร้อยละการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ 
 KRs3 ร้อยละความพร้อมใช้งานของระบบ (system uptime) 
 KRs4 จ านวนการจัดหา/พัฒนา/หรือปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

แผนงาน/โครงการ ส าคัญ 
 1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. โครงการพัฒนาห้องสมุด 
 3. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อรองรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมาย 
 1. ท้องถิ่นมีความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
สามารถจัดการตนเองได้ 
 2. ท้องถิ่นมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 
 

กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
 2. ส่งเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 
ตัวช้ีวัด 
 KRs1 ความสุขมวลรวม 
 KRs2 ประชาชนทุกช่วงวัยในชุมชนเป้าหมายได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและอ่างทอง 
 

แผนงาน/โครงการ ส าคัญ 
 1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
 3. โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
เป้าหมาย 
 1. เป็นองค์ที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 2. มีการบริหารจัดการองค์กรระดับความพร้อม Digital Maturity Model (DMM) เพ่ือสนับสนุน
การขับเคลื่อนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 3. มีการบริหารจัดการองค์กรโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม (Green library & Green Office) 
 

กลยุทธ์   
 1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและจรรยาบรรณในการท างานที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 2. ยกระดับการบริหารจัดการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามเกณฑ์มาตรฐานการด าเนินงาน 
 3. มีการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับระดับความพร้อม Digital Maturity Model (DMM) 
 

ตัวช้ีวัด 
 1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและจรรยาบรรณในการท างานที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 2. ยกระดับการบริหารจัดการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามเกณฑ์มาตรฐานการด าเนินงาน 
 3. มีการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับระดับความพร้อม Digital Maturity Model (DMM) 
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แผนงาน/โครงการ ส าคัญ 
 1. โครงการบริหารจัดการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ 
                      2.1 Library and IT Fair 2567 
        2.2 กิจกรรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
                      2.3 จัดซื้อชุดข้อสอบเพ่ือทดสอบสมรรถนะ Digital Literacy (DL) 
    2.4 กิจกรรมเครือข่ายห้องสมุดสัญจร 
                      2.5 กิจกรรมห้องสมุดมนุษย์ (Human Library) 
 3. โครงการพัฒนาบุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 4. โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรและพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 3 
สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (SOAR Analysis)  
  
 

     1. มีทรัพยากรสารสนเทศหลากหลาย ทันสมัย สนับสนุนการจัด         
                                             การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การให้บริการ  
                                             ท้องถิ่น  

     2. เป็นผู้ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศพ้ืนฐานที่ได้มาตรฐาน 
     3. พัฒนาและจัดหาระบบ ฐานข้อมูลต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียน 
        การสอน การวิจัย และการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัย 
     4. เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือพัฒนา 
        การศึกษา (UniNet) 
     5. เป็นส านักงานสีเขียว (Green Office) ในระดับดีเยี่ยม                  
         ตามมาตรฐานระดับประเทศ 
     6. เป็นห้องสมุดสีเขียว (Green Library) 
           7. มีความพร้อมของพ้ืนที่ เพ่ือรองรับการให้บริการ  
     8. มีเครือข่ายองค์กรทางภาครัฐและเอกชนรวมทั้งสถาบันการศึกษาท้ัง 
        ในและต่างประเทศท่ีร่วมมือในการพัฒนางานด้านห้องสมุดและ 
        เทคโนโลยีสารสนเทศ    
 
        

1. นโยบายระดับชาติและระดับมหาวิทยาลัย มีการก าหนดทิศทาง 
    และแนวทางในการสนับสนุนการพัฒนาด้าน Digital University  
   ที่ชัดเจน 
2. นโยบายระดับชาติและระดับมหาวิทยาลัย มีการก าหนดทิศทาง 
    และแนวทางในการสนับสนุนการพัฒนาด้าน Green University  
    ที่ชัดเจน 

     3. นโยบายระดับชาติและระดับมหาวิทยาลัย มีการก าหนดทิศทาง 
      และแนวทางในการสนับสนุนการพัฒนาด้าน Digital University  
                        ที่ชัดเจน 
       4. เป็นหน่วยงานที่ผู้ใช้บริการมีความต้องการให้พัฒนาพื้นท่ีแห่ง 

            การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
  
 
 

จุดแข็ง 
 

โอกาส 
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   1. เพ่ือให้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระบบการ 
       บริการที่เป็นเลิศ 

   2. เพ่ือให้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้นแบบของ 
       หน่วยงานหรือของมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการ                 
       ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

     3. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นหน่วยงานหลักท่ี 
         สนับสนุน พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ และระบบบริหารจัดการ 

         ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อให้บริการแก่นักศึกษา บุคลากรและ 
         หน่วยงานภายใน 

     4. เพ่ือให้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นพื้นที ่
        สนับสนุนการเข้าถึงความรู้และสารสนเทศตลอดจนกิจกรรมเรียนรู้ 
        ตลอดชีวิต เพ่ือส่งเสริมทักษะศตวรรษท่ี 21 
     5. เพ่ือให้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นพื้นที่ส่งเสริม 

                        การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 
 
 
     1. เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (HPO) 
           2. เป็นหน่วยงานสนับสนุนและขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
                                                  (Digital University) 

     3. มีการบริการที่เป็นเลิศ ด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยี 
        สารสนเทศ (ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แรงบันดาลใจ 

ผลลัพธ์ 
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3.2 ภาพรวม  
 3.2.1  วิสัยทัศน์ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 วิสัยทัศน์ 
  ยกระดับการบริหารจัดการด้านวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง ภายในปี พ.ศ.2570 
 

 3.3.2 พันธกิจ 
  พันธกิจที่ 1 ด้าน People : มุ่งมั่นพัฒนาและใส่ใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักวิทยบริการฯ 
  1. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ แก่นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และ
บุคคลภายนอก 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถรองรับการเป็นองค์กรสมรรถนะ
สูง 
 

  พันธกิจที่ 2 ด้าน Ecological : ยกระดับและพัฒนาระบบนิเวศของส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพร้อมต่อการเรียนรู้  
   1.  ยกระดับและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลั ยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
   2. ยกระดับและพัฒนาการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศที่รองรับในยุคดิจิทัล (Digital 
Library)  
   3. พัฒนาส านักวิทยบริการฯ ให้มีการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาดและค านึงถึงผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือชุมชนและสังคม  
 

  พันธกิจที่ 3 ด้าน Spiritual : ปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น  

1. ปลูกฝังค่านิยมสังคมการเรียนรู้ การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  
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 3.2.3 ค่านิยมของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ค่านิยม (Values)  : รักบริการ รักสิ่งแวดล้อม 

 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 3.2.4 เอกลักษณ์ (Identity) : เป็นศูนย์รวมความรู้ทางวิชาการ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ 
               ทันสมัย และ 
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3.3 แผนปฏิบัติราชการ  
 3.3.1 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริการวิทยบริการ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่รองรับการเปลี่ยนแปลง  
 

 1) เป้าหมาย (Objective : O) 
  1. จัดหาพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศที่ทันสมัย รองรับการใช้บริการยุคดิจิทัล 
  2. เพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ รูปแบบดิจิทัล  
  3. เพ่ือเป็นศูนย์กลางการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ   

 2) ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย

2567 
หมายเหตุ 

KRs1 จ านวนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e Book) ที่จัดหาเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา ร้อยละ ≥5  

KRs2 ร้อยละการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ ≥85  

KRs3 ร้อยละความพร้อมใช้งานของระบบ (system uptime) ร้อยละ 100  

KRs4 จ านวนการจัดหา/พัฒนา/หรือปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวนงาน ≥1  
  

หมายเหตุ: วิทยบริการ คือ งานด้านห้องสมุด 
   การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3) ตัวช้ีวัด 
  KRs1 จ านวนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e Book) ที่จัดหาเพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
  KRs2 ร้อยละการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ 
  KRs3 ร้อยละความพร้อมใช้งานของระบบ (system uptime) 
  KRs4 จ านวนการจัดหา/พัฒนา/หรือปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 4) กลยุทธ์  
  1. จัดหาและพัฒนาทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  2. ยกระดับและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 5) แผนงาน/โครงการส าคัญ 
  1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. โครงการพัฒนาห้องสมุด 
  3. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อรองรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 1) เป้าหมาย  (Objective : O) 
  1. ท้องถิ่นมีความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
สามารถจัดการตนเองได้ 
  2. ท้องถิ่นมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21         

 2) ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
พ.ศ. 2567 

หมายเหตุ 

KRs1 ความสุขมูลรวม ร้อยละ ≥85  

KRs2 ประชาชนทุกช่วงวัยในชุมชนเป้าหมายได้รับการพัฒนาทักษะความรู้        
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

จ านวนคน 200  

 
 

 3) ตัวชี้วัด  
  KRs1 ความสุขมูลรวม 
  KRs2 ประชาชนทุกช่วงวัยในชุมชนเป้าหมายได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  

 4) กลยุทธ์   
  1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
  2. ส่งเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 

 5) แผนงาน/โครงการส าคัญ 
  1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
  2. โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 1) เป้าหมาย  (Objective : O) 

 1. เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 2. มีการบริหารจัดการองค์กรตามระดับความพร้อม Digital Maturity Model (DMM) เพ่ือ
สนับสนุนการขับเคลื่อนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 3. มีการบริหารจัดการองค์กรโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม (Green Office)  
2) ค่าเป้าหมาย (Key Results : KRs) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย
พ.ศ. 2567 

หมายเหตุ 

KRs1 ผลการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล (EdPEx) คะแนน 200  

KRs2 ระดับความพร้อม Digital Maturity Model (DMM)  ระดับ Silo  

KRs3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานห้องสมุดสีเขียวและส านักงานสีเขียว ร้อยละ ≥60  
 

 3) ตัวชี้วัด  
  KRs1 ผลการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล (EdPEx) 
  KRs2 ระดับความพร้อม Digital Maturity Model (DMM)  
  KRs3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานห้องสมุดสีเขียวและส านักงานสีเขียว 
 4) กลยุทธ์   
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและจรรยาบรรณในการท างานที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
องค์กร 
  2. ยกระดับการบริหารจัดการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์มาตรฐานการด าเนินงาน 
  3. มีการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับระดับความพร้อม (Digital Maturity Model (DMM) 
 5) แผนงาน/โครงการส าคัญ 
  1. โครงการบริหารจัดการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้  
                      2.1 Library and IT Fair 2567 
        2.2 กิจกรรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
                      2.3 จัดซื้อชุดข้อสอบเพ่ือทดสอบสมรรถนะ Digital Literacy (DL) 
    2.4 กิจกรรมเครือข่ายห้องสมุดสัญจร 
                      2.5 กิจกรรมห้องสมุดมนุษย์ (Human Library) 
  3. โครงการพัฒนาบุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  4. โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรและพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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 3.4 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 3.4.1 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

งบแผ่นดิน                                        9,906,400 บาท   
งบบ ารุงการศึกษา                               1,071,722 บาท  
งบกศ.บป.                                                     636,720 บาท  
งบบ ารุงการศึกษา (เพ่ิมเติม)                             3,000,000 บาท  

   ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด            14,614,842 บาท  
 
 3.4.2 สรุปภาพรวมแผนงาน / โครงการ ตามมิติยุทธศาสตร์และแหล่งงบประมาณ 
 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน
โครงการ 

แหล่งงบประมาณ/จ านวนโครงการ 
และงบประมาณ 

รวม 

งบแผ่นดิน งบ บ.กศ. งบ กศ.บป. 
งบบ.กศ.
เพ่ิมเติม 

งบประมาณ ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริการวิทยบริการ         
การพัฒนา โคร งสร้ า งพื้ น ฐานและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่รองรับการเปลี่ยนแปลง 

5 8,214,200 - 636,720 - 8,850,920 60.56 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อ
รองรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4 1,692,200 - - - 1,692,200 11.58 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

5 - 1,071,722 - 3,000,000 4,071,722 27.86 

รวม 14 9,906,400 1,071,722 636,720 3,000,000 14,614,842 100 
    
 3.4.3  สรุปภาพรวมแผนงาน / โครงการ ตามมิติหน่วยงานและแหล่งงบประมาณ 
 

หน่วยงาน 
แหล่งงบประมาณ/จ านวนโครงการและงบประมาณ 

งบแผ่นดิน งบบกศ. งบกศ.บป. งบบ.กศ.(เพ่ิมเติม) รวม คิดเป็นร้อยละ 
โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

8 9,906,400 4 1,071,722 1 636,720 1 3,000,000 14 14,614,842 14 100 
 

รวม 8 4,336,900 4 1,071,722 1 636,720 1 3,000.000 14 14,614,842 14 100 
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ส่วนที่ 4 
การน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สูก่ารปฏิบัต ิ

 

 ในการน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา สู่การปฏิบัติ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ได้วางระบบและกลไกการด าเนินงาน โดยจัดท าเป็นแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งระบุ
รายละเอียดการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ และความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี แผนแม่บท ฯ และยุทธศาสตร์ชาติ เป็นกลไกหลักส าหรับการปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จอย่าง
เป็นรูปธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

แผนปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

แผนงาน/โครงการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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รอบ 6 เดือน

(เดือนมีนาคม 2566)

รอบ 12 เดือน

(เดือนกันยายน 2566)

ส่วนที่ 5 
การติดตามและประเมินผล 

 

 เมื่อมีการน าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา สู่การปฏิบัติแล้ว ส านักวิทยบริการฯ จึงก าหนด
กรอบระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงานไว้ในส่วนนี้ เพ่ือให้ทราบถึง
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือน าไปสู่             
การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 
 5.1 การติดตามผลการด าเนินงาน 
  5.1.1 กรอบระยะการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
 
 
 
 

 ด้วยกลไก 
  1. การประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
  2. ระบบบริหารงบประมาณและการคลัง (ระบบ 3D) 
  3. ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
 
  5.1.2 กรอบระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 

 
 
 
 
  ด้วยกลไก 
   1. แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
   2. แบบรายงานการประเมินผลโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   3. ระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี (ระบบบัญชี 3 มิติ) 
   4. ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
   5. การวัดและประเมินผลเป้ าหมายแผนยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา (Super Key Results) 
 
 
 
 
 
 



48 
 

 5.2 การประเมินผลการด าเนินงาน 
  5.2.1  ตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินตามแผนปฏิบัติราชการ 
 

ล าดับ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 
1 มีแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 แผน 1 แผน 
2 ระดับความส าเร็จของผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติ

ราชการ 
ระดับ 4 ระดับ 4 

3 ระดับความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ระดับ 4 ระดับ 5 
4 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม (งบแผ่นดิน) ร้อยละ 54 ร้อยละ 100 

 

  5.2.2 เกณฑ์การวัด 

ตัวชี้วัดที ่ เกณฑ์การพิจารณา 
1 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปี            

ของมหาวิทยาลัย และแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
2 ระดับความส าเร็จของผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานโครงการตาม

แผนปฏิบัติราชการ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูตรในการค านวณ 
 
 
 

3 ระดับความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 

สูตรในการค านวณ 
 
 
 

4 พิจารณาจากผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม (งบแผ่นดิน) ตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ดังนี้ 
(1) ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 = ร้อยละ 52 
(2) ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 = ร้อยละ 96 

ระดับ 1 มีคะแนนเฉลีย่ 0.00-1.49 (ปรับปรุง) 
ระดับ 2 มีคะแนนเฉลีย่ 1.50-2.49 (พอใช้) 
ระดับ 3 มีคะแนนเฉลีย่ 2.50-3.49 (ปานกลาง) 
ระดับ 4 มีคะแนนเฉลีย่ 3.50-4.49 (ดี) 
ระดับ 5 มีคะแนนเฉลีย่ 4.50-5.00 (ดีมาก) 

ระดับ 1 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 50-ร้อยละ 59.99 

ระดับ 2 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 60-ร้อยละ 69.99 

ระดับ 3 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 70-ร้อยละ 79.99 

ระดับ 4 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 80-ร้อยละ 89.99 

ระดับ 5 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 90-ร้อยละ 100 

ผลรวมคะแนนประเมินความส าเรจ็ของทุกโครงการ 
 

จ านวนตัวช้ีวัดทั้งหมด 

 

จ านวนตัวช้ีวัดที่บรรลุ  x 100 
 

จ านวนตัวช้ีวัดทั้งหมด 
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 5.3 ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด และผู้รับผิดชอบ  
  5.3.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ และผู้รับผิดชอบ  
 

ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ค่าเป้าหมาย
โครงการ 

ปีงบประมาณ 
2567 

งบประมาณปี 2567 
(บาท) 

แผนการใช้งบประมาณ  
รายไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริการวิทยบริการ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่รองรับการเปลี่ยนแปลง 
KRs1จ านวนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e Book) 
ที่จัดหาเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 5 โครงการพัฒนาห้องสมุด ร้อยละ 5 2,421,000     - งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานห้องสมุด 
- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

KRs2 ร้อยละการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ 
เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ ≥85 โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษา
ข อ ง ส า นั ก วิ ท ย บ ริ ก า ร แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ ≥85 636,720  - - - - งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานห้องสมุด 
- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษา
ข อ ง ส า นั ก วิ ท ย บ ริ ก า ร แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1,254,000     งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

KRs3 ร้อยละความพร้อมใช้งานของระบบ 
(system uptime) 

ร้อยละ 100 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

ร้อยละ 100 1,359,100     งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

KRs4 จ านวนการจัดหา/พัฒนา/หรือปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนงาน ≥1 จ านวนงาน ≥1     งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ค่าเป้าหมาย
โครงการ 

ปีงบประมาณ 
2567 

งบประมาณปี 2567 
(บาท) 

แผนการใช้งบประมาณ  
รายไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือรองรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
KRs1 มวลรวมความสุข ร้อยละ 

≥85 
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

ร้อยละ 
≥85 

500,000     งานห้องสมุด 

KRs2 ประชาชนทุกช่วงวัยในชุมชนเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

จ านวนคน 
200 

โ คร งการ ชุมชนดิ จิ ทั ล  (Digital 
Community) เพื่ อ รองรั บสั งคม
ศตวรรษที่ 21 

จ านวนคน 
200 

138,800 -   - งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  โครงการศึกษาศักยภาพชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 

2 ชุมชน 50,000     - งานบริหารงานท่ัวไป 

  โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตาม
แนวพระ ร าชด า ริ ภ า ย ในและ
ภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นครศรียอยุธยา 

4 โรงเรียน 680,000     - งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานห้องสมุด 
- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
KRs1 ผลการประกันคณุภาพการศึกษา 
ระดับสากล (EdPEx) 

200 คะแนน - โครงการบริหารจดัการส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

200 คะแนน 526,026  - - - - งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานห้องสมุด 
- งานเทคโนโลยสีารสนเทศ - โครงการส่งเสรมิการเรียนรู ้ 149,300     

KRs2 ระดับความพร้อม  
Digital Maturity Model (DMM) 

Silo - โครงการพัฒนาบุคลากรส านัก
วิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

Silo 250,000     - งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานห้องสมุด 
- งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  โครงการพัฒนาระบบ ARU Mobile 
Application ส าหรับงานทะเบียน
การศึกษา 

 3,000,000     - งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  โครงการพัฒนาฐานข้อมลูเพื่อการ
สืบค้นทางการศึกษาและวิจัย 

 3,121,400     - งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานห้องสมุด 
- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ค่าเป้าหมาย
โครงการ 

ปีงบประมาณ 
2567 

งบประมาณปี 2567 
(บาท) 

แผนการใช้งบประมาณ  
รายไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

KRs3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ห้องสมุด  สีเขียวและส านักงานสีเขียว 

ร้อยละ≥60 - โครงการส่งเสรมิการบริหาร
จัดการทรัพยากรและพลังงานท่ีเปน็
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ร้อยละ≥60 146,400     - งานบริหารงานทั่วไป 
- งานห้องสมุด 
- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
5.3.2 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ และผู้รับผิดชอบ  
 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 

กลุ่มงาน หมายเหตุ 
งาน 

บริหาร 
งานทั่วไป 

งาน 
พัฒนา

ทรัพยากร
สารสนเทศ 

งาน 
บริการ

ทรัพยากร
สารสนเทศ 

งานห้องสมุดมนุษย์         
งานห้องสมุดสีเขียว         
และส านักงานสีเขียว 

งาน 
วิทยบริการ
วิชาการ 

งาน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์และผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริการวิทยบริการ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่รองรับการเปลี่ยนแปลง 
KRs1จ านวนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e Book) ที่จดัหาเพิ่มขึ้นจากปทีี่
ผ่านมา 

ร้อยละ  ≥5   - - - -  

KRs2 ร้อยละการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ เพื่อการน าไปใช้
ประโยชน ์

ร้อยละ  ≥85 -   - -   

KRs3 ร้อยละความพร้อมใช้งานของระบบ (system uptime) ร้อยละ  100 - - - - -   
KRs4 จ านวนการจัดหา/พัฒนา/หรือปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จ านวนงาน  ≥1  - - - -   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือรองรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
KRs1 ความสุขมวลรวม ร้อยละ ≥85   - - - -  
KRs2 ประชาชนทุกช่วงวัยในชุมชนเป้าหมายไดร้ับการพัฒนาทักษะ
ความรู้ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 
 
 

จ านวนคน 200  - - - -   
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 

กลุ่มงาน หมายเหตุ 
งาน 

บริหาร 
งานทั่วไป 

งาน 
พัฒนา

ทรัพยากร
สารสนเทศ 

งาน 
บริการ

ทรัพยากร
สารสนเทศ 

งานห้องสมุดมนุษย์         
งานห้องสมุดสีเขียว         
และส านักงานสีเขียว 

งาน 
วิทยบริการ
วิชาการ 

งาน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
KRs1 ผลการประกันคณุภาพการศึกษาระดับสากล (EdPEx) คะแนน 200        

KRs2 ระดับความพร้อม Digital Maturity Model (DMM) ระดับ Silo        
KRs3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานห้องสมดุสีเขยีวและ
ส านักงานสีเขียว 

ร้อยละ ≥60        
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ส่วนที่ 6 
รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 

 

6.1 โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบ่งตามมิติแหล่งงบประมาณ 
 6.1.1 งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 9,906,400 บาท จ านวนโครงการทั้งสิ้น 8 โครงการ 

รหัสโครงการ  โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
6715000004 1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  1,417,800  งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
6715000009 2. โครงการพัฒนาห้องสมุด  2,421,000  งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
6715000007 3. โครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดบัรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก    550,000  งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
6715000008 4. โครงการชุมชนดิจทิัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21    412,200  งบประมาณแผน่ดิน สวท. 

 5. โครงการศึกษาศักยภาพชุมชนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น     50,000 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
 6. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรูต้ามแนวพระราชด าริภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรียอยุธยา 
  680,000 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 

 7. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลเพือ่การสืบค้นทางการศึกษาและวจิัย 3,121,400 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
 8. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1,254,000 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
 8 โครงการ 9,906,400   

 

 6.1.2 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) จ านวน 1,071,722 บาท จ านวนโครงการทั้งสิ้น 4 โครงการ 

รหัสโครงการ  โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
6715000005 1. โครงการบริหารจัดการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 526,022  งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สวท. 
6715000002 2. โครงการพัฒนาบุคลากรส านกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  250,000  งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สวท. 
6715000001 3. โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรและพลังงานทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  146,400  งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สวท. 
6715000010 4. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้  149,300  งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สวท. 
 4 โครงการ  1,071,722    
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 6.1.3 งบประมาณรายจ่ายการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (งบ กศ.บป.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   งบประมาณรายจ่ายการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (งบ กศ.บป.) จ านวน 636,720 บาท จ านวนโครงการทั้งสิ้น 1โครงการ 

รหัสโครงการ  โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
6715000003 1. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 636,720 งบ กศ.บป. สวท. 

 1 โครงการ 636,720   
 

 

 6.1.4 งบบ ารุงการศึกษา (เพิ่มเติม) 
   งบประมาณงบบ ารุงการศึกษา (เพิ่มเติม) จ านวน 3,000,000  บาท จ านวนโครงการทั้งสิ้น 1 โครงการ 

รหัสโครงการ  โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 1. โครงการพัฒนาระบบ ARU Mobile Application ส าหรับงานทะเบียนการศึกษา 3,000,000 งบบ.กศ.เพิ่มเติม สวท. 

 1 โครงการ 3,000,000   
 
6.2 โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 แบ่งตามมิติยุทธศาสตร์ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนาก าลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมทางการศึกษา (มหาวิทยาลัย)  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริการวิทยบริการ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รหัสโครงการ โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
6715000004 1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 1,359,100 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
6715000009 2. โครงการพัฒนาห้องสมุด  2,421,000  งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
6715000003 3. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 636,720 งบประมาณกศ.บป. สวท. 

 4. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1,254,000 งบประมาณแผน่ดิน  
 4 โครงการ 5,729,520   
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถในการน าการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (มหาวิทยาลัย) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อรองรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

รหัสโครงการ โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
6715000007 1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 500,000 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 

6715000008 2. โครงการชุมชนดิจทิัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 138,800 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
 3.โครงการศึกษาศักยภาพชุมชนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 50,000 งบประมาณแผน่ดิน  
 4. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรูต้ามแนวพระราชด าริภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรียอยุธยา 
680,000 งบประมาณแผน่ดิน  

 4 โครงการ 1,692,200   
  

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (มหาวิทยาลัย) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  
 

รหัสโครงการ โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
6715000005 1. โครงการบริหารจัดการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ      526,022  งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สวท. 

6715000010 2. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้  
     2.1 Library and IT Fair 2567  
     2.2 กิจกรรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
     2.3 จัดซื้อชุดข้อสอบเพื่อทดสอบสมรรถนะ Digital Literacy (DL)  
     2.4 กิจกรรมเครือข่ายห้องสมุดสัญจร  
     2.5 กิจกรรมห้องสมุดมนุษย์ (Human Library)  

         149,300  งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สวท. 

6715000002 3. โครงการพัฒนาบุคลากรส านกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 250,000 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สวท. 

6715000001 4. โครงการส่งเสริมการบรหิารจดัการทรัพยากรและพลังงานที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดลอ้มอยา่งยั่งยนื 146,400 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สวท. 

 5. โครงการพัฒนาระบบ ARU Mobile Application ส าหรับงานทะเบียนการศึกษา 3,000,000 งบบ ารุงการศึกษา 
 (บ.กศ.เพิ่มเติม) 

สวท. 

 6. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลเพือ่การสืบค้นทางการศึกษาและวจิัย 3,121,400 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 

 6 โครงการ 7,193,122   
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6.3 โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 แบ่งตามมิติหน่วยงาน 
 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

รหัสโครงการ โครงการ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
6715000004 1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  1,417,800 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
6715000009 2. โครงการพัฒนาห้องสมุด  2,421,000  งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
6715000007 3. โครงการ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 550,000 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
6715000008 4. โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 412,200 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 

 5. โครงการศึกษาศักยภาพชุมชนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 50000 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
 6. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริภายในและภายนอก มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรียอยุธยา 
680,000 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 

 7. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการสืบค้นทางการศึกษาและวิจัย 3,121,400 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 
 8. โครงการบริหารสนับสนุนการจัดการศึกษาของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ  
1,254,000 งบประมาณแผน่ดิน สวท. 

6715000005 9. โครงการบริหารจัดการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 526,022 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สวท. 
6715000002 10. โครงการพัฒนาบุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 250,000 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สวท. 
6715000001 11. โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรและพลังงานที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
146,400 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สวท. 

6715000010 12. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ 149,300 งบบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) สวท. 
 13. โครงการพัฒนาระบบ ARU Mobile Application ส าหรับงานทะเบียนการศึกษา 3,000,000 งบบ ารุงการศึกษา 

(บ.กศ.เพิ่มเติม) 
สวท  

6715000003 14. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 636,720 งบ กศ.บป. สวท. 
รวม 14 โครงการ 14,614,842   
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ค าอธิบายตัวชี้วัด 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริการวิทยบริการ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
KRs1จ านวนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e Book) ที่จัดหาเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
ค าอธิบาย 
 การจัดหาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์/ฐานข้อมูลออนไลน์ หมายถึง การจัดหาหนังสือใน รูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์/ฐานข้อมูลออนไลน์ ทั้งแบบการใช้งบประมาณ และแบบไม่ใช้งบประมาณ โดยการแสวงหา 
ประสานงานความร่วมมือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการเชื่อมโยงแหล่งข้อมูลหนังสืออิเล็กทรอนิ กส์/
ฐานข้อมูลออนไลน์ เพ่ือให้บริการ โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือเพ่ิมทรัพยากรสารสนเทศรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ให้
มากขึ้น ส่งเสริมการเรียนรู้ การศึกษา ค้นคว้า ทุกที่ ทุกเวลา 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book)/ฐานข้อมูลออนไลน์ ที่จัดหาเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
เป้าหมาย ร้อยละ 5 
 
KRs2 ร้อยละการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 
ค าอธิบาย 
 รายงานผลร้อยละการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง รายงานผล
ผู้ใช้บริการนาไปใช้ประโยชน์ในด้าน 1) การเรียนการสอน 2) การวิจัย 3) การท าผลงานทางวิชาการ 4) การ
เผยแพร่บทความวิชาการ บทความวิจัย 5) การท าผลงานสร้างสรรค์ 6) ด้านอ่ืน ๆ ตามความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ โดยให้ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ 
 

ประเด็นการบริการ ฝ่ายงานรับผิดชอบ 
1. ร้อยละของการใช้งานหนังสือ (ฉบับพิมพ์)  งานบริการ ยืม-คืนทรัพยากรสารสนเทศ 
2. ร้อยละของการใช้งานฐานข้อมูลออนไลน์ งานบริการ ยืม -คืนทรัพยากรสารสนเทศ 
3. ร้อยละของการใช้งานหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) งานบริการ ยืม -คืนทรัพยากรสารสนเทศ 
4. ร้อยละของการใช้งานสิ่งพิมพ์ต่อเนื่อง งานสิ่งพิมพ์ต่อเนื่อง 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนผู้รับบริการ เป้าหมาย ร้อยละ ≥85 
 
 

สูตรการค านวณ 
 
 
 
 

ร้อยละของการใช้งาน 
ทรัพยากรสารสนเทศ 

= 

 

จ านวนทรัพยากรสารสนเทศท่ีนาไปใช้ประโยชน ์
(ด้านที่ 1-4) 

จ านวนทรัพยากรสารสนเทศท้ังหมดที่น าไปใช้ประโยชน์ 
x 100 
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KRs3 ร้อยละความพร้อมใช้งานของระบบ (system uptime)  
ค าอธิบาย 
 ความพร้อมใช้งานของระบบ (system uptime) ค านวณระยะเวลาการให้บริการในรูปแบบร้อยละ: 
ค านวณระยะเวลาที่ระบบหรืออุปกรณ์ท างานในรูปแบบร้อยละของเวลาทั้งหมด ระยะเวลานี้ช่วยในการ
ก าหนดระดับความพร้อมใช้งานของระบบ  
 1) ร้อยละความพร้อมใช้งานของระบบในช่วงเวลารายเดือนต้องมากกว่า 99%  
 2) ไม่มีการหยุดการท างานฉุกเฉินของระบบที่มีผลกระทบต่อผู้ใช้ขณะเวลาท าการทดสอบแบบสดใน
ช่วงเวลารายไตรมาส  
 3) ลดระยะเวลาที่ใช้ในการแก้ไขข้อขัดข้องที่เกิดขึ้นในระบบที่ส าคัญ ลงจาก 2 ชั่วโมง/ครั้ง เป็น 1 
ชั่วโมง/ครั้ง 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 ระบบที่มีระยะเวลาการให้บริการในรูปแบบร้อยละ 99.9% หมายความว่าระบบหยุดการท างานไม่
เกิน 0.1% ของเวลาทั้งหมดในปี เป้าหมาย ร้อยละ 100 
 

KRs4 จ านวนการจัดหา/พัฒนา/หรือปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค าอธิบาย 
 จ านวนการจัดหา/พัฒนา/หรือบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/ทรัพยากรสารสนเทศ/
สภาพแวดล้อม หมายถึง จ านวนการจัดการ เตรียมความพร้อมในการบ ารุงรักษา อุปกรณ์ครุภัณฑ์ 1) ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ทรัพยากรสารสนเทศ 3) สภาพแวดล้อม ให้พร้อมในการให้บริการสนับสนุนการเรียน
การสอน การวิจัย 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนการจัดหา/พัฒนา/หรือบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/ทรัพยากรสารสนเทศ/

สภาพแวดล้อม ได้แก่ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ/จ านวนการจัดการบ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์/ระบบ
เครือข่ายสารสนเทศ/ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ/สื่อโสตทัศน์ เป้าหมาย จ านวนงาน ≥1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อรองรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
KRs1 ความสุขมวลรวม 
ค าอธิบาย 
 แบบสอบถามความสุขมวลรวมของชุมชน (Gross Village Happiness : GVH) โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละความพึงพอใจมวลรวมความสุข เป้าหมาย ร้อยละ ≥85 
 
 

KRs2 ประชาชนทุกช่วงวัยในชุมชนเป้าหมายได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ค าอธิบาย 
 เพ่ือส่งเสริมและผลักดันให้เกิดชุมชนดิจิทัล และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนาก าลังคน
ด้านดิจิทัลให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล รวมทั้งเล็งเห็นถึงโอกาสและความท้าทายของการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลในโลกยุคปัจจุบันหรือในอนาคตอันใกล้ ที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดชุมชน
ดิจิทัลได้ โดยการพัฒนาประชาชนทุกช่วงวัยถือว่าเป็นฟันเฟืองที่ส าคัญในการขับเคลื่อนชุมชนดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพและทักษะด้านการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ประชาชนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถการประยุกต์ใช้หรือบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการเชื่อมโยง
ข้อมูลของชุมชน จึงถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญ ท าให้เกิดการขับเคลื่อนชุมชนดิจิทัลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับชุมชน ภาครัฐและประเทศต่อไป  
 

เกณฑ์การประเมิน 
1. ประชาชนทุกช่วงวัยในชุมชนได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ไม่น้อยกว่า 200 คน 

(พระนครศรีอยุธยา 100 คน และอ่างทอง 100 คน) 
2. จ านวนชุมชนที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อมและการศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 1 ชุมชน 
3. จ านวนผลงาน/องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่น าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 1 ผลงาน 
4. ประชาชนในพื้นท่ีสามารถน าทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อประโยชน์ในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตด้านเศรษกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ให้ดีขึ้นร้อยละ 20 
 
เป้าหมาย จ านวน 200 คน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

KRs1 ผลการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล (EdPEx) 
ค าอธิบาย 
 การพัฒนาระบบงานที่มีประสิทธิภาพใช้งานได้ และน าสู่ผลลัพธ์ที่ดีต่อเนื่อง ภายใต้สภาวะแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลง การตรวจประเมินตามแนวทางของ EdPEx จะช่วยให้องค์กรค้นหากระบวนการที่ยังเป็น
ช่องว่าง (Gap) และน าไปใช้วางแผนพัฒนาต่อไป โดยมีคะแนนการประเมินเต็ม 1 ,000 คะแนน ซึ่งจะแสดง
ระดับพัฒนาการขององค์กรจากคะแนนที่ได้ ดังนี้ 
เกณฑ์การประเมิน 
 หมวด 1 การน าองค์กร      120 คะแนน 
 หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์     85 คะแนน 
 หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้า     85 คะแนน 
 หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  90 คะแนน 
 หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร     85 คะแนน 
 หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ    85 คะแนน 
 หมวด 7 ผลลัพธ์      450 คะแนน 
เป้าหมาย 200 คะแนน 
 
KRs2 ระดับความพร้อม Digital Maturity Model (DMM)  
เกณฑ์การประเมิน 
 โครงการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไทยสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล: Digital University 
 https://du-knit.org/dmm2023 
เป้าหมาย ระดับ Silo 
 

KRs3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานห้องสมุดสีเขียวและส านักงานสีเขียว 
ค าอธิบาย 
การประเมินห้องสมุดสีเขียว ประกอบด้วยการประเมิน 2 ด้าน ดังนี้ 
 1. การประเมินด้านห้องสมุด ใช้เกณฑ์การประเมินตามท่ีชมรมห้องสมุดสีเขียวก าหนด ซึ่งมี 
5 หมวด 12 ประเด็น 35 ตัวชี้วัด 
 2. การประเมินด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ใช้เกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว ของ 
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ซึ่งมี 6 หมวด 23 ประเด็น 63 ตัวชี้วัด 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 การประเมินผล พิจารณาที่ค่าคะแนนรวมทั้ง 2 ด้าน คือด้านห้องสมุดผ่านที่คะแนนรวมไม่ต่ ากว่า     
ร้อยละ 60 และด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ผ่านที่คะแนนรวมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ห้องสมุดที่จะผ่านการ
ประเมินห้องสมุดสีเขียว ต้องผ่านการประเมินทั้ง 2 ด้าน โดยจะได้รับเกียรติบัตรจากสมาคมห้องสมุดแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีและกรมส่ง เสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม เป้าหมาย ร้อยละ ≥60 
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การประเมินด้านห้องสมุด  (5 หมวด 12 ประเด็น 35 ตัวชี้วัด)  
เกณฑ์การให้คะแนน  

 หมวด 1 การก าหนดนโยบาย การวางแผนการด าเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 25  
 หมวด 2 การสื่อสารและสร้างจิตส านึก  ร้อยละ 15  
 หมวด 3 การจัดการทรัพยากรสารสนเทศและการให้บริการห้องสมุดสีเขียว  ร้อยละ 20  
 หมวด 4 การส่งเสริมการเรียนรู้  ร้อยละ 25  
 หมวด 5 เครือข่ายความร่วมมือ  ร้อยละ 15 

** ค่าคะแนน 0 – 4 (แต่ละตัวช้ีวัดคะแนนเต็ม 4 คะแนน) ** 
 
เกณฑ์การประเมิน 

 

การประเมินด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม โดยใช้เกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว 
(6 หมวด 23 ประเด็น 63 ตัวชี้วัด) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
 หมวด 1 การก าหนดนโยบาย การวางแผนการด าเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 25 
 หมวด 2 การสื่อสารและสร้างจิตส านึก  ร้อยละ 15  
 หมวด 3 การใช้ทรัพยากรและพลังงาน  ร้อยละ 15  
 หมวด 4 การจัดการของเสีย  ร้อยละ 15  
 หมวด 5 สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย  ร้อยละ 15  
 หมวด 6 การจัดซื้อและจัดจ้าง  ร้อยละ 15  

** ค่าคะแนน 0 – 4 (แต่ละตัวช้ีวัดคะแนนเต็ม 4 คะแนน) ** 
 
 



 

 

 

 

ภาคผนวก 
 



 
 

 
 
 

ค ำสัง่ส ำนกัวทิยบรกิำรและเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
ที ่24/2566 

เรือ่ง แตง่ตัง้คณะกรรมกำรจดัท ำแผนปฏบิตัริำชกำร ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 
ส ำนกัวทิยบรกิำรและเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

 
 เพื่อให้กำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ส ำนักวิทยบริกำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อยและมีประสิทธิภำพ จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ดังรำยชื่อต่อไปนี้ 
 
1. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 
 1.1 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สำโรช  ปุริสังคหะ ประธำน 
 1.2 อำจำรย์เพ็ญนภำ   ภูก่ันงำม  รองประธำน 
 1.3 อำจำรย์ทัศนี   สุทธิวงศ์  กรรมกำร  
 1.4 อำจำรย์ ดร.กันยำลักษณ์  โพธิ์ดง  กรรมกำร 
 1.5  นำงอมรรัตน์   อมรนำถ  กรรมกำรและเลขำนุกำร 
หน้ำที่ 

อ ำนวยกำร สั่งกำร ก ำกับดูแล ควบคุม ติดตำมผลกำรด ำเนินงำของคณะกรรมกำรด ำเนินงำน ให้ค ำแนะน ำ 
ปรึกษำหำรือ ชี้แนะแนวทำงกำรปฏิบัติงำนแก่คณะกรรมกำรด ำเนินงำน ในกำรจัดท ำแผนปฏบิัติรำชกำร กำรปฏิบัติ
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำร และกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร ให้ส ำเร็จเรียบร้อยตำมก ำหนดเวลำและตำมระเบยีบ
ขั้นตอนวิธีกำรปฏบิัติงำน 

2. คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
   2.1 นำงอมรรัตน์   อมรนำถ  ประธำน 
  2.2 นำงพรทิพย์   เดชรอด  รองประธำน 
 2.3 นำยอรรถสิทธิ์   กิจที่พึ่ง  กรรมกำร 
 2.4 นำงนภำรัตน์   จ ำเนียร  กรรมกำร 
 2.5 นำงสำวเมตตำ   สังข์ทอง  กรรมกำร 
 2.6 นำงสำวอัจฉริยะณัฐ   จันทร์สิงห์ กรรมกำร 
 2.7 นำยอ ำนำจ    แก้วภูผำ  กรรมกำร 
 2.8 นำยณเรศณ์   จิตรัตน์  กรรมกำร 
 2.9 นำยเจษฎำ    สุขสมพืช  กรรมกำร 
 2.10 นำงยุพิน    กิจที่พึ่ง  กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 2.11 นำงสำวสำยรุ้ง   กล่ ำเพชร กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 2.12 นำงสำวมัทนียำ   หำมำลัย  ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 
 
 
 



 
 

หน้ำที่ 
 1. วำงแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ส ำนักวิทย
บริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
 2. ด ำเนินกำรจัดท ำ (ร่ำง) แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ส ำนักวิทยบริกำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ  
 3. น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ให้ควำมเห็นชอบ   
 4. ด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำน  
 5. ประสำนงำน และติดตำม ตรวจสอบ ผลกำรด ำเนินงำน 
 6. ด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ตำมที่ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มอบหมำย 
 
 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรดังกล่ำวปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย และเกิดผลดีต่อทำงรำชกำร   
หำกมีปัญหำใดในกำรปฏิบัติงำน ให้รำยงำนผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ทรำบ 
 

   สั่ง  ณ  วันที่  20 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2566 
 

 
      (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สำโรช ปรุิสังคหะ) 

               ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

น ำเสนอโดย 
ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 

 
 

พิจำรณำอนุมัติโดย 
คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ 

ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 21 ธันวำคม พ.ศ.2565 
 

อำศัยอ ำนำจตำมมำตรำ 18 (1) แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ. 2547 
พ.ร.บ. มรภ. พ.ศ.2547 ม.41 ให้ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน/ส ำนัก  

เป็นผู้บังคับบัญชำและรับผิดชอบงำนในส่วนรำชกำรนั้น 
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