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ค าน า  

  
 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือที่ส า คัญในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ เพ่ือให้การวางแผนและการจัดท าเป้าหมายในการบริหารงานของส านักวิทยบริการฯ 
เป็นไปตามงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนสนับสนุนการด าเนิ นงาน
ของส านักวิทยบริการฯ ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ และพันธกิจ 
 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับนี้ ได้รวมถึงการวิเคราะห์สถานะทางการเงินของส านักวิทยบริ การฯ 
เพ่ือประโยชน์ในการบริหารราชการ และเพ่ิมศักยภาพการด าเนินงาน ให้สอดคล้องตามพันธกิจ การจัดการ
คุณภาพทางการศึกษาของส านักวิทยบริกา รฯ และของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ดังนั้น 
องค์ประกอบที่ส าคัญของแผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับนี้ ประกอบด้วย แผนทางการเงิน การวิเคราะห์ SWOT 
การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณของส านักวิทยบริการฯ 
 

 ส านักวิทยบริการฯ หวังไว้อย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับนี้ จะเอ้ือประโยชน์สูงสุดต่อการ
บริหารราชการของส านักวิทยบริการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิ บัติ
ราชการประจ าปี ในโอกาสต่อไป 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ส่วนท่ี 1 
ความเป็นมา 

 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ป ระจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256 6 ส านั กวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเท ศ 
จัดท าขึ้น เพ่ื อให้สอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เ พ่ือการด าเนินการที่ เป็ นเลิศ ฉบับที่  2 563 -256 6 ตาม
อง ค์ประกอบ หมวด 1 การน าอง ค์กร   หัวข้อ 1 .2 การก ากับดูแลอง ค์กรและการสร้างประโยชน์ให้สังคม ผู้บริหาร
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผน ยุทธศาสตร์ด้านวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ 5 
ปี (พ.ศ.2566 -2570) ใน การก าหนดทิศท างการด าเนิน งาน มีการน าข้อมูลสารสนเทศเ พ่ือใช้ในการวางแผน และ
การป ระเมิน ผลลัพธ์ มีแผนปฏิ บัติราชการประจ าปี  ตามกรอบเวลาเ พ่ือให้บรรลุตามตัวชี้ วัดแล ะเป้ าห มาย  มีก าร
ประเมินความส าเร็จของ แผนยุทธศาสตร์ด้านวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ 5  ปี (พ.ศ.2566 -2570) 
และแผนปฏิบัติราชาการประจ าปี และน าผลการประเมินมาปรับปรุง การด าเนินงาน  
 

วิสัยทัศน์  
 ยกระดับการบริหารจัดการด้านวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
ภายในปี พ.ศ.2570 
 

พันธกิจ 

 ด้าน People : มุ่งมั่นพัฒนาและใส่ใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักวิทยบริการฯ 
 1. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ แก่นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และ
บุคคลภายนอก  
 2. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถรองรับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  
 

 ด้าน Ecological : ยกระดับและพัฒนาระบบนิเวศของส านักวิทยบริการฯ เพื่อพร้อมต่อการเรียนรู้  
 1. ยกระดับและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา     
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
 2. ยกระดับและพัฒนาการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศที่รองรับในยุคดิจิทัล (Digital Library)  
 3. พัฒนาส านักวิทยบริการฯ ให้มีการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาดและค านึงถึงผลกระทบ         
ด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือชุมชนและสังคม  
 

 ด้าน Spiritual : ปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน  
 1. ปลูกฝังค่านิยมสังคมการเรียนรู้ การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  

 

เป้าหมาย  
 1. เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (PMQA) 
 2. เป็นหน่วยงานสนับสนุนและขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart U) 
 3. มีการบริการที่เป็นเลิศ ด้านวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 การด า เนินงานตามแผนกลยุทธ์ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จะประสบความส าเร็จได้นั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
เพ่ือเป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนพันธกิจต่าง  ๆ ของ
ส านักวิทยบริการฯ ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ อันได้แก่ การสร้างกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์
ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการ
ด าเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงิน  ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน  และเงินรายได้จากค่าบ ารุงการศึกษา 
รวมทั้งรายได้อ่ืน ๆ ที่ส านักวิทยบริการฯ ได้รับ มีการน าเงินรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็นระบบ  มีการจัดท า
รายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจของส านักวิทยบริการฯ รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่าง
มีประสิทธิภาพ  
 

 จากแนวทางที่ได้กล่าวมานั้น ส านักวิทยบริการฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงจัดท า
แผนกลยุทธ์ทางการเงินให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุก  ๆ ด้าน รวมทั้ง
ส่งเสริมกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน ทั้งในส่วน
ของการจัดหาแหล่งเงิน  วิธีการได้มาซ่ึงแหล่งเงิน  รวมทั้งวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงิน และ
สามารถบ่งชี้ถึงข้อมูลทางการเงินทุกด้าน ที่แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ทั้งนี้ ต้องได้รับการ
ตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี  
 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
หลักการ  
 แผนกลยุทธ์ทางการเงินของส านักวิทยบริการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้มีการด าเนินการ
ตามแผนงาน โครงการ และพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณ ดังนั้นเพ่ือให้การด า เนินงานประสบความส าเร็จ 
จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของส านักวิทยบริการฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 มี 6 องค์ประกอบ คือ  

1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law)  

2) หลักคุณธรรม (Morality)  

3) หลักความโปร่งใส (Accountability)  

4) หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  

5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)  

6) หลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy)  
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วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณการเงินมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้  
 2. เพ่ือสร้างระบบและกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณโดย
จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  
 3. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  
 4. เพ่ือให้มีการติดตามประเมิลผลด้านงบประมาณและการเงิน  และน าไปปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

แนวทางการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน  
การจัดหา  
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีแนวทางใน
การจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน  โดยมีงานบริหารงานทั่วไป  เป็นหน่วยงานกลางร่วมกับกลุ่มงาน 
ด าเนินการจัดหาทรัพยากร  ซ่ึงประกอบด้วย 3 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณเงินรายได้ (เงิน
บ ารุงการศึกษา) และงบประมาณจากการจัดหารายได้ (ค่าเช่าสถานที่) ดังนี้  
 1. งบประมาณแผ่น ดิน  ส านักวิทยบริ การและเทคโนโลยี สารสนเทศ มหาวิทยาลั ยราชภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา โดยงานบริหารงานทั่วไป มีแผนการสรรหางบประมาณที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยน ามาเป็นกรอบในการจัดท า     
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส านักวิทยบริการฯ หลังจากนั้นงานบริหารงานทั่วไป  วิเคราะห์และ
รวบรวมข้อมูลน าเสนอผู้บริหารเพ่ือให้ความเห็นชอบอีกครั้งหนึ่งก่อนส่งเอกสารค าของบประมาณไปให้กอง
นโยบายและแผน และเม่ือส านักวิทยบริการฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณมาแล้ว ส านักวิทยบริการฯ         
ได้พิจารณาจัดสรรงบประมาณให้กลุ่มงาน และมีการวางแผนการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ โดยมีการจัดท าแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ า ปี ในภาพรวมของส านักวิทย
บริการฯ และก าหนดให้รายงานผลการใช้จ่ายทุกสิ้นไตรมาส ซ่ึงแผนการใช้จ่ายเป็นไปตามความจ า เป็นและ
ตามภารกิจที่ส านักวิทยบริการฯ ก าหนด  
 2. งบประมาณเงินรายได้ ซ่ึงประกอบด้วยรายรับจากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา  โดยกอง
นโยบายและแผนจัดทาแนวทางจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ และแจ้งให้
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยจัดทารายละเอียดงบประมาณและวางแผนการใช้จ่ายตามวงเงินที่ได้รับจัดสรรซ่ึง
สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยส่งให้กองแผนงานรวมวิเคราะห์พร้อมนาเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
อนุมัติวงเงินงบประมาณเงินรายได้อีกครั้งหนึ่ง  
 3. งบประมาณจากการจัดหารายได้ ซ่ึงประกอบด้วยการจัดหารายได้จาก งานบริการ (ค่าบ ารุง
สถานที่) 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยวิธี SWOT  

(SWOT Analysis ) ด้านการเงิน 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยวิธี SWOT (SWOT Analysis) ด้านการเงิน 
 จากผลการวิเคราะห์สถานภาพการด าเนินการด้านการเงินของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่ผ่านมาพบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่สามารถน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ทาง
การเงินของส านักวิทยบริการฯ มีดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
สิ่งแวดล้อมที่ ดีภายในส านักวิทยบริการฯ ซ่ึงมีผลท าให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและมี

ประสิทธิภาพ 
 1. มีเอกสารการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้อง 
 2. เบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลังของกรมบัญชีกลางและระเบียบการเบิกจ่ายเงินของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามข้อบังคับต่างๆ ที่ก าหนด 
 3. มีแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามก าหนดเวลา 
 4. เจ้าหน้าที่สามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณได้ทุกเวลา 
 5. ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลาเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงาน 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. บุคลากรระดับปฏิบัติการยังไม่มีความเชี่ยวชาญในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 2. ยังไม่มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

โอกาส (Opportunities) 
 สภาพแวดล้อมภายนอกส านักวิทยบริการฯ ที่เป็นคุณค่าและเป็นผลต่อการด าเนินงาน 
 1. ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการปฏิบัติงาน 
 2. มีระบบสารสนเทศทางการเงินช่วยในการบันทึกข้ อมูลทางการเงินและบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน 
สมบูรณ์ ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
 

อุปสรรค(Threats) 
 1. ข้อก าหนดในระเบียบปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยไม่มีความยืดหยุ่น 
 2. ระยะเวลาในการใช้งบประมาณสิ้นสุดเพียงเดือนสิงหาคม 
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บทท่ี 3 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยวิธี SWOT (Swot Analysis)         
ด้านการเงินของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ
เป้าประสงค์ ที่เก่ียวกับการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 
 

3.1 วิสัยทัศน์ 
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารงบประมาณด้วยความโปร่ง ใส 
ตรวจสอบได้ 
 

3.2 เป้าประสงค์ 
 1. มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณและการเงิน 
 2. มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี ในการบริหารจัดการด้านงบประมาณและการเงิน 
 3. จัดสรรงบประมาณสอดคล้องกับกลยุทธ์และพันธกิจของส านักวิทยบริการฯ 
 

3.3 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบและปรับปรุงระบบการบริหารงบประมาณและการเงิน ให้สอดคล้องกับ   
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือให้ด าเนินงานบรรลุตามพันธกิจ 
 2. สนับสนุนและพัฒนาระบบสารสนเทศ ให้ครอบคลุมด้านงบประมาณและการเงิน 
สามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

3.4 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์ และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค์ท่ี 1 : 
มีการบริหารจัดการ 

ด้านงบประมาณและการเงิน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
ยกระดับการบริการวิทยบริการและ
พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีรองรับการ

เปล่ียนแปลง 

เป้าประสงค์ท่ี 2 : 
มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 

ในการบริหารจัดการ 
ด้านงบประมาณและการเงิน 

เป้าประสงค์ท่ี 3 : 
จัดสรรงบประมาณสอดคล้อง

กับกลยุทธ์และพันธกิจ 
ของส านักวิทยบริการฯ 

 

วิสัยทัศน์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ยกระดับการบริหารจัดการด้านวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

ภายในปี พ.ศ.2570 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการ สู่การเป็น

องค์กรสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ 1 : 
พัฒนาระบบและปรับปรุง 

ระบบการบริหารงบประมาณและการเงิน 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและ
ส านักวิทยบริการฯ เพ่ือให้ด าเนินงานบรรลุตาม

พันธกิจ 
 

 

กลยุทธ์ 2 : 
สนับสนุนและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ให้ครอบคลุมด้านงบประมาณและ
การเงิน สามารถตรวจสอบได้ 
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3.5 วัตถุประสงค์กลยุทธ์ทางการเงิน 
1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณ ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี อย่าง   

มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2. เพ่ือสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ  การใช้จ่ายงบประมา ณ         

โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
3. เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 

 4. มีการติดตามผล และน าไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

3.6 แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงิน 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือการผลิต

บัณฑิต การวิจัย และบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือด าเนินการ
ตามพันธกิจของส านักฯ ดังนี้ 

1) เงินงบประมาณแผ่นดิน 
2) เงินรายได้ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ระเบียบสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วยการบริหารจัดการเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2548 หมวดที่ 1 
ประเภทและที่มาของเงินรายได้ ได้แก่ ค่าบ ารุงเทคโนโลยีสารสนเทศ และค่าบ ารุงห้องสมุด จาก
นักศึกษาทุกประเภทและทุกระดับ 

3) เงินรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย การจัดบริการและ
การจัดการรายได้ในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ.2551 ในหมวดที่ 2 รายได้และ
การจัดการรายได้ ได้แก่ 

1. ค่าบริการถ่ายเอกสาร 
2. ค่าบริการสืบค้นข้อมูลจากเครือข่ายภายนอก 
3. ค่าปรับคืนหนังสือยืมเกินก าหนดส่ง ค่าท าบัตรสมาชิกเนื่องจากหายหรือท าช ารุด เว้น

แต่ช ารุดตามสภาพ 
4. ค่าบ ารุงสถานที่ 
5. ค่าบ ารุงห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
6. ค่าบริการพิมพ์ 
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3.7 แหล่งท่ีมาของงบประมาณ พ.ศ.2566 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1. งบประมาณแผ่นดิน เป็นงบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรให้ตามจ านวนนักศึกษา 
 2. งบบ ารุงการศึกษา เป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้ตามจ านวนนักศึกษา  
 3. งบ กศ.บป. เป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้ตามจ านวนนักศึกษาภาคสมทบที่เข้าศึกษา  
 

ประเภทงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

   1. แผ่นดิน 6,372,725 

   2. บกศ. 1,250,340 
   3. กศ.บป. 350,000 

รวมท้ังส้ิน 7,973,065 
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3.8 แนวทางการบริหารเงินงบประมาณ 
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารเงินงบประมาณตามพันธกิจ ซ่ึงสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย โดยแบ่งสัดส่วนในแต่ละพันธกิจ  ดังนี้ 
ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 7,973,065 ล้านบาท      
 

กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ.2566 

รวมท้ังสิ้น 
งบแผ่นดิน งบบกศ. 

งบบกศ.
เพ่ิมเติม 

งบกศ.บป. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับการบริการวิทยบริการและพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ     3,176,050.00   -   -   -                    3,176,050.00  
2. โครงการพัฒนาห้องสมุดส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ     2,300,000.00    367,570.00   -   150,000.00                   2,817,570.00  

3. โครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก       500,000.00   -   -   -                      500,000.00  

4. โครงการพัฒนาศูนย์ข้อมูลต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อ่างทอง         88,350.00   -   -   -                        88,350.00  

5. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลโครงการยุทธศาสตร์และการบริการวิชาการเพ่ือท้อง ถ่ิน          38,525.00  -   -   -                       38,525.00  
รวมเงินยุทธศาสตร์ท่ี 1     6,102,925.00   367,570.00   -   150,000.00                  6,620,495.00  

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

1. โครงการบริหารจัดการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ        269,800.00    301,450.00     107,154.00                     678,404.00  
2. การบริหารจัดการหน่วยงาน     357,850.00       92,846.00                      450,696.00  
3. โครงการบริหารจัดการทรัพยากรและพลังงานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม     179,500.00                         179,500.00  

4. โครงการวิทยบริการวิชาการ       43,970.00                            43,970.00  
รวมเงินยุทธศาสตร์ท่ี 2      269,800.00   882,770.00              -     200,000.00                  1,352,570.00  

รวมเงินท้ังสิ้น   6,372,725.00  1,250,340.00  -  350,000.00                  7,973,065.00  
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3.9 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
 การจัดสรรงบประมาณประจ าปี ให้สอดคล้องกับพันธกิจ และกลยุทธ์ของส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ประชุมผู้บริหาร หัวหน้างาน และผู้ที่เก่ียวข้อง ชี้แจงงบประมาณที่ได้รับน ารายละเอียด
ของงบประมาณ ปี พ.ศ.2566 มาพิจารณาความส าคัญและความเหมาะสม 

2. พิจารณาโครงการและงานประจ า ตามความจ าเป็นเร่งด่วนตามความเหมาะสม 
3. ด าเนินการจัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมประจ าปี 
4. น าเสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

ประกันคุณภาพส านักวิทยบริการฯ โดยปฏิบัติตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดให้สิ้นสุดการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี ภายในเดือนสิงหาคม ของทุกปี อาจขยายได้ถึงเดือนกันยายน หากมีเหตุ
จ าเป็นต้องชี้แจงมหาวิทยาลัยเป็นรายกรณีไป 

 5.1 งบประมาณแผ่นดิน ให้สิ้นสุดการเบิกจ่าย เดือนสิงหาคมของแต่ละปีงบประมาณ 
 5.2 งบบ ารุงการศึกษา (บกศ., กศ.บป.) การใช้งบประมาณต้องให้สิ้นสุด ก่อน        

เดือนสิงหาคม ของแต่ละปีงบประมาณ 
 

3.10 ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 
 - ระบบงบประมาณและการคลัง (3D) ส าหรับควบคุมการตัดยอดงบประมาณ และรายงาน
สถานะทางการเงิน 
 

3.11 การจัดท ารายงานแสดงฐานะทางการเงิน 
 1. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีนโยบายในการจัดท ารายงานแสดงฐานะทาง
การเงินอย่างเป็นระบบตามหลักการบริหารการเงิน และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
ส านักวิทยบริการฯ ในรายไตรมาส พร้อมทั้งเสนอแนะปัญหา และอุปสรรคการด าเนินงานเพ่ือ เป็น
ข้อมูลในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย วิเคราะห์สถานะความม่ันคงทางการเงินของส านักวิทยบริการฯ     
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารต่อไป 
 2. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผู้อ านวยการส านักฯ เป็นคณะกรรมการ
เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีการรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณในการประชุมคณะกรรมการเร่งรัดฯ ทุกครั้ง 
 

3.12 ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 - การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามพันธกิจทุกโครงการตามแผน ปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ร้อยละ 100 
 - การด าเนินงานทุกโครงการบรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้ ร้อยละ 100  
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บทท่ี 4 
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล 

 
4.1 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล 
 การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมจะ
มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยใช้วงจรคุณภาพด าเนินการ
ดังนี้ 
 1. สื่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้หน่วยงานภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รับทราบ เพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง
บทบาทของหน่วยงานเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนด 
 2. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของส านักวิทยบริการฯ โดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องเพ่ือ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับส านัก 
 3. ทุกหน่วยงานภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด าเนินโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 4. คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ติดตามผลก ารด าเนินงานตามตัวชี้วัด และ
โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มีการตรวจสอบวิเคราะห์การใช้
จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี 
 
 
 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ใช้จ่ายงบประมาณ 
ตามแผนงาน/โครงการ 

ติดตาม/รายงาน 
- ผลการด าเนินงาน 
- ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ทบทวน/ปรับปรุง/พัฒนาการ
ด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

P 

D 

C 

A 
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