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ค าน า  
  
 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ เพ่ือให้การวางแผนและการจัดท าเป้าหมายในการบริหารงานของส านักวิทยบริการฯ 
เป็นไปตามงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนสนับสนุนการด าเนินงาน
ของส านักวิทยบริการฯ ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ และพันธกิจ 
 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับนี้ ได้รวมถึงการวิเคราะห์สถานะทางการเงินของส านักวิทยบริการฯ 
เพ่ือประโยชน์ในการบริหารราชการ และเพ่ิมศักยภาพการด าเนินงาน ให้สอดคล้องตามพันธกิจ การจัดการ
คุณภาพทางการศึกษาของส านักวิทยบริการฯ และของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ดังนั้น 
องค์ประกอบที่ส าคัญของแผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับนี้ ประกอบด้วย แผนทางการเงิน การวิเคราะห์ SWOT 
การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณของส านักวิทยบริการฯ 
 

 ส านักวิทยบริการฯ หวังไว้อย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับนี้ จะเอ้ือประโยชน์สูงสุดต่อการ
บริหารราชการของส านักวิทยบริการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีในโฮกาสต่อไป 
 
 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                                                         มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ส่วนที่ 1 
ความเป็นมา 

 
 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ จัดท าขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับที่ 2563-
2566 ตามองค์ประกอบ หมวด 1 การน าองค์กร  หัวข้อ 1.2 การก ากับดูแลองค์กรและการสร้างประโยชน์ให้
สังคม ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563-2565)
ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน มีการน าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวางแผนและการประเมินผลลัพธ์ 
มีแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัวชี้วัดและเป้าหมาย มีการประเมินความส าเร็จ
ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (ระยะแรก 3 ปี) และแผนปฏิบัติราชาการ และน าผลการประเมิน          
มาปรับปรุงการด าเนินงาน  
 

วิสัยทัศน์  
 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการ เพ่ือมุ่งสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) อย่างยั่งยืน 
เป็นศูนย์รวมความรู้ทางวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาท้องถิ่น รักษ์สิ่งแวดล้อม
ภายในปี พ.ศ.2565 
 

พันธกิจ 

 1. พัฒนาและขับเคลื่อนระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 2. เป็นศูนย์กลางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริการที่มีประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาองค์กร 
 4. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ แก่นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร 
 5. พัฒนาการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ ห้องสมุดดิจิทัล (Digital Library) 
 6. พัฒนาการบริหารจัดการห้องสมุดสีเขียว (Green Library)  
 7. พัฒนาการบริหารจัดการส านักงานสีเขียว (Green Office) 
 

เป้าประสงค์  
 1. เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการ เพ่ือมุ่งสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) อย่างยั่งยืน  
 2. การให้บริการทรัพยากรสารสนเทศที่มีคุณภาพสูง (High Quality Service) 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จะประสบความส าเร็จได้นั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
เพ่ือเป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนพันธกิจต่าง ๆ ของ
ส านักวิทยบริการฯ ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ อันได้แก่ การสร้างกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์
ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการ
ด าเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงิน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากค่าบ ารุงการศึกษา 
รวมทั้งรายได้อ่ืน ๆ ที่ส านักวิทยบริการฯ ได้รับ มีการน าเงินรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็นระบบ มีการจัดท า
รายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจของส านักวิทยบริการฯ รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่าง
มีประสิทธิภาพ  
 

 จากแนวทางที่ได้กล่าวมานั้น ส านักวิทยบริการฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จึงจัดท า
แผนกลยุทธ์ทางการเงินให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน รวมทั้ง
ส่งเสริมกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน ทั้งในส่วน
ของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการได้มาซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้งวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงิน และ
สามารถบ่งชี้ถึงข้อมูลทางการเงินทุกด้าน ที่แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ทั้งนี้ต้องได้รับการ
ตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี  
 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
หลักการ  
 แผนกลยุทธ์ทางการเงินของส านักวิทยบริการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้มีการด าเนินการ
ตามแผนงาน โครงการ และพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณ ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ 
จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของส านักวิทยบริการฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 มี 6 องค์ประกอบ คือ  

1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law)  
2) หลักคุณธรรม (Morality)  
3) หลักความโปร่งใส (Accountability)  
4) หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)  
6) หลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy)  

 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณการเงินมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้  
 2. เพ่ือสร้างระบบและกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ  การใช้จ่ายงบประมาณโดย
จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  
 3. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  
 4. เพ่ือให้มีการติดตามประเมิลผลด้านงบประมาณและการเงิน  และน าไปปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน  
การจัดหา  
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีแนวทางใน
การจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน  โดยมีงานบริหารงานทั่วไป เป็นหน่วยงานกลางร่วมกับกลุ่มงาน 
ด าเนินการจัดหาทรัพยากร ซึ่งประกอบด้วย 3 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ (เงิน
บ ารุงการศึกษา) และงบประมาณจากการจัดหารายได้ (ค่าเช่าสถานที)่ ดังนี้  
 1. งบประมาณแผ่นดิน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา โดยงานบริหารงานทั่วไป มีแผนการสรรหางบประมาณท่ีมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยน ามาเป็นกรอบในการจัดท า  
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส านักวิทยบริการฯ หลังจากนั้นงานบริหารงานทั่วไป วิเคราะห์และ
รวบรวมข้อมูลน าเสนอผู้บริหารเพ่ือให้ความเห็นชอบอีกครั้งหนึ่งก่อนส่งเอกสารค าของบประมาณไปให้กอง
นโยบายและแผน และเมื่อส านักวิทยบริการฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณมาแล้ว ส านักวิทยบริการฯ         
ได้พิจารณาจัดสรรงบประมาณให้กลุ่มงาน และมีการวางแผนการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ โดยมีการจัดท าแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในภาพรวมของส านักวิทย
บริการฯ และก าหนดให้รายงานผลการใช้จ่ายทุกสิ้นไตรมาส ซึ่งแผนการใช้จ่ายเป็นไปตามความจ าเป็นและ
ตามภารกิจที่ส านักวิทยบริการฯ ก าหนด  
 2. งบประมาณเงินรายได้ ซึ่งประกอบด้วยรายรับจากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา  โดยกอง
นโยบายและแผนจัดทาแนวทางจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ และแจ้งให้
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยจัดทารายละเอียดงบประมาณและวางแผนการใช้จ่ายตามวงเงินที่ได้รับจัดสรรซึ่ง
สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยส่งให้กองแผนงานรวมวิเคราะห์พร้อมนาเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
อนุมัติวงเงินงบประมาณเงินรายได้อีกครั้งหนึ่ง  
 3. งบประมาณจากการจัดหารายได้ ซึ่งประกอบด้วยการจัดหารายได้จาก งานบริการ (ค่าบ ารุง
สถานที่) 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยวิธี SWOT  

(SWOT Analysis ) ด้านการเงิน 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยวิธี SWOT (SWOT Analysis) ด้านการเงิน 
 จากผลการวิเคราะห์สถานภาพการด าเนินการด้านการเงินของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่ผ่านมาพบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่สามารถน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ทาง
การเงินของส านักวิทยบริการฯ มีดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
สิ่งแวดล้อมที่ดีภายในส านักวิทยบริการฯ ซึ่งมีผลท าให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและมี

ประสิทธิภาพ 
 1. มีเอกสารการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้อง 
 2. เบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลังของกรมบัญชีกลางและระเบียบการเบิกจ่ายเงินของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามข้อบังคับต่างๆ ที่ก าหนด 
 3. มีแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามก าหนดเวลา 
 4. เจ้าหน้าที่สามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณได้ทุกเวลา 
 5. ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลาเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงาน 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. บุคลากรระดับปฏิบัติการยังไม่มีความเชี่ยวชาญในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 2. ยังไม่มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

โอกาส (Opportunities) 
 สภาพแวดล้อมภายนอกส านักวิทยบริการฯ ที่เป็นคุณค่าและเป็นผลต่อการด าเนินงาน 
 1. ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการปฏิบัติงาน 
 2. มีระบบสารสนเทศทางการเงินช่วยในการบันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน 
สมบูรณ์ ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
 

อุปสรรค(Threats) 
 1. ข้อก าหนดในระเบียบปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยไม่มีความยืดหยุ่น 
 2. ระยะเวลาในการใช้งบประมาณสิ้นสุดเพียงเดือนสิงหาคม 
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บทที่ 3 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

 ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยวิธี SWOT (Swot Analysis)         
ด้านการเงินของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์  กลยุทธ์ และ
เป้าประสงค์ ที่เก่ียวกับการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 
 

3.1 วิสัยทัศน์ 
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
 

3.2 เป้าประสงค์ 
 1. มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณและการเงิน 
 2. มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี ในการบริหารจัดการด้านงบประมาณและการเงิน 
 3. จัดสรรงบประมาณสอดคล้องกับกลยุทธ์และพันธกิจของส านักวิทยบริการฯ 
 

3.3 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบและปรับปรุงระบบการบริหารงบประมาณและการเงิน ให้สอดคล้องกับ   
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือให้ด าเนินงานบรรลุตามพันธกิจ 
 2. สนับสนุนและพัฒนาระบบสารสนเทศ ให้ครอบคลุมด้านงบประมาณและการเงิน 
สามารถตรวจสอบได้ 
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3.4 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์ และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

วิสัยทัศน์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ บริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค์ที่ 1 : 
มีการบรหิารจดัการ 

ด้านงบประมาณและการเงิน 

กลยุทธ์ที่ 1  
พัฒนาส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ให้เป็นห้องสมุดดิจิทัล (Digital 

Library) 

เป้าประสงค์ที่ 2 : 
มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลย ี

ในการบริหารจัดการ 
ด้านงบประมาณและการเงิน 

เป้าประสงค์ที่ 3 : 
จัดสรรงบประมาณสอดคล้อง

กับกลยุทธ์และพันธกิจ 
ของส านักวิทยบริการฯ 

 

วิสัยทัศน์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการ เพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ (Smart University) อย่างยั่งยืน เป็นศูนย์รวม
ความรู้ทางวิชาการ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา และการพัฒนาท้องถิ่น รักษ์สิ่งแวดล้อมภายในปี พ.ศ.2568 

กลยุทธ์ที ่2 
พัฒนาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการบริหารจัดการ 
เพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

(Smart University) อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 1 : 
พัฒนาระบบและปรับปรุง 

ระบบการบริหารงบประมาณและการเงิน 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและ

ส านักวิทยบริการฯ เพื่อให้ด าเนินงานบรรลตุาม
พันธกิจพัฒนาระบบและปรับปรุงระบบการ

บริหารงบประมาณและการเงิน ให้สอดคล้องกับ   
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลยัราชภฏั

พระนครศรีอยุธยา และส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้ด าเนินงานบรรลุ

ตามพันธกิจ 
 

 

กลยุทธ์ที ่3 
ยกระดับการให้บริการ 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีคณุภาพสูง 
(High Quality Service) 

กลยุทธ์ 2 : 
สนับสนุนและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ให้ครอบคลุมด้านงบประมาณและ
การเงิน สามารถตรวจสอบได ้
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3.5 วัตถุประสงค์กลยุทธ์ทางการเงิน 
1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณ ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีอย่าง   

มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2. เพ่ือสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ  การใช้จ่ายงบประมาณ         

โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
3. เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 

 4. มีการติดตามผล และน าไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

3.6 แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงิน 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือการผลิต

บัณฑิต การวิจัย และบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือด าเนินการ
ตามพันธกิจของส านักฯ ดังนี้ 

1) เงินงบประมาณแผ่นดิน 
2) เงินรายได้ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ระเบียบสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วยการบริหารจัดการเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2548 หมวดที่ 1 
ประเภทและที่มาของเงินรายได้ ได้แก่ ค่าบ ารุงเทคโนโลยีสารสนเทศ และค่าบ ารุงห้องสมุด จาก
นักศึกษาทกุประเภทและทุกระดับ 

3) เงินรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย การจัดบริการและ
การจัดการรายได้ในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ.2551 ในหมวดที่ 2 รายได้และ
การจัดการรายได้ ได้แก่ 

1. ค่าบริการถ่ายเอกสาร 
2. ค่าบริการสืบค้นข้อมูลจากเครือข่ายภายนอก 
3. ค่าปรับคืนหนังสือยืมเกินก าหนดส่ง ค่าท าบัตรสมาชิกเนื่องจากหายหรือท าช ารุดเว้น

แต่ช ารุดตามสภาพ 
4. ค่าบ ารุงสถานที่ 
5. ค่าบ ารุงห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
6. ค่าบริการพิมพ์ 

 

3.7 แหล่งที่มาของงบประมาณ พ.ศ.2565 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1. งบประมาณแผ่นดิน เป็นงบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรให้ตามจ านวนนักศึกษา 
 2. งบบ ารุงการศึกษา เป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้ตามจ านวนนักศึกษา 
 3. งบ กศ.บป. เป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลยัจัดสรรให้ตามจ านวนนักศึกษาภาคสมทบที่เข้าศึกษา 
 

ประเภทงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
   1. แผ่นดิน 8,348,900.00 
   2. บกศ. 2,923,135.00 
   3. กศ.บป. 194,865.00 
   4. บัณฑิต - 

รวมทั้งสิ้น 11,466,600.00 
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3.8 แนวทางการบริหารเงินงบประมาณ 
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารเงินงบประมาณตามพันธกิจ ซึ่งสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย โดยแบ่งสัดส่วนในแต่ละพันธกิจ ดังนี้ 
ประมาณการวงเงินงบประมาณท้ังหมด 11,466,600.00 ล้านบาท      
 

กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ.2565 รวมท้ังสิ้น 

งบแผ่นดิน งบบกศ. งบบกศ.เพ่ิมเติม งบกศ.บป. งบบัณฑิต  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เป็นห้องสมุดดิจิทัล (Digital Library) 

1. โครงการพัฒนาห้องสมดุส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2,300,000.00     341,020.00                 -    150,000.00             -    2,791,020.00 

2. โครงการวิทยวิชาการ                -       30,000.00                  -                 -                -    30,000.00 
รวมเงินกลยุทธ์ที ่1  2,300,000.00 371,020.00 - 150,000.00 - 2,821,020.00 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ เพ่ือมุ่งสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) อย่างย่ังยืน     
1. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ   2,050,000.00               -                -                -              -    2,050,000.00  
2. โครงการวิทยวิชาการ                 -        19,200.00              -                -              -    19,200.00 

รวมเงินกลยุทธ์ที ่2 2,050,000.00     19,200.00              -                -              -    2,069,200.00  
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการให้บริการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีคุณภาพสูง (High Quality Service)   
1. โครงการบริหารจัดการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ     1,154,000.00    2,307,780.00            -     250,000.00            -       3,711,780.00  
2. โครงการพัฒนาระบบข้อมูลต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและอ่างทอง ปีท่ี 3    2,344,900.00                 -              -                 -              -       2,344,900.00  
3. โครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก       500,000.00                 -              -                 -              -         500,000.00  
4. โครงการพัฒนาห้องสมุดสีเขียว                     -          20,000.00            -                 -              -           20,000.00  

รวมเงินกลยุทธ์ที ่3   3,998,900.00  2,327,780.00            -    250,000.00            -      6,576,680.00  
รวมเงินทั้งสิ้น 8,348,900.00 2,718,000.00 - 400,000.00 - 11,466,900.00 
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3.9 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
 การจัดสรรงบประมาณประจ าปี ให้สอดคล้องกับพันธกิจ และกลยุทธ์ของส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ประชุ มผู้ บ ริห าร หั วหน้ างาน  และผู้ ที่ เกี่ ยวข้อง  ชี้ แจงงบประมาณ ที่ ได้ รับ                
น ารายละเอียดของงบประมาณ ปี พ.ศ.2564 มาพิจารณาความส าคัญและความเหมาะสม 

2. พิจารณาโครงการและงานประจ า ตามความจ าเป็นเร่งด่วนตามความเหมาะสม 
3. ด าเนินการจัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมประจ าปี 
4. น าเสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

ประกันคุณภาพส านักวิทยบริการฯ โดยปฏิบัติตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดให้สิ้นสุดการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี ภายในเดือนสิงหาคม ของทุกปี อาจขยายได้ถึงเดือนกันยายน หากมีเหตุ
จ าเป็นต้องชี้แจงมหาวิทยาลัยเป็นรายกรณีไป 

 5.1 งบประมาณแผ่นดิน ให้สิ้นสุดการเบิกจ่าย เดือนสิงหาคมของแต่ละปีงบประมาณ 
 5.2 งบบ ารุงการศึกษา (บกศ., กศ.บป.) การใช้งบประมาณต้องให้สิ้นสุดก่อน       

เดือนสิงหาคม ของแต่ละปีงบประมาณ 
 

3.10 ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 
 - ระบบงบประมาณและการคลัง (3D) ส าหรับควบคุมการตัดยอดงบประมาณ และรายงาน
สถานะทางการเงิน 
 

3.11 การจัดท ารายงานแสดงฐานะทางการเงิน 
 1. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีนโยบายในการจัดท ารายงานแสดงฐานะ
ทางการเงินอย่างเป็นระบบตามหลักการบริหารการเงิน และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักวิทยบริการฯ ในรายไตรมาส พร้อมทั้งเสนอแนะปัญหา และอุปสรรคการด าเนินงานเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย วิเคราะห์สถานะความมั่นคงทางการเงินของส านักวิทยบริการฯ     
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารต่อไป 
 2. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผู้อ านวยการส านักฯ เป็นคณะกรรมการ
เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มีการรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณในการประชุมคณะกรรมการเร่งรัดฯ ทุกครั้ง 
 

3.12 ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 - การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามพันธกิจทุกโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ร้อยละ 100 
 - การด าเนินงานทุกโครงการบรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ร้อยละ 100 
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บทที่ 4 
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล 

 
4.1 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล 
 การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมจะ
มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยใช้วงจรคุณภาพด าเนินการ
ดังนี้ 
 1. สื่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้หน่วยงานภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รับทราบ เพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง
บทบาทของหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนด 
 2. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของส านักวิทยบริการฯ โดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องเพ่ือ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับส านัก 
 3. ทุกหน่วยงานภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด าเนินโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 4. คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และ
โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มีการตรวจสอบวิเคราะห์การใช้
จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี 
 
 
 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ใช้จ่ายงบประมาณ 
ตามแผนงาน/โครงการ 

ติดตาม/รายงาน 
- ผลการด าเนินงาน 
- ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ทบทวน/ปรับปรุง/พัฒนาการ
ด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

P 

D 

C 

A 
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ค าสั่งส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ 23/2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
------------------------------- 

 เพ่ือให้การด าเนินงานการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ส านัก   
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกิดผลดีต่องานของส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพ องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการภายใน
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เกณฑ์มาตรฐาน ข้อที่ 1 มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการ
วิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 
 

 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงขอแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการ
ด าเนินงานแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 1. รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน   ที่ปรึกษา 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สาโรช  ปุริสังคหะ  ประธาน 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุภาพร  ณ หนองคาย  กรรมการ 
 4. อาจารย์ทัศนี   สุทธิวงศ ์  กรรมการ 
 5.   อาจารย์กันยาลักษณ์  โพธิ์ดง   กรรมการ 
 6. นางสาวเพลินตา   โมสกุล   กรรมการ 
 7.  นางละเอียด   รามคุณ   กรรมการ 
 8.  นายอรรถสิทธ์   กิจที่พ่ึง   กรรมการ 
 9.  นางนภารัตน์   จ าเนียร   กรรมการ  
 11. นางสาวนัยนา   เพียรคงทอง  กรรมการ 
 12. นางสาวอัจฉริยะณัฐ   จันทร์สิงห์  กรรมการ 
 13. นายเจษฎา    สุขสมพืช  กรรมการ 
 14. นางสาวฐิติรัตน์   ขาวบริสุทธิ์  กรรมการ 
         15. นางยุพิน    กิจที่พ่ึง   กรรมการ 
 16. นางพรทพิย์   เดชรอด   กรรมการและเลขานุการ 
           17. นางสาวสายรุ้ง   กล่ าเพชร  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 
 
 
 

/หน้าที่... 
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หน้าที ่
1. ทบทวน และก าหนดนโยบาย ทิศทาง การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2. ศึกษา รวบรวมและวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนกลยุทธ์        

ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. ส ารวจ รวบรวมข้อมูลประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ.2565 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4. ก ากับ ดูแล และติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2565 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

  ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการดังกล่าวปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเกิดผลดีต่อทาง
ราชการ หากมีปัญหาใดในการปฏิบัติงาน ให้รายงานผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทราบ 
 

   สั่ง ณ วันที่  29    ธันวาคม  พ.ศ.2564 
 

 

 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์สาโรช  ปรุิสังคหะ) 

  ผู้อ านวยการส า  นักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

เลขที่ 96 ถ. ปรีดีพนมยงค์ ต. ประตูชัย อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา 

โทรศัพท์ 035-245165 โทรสาร 035-245165 

เว็บไซต์ http://www.arit.ac.th 


